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Ernahrungsindustrie —
Starke Ausgangsposition fur die Weiterentwicklung

Ernahrungsindustrie Der Ernahrungsindustrie’ kommt in verschiedener Hinsicht eine hervorgeho-

wichtige Industriebranche  bene Bedeutung zu:

in Sachsen-Anhalt ¢ Bundesweit ist sie mit einem Umsatzanteil von 9,8% in 2014 die drittgroi3-
te Industriebranche und in Sachsen-Anhalt mit 18,9% sogar die gréBte
Branche.?

¢ Die Produkte der Erndhrungsindustrie sind Kernbestandteil unseres tagli-
chen Lebens. Insoweit sind sie besonders im Fokus der o&ffentlichen
Wahrnehmung, was sich — vor allem in Zeiten negativer Nachrichten, wie
z.B. Lebensmittelskandale — schnell in den Umséatzen auswirken kann.

¢ Hinzu kommen unterschiedlichste Einflussdeterminanten, die sich auf die
Struktur und die Entwicklung der Erndhrungsindustrie auswirken. Dazu
z&hlen ein verandertes Verbraucherverhalten (z.B. hdhere Bedeutung der
Nachhaltigkeit bzw. Regionalitat), der demografische Wandel, die Verrin-
gerung der durchschnittlichen HaushaltsgréBe, die Volatilitdt der Roh-
stoffpreise oder die Handelsmacht.

¢ Die Branche ist durch eine relativ hohe Ambiguitat zwischen Einstellung
und Verhalten der Konsumenten gekennzeichnet. Die Einstellung zur
Qualitéat der Lebensmittel und deren nachhaltigen Herstellung deckt sich
nur bedingt mit dem Kaufverhalten. Dies manifestiert sich unter anderem
darin, dass die deutschen Haushalte 2014 mit rund 10,5% ihrer Konsum-
ausgaben weniger fir Lebensmittel ausgaben als der EU-Durchschnitt mit
15,0%.°

Vor diesem Hintergrund hat die vorliegende Studie folgende Inhalte:

¢ Analyse der Erndhrungsindustrie in Sachsen-Anhalt, sowie der Heraus-
forderungen, denen sich die Branche gegenulbersieht

+ Ableitung von Chancen flir Sachsen-Anhalt

Entwicklung Pro-Kopf-Verbrauch in Deutschland 2002 — 2014 nach
einzelnen Produktgruppen
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' Ernahrungsindustrie = Herstellung von Nahrungs- und Futtermittel + Getrankeherstellung
% Quelle: Destatis
® Quelle: Destatis, Eurostat
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Die Branche entwickelt sich Die Erndhrungsindustrie ist keine homogene Branche, sondern unterteilt sich

unterschiedlich
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Umsatze und Exportquote der Betriebe
2007 — 2015 Deutschland

— Exportquote

146.791.385

156.292.686

Umsatz

163.345.762

147.703.102 151.790.807

in verschiedene Segmente/Produktgruppen, die sich u.a. im Hinblick auf das
Verbraucherverhalten und dem damit einhergehenden Konsolidierungsdruck
unterscheiden. Nur wenige Segmente, wie SiBwaren und Gemiise, haben
zwischen 2004 und 2014 eine Steigerung des Pro-Kopf-Verbrauches erfahren
und waren damit aufgrund des Mengenwachstums einem geringeren Konso-
lidierungsdruck ausgesetzt. Alle anderen abgebildeten Segmente mussten
mehr oder minder starke Rickgéange im Pro-Kopf-Verbrauch verkraften, was
im Zusammenspiel mit dem demografischen Wandel zu einer tendenziell an-
gespannten Ertragslage in den entsprechenden Segmenten fiihrt.*

Umsiétze und Exportquote der Betriebe
2007 — 2015 Sachsen-Anhalt
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Umsatzentwicklung in

Sachsen-Anhalt weniger

dynamisch als der
bundesdeutschen Verlauf

Sachsen-Anhalts
Exportquote wéachst, liegt
aber unter dem deutschen

Wert

Im Hinblick auf die Umsatze fallt auf, dass diese zwischen 2007 und 2015 in
Deutschland und Sachsen-Anhalt einem sehr &hnlichen Verlaufsmuster fol-
gen. Beide haben einen Ruckgang im Zuge der Finanz- und Wirtschaftskrise
2009 hinnehmen missen. Allerdings hat die Branche diese Delle bereits 2010
wieder Uberwunden und in der Folge einen kontinuierlichen Wachstumspfad
bis 2013 verfolgt. In den Jahren 2014 und 2015 war dann sowohl in Deutsch-
land als auch in Sachsen-Anhalt ein Umsatzrickgang zu konstatieren. Dieser
ist in Sachsen-Anhalt in erster Linie auf das Inland zurlickzufiihren, wohinge-
gen in Deutschland 2015 auch das Ausland etwas nachgegeben hat. Das
ahnliche Verlaufsmuster darf freilich nicht dariiber hinweg tduschen, dass die
Umsatzentwicklung in Sachsen-Anhalt eine deutliche geringere Dynamik auf-
weist. Denn im Gegensatz zu Deutschland betrug die CAGR® zwischen 2007
und 2014 lediglich 0,1% (D: 1,7%). In absoluten Zahlen bedeutet dies, dass
die Umsétze der Ernahrungsindustrie 2015 nur 0,5% Uber denen des Jahres
2007 lagen.

Das geringere durchschnittliche jahrliche Umsatzwachstum diirfte unter ande-
rem auf die niedrigere Exportquote der Branche in Sachsen-Anhalt zuriickzu-
fihren sein. Diese ist zwar von 13,7% in 2007 auf 15,9 % in 2015 gestiegen,
lag immer noch unter dem deutschen Ausgangswert von 16,4% in 2007. In
2015 betrug die Exportquote der deutschen Erndhrungsindustrie 20,7%. Inso-
weit konnten die Betriebe® des Landes in einem geringeren AusmaB von dem
dynamischen Auslandgeschéft profitieren, welches bislang eine strategische
Antwort auf dem zunehmenden Ertragsdruck auf den heimischen Markten
war. Dieser driickte sich gerade in den Zahlen fiir Sachsen-Anhalt aus.’

* RolfsPartner: Konsolidierungsstudie - Trends und Entwicklungen in der deutschen Erndhrungsindustrie, 2014

° CAGR = Durchschnittliches jahrliche Wachstumsrate

° Betriebe haben mindestens 20 Mitarbeiter

7 Vgl. hierzu: PWC: Megatrends in der deutschen Agrar- und Ermahrungsindustrie — Auf dem Weg zu einer wettbewerbsfahigeren und
nachhaltigeren Branche, 2014
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Anzahl Betriebe und Umsatz pro Betrieb Anzahl Betriebe und Umsatz pro Betrieb
Deutschland Sachsen-Anhalt

—— Umsatz pro Betrieb Betriebe
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Quelle: Destatis, Statistisches Landesamt Sachsen-Anhalt, NORD/LB Research; Umséatze in TEUR

Die Anzahl der Betriebe
induziert eine geringe
Marktdynamik

Die Branche erzielt in
Sachsen-Anhalt héhere
Umsétze je Betrieb und
Mitarbeiter als der deutsche
Durchschnitt

Im Gegensatz zum Umsatz sind bei der Anzahl der Betriebe Unterschiede im
Entwicklungsverlauf erkennbar. In Deutschland ist die Anzahl der Betriebe
zwischen 2007 und 2012 — mit Ausnahme des Jahres 2009 — kontinuierlich
gewachsen. Erst danach ist — mutmaBlich aufgrund des Ertragsdruckes in der
Branche — eine Konsolidierung eingetreten. Im Gegensatz hierzu ist in Sach-
sen-Anhalt bis 2013/2014 ein merklicher Rickgang in der Anzahl der Betriebe
zu beobachten gewesen. In 2015 erfolgte wieder ein Zuwachs.

In der Summe lasst sich festhalten, dass sich in Deutschland insgesamt die
Anzahl der Betriebe zwischen 2007 und 2015 vergleichsweise wenig geandert
hat. Der Unterschied betrug lediglich 0,03%. Dies spricht daflr, dass die Er-
n&hrungsindustrie aufgrund einer eher unelastischen Nachfrage weniger stark
auf konjunkturelle Schwankungen reagiert.® Dies bedeutet allerdings auch,
dass es sich bei der Erndhrungsindustrie um keine ausgesprochene Wachs-
tumsbranche handelt, sondern um eine Branche mit einem weitgehend kon-
stanten Marktvolumen. Dementsprechend kommen aber auch Netto kaum
neue Betriebe hinzu.

In Sachsen-Anhalt wurde dagegen — mutmaBlich vor dem Hintergrund der
eher geringen Umsatzdynamik — eine Konsolidierung vollzogen, die sich vor
allem im Segment der Nahrungs- und Futtermittelindustrie abgespielt hat. In
der Summe sank die Zahl der Betriebe zwischen 2007 und 2015 um 6,3%.

Zusammengefasst ist beides letztlich Ausdruck des vorhandenen Ertrags- und
Konsolidierungsdruckes in der Branche.

Positiv ist in diesem Kontext zu bemerken, dass die Umséatze je Betrieb in
Deutschland sowie Sachsen-Anhalt zwischen 2007 und 2015 einen Wachs-
tumstrend zeigen. In Deutschland betrug die CAGR diesbezliglich 1,7% und in
Sachsen-Anhalt 0,9%. Allerdings war in 2014 und 2015 sowohl in Deutschland
als auch in einem etwas starkeren Ausmaf in Sachsen-Anhalt eine riicklaufi-
ge Entwicklung beobachtbar.

Bei einer ndheren Analyse zeigt sich allerdings, dass die sachsen-
anhaltinischen Betriebe im Hinblick auf ihre GréBenstruktur iber dem bundes-
deutschen Durchschnitt liegen. So lag der Umsatz je Betrieb in Deutschland
2015 bei 29.007,10 TEUR und damit um 29,3% unterhalb des Wertes von
41.035,86 TEUR in Sachsen-Anhalt. Zudem war der Umsatz je Mitarbeiter in
Sachsen-Anhalt mit 316,94 TEUR in 2015 um 26,3% hoéher als der bundes-
deutsche Wert von 250,92 TEUR. Insoweit ist davon auszugehen, dass sie
aufgrund der Nutzung von GréBendegressionseffekten produktionstechnisch
wettbewerbsfahig aufgestellt sind.

8 Vgl. hierzu: gws Themenreport 2014/2: Die deutsche Ernahrungsindustrie — Weiter auf solidem Wachstumskurs
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Investitionen und Investitionsquote®

— Investitionen in % vom Umsatz
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Investitionen und Investitionsquote

Deutschland Sachsen-Anhalt
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Quelle: Destatis, Statistisches Landesamt Sachsen-Anhalt, NORD/LB Research; TEUR

Sachsen-Anhalts
Erndhrungsindustrie zeigt

ein abweichendes

Investitionsverhalten

Interessant ist in diesem Kontext eine Analyse der Investitionen in Sachanla-
gen. Diesbeziglich zeigt sich, dass in Deutschland die Investitionen der Er-
n&hrungsindustrie im Zuge der Finanz- und Wirtschaftskrise 2009 zwar deut-
lich zuriickgingen, aber ab 2010 wieder kontinuierlich anstiegen und 2014
schlie3lich wieder 11,3% Uber dem Ausgangswert des Jahres 2007 lagen. In
den Jahren 2008 bis 2013 wurden durchschnittlich 2,6% des Umsatzes inves-
tiert, von denen 2014 84,3% auf Anlagen, Maschinen und Geschaftsausstat-
tung, 14,1% auf bebaute Grundstlicke und Bauten sowie 1,6% auf Grundsti-
cke ohne Bauten entfielen.

Sachsen-Anhalt weist dagegen eine andere Entwicklung bei den Investitionen
auf. Die Erndhrungsindustrie hat bis zur Finanz- und Wirtschaftskrise jeweils
Uber 3,0% der Umsatze investiert. Nach krisenbedingten Riickgang haben
sich die Investitionen aber auch in der Folge nicht erholt, sondern waren bis
zum Jahr 2011 weiterhin kontinuierlich ricklaufig. Die Investitionsquote sank
von 3,3% in 2007 auf 2,3% in 2011 und war zu diesem Zeitpunkt niedriger als
im bundesdeutschen Durchschnitt mit 2,7%. Letzteres dauerte — mit Ausnah-
me des Jahres 2012 — auch bis 2014 an. In 2014 investierte die Erndhrungs-
industrie in Sachsen-Anhalt 2,6% und in Deutschland 3,0%. Strukturell in Be-
zug auf die Investitionsziele/-objekte sind hingegen keine signifikanten Abwei-
chungen feststellbar.

In der Konsequenz kann damit festgehalten werden, dass die Investitionen in
Sachsen-Anhalt — im Gegensatz zum bundesdeutschen Durchschnitt - riick-
laufig waren. Potenzielle Griinde hierfir sind:

¢ Aufgrund der erreichten BetriebsgréBenstruktur und Produktivitdt sowie
der vergleichsweise hohen Investitionen zwischen 2007 und 2009 wird
ein etwas geringeres Investitionsniveau zur Aufrechterhaltung der Wett-
bewerbsfahigkeit als ausreichend angesehen.

¢ Die moderate Umsatzentwicklung hat sich verunsichernd auf die Ge-
schaftserwartungen ausgewirkt, so dass die Betriebe sich bei den Investi-
tionen etwas zurlckhalten.

In letzter Konsequenz diirften beide Aspekte einen Teil des vom bundesdeut-
schen Durchschnitt abweichenden Investitionsverhaltens erklaren. Im Sinne
einer nachhaltig wettbewerbsfahigen Ernahrungsindustrie in Sachsen-Anhalt
ware es jedoch sinnvoll, wenn sich wieder eine Investitionsquote auf dem
bundesdeutschen Niveau oder dariiber einstellt.

° Investitionsquote = Investitionen in % vom Umsatz
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Die Entwicklung bei den
Beschaftigten zeigte sich in
Sachsen-Anhalt zuletzt
dynamisch

Beschéftigungsentwicklung
der Branche in Sachsen-
Anhalt dhnlich dynamisch
wie in der gesamten
Wirtschaft

NORD/LB

Indexierte Beschaftigungsentwicklung'® Ernahrungsindustrie in
Deutschland und Sachsen-Anhalt (2007 = 100)
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Quelle: Bundesagentur fur Arbeit, NORD/LB Research

Unter Berucksichtigung des Analysezeitraumes von 2007 bis 2014 bzw. 2015,
wie er den bisherigen Aussagen zugrunde liegt, ist festzuhalten, dass die Er-
n&hrungsindustrie sowohl in Deutschland als auch in Sachsen-Anhalt sozial-
versicherungspflichtige Stellen geschaffen hat: In Deutschland betrug der
Zuwachs zwischen 2007 und 2015 3,9% und in Sachsen-Anhalt sogar 4,9%.
Allerdings muss festgehalten werden, dass es in diesem Zeitraum auch Pha-
sen einer stagnierenden oder — im Falle von Sachsen-Anhalt — riickldufigen
Beschéftigungsentwicklung gegeben hat. Insoweit ist das Verlaufsmuster rela-
tiv gut aus der Umsatz- und Betriebsentwicklung erklarbar. Die Ausnahme ist
dabei der Aufbau des Jahres 2015, der nicht mit der Umsatzentwicklung Kor-
respondiert, wohl aber mit dem Verlauf der Investitionen. Letzteres kdnnte
wieder eine positivere Zukunftserwartung der Entscheidungstrager in den
Unternehmen andeuten.

Allerdings ist zu konstatieren, dass der Beschaftigungsaufbau in der Gesamt-
wirtschaft héher ausfallt als in der Ern&hrungsindustrie. So wurde in Sachsen-
Anhalt zwischen 2007 und 2015 ein Plus von 5,8% an sozialversicherungs-
pflichtigen Beschéaftigungsverhéltnissen aufgebaut und in Deutschland sogar
von 14,6%. Insoweit kommt in dieser Entwicklung zweierlei zum Ausdruck:
¢ Der Ertrags- und Wettbewerbsdruck fuhrt dazu, dass die Branche kein
Beschéftigungstreiber ist. Dies wird deutlich bei einer Ausweitung des
Analysezeitraumes bis auf das Jahr 2004. Dann ergibt sich fir Sachsen-
Anhalt eine CAGR von 0,32% und fir Deutschland von 0,04%. Andere
Branchen zeigen zumindest in Deutschland ein dynamischeres Beschaf-
tigungswachstum.
¢ Gleichwohl ist die Ernahrungsindustrie in Sachsen-Anhalt aus Sicht der
Beschaftigung eine wichtige Branche. SchlieBlich sind 3,0%'' der sozial-
versicherungspflichtig Beschaftigten dort tatig (D: 2,2%). Zudem sind die
CAGR der Branche und der Gesamtwirtschaft mit 0,3% bzw. 0,4% (D:
1,7%) in Sachsen-Anhalt auf einem vergleichbaren Niveau.
Zusammenfassend wird damit deutlich, dass eine nachhaltig wettbewerbsta-
hige Ern&hrungsindustrie fiir die Beschéaftigung in Sachsen-Anhalt wichtig ist.
Auch dies wére ein Argument fir zukinftig wieder héhere Investitionsquoten
in dieser Branche.

'% Basis sind die sozialversicherungspflichtig Beschaftigten im Juni des jeweiligen Jahres.
" Unter Beriicksichtigung der Beschaftigten aus der Land- und Forstwirtschaft, wiirde die Quote bei 4,8% (D: 2,9%) liegen.
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Beschaftigte Juni 2015 nach Branchensegmenten

Drei Segmente dominieren 1987 98 22917
die Beschaftigunginder
Branche
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Summe 2015

Quelle: Bundesagentur fir Arbeit, NORD/LB Research

Beschaftigungsstruktur der Verteilt man die Beschéftigung auf Branchensegmente und vergleicht diese

Branche entspricht im mit dem bundesdeutschen Durchschnitt, so fallt auf:
wesentlichen dem ¢ Der Beschaftigungsanteil der drei groBen Segmente ,Schlachtung &
deutschen Durchschnitt Fleischverarbeitung®, ,Herstellung von Brot/Backwaren® und ,Herstellung

sonstiger Nahrungsmittel” entspricht weitgehend den deutschen Werten.
¢ Gileiches gilt fir die Getrankeherstellung, die mit 8,7% nur einen etwas
geringeren Beschéftigungsanteil in der Branche aufweist als Deutschland
mit 10,1%.
¢ Ahnlich sieht es bei der Milchverarbeitung aus, die mit 5,7% ebenfalls
geringfiigig unter dem deutschen Wert von 6,55 LIEGT:

¢ Die Verarbeitung von Obst und Gemduse ist mit einem Anteil von 6,1%
deutlich gréBer als in Deutschland mit 3,8%.

Aus Sicht der sektoralen Beschéftigungsstruktur existieren folglich keine we-
sentlichen Unterschiede zu bundesdeutschen Durchschnitt.

Etwas anders sieht es hingegen bei den Umsétzen. Hier dominiert in Sach-
sen-Anhalt das Segment ,Schlachtung & Fleischverarbeitung mit einem Anteil
von 33,2% (D: 23,5%)'?. Unterhalb der deutschen Umsatzanteile liegen dage-
gen die ,Herstellung sonstiger Nahrungsmittel* mit einem Anteil 12,8% (D:
18,3%) und die ,Milchverarbeitung mit einem Anteil von 10,2% (D: 14,6%). Im
Hinblick auf die Produktivitdt — gemessen als Umsatz pro Mitarbeiter — ist dies
allerdings unproblematisch, da Sachsen-Anhalt in nahezu allen Segmenten
einen héheren Umsatz pro Mitarbeiter erzielt. Ausnahmen sind lediglich die
.Herstellung sonstiger Nahrungsmittel* mit 287,9 TEUR gegeniber 301,8
TEUR in Deutschland, die ,Verarbeitung von Obst/Gemiise” mit 343,9 TEUR
(D: 390,4 TEUR) und die ,Herstellung von Futtermittel* mit 466,0 TEUR (D:
639,3 TEUR).

Insgesamt kann in Bezug auf die Beschéftigung kann damit festgehalten wer-
den, dass deren Struktur weitgehend dem bundesdeutschen Durchschnitt
entspricht und die vorhandenen bzw. besetzten Stellen im Durchschnitt eine
héhere Umsatzproduktivitdt aufweisen als der bundesdeutsche Durchschnitt.
Insoweit sind die Stellen in der Erndhrungsindustrie des Landes wettbewerbs-
fahig.

'2 Bei der Interpretation ist allerdings zu beachten, dass Sachsen-Anhalt nicht alle Segmente abdeckt. So spielen die Fischverarbeitung und
das Segment Herstellung von Fetten/Olen im Bundesland keine Rolle.

*
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Herausforderungen der Ernahrungsindustrie
Die Erndhrungsindustrie

sieht sich mit diversen Handelsmacht Internationalisierungsdruck
Herausforderungen "
konfrontiert Verbrauchermacht Er.nihrl.:r?gs- Komplexitatsfalle
industrie
Beschaffungsrisiken Konsolidierungsdruck
Innovationsfahigkeit Kooperationsfahigkeit

Quelle: BVE, Ebner Stolz: Wetterwechsel — Forecast Studie 03/2016; NORD/LB Research

Die Erndhrungsindustrie Angesichts der hohen Bedeutung der Ernadhrungsindustrie fiir Sachsen-
muss angesichts der Anhalt, die sich zum einem in einem Umsatzanteil von 19,6% an den Indust-
Herausforderungen rieumsatzen in 2014 und zum anderen in einem gegeniber Deutschland ho-
Geschéaftsmodelle heren Anteil von 3,0% (D: 2,2%) an der gesamten Beschaftigung manifestiert,

hinterfragen und Strukturen stellt sich die Frage nach den Herausforderungen der Branche.
optimieren Diese sind:"®

+ Die vier groBen Konzerne im Lebensmitteleinzelhandel kontrollieren ca.
85% des deutschen Gesamtmarktes. Die hierin zum Ausdruck kommende
Handelsmacht fiihrt zu einem erheblichen Preis- und Ertragsdruck.

¢ Die Verbrauchermacht dokumentiert sich in einem verstarkten Wunsch
nach mehr Nachhaltigkeit bzw. unternehmerischer Verantwortung in der
Produktion. Damit einher geht die Forderung nach mehr Regionalitat,
Transparenz und offener Kommunikation, vor allem in den digitalen Ver-
triebskanélen.

¢ Angesichts einer Materialaufwandsquote von 63,9% ' kommt der Be-
schaffungssicherheit eine erhebliche Bedeutung zu. Neben einem Global
Sourcing kann eine L&sung auch in der Schaffung regionaler Wertschép-
fungspartnerschaften/-ketten liegen.

¢ Aufgrund des zunehmenden Me-Too-Charakters von Produkten wéachst
der Druck fUr Innovationen, die bessere Verhandlungspositionen gegen-
Uber dem Lebensmitteleinzelhandel eréffnen.

+ Dem weitgehend gesattigten Inlandsmarkt kénnen Unternehmen nur ent-
gehen, wenn sie sich zunehmend Auslandsmarkte erschlieBen.

+ Digitalisierung, Innovationen, geandertes Verbraucherverhalten etc. fuh-
ren zu einer héheren Komplexitét in der Unternehmenssteuerung, die vor
allem das Produktportfolio betrifft.

¢ Aus diesen Herausforderungen resultiert u.a. der Konsolidierungsdruck
und wird weiterhin anhalten.

¢ Um diesen Konsolidierungsdruck begegnen zu kénnen, wird von der
Branche einer Vernetzung von Wertschdpfungsstrukturen — horizontal
und/oder vertikal — eine zunehmende Bedeutung beigemessen.

Daraus folgt, dass die Unternehmen der Ernahrungsindustrie zumindest par-

tiell ihnre Geschaftsmodelle hinterfragen und ihre Strukturen kontinuierlich op-

timieren mussen. Dies kann in letzter Konsequenz auch die Errichtung neuer

Produktionsanlagen an anderer Stelle bedeuten.

'3 Quelle: BVE Ebner Stolz: Wetterwechsel — Forecast Studie 03/2016; gws: Themenreport 2014/2 — Die deutsche Ernahrungsindustrie;
Rolfs Partner: Konsolidierungsstudie — Trends und Entwicklungen in der deutschen Ernahrungsindustrie, 2013; PWC: Megatrends in der
deutschen Agrar- und Erndhrungsindustrie, 2014

' Quelle: Deutsche Bundesbank, Hochgerechnete Unternehmensabschliisse 2013
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Sachsen-Anhalt verfligt

uber eine
wettbewerbsfahige
Landwirtschaft

Sachsen-Anhalt bietet gute

strategische

Rahmenbedingungen fiir
die Erndhrungsindustrie
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Indexierte Bruttowertschépfung der Landwirtschaft 2015 (D = 100)
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Niedersachsen
Nordrhein-Westfalen
Rheinland-Pfalz
Saarland

Sachsen
Sachsen-Anhalt
Schlewig-Holstein

Thuringen

Quelle: Destatis; NORD/LB Research

Der Umgang mit den skizzierten Herausforderungen obliegt selbstversténdlich
jedem einzelnen Unternehmen in der Erndhrungsindustrie. Gleichwohl soll im
Folgenden kurz skizziert werden, welche strukturellen Rahmenbedingungen
Sachsen-Anhalt zu ihrer Bewaltigung bietet.

¢

Sachsen-Anhalt verfigt Uber eine wettbewerbsféhige Landwirtschaft, die
Mdoglichkeiten zur Schaffung integrierter Wertschépfungsketten ,Vom
Acker bis zum Teller” bietet. Dies kann auch unter Nutzung von Industrie
4.0-Techniken geschehen.15

Da lediglich etwas mehr als ein Finftel der inldndischen Glternachfrage
durch Importprodukte gedeckt wird, kénnten die integrierten Wertschdp-
fungsketten zur Befriedigung der Verbraucherwiinsche nach mehr Regio-
nalitdt, Transparenz und Nachhaltigkeit genutzt werden.

Die vorhandene Verkehrsinfrastruktur ist gut geeignet, zur ErschlieBung
der inldndischen und auslandischen Mérkte, zumal Sachsen-Anhalt — wie
die Umsatzentwicklung zeigt — im Ausland wettbewerbsfahig ist..

Rund 16,8% der deutschen Produktion der Erndhrungsindustrie finden
ihren Absatz im Gastgewerbe, 7,1% in den Dienstleistungen des Ge-
sundheitswesens und 3,4% in den Dienstleistungen von Heimen und des
Sozialwesens.'® In einer konzentrierten Zusammenarbeit mit diesen
Branchen lassen sich folglich Produktinnovationen schaffen, mit denen in
den jeweiligen Markten Wettbewerbsvorteile generiert werden kénnen.

Sachsen-Anhalt verfligt zudem Uber gute Voraussetzungen im Bereich
der Biodkonomie. Diese kdnnen dazu genutzt werden, um die Wertschdp-
fungskette um weitere Bereiche (z.B. Chemie) auszubauen und so ein Al-
leinstellungsmerkmal in Deutschland zu erarbeiten, welches auch im Kon-
text von Unternehmensansiedlungen genutzt werden kann.

Sachsen-Anhalt hat damit gute Rahmenbedingungen, die es zum Erhalt und
Ausbau seiner Ernahrungsindustrie nutzen kann und sollte.

'S 'Vgl. PWC: Vom Acker bis zum Teller — Die vierte industrielle Revolution hat begonnen, 2015
'® Quelle: Destatis Input-Output-Rechnung 2012
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Fazit: Die Erndhrungsindustrie ist fir Sachsen-Anhalt von hoher Bedeutung. Sie ist

Sachsen-Anhalt hat gute mit der Chemie die gréBte Industriebranche. Die Branche steht dabei in Sach-

Voraussetzungen, umdie  gon Anhalt grundsétzlich vor den gleichen Herausforderungen, wie die Ge-

Erndhrungsindustrie . - L .

auszubauen samtbranche. Allerdings existieren in diesem Bundesland Rahmenbedingun-
gen, die die Branche bei der Bewaltigung der Zukunftsanforderungen unter-
sttzen kénnen.

Hierzu zahlen neben einer leistungsfahigen Landwirtschaft und einer guten
Verkehrs-/Logistikinfrastruktur vor allem die Mdglichkeiten zur Generierung
und Etablierung integrierter Wertschdpfungsketten. Mit letzteren kann den
Herausforderungen Verbraucher- und Handelsmacht, Beschaffungsrisiken,
Innovationsfahigkeit und Kooperationsfahigkeit begegnet werden.

Neben Energie, Chemie und den Mdglichkeiten der Biodkonomie bildet das
Erndhrungsgewerbe ein zentrales Cluster, das durch die Integration mit Land-
wirtschaft und Chemie (bzw. Materialentwicklung) weitere Perspektiven hat
und Chancen erdffnet. Dies setzt auch einen flichendeckenden Breitband-
ausbau voraus, denn viele Moglichkeiten lassen sich erst im Kontext von digi-
talen Technologien/Losungen voll ausschépfen.'”

Um in den quantitativ oftmals gesattigten Absatzmarkten zu bestehen und zu
expandieren, bietet darliber hinaus der unterdurchschnittliche Exportanteil
einen Ansatzpunkt. Auf dem Heimatmarkt sind Preisfiihrerschaft, Markenbil-
dung und Qualitdt sowie Produktinnovationen Stichworte fiir die Weiterent-
wicklung. Zur Begrenzung der Bremseffekte durch die aufkommende Fach-
krafteproblematik sollte in Zusammenarbeit mit Betrieben, Verbadnden und
Kammern die Ausbildung weiter gestarkt werden. Auch die Kooperation von
Hochschulen und Betrieben bietet Chancen flur Fachkraftesicherung und Inno-
vation.

Summarisch kann damit festgehalten werden, dass Sachsen-Anhalt Gber gute
Voraussetzungen verfligt, um seine wichtigste Industriebranche, die zudem
nur relativ schwach auf konjunkturelle Schwankungen reagiert'®, zukunftssi-
cher aufzustellen. Denn die gréBten Chancen, dem Ertragsdruck zu entgehen,
sieht die Branche in der Beschaffung, der Erzielung zuséatzlicher Ertrdge auf
der Absatzseite und der Effizienzsteigerung in der Produktion. Mit seiner
Landwirtschaft und der forschungsseitigen Voraussetzungen verfligt Sachsen-
Anhalt Gber wichtige Rahmenbedingungen zur Nutzung dieser Chancen.

Diese Rahmenbedingungen kénnte das Land Uberdies auch dazu nutzen, um
weitere Unternehmen in Sachsen-Anhalt anzusiedeln. Dies gilt vor allem fir
Unternehmen, die mit heimischen Lieferanten integrierte Wertschépfungsket-
ten aufbauen wollen.

' Vgl. NORD/LB Sachsen-Anhalt Report: Breitbandausbau — Dynamisch wachsend und volkswirtschaftlich positiv, Mérz 2015; NORD/LB
Report: Finanzierungsansatze Breitbandausbau. August 2015
'8 Vgl. gws: Themenreport 2014/2 — Die deutsche Ernahrungsindustrie
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Konjunktur, Zahlen und Fakten

Reales BIP (in % ggi. VJ) in 2015 unter Bundes-

durchschnitt Die Konjunktur hat ihre Schwéchephase aus 2014 auch

in 2015 weitgehend fortgesetzt. Mit 0,1% lag das reale
43 BIP-Wachstum deutlich unter dem bundesdeutschen

35 24
s Durchschnitt von 1,7%.
N 04 Wesentlicher Grund hierfir waren vor allem die

05 0!2 \0{ 03 04 Schwéchen im Verarbeitenden Gewerbe und einem
vergleichsweise weniger dynamischen Dienstleistungs-
sektor. Fiir 2016 rechnen wir flir Sachsen-Anhalt mit
0,3% und damit mit keiner wesentlichen Zunahme in
der Wachstumsdynamik (Deutschland: 1,6%).

— Sachsen-Anhalt Deutschland

5

S h A b Lo nwso

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Quelle: Destatis, NORD/LB

Arbeitslosenquote deutlich liber Bundesdurch-

schnitt

B o ’ Die Arbeitslosenquote liegt in Sachsen-Anhalt Gber
o 109 108 dem bundes- und ostdeutschen Durchschnitt. Mit 9,6%
100 o gy om0 " . lag die Arbeitslosenquote im Mai 2016 etwas unter den
o /\ng/\ Vorjahreswert von 10,0%.
o Der Arbeitsmarkt zeigt sich damit zwar verbessert,
70170 6 . weist aber nach wie vor eine vergleichsweise hohe
212: Yoo 2w 0 0 % s strukturelle Arbeitslosigkeit auf.

55
Jan.- Febr.- Marz- Apr- Mai- Juni- Juli- Aug- Sept- Okt- Nov. Dez.- Jan.- Febr.- Marz- Apr.- Mai-
5 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 16 16 16 16 16

Quelle: Bundesagentur fur Arbeit

Baugewerbe hat sich gegeniiber dem Vorjahr Die Umséatze des Bauhauptgewerbes haben sich in

positiv entwickelt (in Mio. EUR) Sachsen-Anhalt in den ersten beiden Monaten des lau-

fenden Jahrs im Vergleich zum Vorjahr erhéht. Sie stie-

gen von EUR 184,6 Mio. im Februar 2015 auf EUR

Wonnungsbas 24 187,3 Mio. im Februar 2016. Dies entspricht einer Erho-
hung um 1,5%.

95

gewerblicher Bau 89 Interessanterweise war der Umsatzanstieg im Woh-
nungsbau und gewerblichen Bau zu beobachten, die
sffenticher und Straenbau > re1s SPeziell vom glinstigen Zinsumfeld profitiert haben. Der

Wreo1s  Offentliche und StraBenbau® hat dagegen, wahrschein-
lich aufgrund der anstehenden Schuldenbremse, Um-
Quelle: Statistisches Landesamt Sachsen-Anhalt Satzrﬂckgénge ZU verzeichnen gehabt
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Kumulierte Industrieumsétze (in TEUR) sind in
Summe gegeniiber dem Vorjahr riicklaufig

Nahrungs- und Futtermittel 3,9
Chemie 59

o2 I

Maschinenbau 18,5

Metallerzeugung & -bearbeitung
Gummi-/Kunststoffwaren 6,2
Herstellung Metall -1.3
Glas-, Keramik, Steine & Erden -1,6
Pharmazie 6,4

Papier 54

Automotive 19,8

Quelle: Statistisches Landesamt Sachsen-Anhalt

Exportquote unterhalb des bundesdeutschen
Niveaus

—+— Sachsen-Anhalt
Deutschland

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 3/1/16

Quelle: Destatis, NORD/LB
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Die Umsatze des verarbeitenden Gewerbes haben
sich per Februar 2016 gegenltber dem Vorjahr insge-
samt um 1,2% reduziert. Dazu haben aber keineswegs
alle Branchen beigetragen. Vor allem die wichtige Nah-
rungs- und Futtermittelindustrie, die Chemieindustrie
und der Maschinenbau haben sich positiv entwickelt.
Diese Zugewinne konnten aber nicht die Rickgange in
anderen Branchen ausgleichen.

Aufgrund der Auftragseingédnge, die unterhalb des
gleichen Vorjahresraumes liegen, ist auch kurzfristig
nicht mit einer signifikanten Anderung zu rechnen

Die Exportquote erhéhte sich per Marz 2016 mit 30,1%
leicht gegeniber dem Vorjahr (29,2%). Damit hat
Sachsen-Anhalt in diesem Jahr wieder etwas leicht
positive Wachstumsimpulse aus dem Ausland erhal-
ten. Gleichwohl ist festzuhalten, dass die Auslandsum-
satze des verarbeitenden Gewerbes per Méarz mit
-3,7% (Inlandsumsatze -4,5%) rlcklaufig waren, was
im Wesentlichen nach wie vor auf den Preisdruck bei
Commodities, den strukturellen Schwachen in vielen
Schwellenldandern und dem Russland-Embargo zu-
rickzufthren sein dirfte.

Weitere Informationen zu den Konjunktur-, Zins- und Wechselkursprognosen des NORD/LB Research Ana-
lysten- und Volkswirtschaftsteam werden u. a. in der monatlich erscheinenden Publikation Economic Adviser

veroffentlicht. Erhaltlich unter www.nordlb.de/research.
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Wichtige Hinweise

Die vorstehende Studie ist erstellt worden von der NORDDEUTSCHEN LANDESBANK GIROZENTRALE (,NORD/LB").
Die NORD/LB unterliegt der Aufsicht der Europaischen Zentralbank (EZB), SonnemannstraBe 22, 60314 Frankfurt am
Main und der Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin), Graurheindorfer StraBe 108, 53117 Bonn sowie
Marie-Curie-StraBe 24-28, 60439 Frankfurt am Main. Diese Studie und die hierin enthaltenen Information en wurden aus-
schlieBlich zu Informationszwecken erstellt und werden ausschlieBlich zu Informationszwecken bereitgestellt. Es ist nicht
beabsichtigt, dass die Studie einen Anreiz flr Investitionstatigkeiten darstellt. Sie wird fur die persdnliche Information des
Empféngers mit dem ausdricklichen, durch den Empfénger anerkannten Verstandnis bereitgestellt, dass sie kein direktes
oder indirektes Angebot, keine Empfehlung, keine Aufforderung zum Kauf, Halten oder Verkauf sowie keine Aufforderung
zur Zeichnung oder zum Erwerb von Wert papieren oder anderen Finanzinstrumenten und keine MaBnahme, durch die
Finanzinstrumente angeboten oder verkauft werden kénnten, darstellt. Alle hierin enthaltenen tatséchlichen Angaben, In-
formationen und getroffenen Aussagen sind Quellen entnommen, die von uns fur zuverldssig erachtet wurden. Da insoweit
allerdings keine neutrale Uberpriifung dieser Quellen vorgenommen wird, kénnen wir keine Gewahr oder Verantwortung
fur die Richtigkeit und Vollstédndigkeit der hierin enthaltenen Informationen Ubernehmen. Die aufgrund dieser Quellen in
der vorstehenden Studie geduBBerten Meinungen und Prognosen stellen unverbindliche Werturteile unserer Analysten dar.
Veranderungen der Pramissen kdénnen einen erheblichen Einfluss auf die dargestellten Entwicklungen haben. Weder die
NORD/LB, noch ihre Organe oder Mitarbeiter kénnen fir die Richtigkeit, Angemessenheit und Vollstandigkeit der Informa-
tionen oder fir einen Renditeverlust, indirekte Schaden, Folge- oder sonstig e Schaden, die Personen entstehen, die auf
die Informationen, Aussagen oder Meinungen in dieser Studie vertrauen (unabhangig davon, ob diese Verluste durch
Fahrlassigkeit dieser Personen oder auf andere Weise entstanden sind), die Gewahr, Verantwortung oder Haftung Gber-
nehmen. Die vorstehenden Angaben beziehen sich ausschlieBlich auf den Zeitpunkt der Erstellung dieser Unterlag en und
kénnen sich jederzeit &ndern, ohne dass dies notwendig angekindigt oder publiziert wird. Eine Garantie fir die fortgelten-
de Richtigkeit der Angaben wird nicht gegeben. Diese Studie stellt keine Anlage-, Rechts-, Bilanzierungs- oder Steuerbe-
ratung sowie keine Zusicherung dar, dass ein Investment oder eine Strategie fur die individuellen Verhaltnisse des Emp-
fangers geeignet oder angemessen ist, und kein Teil dieser Studie stellt eine persdnliche Empfehlung an einen Empfanger
der Studie dar. Jeder Empfanger sollte, bevor er eine Anlageentscheidung trifft, im Hinblick auf die Angemessenheit von
Investitionen in Finanzinstrumente oder Anlagestrategien, die Gegenstand dieser Studie sind, sowie fiir weitere und aktu-
ellere Informationen im Hinblick auf bestimmte Anlageméglichkeiten sowie fiir eine individuelle Anlageberatung einen un-
abhangigen Anlageberater konsultieren. Die Weitergabe dieser Studie an Dritte sowie die Erstellung von Kopien, ein
Nachdruck oder sonstige Reproduktion des Inhalts oder von Teilen dieser Studie ist nur mit unserer vorherigen schriftli-
chen Genehmigung zulassig.
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