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Vorwort des Vorstands

Liebe Leserinnen und Leser,

die NORD/LB legt hiermit erstmals ihre ESG-Strategie vor. Sie setzt den Rahmen fiir den Umgang
unserer Bank mit Umweltfragen (,Environmental“), Sozialthemen (,>ocial®) und den
Anforderungen an eine gute Unternehmensfithrung (,Governance“). Die im Vorjahr
beschlossene Klimastrategie der NORD/LB ist in der neuen, umfassenderen ESG-Strategie
aufgegangen.

Dies zeigt den hohen Stellenwert des Themas Nachhaltigkeit, das in der gesamten Banken- und
Finanzwelt in den vergangenen Jahren massiv an Bedeutung gewonnen hat. Mafdgeblicher
Treiber hierfiir ist der menschen-gemachte Klimawandel und klimapolitische Mafinahmen zu
seiner Einddmmung.

Fir die NORD/LB sind diese Themen allerdings nichts Neues. Als Bank der Energiewende
finanzieren wir seit iiber 30 Jahren mit groRer Uberzeugung den Ausbau erneuerbarer
Energien. In unserer Mittelstandsfinanzierung waren Nachhaltigkeitsaspekte schon immer
wichtig. Und als 6ffentlich-rechtliche Bank spielen Sozialthemen fiir uns ohnehin eine grofRe
Rolle. So finanzieren wir seit langem Projekte zum Ausbau des 6ffentlichen Nahverkehrs sowie
der sozialen Infrastruktur wie z.B. Schulen.

Diesem Kurs werden wir auch zukiinftig treu bleiben. Wir wollen nicht nur weiterhin einen
Beitrag zur Bewdltigung der Klimakrise leisten. Wir wollen dariiber hinaus auch unserer
Kundschaft bei der Transformation ihrer Geschaftsmodelle zur Seite stehen.

Beste Griil3e

Jorg Frischholz

Vorstandsvorsitzender
der NORD/LB
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Die NORD/LB

Die Norddeutsche Landesbank - Girozentrale - ,Anstalt 6ffentlichen
Rechts“ (NORD/LB A6R), als Mutterunternehmen der NORD/LB Gruppe, ist
ein Kreditinstitut und ein Handelsbuchinstitut in der Definition des
Kreditwesengesetzes (KWG).

Die NORD/LB Gruppe setzt sich aus dem Mutterunternehmen NORD/LB
A6R und dem Tochterinstitut NORD/LB Luxembourg S.A. Covered Bond
Bank (NORD/LB CBB) zusammen.

Der NORD/LB Konzern umfasst neben den Instituten der NORD/LB Gruppe
auch alle weiteren Beteiligungen.

Das Geschaftsmodell der NORD/LB auf einen Blick:

Markets
= |nstitutionelle Kunden
Firmenkunden & Verbundgeschift * Offentliche Kunden

- = Sparkassen
= Deutscher Mittelstand R spezialfinanzierungen

* Energie- und Infrastruktur
= Flugzeuge

Immobilien

= Spezialisierte Branchenkompetenz
® Corporate Finance

Gewerbeimmobilien
(Deutsche Hypo)

Die NORD/LB ist eine Landesbank, Sparkassenzentralbank und
Geschaftsbank, die tiber ihre Kernregionen hinaus mit inlandischen
Standorten unter anderem in Bremen, Diisseldorf, Hamburg, Minchen,
Oldenburg und Schwerin vertreten ist. Fir die ausldandischen
Geschaftstatigkeiten ist die NORD/LB mit Niederlassungen in London, New
York und Singapur vertreten.
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ESG in der NORD/LB Gruppe

Die NORD/LB unterstiitzt ihre Kundschaft in der Transition zu einer
klimaneutralen Wirtschaft. Sie hat eine starke Ausgangsposition in Schliissel-
sektoren der Transition wie Energie, Immobilien und Landwirtschaft. Durch
Finanzierungen Erneuerbarer Energien und nachhaltiger Immobilien tragt die
NORD/LB dazu bei, die Klimaziele zu erreichen.

Die NORD/LB ist mit der Finanzierung mittelstandischer Unternehmen ein
Begleiter des Technologie- und Innovationsmotors der deutschen Wirtschaft. Sie
hat eine Branchenexpertise vor allem in den Bereichen Energie- und Erndhr-
ungswirtschaft, Agrar-Banking sowie Bauwirtschaft und Projektentwicklung.

Im Geschaftsgebiet der Braunschweigischen Landessparkasse unterstiitzt sie
zudem im Rahmen des 6ffentlichen Auftrags gewerbliche und private Kundschaft
bei der Transition hin zu einer nachhaltigen Ausrichtung im gewerblichen
Bereich, im privaten Immobiliensektor und in der nachhaltigen Geldanlage.

i

Klima- & Umweltschutz Mitarbeitende der Aufsichtsstrukturen
NORD/LB Gruppe ol
Ressourcen-Schonung Risikomanagement
) Arbeitssicherheit
Tier- und Artenschutz Compliance
Gleichstellung

Korruption
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Environmental — Management von Klima- und
Umweltauswirkungen

Im Kontext des Aufsichtsrechts werden derzeit die Themen Umwelt und die
dazugehorende Subkategorie Klima fokussiert.

- Umweltfaktoren beziehen sich auf die Qualitdt und das Funktionieren der
natiirlichen Umwelt und der natiirlichen Systeme und umfassen Faktoren wie
Klimawandel, Biodiversitdat, Energieverbrauch, Umweltverschmutzung und
Abfallwirtschaft.

- Beim Thema Klima wird der Klimawandel betrachtet. Dabei werden beide
Wirkrichtungen einbezogen, einerseits die Auswirkung auf den Klimawandel
und andererseits die Auswirkung des Klimawandels.

Daraus ergeben sich zwei Arten von Risiken:

/ Physische Risiken

Transitions-/Ubergangsrisiken

NORD/LB




—
[e¢]

Auszug aus der ESG Strategie der NORD/LB Gruppe

Environmental — Management von Klima- und
Umweltauswirkungen

/ / PhYSiSChe Risiken sind die Risiken negativer finanzieller Auswirkungen
auf die Institution, die sich aus den aktuellen oder zukiinftigen Auswirkungen
der physischen Effekte von Umweltfaktoren (z.B. Klimawandel) ergeben.
Physische Risiken bestehen im Portfolio der NORD/LB zum Beispiel in der

NORD/LB Branche Landwirtschaft infolge aufeinanderfolgender Trockenperioden.

Chronische Risiken Akute Risiken
Physische Hitze Temperaturveranderungen
Klimarisiken
Waldbrande Anstieg des Meeresspiegels
Stiirme & Hurrikans Unterschiedliche Niederschlage
Verlust der Biodiversitat
Potenzielle = Wertminderung finanzierter Vermoégensanlagen
Ausw1rkungen = Einzelne Kreditausfdlle oder Ausfalle ganzer Portfolien/Assetklassen
auf die NORD/LB
= Volatilitat an den Markten
= Hohes Liquiditatsrisiko
Mitigations- = Aufbau eines erweiterten Risikomanagements bzw. der Risikosteuerung
malinahmen

Integration eines ESG-Scores in Kreditentscheidungen

Sektoranalysen und Ableitung entsprechender Sektorstrategien

Beratung unserer Kunden bei der Transition

Diversifiziertes Kreditportfolio (u.a. geografische Diversifikation)
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Transitions-/Ubergangsrisiken sind die Risiken negativer finan-
zieller Auswirkungen auf die Institution, die sich aus den gegenwartigen oder
zukiinftigen Auswirkungen des Ubergangs zu einer 6kologisch nachhaltigen
Wirtschaft (z.B. technologische Veranderungen) ergeben.

Transitorische Risiken betreffen u.a. die Branchen Landwirtschaft, nicht
Erneuerbare Energien (steigende CO,-Preise), Immobilien, Aviation, Erndhrung
sowie Automotive (Schwenk vom Verbrennungsmotor zur E-Mobilitat).

Mitigations-
malinahmen

Transitorische Risiken

Politik & Recht
Technologie
Markt

Reputation
Direkte Transmissionskandle Indirekte Transmissionskandle
= Wertverlust der = Riickkopplungseffekte

Unternehmensaktiva durch z.B. steigende

= Niedrigere Einkommen b A S 5 st
= Hohe Inflation

Niedrigere Profitabilitat

Hohere Portfoliorisiken

X2

Unterstiitzung der Kunden bei der Transition und Beriicksichtigung in
eigener Portfoliosteuerung

Integration der Transitionsrisiken in die Kreditvergabeentscheidung
Entwicklung von Sektorstrategien und Festlegung von Schwellenwerten

Limitsteuerung auf Portfolioebene
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Einordnung und Integration in den
Risikomanagementprozess

Das Verstdndnis der NORD/LB Gruppe zu ESG-Risiken umfasst Ereignisse oder
Bedingungen aus den Bereichen Klima/Umwelt, Soziales oder Governance,
deren Eintreten tatsachlich oder potenziell erhebliche negative Auswirkungen
auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage sowie auf die Reputation der Bank
haben kénnen.

Die NORD/LB fiihrt regelmaliige Reportings durch, bei der ESG-Risiken u.a.
innerhalb der Risikoidentifikation Beriicksichtigung finden. Es werden Treiber
der Bereiche Klima/Umwelt (unterteilt nach physischen und transitorischen
Risiken), Soziales und Governance auf ihre Relevanz und ihre Wirkung iber
verschiedene Zeithorizonte (kurz- /mittel- und langfristig) eingewertet und in
die Wesentlichkeitsbeurteilung der relevanten Risikoarten einbezogen.

ESG-Risikosteuerung auf Portfolioebene

Zur Risikosteuerung der Klima- und Umweltrisiken auf Portfolioebene setzt die
NORD/LB verschiedene Instrumente ein, die u.a. auf einer Klassifizierung von
Branchen bzgl. ihrer Klima- und Umweltrisiken beruhen. Die NORD/LB hat dafiir
ein jahrliches Screening der jeweiligen Branchenexposures eingefiihrt, um
bestimmte Branchen als Hochrisikosektoren zu identifizieren. Die Einstufung
basiert auf dem aggregierten Exposure der Kreditnehmer, wissenschaftlichen
Erkenntnissen tiber die Betroffenheit von physischen Klima- und Umweltrisiken
und dem gewichteten Scope 1 und 2 CO, e Intensitaten.
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Social — Soziale Verantwortung der NORD/LB

Soziale Faktoren sind soziale Themen, die einen positiven oder negativen Ein-
fluss auf die finanzielle Leistungsfahigkeit oder Solvenz eines Unternehmens,
Staates oder einer Person haben kénnen. Sie beziehen sich auf die Rechte, das
Wohlergehen und die Interessen von Menschen und Gemeinschaften.

Die NORD/LB nimmt im Rahmen ihres unternehmerischen Handelns ihre
soziale Verantwortung wahr. Folgende wesentliche Themen geben einen
Einblick in das Engagement der NORD/LB:

/ / Menschenrechte
/ / Code of Conduct
/ / Diversity Management
/ / Nachhaltiges Personalmanagement
/ / Betriebliches Gesundheitsmanagement

/ / Arbeitssicherheit

/ / Fiihrungsprinzipien

/ / Soziales Engagement

NORD/LB
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Social — Soziale Verantwortung der NORD/LB
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Menschenrechte
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Die NORD/LB bekennt sich zu den Menschenrechten und zur Vermeidung
jeglicher Art von Menschenrechtsrisiken und verpflichtet sich, nachteilige
Auswirkungen auf Menschenrechte, die durch ihre Geschaftstatigkeiten und
Dienstleistungen verursacht werden oder mit diesen verbunden sind, zu
verhindern oder abzumildern und negative Auswirkungen anzugehen, sofern
und soweit sie auftreten. Die NORD/LB unterstiitzt ausdriicklich die UN-
Leitprinzipien ,,Protect (Schutz), Respect (Achtung) and Remedy (Abhilfe)“.

Neben dem UN Global Compact bezieht die NORD/LB iiber die interne Richtlinie
zum Umgang mit Menschenrechten folgende weitere internationale Standards ein:

= OECD Leitsatze fur multinationale Unternehmen
= UN Leitprinzipien fiir Wirtschafts- und Menschenrechte

= JLO Kernarbeitsnormen

Code of Conduct

Um die Ethik, Integritat, gesetzeskonformes und professionelles Verhalten im
Kampf gegen Korruption (Bestechung, Bestechlichkeit bzw. Vorteilsnahme/
Vorteilsgewdhrung) seiner Mitarbeitenden sicherzustellen, gibt der Vorstand
der NORD/LB mit einem Code of Conduct verbindliche Verhaltensgrundsatze
vor. Der Code of Conduct bildet den Rahmen fiir integres, wertebewusstes und
faires Verhalten und ist fiir samtliche Vorstandsmitglieder und Mitarbeitende
bindend.
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Diversity Management

Diversitat ist im Kontext der globalen &6kologischen, sozialen und
okonomischen Transformation von zentraler Bedeutung fiir eine nachhaltige
und werteorientierte Unternehmensfiihrung. Die NORD/LB versteht die
verschiedenen Dimensionen von Vielfalt als Quelle fiir Innovation und
Kreativitat, die einen wesentlichen Einfluss auf die Wettbewerbsfahigkeit und
Zukunftsfahigkeit der Bank haben.

Neben der ausdriicklichen Anerkennung internationaler Standards wie die
Charta der Vielfalt oder die Principles for Responsible Banking bilden Gesetze
(bspw. Allgemeines Gleichbehandlungsgesetz), aufsichtsrechtliche Vorgaben
(insbes. EBA Leitlinie zur Bewertung der Eignung von Mitgliedern des
Leitungsorgans und Inhabern von Schliisselfunktionen) sowie interne
Richtlinien wie der Code of Conduct die Leitplanken fiir das Diversity
Management in der NORD/LB.

Nachhaltiges Personalmanagement

[i4)

Eine vorausschauende und an den Bediirfnissen der Mitarbeitenden ausgerichtete
Ausgestaltung der Personalinstrumente zielt darauf ab, Nachwuchskrifte zu
einem friithen Zeitpunkt fiir die NORD/LB zu gewinnen und die Beschaftigten
zielgerichtet zu motivieren und an das Haus zu binden. Im Hinblick auf
Chancengleichheit ist es das Ziel der NORD/LB, eine faire und transparente
Vergiitung sowie diskriminierungsfreie Entwicklungschancen zu gewahrleisten.
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Betriebliches Gesundheitsmanagement

Der Erhalt der Gesundheit und Arbeitsfahigkeit aller Mitarbeitenden iiber ein
qualitatives Gesundheitsmanagement ist wesentlicher Teil des Managementan-
satzes der Personalarbeit in der NORD/LB in Deutschland. Das BGM erganzt den
gesetzlich vorgeschriebenen Arbeitsschutz durch die Mitgestaltung gesundheits-
fordernder Arbeitsbedingungen, sensibilisiertes Fiihrungsverhalten und andere
Gesundheitsressourcen, um diese in den Strukturen der Bank fest zu verankern.
Durch eine gezielte Verbesserung der Arbeitsbedingungen und der Arbeits-
organisation kénnen das persénliche Gesundheitsverhalten der Mitarbeitenden
verbessert und gesundheitliche Probleme gel6st bzw. verringert werden.

Die NORD/LB hat auch seine praventiven und individuellen
Gesundheitsférderangebote verstetigt. Diese Basisangebote umfassen: jahrliche
Grippeschutzimpfungen, bewegte Auszeiten, Entspannungs-Mittagspausen,
Gesundheits-Seminare des betriebsdarztlichen Dienstes, Betriebssport und
Kooperationen mit Fitness-Clubs in der Region, Unterstiitzungsangebote eines
externen Anbieters zur Vereinbarung von Beruf und Privatleben.

Arbeitssicherheit

or(f
Der methodisch gestaltete Arbeitsschutz gehort zu einem der wichtigsten Faktoren
in unserem Unternehmen und somit zu unserem Biiroalltag. Denn die Bank tragt
die Verantwortung fiir die Mitarbeitenden und ist im besonderen Mal3e fiir deren
Wohlergehen verantwortlich. Der Vorstand, Fiihrungskrafte und entsprechende
Verantwortliche im Bereich des Arbeitsschutzes sind gesetzlich gehalten, alle

Mitarbeitenden wdahrend der Arbeit durch entsprechende Malinahmen vor
Unféllen und anderen Beeintrachtigungen in ihrer Gesundheit zu bewahren.
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/ / Fithrungsprinzipien

NORDILB _&/*/F/Qi

Klare Leitlinien fiir die Fiihrungs- und Zusammenarbeit sind fiir die NORD/LB
entscheidend fiir einen gemeinsamen Erfolg. Die Fihrungsprinzipien
beschreiben die Erwartungshaltung an eine gute Fiihrungsarbeit, die die Bank
an sich selbst und an alle Fiihrungskréfte hat.

Kundenorientierung

= Flir mich stehen die Bediirfnisse unserer Kund:innen im Mittelpunkt!
Verantwortungsiibernahme

= Ich bin fiir unseren Erfolg verantwortlich!

Umsetzungsstarke

= Ich fiilhre meine Aufgaben konsequent zum Erfolg!

Strategisches Handeln

» Ich sichere die Zukunft der NORD/LB!

Zusammenarbeit

* Gemeinsam sind wir stark!
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/ / Soziales Engagement
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Es ist der Bank ein wichtiges Anliegen, auch dort Verantwortung zu iibernehmen,
wo Engagement fiir gesellschaftlich relevante Projekte bendtigt wird. Sie
unterstiitzt durch finanzielle Zuwendungen sowie auch das ehrenamtliche
Engagement ihrer Mitarbeiter. Die NORD/LB férdert ausschliel3lich
wissenschaftliche Projekte an Universitaten und Bildungsprojekte an Schulen,
soziale Projekte, Engagement zur Férderung des Umwelt- und Klimaschutzes und
ehrenamtliches Engagement der NORD/LB Mitarbeiter. Dariiber hinaus wurde
2012 die NORD/LB Kulturstiftung mit dem Zweck gegriindet, Kunst und Kultur
dort zu férdern, wo die NORD/LB geschaftlich aktiv ist. Seitdem hat die Stiftung
uber 300 kulturelle Projekte in den Bereichen Bildende und Darstellende Kunst,
Musik und Literatur mit einem Volumen von 4,5 Millionen Euro geférdert.
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Governance — Rahmen zur FOrderung von
Nachhaltigkeit

Unter Governance versteht die NORD/LB Gruppe eine nachhaltige und
ordnungsgemafie Unternehmensfithrung, die tiber gesetzliche Anforderungen
hinausgeht und die Werte Integritdat und Transparenz verkorpert. Im Rahmen
dessen sollen Malinahmen zur Verankerung von Nachhaltigkeitsinitiativen und
Bekdampfung von Korruption und Bestechungen im Geschédftsmodell eines
Unternehmens ergriffen werden, um derartige Implikation zu verhindern. Die
Gesamtverantwortung fiir die Verankerung von ESG in der Bank liegt beim
Vorstand. Fiir die operative Umsetzung wird der gesamte Vorstand bei seinen
Aufgaben durch die ESG-Expertisezentren der NORD/LB unterstiitzt.

Das ESG-Governance-Modell umfasst sieben Dimensionen zur Verankerung von
ESG innerhalb der Bank-Organisation:

/ / Governance: Steuerung durch den Aufsichtsrat
/ / Governance: Verantwortlichkeiten auf Vorstandsebene
/ / Governance. Verantwortlichkeiten auf Bereichsebene
/ / Governance: Einbettung in Steuerungsgremien, Eskalationswege
/ / Operative Umsetzung: Ausgestaltung der Expertisezentren
/ / Operative Umsetzung: Aufbau und Internalisierung von Skill Sets

/ / Operative Umsetzung: Schnittstellen und Koordination.

L L ¢

NORD/LB
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/ / Aufsichtsrat

»

NORD/LB

Als tbergreifendes Aufsichtsgremium fungiert der Aufsichtsrat, der die
Umsetzung von ESG Themen in der Bank tiberwachen und in die
Leistungsbeurteilung des Vorstandes mit einflieRen lassen wird. ESG wird zu
einem stetigen Schulungsangebot fiir den Aufsichtsrat und zu einem
wiederkehrenden Tagesordnungspunkt fiir ausgewdhlte Organe.

Tragerversammlung

Aufsichtsrat

Risiko-
ausschuss

Priufungs-
ausschuss

Vergutungs-
kontrollausschuss

/ / Verantwortlichkeiten auf Vorstandsebene

NORD/LB

Présidial-/

Nominierungs-

ausschuss

Der Gesamtvorstand tragt die Gesamtverantwortung fiir die Verankerung von
ESG in der Bank und wird dazu regelmaldig geschult. Dariiber hinaus haben
einzelne Vorstandmitglieder individuelle Themenverantwortlichkeiten, die auf
die von ihnen zu verantwortenden Dezernate und Bereiche zugeschnitten sind:

T
‘ -
e, S g T -
Der CEO ist Die Marktvor- Der CFO ist Der CRO ist
verantwortlich stande sind verantwortlich verantwortlich
fir die verantwortlich fir die finan- fir die Veran-
strategische fir die Um- zielle und kerung von ESG
Ausrichtung setzung, d.h. die externe Bericht- in der Risiko-
zu ESG Unterstiitzung erstattung und strategie, dem
unserer Kunden Steuerungs- Risikomanage-
bei deren mechanismen ment und dem
Transformation und die Integra- Kreditentschei-
und eine tion von neuen dungsprozess
entsprechende Datenanforde-
Gestaltung des rungen und IT-
Kundendialogs Implikationen
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Verantwortlichkeiten auf Bereichsebene

In die Verantwortung aller Bereichsleiter fdallt es, ESG-Aspekte in ihren
Bereichen zu verankern. Bei der Erarbeitung und Steuerung von ESG-Aspekten
haben die Schnittstellenbereiche zu ESG eine besondere Bedeutung. Aus diesem
Grund finden in der NORD/LB Sonderschulungen fiir die Bereichsleiterebene
statt, um das ESG-Know-how ebenen-iibergreifend zu verankern.

Einbettung in Steuerungsgremien

Die ESG-Governance und ESG-Eskalationswege bis hin zum Vorstand werden
durch die bestehenden Gremien abgedeckt. In diesem Zusammenhang wurde
2021 das Sustainability Board gegriindet, das sich fachbereichsiibergreifend
aus Fiithrungskraften und Experten der NORD/LB Gruppe zusammensetzt. Die
Aufgabe des Sustainability Boards ist die Vernetzung und der Austausch der
einzelnen Fachbereiche zur fortwdhrenden Integration von Nachhaltigkeit in
die NORD/LB Gruppe und die Entwicklung und Abstimmung von
fachbereichsiibergreifenden Mal3inahmen.

Ausgestaltung der Expertisezentren

Die Expertisezentren iibernehmen eine strategische und treibende Rolle,
wahrend die Marktbereiche intensiven Know-How-Aufbau zur Entwicklung von
ESG-Experten betreiben, die fiir ESG-Produktentwicklung und ESG-Initiativen
wie Kundendialog und bereichsinterne Schulungen verantwortlich sind. Fiir die
operative Umsetzung wurde ein Grofdteil der ESG-Initiativen in drei
Expertisezentren gebtiindelt: E1 ESG-Management, E2 ESG-Risk Center inkl. CO,-
Accounting sowie E3 EU-Taxonomie & Offenlegung.
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Skill Sets

Da das Thema Nachhaltigkeit in einzelnen Bereichen der Bank schon seit
mehreren Jahren eine wichtige Rolle spielt, wurde die ESG-Academy entwickelt,
in der u.a. verpflichtende Schulungen fiir alle Mitarbeitenden der NORD/LB
stattfinden. Im Rahmen der ESG-Academy erlangen alle Mitarbeitenden
Kenntnis iiber die Bedeutung von ESG im Allgemeinen sowie fiir die NORD/LB
im Speziellen. Die ESG Schulungen vermitteln neue Anforderungen adressieren
und Wissen, um die Mitarbeitenden bestméglich bei ihren Aufgaben zu
unterstitzen.

Schnittstellen und Koordination

Die Hauptverantwortung fiir ESG-Schnittstellen-Themen wird jeweils in einem
Fachbereich liegen. Dabei wird definiert, welche Prozessschritte in anderen
Fachbereichen erfolgen. Die Fachbereiche und Expertisezentren teilen sich die
Verantwortlichkeiten der operativen Umsetzung und Produktentwicklungen
und stehen im engen Austausch.
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Nachhaltige Strategieausrichtung der NORD/LB als
Bank der Energiewende

Mit mehr als rund 60 GW mitfinanzierter Kapazitat in erneuerbaren Energie -
Wind, Solar, Batteriespeicher — gehéren wir zu den fiihrenden Finanzierern
von Erneuerbaren Energien. Im sozialen Bereich finanzieren wir Bildung,
soziales Wohnen, Krankenhduser, OPNV. Zusitzlich haben uns als
~renommierter Emittent von Griinen Anleihen am Markt etabliert.

Lo
Die NORD/LB Gruppe hat sich als “Bank der Energiewende” die folgenden
strategischen Ziele definiert:
w = Die Bank beabsichtigt einen positiven Beitrag zur Férderung von ESG- RS
levanten Themenfeldern zu leisten. e
N = N
= . * Inausgewdhlten Geschéftsbereichen strebt die Bank die fithrende a
| Position am Markt bei der Finanzierung von Erneuerbaren Energien- %ﬁ%
LM R und Infrastrukturprojekten sowie den gewerblichen N
Ry Immobilienfinanzierungen an. j‘x

‘ = Unter Beriicksichtigung der aufsichtsrechtlichen Anforderungen werden |
ESG-Risiken effizient und vorausschauend gesteuert sowie transparent
berichtet.
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Materialitatsanalyse

Angesichts der wachsenden Bedeutung der Nachhaltigkeitsthematik auf die
Geschaftstatigkeit aller Unternehmen ist es fiir die NORD/LB wichtig, die
Auswirkungen ihrer Geschaftstatigkeit auf die Umwelt, Soziales und die
Governance zu verstehen. Im Rahmen der Materialitdats- bzw. Wesentlichkeits-
analyse werden die ESG-Aspekte, die eine Relevanz fiir die Geschaftstatigkeit der
Bank aufweisen mittels einer umfassenden Bewertung interner und externer
Stakeholder, Branchentrends, regulatorischer Anforderungen und Risikoanalysen
identifiziertt Zudem werden Unternehmensrichtlinien wund Zielbilder
berticksichtigt, um den Umfang der Wesentlichkeitsanalyse festzulegen.

Die Materialitdtsanalyse der NORD/LB wurde nach dem folgenden Konzept
durchgefihrt:

1 | derrelevanten relevanten Interessensgruppen, die von den Aktivitaten der
Stakeholder NORD/LB Gruppe betroffen sind

N _~
S~~—

Identifikation / / Identifikation der relevanten Stakeholder: Analyse aller

2 Bewertung der

ESG-Aspekte verschiedenen ESG-Aspekte wie Klima, Unternehmens-

/ / Bewertung der ESG-Aspekte: Erfassung und Einwertung der
fihrung, Wirtschaftliche Auswirkungen, Biodiversitdt i.V.m

N -~

~~— Gewichtung und Priorisierung: Festlegung der relativen

Bedeutung der identifizierten ESG-Aspekte basierend aufihrer
Gewichtung & Relevanz fiir die NORD/LB und ihre Stakeholder anhand von

3 Priorisierung / / zwei Perspektiven a. Auswirkungen durch die NORD/LB auf die

Themen (Impact) und b. Auswirkungen der Themen auf die

~ \// NORD/LB (Risiken & Chancen)
Einwertung in Einwertung in Doppelte Materialitatsmatrix: Darstellung der
doppelte Ergebnisse in Form einer Matrix durch Einwertung der Aspekte
4 Materialitdts- / / mittels Risiken & Chancen fiir die NORD/LB (y-Achse) und
matrix Impact, Auswirkungen der NORD/LB nach aufden (x-Achse)
~—

Festlegung des Schwellenwerts: Die Festlegung des

. Schwellwerts erfolgt im Rahmen eines Management
5 Berichterstattung / /

& Uberwachung Assessments und soll unter Berticksichtigung der

Unternehmensrichtlinien sowie strategischer Festlegungen

\/ und Unternehmensentscheidungen erfolgen.

Eine Berichterstattung und Uberwachung findet mittels einer regelmiRigen
Analyse und Aktualisierung der wesentlichen ESG-Aspekte im Rahmen des
jahrlichen Strategieprozesses statt.
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Als wesentliche Erkenntnisse aus der Wesentlichkeitsanalyse 2023 wurden die
folgenden sieben Themenfelder als materiell bzw. wesentlich klassifiziert:

Wirtschaftliche
Auswirkungen (G).

Klima und
Energie (E)

Digitale Verantwortung

und Datensicherheit (G

Korruption, Finanz-
kriminalitat und
wettbewerbswidriges
Verhalten (G)

Biodiversitat (E)

Diversitat und
Chancengleichheit

Unternehmensverhalten

und -fithrung (G)

Die identifizierten Themenfelder wurden den strategischen Grundpfeilern
Umwelt, Gesellschaft und Governance zugeordnet und darauf aufbauend

Ambitionen festgelegt.

Vision: Nachhaltiges Bankgeschaft entlang der Wertschépfungskette

Wir reduzieren zielgerichtet
die Auswirkungen auf die
Umwelt entlang unserer
gesamten Wertschopfungs-
kette, indem wir klima-und
ressourcen-bezogene Aspekte
im gesamten Dienstleistungs-
zyklus beriicksichtigen

= Klima und Energie
= Biodiversitdt

B
Wir sind bestrebt, sowohl in
unserem eigenen Betrieb, als
auch entlang der Wertschop-
fungskette ein attraktives und
motivierendes Arbeitsumfeld
zu schaffen, in welchem die
Mitarbeitenden ihre Potenziale
vollstandig entfalten kénnen.

2 Ve W00

= Diversitat und
Chancengleichheit

f

(4

:&Klﬂi!a'
22838

Gemeinsam mit unseren
Geschiftspartnern handeln
wir stets entsprechend
ethischer Werte und Prinzipien
zum Schutz von Umwelt und
Gesellschaft.

= Unternehmensverhalten
und -fiuhrung

= Korruption, Finanz-
kriminalitat und wett-
bewerbswidriges Verhalten

=  Wirtschaftliche
Auswirkungen

= Digitale Verantwortung
und Datensicherheit
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Nachhaltige Strategieausrichtung der
NORD/LB Gruppe

Il

Betrachtung von Industriesektoren und Geschaftsfeldern /
eigene CO,-Emissionen

Geschaftsfeldstrategien mit Fokus auf Nachhaltigkeit

In den strategischen Geschiftsfeldern wie Firmenkunden & Verbundgeschaft,
Immobilienkunden und Structured Finance oder Funktionen wie Treasury
mochte die NORD/LB der Kundschaft ESG-Produkte (aktiv und passiv) anbieten,
um die Kundschaft auch hier bei der Transformation bestmdglich zu
unterstiitzen. Auch bei Neugeschaftsentscheidungen und Refinanzierungen
wird die NORD/LB ESG-Kriterien wie Konditionen und Ausschlussgriinde
beriicksichtigen und dadurch die Kundschaft in der Transformation begleiten.

Unter der Marke Deutsche Hypo deckt die Gewerbliche Immobilien-
finanzierung der NORD/LB die gesamte griine Wertschépfungskette ab -
insbesondere durch Finanzierungen mittels Green Loans. Durch ein 6kologisch
nachhaltig gestaltetes Funding ermoéglicht die Bank Investitionen in
nachhaltige Finanzinstrumente.
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/ / Entwicklung von Transitionspfaden zur
Sektor-Dekarbonisierung

Die NORD/LB strebt die Reduktion der CO,-Emissionen im durch die Bank
finanzierten Kredit-Portfolio an. Um den Umfang der durch die Bank
finanzierten CO,-Emissionen zu vermindern, betrachtet sie sukzessive einzelne
Wirtschaftssektoren und entwickelt sektorbezogene Strategien. Mit dem
Instrument der Sektorstrategien werden Festlegungen getroffen, unter denen
die Bank fiir das entsprechende Kredit-Teilportfolio primdr die finanzierten
Treibhausgasemissionen in CO, auf null absenken will. Dazu betrachtet sie
fokussiert den betreffenden Sektor in verschiedenen Dimensionen.

Die NORD/LB Gruppe erarbeitet fiir ihre emissionsintensiven Sektoren im
Finanzierungsportfolio sektorspezifische Dekarbonisierungspfade. Dabei
orientiert sie sich an den Net-Zero-2050 Klimapfaden der International Energy
Agency (IEA - Referenzpfad). Uber eigene sektorbezogene Zieldefinitionen zeigt
die NORD/LB auf, mit welchen Mafinahmen das Ziel von Null-Treibhausgas-
Emissionen im Kredit-Teilportfolio zu einer Wirtschaftsbranche erreicht
werden soll. So will die NORD/LB ihren Beitrag zur Konformitdt mit dem 1,5-
Grad-Ziel des Pariser Klimaabkommens leisten und sich in die Lage versetzen,
Finanzierungsmittel gezielt in nachhaltige Finanzierungsaktivititen und
verminderte CO,-Emissionen zu lenken.

2023 konnte die Bank ihre eigenen CO,-Emissionen (Scope 1-3) um 3,3 Prozent
auf 5.503t senken.
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Steuerung der ESG

Die Transparenz iiber die ESG-Entwicklung der Bank sowie der Ist-Soll-Abgleich
erfolgen tiber den internen Nachhaltigkeitsmanagement-Report der Bank. Die
Identifikation von Zielabweichungen und das Ergreifen und Uberwachen
angemessener Gegenmalnahmen (inkl. Eskalationsmechanismen) ist in der
entsprechenden schriftlich fixierten Ordnung geregelt und angewiesen.

Im Jahr 2022 wurden dazu verschiedene ESG-Kennzahlen (Key-Performance-
Indikatoren (KPIs) und Key-Risk-Indikatoren (KRIs)) festgelegt, die ab dem Jahr
2023 erhoben werden. Zur Ermittlung dieser ESG-Kennzahlen (KPIs/KRIs) wird
ein internes Nachhaltigkeitsmanagement-Reporting erstellt, welches sich auch
an den Empfehlungen der Task Force on Climate-related Financial Disclosures
(TCFD) ausrichtet. Dieses dient zundchst zur Transparenzschaffung und wird
derzeit durch die Bestimmung von Ziel- und Schwellenwerten zum
Steuerungsinstrument fiir den Vorstand ausgebaut.

Das interne Nachhaltigkeitsmanagement-Reporting umfasst dabei drei
Steuerungsperspektiven:

Nachhaltigkeits-Transformation der Wirtschaft in der NORD/LB.
Fokus liegt auf den Themen De-Karbonisierung als Verringerung
des Treibhausgas-FuRBabdrucks (CO,e) und Steuerung der
Nachhaltigkeitsratings der NORD/LB

Risiko-Perspektive: KRIs zur ESG-Risikosteuerung und
% 2 / / somit Beriicksichtigung von ESG-Risiken im Rahmen

des Risikomanagements. Fokus liegt auf der

Begrenzung physischer und transitorischer Risiken

1 / / Impact-Perspektive: KPIs zur Steuerung des Beitrags zur

sowie von Reputationsrisiken aus ESG-Risiken

Markt-Perspektive: KPIs zur Steuerung und Messung der

3 / / ErschlieRung von Markt-Opportunitaten aus der Nachhaltigkeits-
Transformation der Wirtschaft. Fokus liegt hier in Bezug auf der
Erweiterung des finanziellen Beitrags aus nachhaltigen
Geschaéftsaktivitdaten in der Bilanz und GuV und Steuerung der
Marktwahrnehmung

Perspektivisch werden auch weitere ESG KPIs / KRIs vor dem Hintergrund der zu-
nehmenden Relevanz und Datenverfiigbarkeit aufgenommen (z.B. mit Bezug zur
EU Taxonomie). Derzeit liegt der Fokus des internen Nachhaltigkeitsmanagement-
reportings auf dem Faktor ,,E“ gemald aktuellem aufsichtsrechtlichem Schwer-
punkt, perspektivisch ist eine Erweiterung um,,~“und ,,G* Faktoren vorgesehen.
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Mitgliedschaften und Verpflichtungen

Die Bank folgt einer Vielzahl an Aspekten wie z. B. das Pariser Klimaabkommen
oder den United Nations Sustainable Development Goals (SDG).

Die NORD/LB Gruppe hat dazu die folgenden nachsten Schritte kommuniziert:

/ / Klimaneutralitit

.‘.
AN
AFL

Wir haben uns mit der Unterzeichnung der Selbstverpflich-
tung des deutschen Finanzsektors zur Klimaneutralitat
bekannt und wollen ein klimaneutrales Portfolio deutlich
vor dem geforderten Jahr 2050 erreichen. Wir werden
unsere Kundschaft in der Transition zu einer klima-
neutralen Wirtschaft aktiv unterstiitzen, da wir eine starke
Ausgangsposition in Schliisselsektoren der Transition wie
Energie, Immobilien und Landwirtschaft haben

/ / Organisation und Kultur

Wir haben ESG-Komponenten in die Zielvereinbarungen
von Vorstand und fithrenden Mitarbeitenden integriert.
Neben der Umweltthematik soll auch die Soziale- sowie
die Governance-Komponente deutlich an Bedeutung
gewinnen

/ / Berichterstattung

Wir werden sukzessive die Empfehlungen der Task Force
for climate-related Disclosures (TCFD) zur klima-
bezogenen Berichterstattung sowie den Principles for
Responsible Banking-Fortschrittsbericht in unsere
externen Berichte integrieren
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/ / Mitgliedschaften
(,w"v"ﬂ Oty . .
. VU g@“' United Nations
. \\&#’, Global Compact
B “ " fany
\99 :
W) ENANCE ImpCICT
UNEPlNlTlATlVE ON SUSTAINABLE AVIATION
/ / Anerkennung von Werten und Prinzipien
sQE‘\“’ United Nations LD Code of Conduct
W& Global Compact Iy »\:, der NORD/LB
sowie weitere “@' ) LIMA-ALLIANZ ©
internationale Standards :: ANNOVER 2035
7@ v“:‘
SUSTAINABLE @7 | pRINCIPLES FOR

VELL U N E | RESPONSIBLE Klima-Selbstverpflichtung
"‘n ALS WSE | BANKING

des deutschen Finanzsektors

/ / Anwendung von Berichtsnormen zur
Transparenzverschaffung

Global  #FEad
Reporting GR| &z
Initiative™ Nesze

Woewn ) nan e

Association
Market

Associalion
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Nachhaltige Finanzierungen: EU Taxonomie und
interne Geschaftsausschlisse
Grundsatzliche Regelungen fiir
Geschaftsausschliisse Projektfinanzierungen
Die NORD/LB schlielt die Zusammen- Das Projektfinanzierungsgeschaft der
arbeit mit Unternehmen und Institutio- NORD/LB ist grundsatzlich auf High

nen, von denen bekannt ist, dass sie
grundlegende  Menschenrechte  miss-
achten, aus. Hierunter versteht die
NORD/LB moralisch begriindete, indivi-
duelle Freiheits- und Autonomierechte,
die jedem Menschen allein aufgrund
seines Menschseins gleichermafien zu-
stehen. Mit Bezug auf den UN Global
Compact schlief3t die NORD/LB aulserdem
Aktivitdten und Geschafte mit signifikan-
ten negativen Auswirkungen auf die
Umwelt im Rahmen ihrer Geschafts-
tatigkeit aus.

Grundsatzliche
Ausschliisse bestimmter
Geschaftsbeziehungen

Die NORD/LB unterhdlt keine Geschafts-
beziehungen zu Unternehmen, die Porno-
grafie produzieren und mit Pornografie
handeln sowie zu Unternehmen, die
diesem Sektor nahestehen. AulRerdem
unterhdlt die NORD/LB wissentlich keine
Geschaftsbeziehungen mit Unternehmen,
die an der Herstellung, dem Handel, dem
Transport, der Lagerung oder Reparatur
einschlagiger Ristungsgiiter beteiligt sind
- unabhdngig vom Umfang dieser Beteili-
gung. Die NORD/LB begleitet keine
Geschadfte, welche die Bereiche Schiffab-
wrackung, Atomkraftwerke, Kohlekraft-
werke, Wasserkraftwerke und Staudamme
oder Online-Gliicksspiel abdecken.

Income OECD-Staaten fokussiert — und
somit auf Lander mit eigenen, hohen ESG-
Standards. Bei allen durch eine ECA -
Deckung von OECD-Landern staatlich
geforderten Projektfinanzierungen und
Exportfinanzierungen kann die NORD/LB
nach eigenem Ermessen auf eine eigene
gesonderte ESG-Priifung verzichten, weil
die ECA vor einer Entscheidung uber die
staatliche Indeckungnahme der Exporte
von Investitionsgiitern und /oder Leistun-
gen die Common Approaches der OECD
zur Grundlage ihrer Umweltpriifung von
Okologischen und sozialen Fragen samt
deren Bestimmungsorten machen.

Allgemeine branchen-
spezifische Regelungen fiir
Geschaftsaktivitaten

Bei bestimmten Geschaftsbeziehungen
erwartet die NORD/LB von ihrer
Kundschaft die Einhaltung bestimmter
ESG-Mindeststandards. Diese Regelungen
umfassen Geschdftsbeziehungen in den
Sektoren Agrar, Bergbau, Metalle, Ol und
Gas, Fischfang und -zucht, Flugzeug-
finanzierungen, Glicksspiel, Holzwirt-
schaft und -verarbeitung sowie Papierher-
stellung, Immobilien, Palmél, Ristung und
Wasserkraft. Zusatzlich sind branchen-
spezifische Regelungen fiir Geschafts-
aktivititen in Non-High Income OECD
Landern in den Sektoren Agrar, Bergbau,
Metalle, Ol und Gas, Fischfang und -zucht
und Holzwirtschaft und -verarbeitung
sowie Papierherstellung zu beachten.

Dieses gilt fiir die Kreditvergabe sowie fiir das Kapitalmarktgeschéft der NORD/LB sofern Investitionen in Wertpapiere Eigenanlagen der Bank darstellen und
eindeutig einer Adresse zuzuordnen sind. Export Credit Agency (z. B. Euler-Hermes, Coface, ECGD, U.S. Ex-Im Bank u.a.);

http://www.oecd.org/tad/xcred/commonapproaches.htm
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Weiterfuhrende Links zum Thema ESG auf der
NORD/LB Webseite

Il

/l
Il

Il

Il

Nachhaltigkeitsberichte, SDGs

https://www.nordlb.de/die-nordlb/nachhaltigkeit

Nachhaltigkeitsratings der NORD/LB

https://www.nordlb.de/die-nordlb/investor-relations/rating

ESG Mitgliedschaften

https://www.nordlb.de/fileadmin/redaktion/Nachhaltigkeit/pdf/NORDLB Mitglie

dschaften Verpflichtungen.pdf

ESG Grundsatzdokumente (u.a. Code of Conduct, LkSG Grundsatzerkldarung,
Diversitatsrichtlinie)

https://www.nordlb.de/die-nordlb/nachhaltigkeit/nachhaltigkeits-berichte

Green Bond Reporting, Green Bond Framework

https://www.nordlb.de/die-nordlb/nachhaltigkeit/green-banking

-
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Kontakt

Gendersensible Sprache

Die NORD/LB bekennt sich zu Diversitdt und Toleranz. Dies soll auch in der von
uns verwendeten Sprache zum Ausdruck kommen. Wir verzichten daher nach
Moglichkeit auf die Verwendung des generischen Maskulinums, bei dem andere
Geschlechter ,mitgemeint“ sind. Stattdessen verwenden wir bevorzugt neutrale
Formulierungen oder Doppelnennungen. Sollte dies an einzelnen Stellen nicht
moglich sein, weisen wir darauf hin, dass die entsprechenden Formulierungen
ausdriicklich alle Geschlechter umfassen.

Tobias Zehnter

Leiter ESG/
Unternehmensentwicklung
tobias.zehnter@nordlb.de
Mobil: +49 1520 8878879

NORD/LB ESG Team

nachhaltigkeit@nordlb.de
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