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Management Summary.

 Operatives Ergebnis um 21 Prozent gestiegen

 Harte Kernkapitalquote (CET1) stabil bei 15,0 Prozent

 NPL Quote in Höhe von 0,7 Prozent reflektiert die hohe Qualität des Kreditportfolios

 €2,0 Milliarden ausstehende Grüne Pfandbrief Benchmarks   

 Über €380 Millionen Grüne Senior Preferred Anleihen und Grüne Termingelder über Privatplatzierungen emittiert

 Nachhaltiges Wachstum in der Finanzierung Erneuerbaren Energien durch die Energiewende erwartet

 NORD/LB kommt erstmalig mit einer Grünen Senior Preferred Benchmark an der Kapitalmarkt zurück
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Alle Indikatoren zeigen in die richtige Richtung1.
NORD/LB Kurzporträt

Risiken weiter abgebaut
(Auflösung von 31 Mio €)

Wir halten an unserem 
bedachten Wachstumskurs fest

Ergebnis durch 
Bankenabgabe (-63 Mio €) 
deutlich beeinflusst

NORD/LB erzielt zum 31.3.2023 ein 

Ergebnis vor Steuern von

-8 Mio € (31.3.2022: -99 Mio €) 

Provisionsergebnis deutlich
verbessert (+ 28 Prozent)

Operative Ergebnisse
in den Kerngeschäftsfeldern um 
21 Prozent gestiegen

Gesamtergebnis der Periode 
mit 59 Mio € nahezu unverändert
(31.3.2022: 62 Mio €)

1 Vorjahreszahlen angepasst
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Eigentümerstruktur und Ratings.
NORD/LB Kurzporträt

1 Aufgrund von Rundungen können sich geringfügige Abweichungen ergeben
2 Stand: 31. Dezember 2022
3 Fides Gamma: Treuhändergesellschaft des DSGV/Sparkassen
4 Fides Delta: Treuhändergesellschaft des DSGV/Landesbanken
5 Aufgeteilt in: Land Niedersachsen 1.000,59 €, Niedersachsen Invest GmbH 
(NIG) 41,38 Prozent und Hannoversche Beteiligungsgesellschaft Niedersachsen mbH (HanBG) 15,38 Prozent

57,70%
Land Niedersachsen5

6,31%
Land Sachsen-Anhalt

9,01% Sparkassenverband
Niedersachsen

12,06% FIDES Delta4

12,06% FIDES Gamma3

1,25% Sparkassen-
beteiligungszweckverband
Mecklenburg-Vorpommern

1,80% Sparkassen-
beteiligungsverband
Sachsen-Anhalt

Emittentenrating (langfristig6/kurzfristig7) A39/P-2 A-9/F1 A (high)9/R-1 
(middle)9

Deposits (langfristig/kurzfristig) A39/P-2 A/F1 A (high)9/R-1 
(middle)9

Vorrangige unbesicherte Verbindlichkeiten 
(preferred) A3 A A (high)9

Nicht vorrangige unbesicherte 
Verbindlichkeiten (non-preferred) Baa2 A- A9

Nachrangkapital/Tier 2 Ba2 B+ A (low)9

Intrinsische Finanzkraft8 ba1 bb BBB (low)

Corporate Rating BBB 30,5 (high) C (Prime)

12

6 Long-term Issuer Rating / Long-term Issuer Default Rating (IDR) / Long-term Issuer Rating 
7 Commercial Paper/ Short-Term Issuer Default Rating / Short-Term Issuer Rating 
8 Adjusted Baseline Credit Assessment / Viability Rating / Intrinsic Assessment
9 Moody’s: positiver Ausblick, Fitch, DBRS: stabiler Ausblick
10 Dezember 2022, Details siehe Seite 49
11 November 2022
12 März 2023

NORD/LB Ratings

NORD/LB Nachhaltigkeits-Ratings

Eigentümerstruktur1,2

10 11



6

NORD/LB Exposure nach Geschäftsfeldern und Regionen.
NORD/LB Kurzporträt

70%

15%

7%
5%

1% 2%
Deutschland

Euro-Länder (ohne Deutschland)

Übriges Europa

Nordamerika

Mittel- und Südamerika, Naher
Osten, Afrika

Asien/Australien

per 31.12.2022
117,1 Mrd €Exposure nach Regionen1

1 Aufgrund von Rundungen können sich geringfügige Abweichungen ergeben

80%

11%

4%
2%

1%1%1%

Sehr gut bis gut

Gut/zufriedenstellend

Noch gut/befriedigend

erhöhtes Risiko

hohes Risiko

sehr hohes Risiko

NPL

per 31.12.2022
117,1 Mrd €Exposure nach Rating1
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Segmentübersicht.
NORD/LB Kurzporträt

1 Aufgrund von Rundungen können sich geringfügige Abweichungen ergeben
2 Ohne Treasury/Konsolidierung/Sonstiges und Überleitung (mit diesen Positionen beläuft sich das Segmentvermögen auf 110,0 Mrd €)

ErträgeRisikovorsorge

Immobilienkunden

Privat- und Geschäfts-
kunden sowie Verbund

Markets

Spezialfinanzierungen

Firmenkunden

-7 Mio €

7 Mio €

-34 Mio €

0 Mio €

28 Mio €

55 Mio €

102 Mio €

97 Mio €

51 Mio €

62 Mio €

Exposure

15,4 Mrd €

26,1 Mrd €

23,6 Mrd €

-

19,0 Mrd €

SCPO (Special Credit 
and Portfolio Optimization) 33 Mio € -15 Mio €3,8 Mrd €

27%

22%
10%

19%

18%

4%
Privat- und
Geschäftskunden sowie
Verbundkunden
Firmenkunden

Markets

Spezialfinanzierungen

Immobilienkunden

SCPO (Special Credit
and Portfolio
Optimization)

per 31.3.2023
87,6 Mrd €

100%

Segmentvermögen nach 
Geschäftsfeldern1,2
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29

63

24

37
-14

36

174

Privat- und
Geschäfts-

kunden/Verbund

Firmen-
kunden

Markets Energie-
und Infrastruktur-

kunden

Flugzeug-
finanzierungen

Immobilien-
kunden

Summe Kernsegmente

Überwiegend erfreuliche Ergebniszuwächse in den Kernsegmenten. 
NORD/LB Kurzporträt

1 Ergebnis vor Risikovorsorgeergebnis, Restrukturierung, Transformation und Steuern
2 Aufgrund von Rundungen können sich geringfügige Abweichungen ergeben

31.3.2023
31.3.2022

29
-1

63
48

24
19

37
38

-14
12

36
28

174
144

>+100% +31% +26% -3% >-100% +28% +21%

Operative Segmentergebnisse1,2

[in Mio €]



9

NORD/LB mit deutlicher Ergebnisverbesserung, Bankenabgabe belastet1.
NORD/LB Kurzporträt

 Das Zins- und Provisionsergebnis konnte insgesamt um 3 Mio € auf 275 Mio € gesteigert werden. Größter Treiber ist der 
Rückgang des Provisionsaufwands, der insbesondere aus geringeren Gebühren für die Garantien des Landes Niedersachsen in 
Höhe von -8 Mio € (-14 Mio €) resultiert

 In den Kerngeschäftsfeldern stiegen die Erträge um 11 Prozent, die Operativen Ergebnisse sogar um 21 Prozent

 Das Ergebnis aus der Fair-Value-Bewertung liegt mit -35 Mio € über dem Vorjahresniveau (-61 Mio €). Dafür sind vor allem 
gestiegene Salesmargen sowie  Bewertungseffekte im Zusammenhang mit den Garantien des Landes Niedersachsen in Höhe von 
-44 Mio € (6 Mio €) ausschlaggebend

 Risikoergebnis durch Nettoauflösung in Höhe von 31 Mio € positiv, Bildungen nur in den Bereichen Firmen- und 
Immobilienkunden

 Kostendisziplin zeigt Wirkung: Verwaltungsaufwendungen sinken weiter plangemäß (-3 Prozent)

 Ergebnis vor Steuern verbessert sich um gut 90 Mio €

 Konzernergebnis nach Steuern ist mit -15 Mio € leicht negativ, Grund hierfür vor allem die Bankenangabe (-63 Mio €) und die 
Rückstellungen für Einlagensicherungsfonds (-4 Mio €)

 Das Gesamtergebnis der Periode beläuft sich auf 59 Mio € (62 Mio € per 31.3.2022)

 Harte Kernkapitalquote (CET1) ist weiterhin mit 15,0 Prozent weit über der aufsichtsrechtlichen Vorgabe (8,7 Prozent)

 Niedrige NPL Quote reflektiert die hohe Qualität des Kreditportfolios: 0,7 Prozent zum 31.12.2022 (0,9 Prozent zum 31.12.2021)

1 Vorjahreszahlen angepasst 
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Verbesserung der Kapitalbasis durch positives Gesamtergebnis 2022.
Kapital und Refinanzierung

1 Zahlen der Vorjahre wurden angepasst
2 Nachträgliche Quote unter Anrechnung des Gesamtergebnis 2022
3 per 31.03.2022

39,8 39,8
37,5

40,1 39,8

14,5% 14,5%

15,4%

14,2%

15,0%

0

10

20

30

40

50

60

10,0%

11,0%

12,0%

13,0%

14,0%

15,0%

16,0%

2019 2020 2021 2022 31.3.23

Harte Kern-
kapitalquote1

 Harte Kernkapitalquote1: 15,0 Prozent 
(15,5 Prozent3) durch Kapitalisierung des positiven 
Jahresergebnisses 2022 wieder erhöht.  v.a. durch 
Anstieg beim harten Kernkapital (auf 6 Mrd €) 
aufgrund des positiven Gesamtergebnisses 2022. 
Außerdem leichter RWA-Rückgang

 Gesamtkapitalquote1: 18,3 Prozent 
(19,8 Prozent2). Eigenmittel sind leicht angestiegen 
(7,3 Mrd €)

 SREP Anforderung: 8,7 ProzentGesamtrisiko-
betrag (RWA)

[in Mrd €]

15,1%3



12

Starke Liquiditätsposition.
Kapital und Refinanzierung

Fokus auf stabile und konstante Entwicklung der KPIs

Net Stable Funding Ratio (NSFR)Liquidity Coverage Ratio (LCR)

2021 2022 31 Mar 2023

126.8%
112.7% 116,3%

2021 2022 31 Mar 2023

Minimum
Anforderung

100%

144.6%

Minimum
r Anforderung

100%

Leverage ratio

5.2% 5.1% 5.3%

2021 2022 31 Mar 2023

MREL ratio

51.6%
43.9% 46.5%

2021 2022 31 Mar 2023

139.4% 138.6%
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Fälligkeitenprofil ausstehender NORD/LB Emissionen1.
Kapital und Refinanzierung

1,199 1,732 1,256 2,213
1,585

3,143 3,800 1,818
281

957
124 5521,931

2,541 2,707

13,919

290

0 13

20

2023 2024 and 2025 2026 and 2027 2028 and thereafter

ungedeckte Anleihen (SP & SNP) Pfandbriefe Nachrangige Anleihen Namenstitel und Schuldscheine Andere²

5,286

Fälligkeitenprofil
[in Mio €]

8,373 7,900

18,521

1 Stand: 31.12.2022
2 Fremdwährungsanleihen, Commercial Paper und Zertifikate
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Refinanzierung.
Kapital und Refinanzierung

2022: Gesamtrefinanzierung betrug 7,2 Mrd. € durch Emission 
von Pfandbriefen, Senior Anleihen (preferred/non-preferred) 
und Termingeldern

2023: Abgeschlossene Refinanzierung beträgt 5,1 Mrd. € im
Einklang mit Geschäftaktivitäten

2024/2025: NORD/LB erwartet einen Gesamtrefinanzierungsbedarf von 
6,0 bis 6,5 Mrd. € p.a. 

500,000,000 €
1.25%

Hypothekenpfandbrief

Aug. 2022 – Nov. 2025

500,000,000 €
2.375%
Grüner

Hypothekenpfandbrief

Sep. 2022 – Sep. 2027

500,000,000 €
2.875%

Hypothekenpfandbrief

Jan 2023 – Mar. 2030

500,000,000 €
3.125%

Hypothekenpfandbrief

Feb. 2023 – Feb. 2026

Erfolgreiche Benchmark Transaktionen 2022

Ertolgreiche Benchmark Transaktionen 2023

0
1
2
3
4
5
6
7
8

2022 2023 2024 2025

Ist Plan

[in Mrd €]
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Grüne Refinanzierung von zunehmender Bedeutung.
Kapital und Refinanzierung

500,000,000 €
0.125%
Grüner

Hypotheklenpfandbrief

Nov. 2017 – Nov. 2023

500,000,000 €
0.25%

Grüner
Hypotheklenpfandbrief

Sep. 2018 – Dez. 2024

500,000,000 €
2.25%

Grüner
Hypotheklenpfandbrief

Sep. 2022 – Sep. 2027

500,000,000 €
0.01%

Grüner
Hypotheklenpfandbrief

Sep. 2021 – Sep. 2026

Ausstehende Grüne Pfandbriefe der NORD/LB 

 Die NORD/LB erwartet rund 1,5 Mrd. € grünen Refinanzierungsbedarf mit dem Anspruch, den Anteil am Gesamtrefinanzierungs-
bedarf kontinuierlich auszubauen

 Zur Erfüllung dieses Refinanzierungsbedarfs kommen - neben den Privatplatzierungen - auch regelmäßig Benchmark-Emissionen zur 
Anwendung. Dabei spielt das Produkt Green Bond eine zentrale Rolle

 Aufgrund von ausgeprägten Geschäftsaktivitäten im Bereich der Immobilienfinanzierung ist es das Ziel, bis zu zwei Grüne Pfandbrief 
Benchmarks in den kommenden Jahren zu emittieren

 Eine ebenso wichtige Rolle spielen die Geschäftsaktivitäten im Energiesektor. Daher plant die NORD/LB zusätzlich eine Grüne Senior-
Benchmark-Emission pro Jahr

 Mit diesen Emissionsvorhaben unterstreicht die NORD/LB ihre Ambitionen, die grüne Wertschöpfungskette konsequent auch über die 
Passivseite umzusetzen. Das Ziel der NORD/LB ist es, sich als relevante Green Bond Emittentin zu etablieren
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Nachhaltigkeit ist erfolgreich in der operativen Geschäftstätigkeit des NORD/LB 
Konzerns integriert.

ESG bei der NORD/LB

1 Environmental (Umwelt), Social und Governance
2 Leitlinien der Global Reporting Initiative (GRI), Standardversion G4

2012
Implementierung erster 
ESG1-Richtlinien für 
das Kreditgeschäft

2020
Unterzeichnung der “Principles 
for Responsible Banking”

2013
Erster Konzern-Nachhaltigkeitsbericht 
nach den Leitlinien der GRI3

2013
Unterzeichnung des 
UN Global Compact

2013
Implementierung weiterer 
Richtlinien für das Kreditgeschäft

2016
Konzern-
Nachhaltigkeits-
bericht nach den 
Leitlinien der GRI 
G42

2017
Erster Grüner Pfandbrief 
der Deutschen Hypo

2018 
Veröffentlichung des 
Konzern-
Nachhaltigkeitsberichts 
nach den GRI Standards

2020
Erster "Lettre de Gage 
énergies renouvelables" 
(Luxemburger Pfandbrief der 
erneuerbaren Energien)

2021 
Implementierung eines Sustainability
Boards zur strategischen Integration von 
Nachhaltigkeit in die Lieferkette der Bank

2017 ff.
Platzierung grüner 
ungedeckter Anleihen und 
Schuldschein-Darlehen als 
Privatplatzierungen

Aufnahme grüner 
Termingelder

2021
Erster Grüner Pfandbrief der NORD/LB

Die Integration von Nachhaltigkeit in das Kerngeschäft ist unser wesentlicher Hebel, um Zukunftsorientierung und 
Wettbewerbsfähigkeit des NORD/LB Konzerns, unserer Kunden und Geschäftspartner dauerhaft zu sichern.

2022
Unterzeichnung 
Klimaschutz-
Selbstverpflichtung 
des deutschen 
Finanzsektors
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Sustainable Development Goals (SDG) Actionplan.
ESG bei der NORD/LB

1.

• Impact-Analyse: Wir analysieren, welche Wirkungskategorien und Themen mit unseren geschäftlichen Prioritäten 
übereinstimmen
 Beispiel: Wirkungskategorie Agrar, Thema nachhaltige Landwirtschaft

2.

• Strategische Zielsetzung: Aufbauend auf unseren Wirkungskategorien wählen wir die strategischen Ziele aus, die 
passend zu dem gewählten Ansatz sind
 Beispiel: Wirkungskategorie Agrar, strategisches Ziel Verbesserung der menschlichen Gesundheit durch die 
Landwirtschaft

3.
• SDG-Analyse: Durch die gewählten strategischen Ziele kann auf die damit verbundenen SDGs zurückgeschlossen 

werden, sodass anschließend das Metrik-Set erarbeitet werden kann.
 Beispiel: Metrik-Set Einsatz von Pestiziden samt Schwellenwerten und Benchmarking

Aktuell leisten wir einen Beitrag zu den nachstehenden SDG:

Im Rahmen unserer SDG Analyse erörtern wir aktuell unseren Einfluss auf weitere SDG. Unser Prozessansatz umfasst dabei: 
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Identifikation der Hochemissions-
sektoren

Ermittlung sektorspezifischer
CO2-Baselines

Festlegung Net-Zero-Transitions-
pfade je Sektor

Ableitung sektorspezifischer
Strategien inkl. dedizierten  
Dekarbonisierungszielen

Luftfahrt

Agrar

Energie

Immobilien

weitere Sektoren

• Die NORD/LB erarbeitet für ihre emissionsintensiven Sektoren sektorspezifische Dekarbonisierungspfade.
• Durch die daraus abgeleiteten sektorspezifischen Ziele folgt die NORD/LB den Net-Zero-2050 Klimapfaden der International 

Energy Agency und gewährleistet die Konformität mit dem 1,5-Grad-Ziel des Pariser Klimaabkommens.

Vorgehen Sektoren Ziele

1

2

3

4

Der Weg der NORD/LB hin zu Net Zero.
ESG bei der NORD/LB

 Erarbeitung sektorspezifischer
Dekarbonisierungsziele im 
Rahmen von Sektorsprints

 Steuerung des Kreditportfolio 
durch regelmäßige 
Überprüfung, Messung und 
Berichterstattung
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Festlegung von Nachhaltigkeitszielen sowie Klima-Strategie und -Stresstest.

Als Ziele wurden bis Ende des Jahres 2023 festgelegt:

 Festlegung von ESG-Kennzahlen (Key-Performance-Indikatoren / KPIs und Key-Risk-Indikatoren / KRIs) und Erstellung eines 
Nachhaltigkeitsmanagementreportings als Steuerungsinstrument

 Erarbeitung einer Klimastrategie und deren Weiterentwicklung zu einer ganzheitlichen Nachhaltigkeitsstrategie

 Erstellung von Transitionspfaden zunächst für die Hochrisikosektoren

 Erfüllung regulatorischer Anforderungen, dies umfasst insbesondere den EZB-Leitfaden zu Klima- und Umweltrisiken, die EBA-
Guidelines sowie Offenlegungspflichten

 (Weiter-)Entwicklung des Sustainable Loan Frameworks sowie Verknüpfung mit den Anforderungen aus der EU-Taxonomie

 Identifikation der Bedarfe an ESG-Daten und Schaffung von IT-Übergangslösungen

 Finalisierung eines ESG-Governance-Frameworks und Ausrollung des ESG-Schulungskonzeptes für die Mitarbeitenden

Im Jahr 2022 hat die NORD/LB erstmals eine Klimastrategie verabschiedet, für die im Jahr 2023 die Erweiterung zu einer ESG-Strategie 
vorgesehen ist. Die Klimastrategie orientiert sich an den strukturellen und inhaltlichen Empfehlungen der Task Force on Climate-
related Financial Disclosures (TCFD) und behandelt somit die Kernelemente Governance (Unternehmensführung), Strategie, 
Risikomanagement, Metriken und Ziele.

2022 hat die NORD/LB am EZB-Klimastresstest 2022 teilgenommen, der von insgesamt 104 Instituten durchgeführt wurde, wobei nur 
41 Institute (inklusive der NORD/LB) die vollständigen Stress-test-Projektionen für die verschiedenen Klimaszenarios mit einem 
Prognosehorizont von bis zu 30 Jahren ermitteln mussten. Quantitativ zeigen die von der EZB vorgegeben Stressszenarios für die 
NORD/LB verkraftbare Auswirkungen auf die Risikovorsorge. Insgesamt hat die Bank bei dieser Übung mit einem Gesamtergebnis 
(sogenannter Global Score) abgeschlossen, das besser als der Durchschnitt der teilnehmenden Institute war.

Im Jahr 2022 lag unser Fokus im Wesentlichen auf der zukünftigen Reduzierung von CO2-Emissionen im Finanzierungsportfolio.

Die NORD/LB hat sich im Jahr 2022 zur Selbstverpflichtung des deutschen Finanzsektors zur Klimaneutralität bekannt und will ein 
klimaneutrales Portfolio deutlich vor dem geforderten Jahr 2050 erreichen.

ESG bei der NORD/LB
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Das Nachhaltigkeits-Engagement der NORD/LB.
ESG bei der NORD/LB

Mit Ihren nachhaltigen Finanzierungen leistet die NORD/LB einen stetig wachsen Beitrag zur Finanzierung der Green 
Economy und ist im Bereich der sozialen und ökologischen Nachhaltigkeit aktiv. Die NORD/LB unterstützt insbesondere 
Kunden der Energie- und Landwirtschaftsbranche, aus dem Sozial- und Gesundheitswesen sowie der gewerblichen 
Immobilienfinanzierung.

Mitgliedschaften und Verpflichtungen 

Flugzeugfinanzierung
(2,9 Mrd €1)

Gründungsmitglied und treibende Kraft in der Impact on Sustainable Aviation Alliance. 
Schwerpunkt auf Innovationen bei Antriebstechnologien und neuen Flugzeugtypen (z. B. 
nachhaltige Flugtreibstoffe, elektrifizierte Flugzeuge usw.)

Erneuerbare  
Energien
(10,5 Mrd €1)

Die NORD/LB ist seit über 30 Jahren - Vorreiter im Bereich der Finanzierung Erneuerbarer 
Energien und Infrastrukturprojekte, vornehmlich in den Bereichen Windenergie, Photovoltaik 
sowie Batteriespeicher

Infrastruktur
(5,5 Mrd €1)

Bei den Infrastrukturprojekten sind wir fokussiert auf die folgenden Bereiche: Soziale 
Infrastruktur, Transport sowie digitale Infrastruktur

Agrar Banking
(2,4 Mrd €1)

Wertschöpfungspotenziale vom Acker bis zur Steckdose. Der Bereich regenerative Energien 
ermöglicht landwirtschaftlichen Unternehmern neue Tätigkeitsfelder zu erschließen und CO2 
Emissionen zu mindern, z.B. beim Bau einer Biogasanlage, einer Photovoltaikanlage oder neue 
Technologien der Energieeinsparung

Immobilien-
finanzierung
(15,4 Mrd €1)

Unter unserer Marke Deutsche Hypo deckt unsere Gewerbliche Immobilien-finanzierung die 
gesamte grüne Wertschöpfungskette ab – insbesondere durch Finanzierungen mittels Green 
Loans. 

1 per 31. März 2023
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Das erweiterte Green Bond Framework.
Green Bond Programm der NORD/LB

Das erweiterte Green Bond Framework beinhaltet nun auch Erneuerbare Energien.

Das aktualisierte Framework entspricht weiterhin den Green Bond Principles der International Capital Markets Association (ICMA)

Ausblick: Die NORD/LB ist bestrebt, ihr Framework auch künftig durch die Aufnahme weiterer Assetklassen weiterzuentwickeln

Assets EU-Taxonomie UN SDG Beitrag

Photovoltaik 4.1   - Stromerzeugung mittels Photovoltaik 

Windenergie 
(on- und offshore)

4.3   - Stromerzeugung aus Windkraft 

Batteriespeicher 4.10 - Speicherung von Strom 

Green Buildings 7.7   - Erwerb von und Eigentum an Gebäuden 
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EU Taxonomie.
Green Bond Programm der NORD/LB

Die NORD/LB orientiert sich bereits an den technischen Screening-Kriterien der EU-Taxonomie. Darüber hinaus ist es das Ziel, soziale 

Mindeststandards („Minimum Social Safeguards“) einzuhalten und keinem anderen der fünf Ziele der EU-Taxonomie signifikanten 

Schaden zuzufügen („Do No Significant Harm").

 Im Bereich der erneuerbaren Energien erfüllen sowohl Solar- als auch Windkraftprojekte per Definition die in Anhang 1 der EU-
Taxonomie beschriebenen technischen Bewertungskriterien für die Eindämmung des Klimawandels. Darüber hinaus werden alle Bau-
und Betriebsgenehmigungen von externen Gutachtern/Beratern überprüft, die in den entsprechenden Due-Diligence-Berichten auf 
etwaige Abweichungen hinweisen und darauf hinwirken, dass diese im Rahmen der Finanzierung behoben werden.

 Bei Immobilien muss die Hauptnutzungsart der Objekte den obersten 15 % des nationalen Gebäudebestands zugeordnet werden 
können, um als Green Building identifiziert und in den Pool der geeigneten grünen Vermögenswerte aufgenommen zu werden. Die Firma 
Drees & Sommer wird diese Daten in regelmäßigen Abständen aktualisieren, wodurch sichergestellt wird, dass stets nur die 
Finanzierungen neu aufgenommen werden, die den jeweils aktuellen Kriterien entsprechen. 

externe Beurteilungen 

 ISS ESG stuft die im Green Bond Framework neu aufgenommen Aktivitäten wie folgt ein:

 erfüllt die Climate Change Mitigation Kriterien
- mit Ausnahme von 7.7 Erwerb von und Eigentum an Gebäuden (für Gebäude fertiggestellt nach 2020)

 erfüllt die Do No Significant Harm Kriterien

 erfüllt die Minimum Social Safeguards

 Das Beratungsunternehmen Everoze hat 2022 eine Auswahl von 28 Erneuerbare Energien Proejekten analysiert und bestätigt eine 
vollständige EU Taxonomie-Konformität besteht 
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Second Party Opinion von ISS ESG.
Green Bond Programm der NORD/LB

2 ISS ESG’s evaluation is based on the Nord/LB Green Bond Framework (23.06.2022 version), on the analysed selection criteria as received on the 11.05.2022, and on the ISS ESG Corporate 
Rating applicable at the SPO delivery date (updated on the 19.04.2022). 
3 Whilst the Final Delegated Act for Mitigation and Adaptation were published in June 2021, the Technical Screening Criteria allow for discretion on the methodologies in determining 
alignment in certain cases. Therefore, at this stage ISS ESG evaluates the alignment with the EU Taxonomy on a "best efforts basis”. 

SPO SECTION SUMMARY EVALUATION2

Part 1:

Green 
Financing 
Instruments 
link to issuer’s 
sustainability 
strategy

According to the ISS ESG Corporate
Rating published on 19.04.2022, the
issuer shows a high sustainability
performance against the industry peer
group on key ESG issues faced by the
Public & Regional Banks industry. The
issuer is rated 8th out of 266 companies
within its sector.

The Use of Proceeds financed through
these Green Financing Instruments are
consistent with the issuer’s
sustainability strategy and material ESG
topics for the issuer’s industry. The
rationale for issuing green bonds is
clearly described by the issuer.

Consistent with 
issuer’s 
sustainability 
strategy

Part 2:

Alignment 
with GBP

The issuer has defined a formal concept
for its Green Financing Instruments
regarding use of proceeds, processes for
project evaluation and selection,
management of proceeds and
reporting. This concept is in line with
the Green Bond Principles.

Aligned

ISS ESG ASSESSMENT SUMMARY

SPO SECTION SUMMARY EVALUATION2

Part 3:

Sustainability 
quality of the 
Selection 
Criteria

The Green Financing Instruments will
(re)finance eligible asset categories
which include: renewable energy and
green buildings.
Those use of proceeds categories have a
significant contribution to SDGs 7
‘Affordable and clean energy’, 11
‘Sustainable cities and communities’
and 13 ‘Climate action’.

Positive 
contribution to 
SDG 7, 11 and 13

Part 4: 

Alignment with 
EU Taxonomy

ISS ESG assessed the alignment of NORD/LB’s project
characteristics, due diligence processes and policies against the
requirements of the EU Taxonomy (Climate Delegated Act of
June 2021), on a best-efforts basis3. Based on robust processes
for selection, the nominated project categories are considered
to be:

 Aligned with the Climate Change Mitigation Criteria
except for 7.7 Acquisition and ownership of buildings (for
buildings completed after 2020)

 Aligned with the Do No Significant Harm Criteria

 Aligned with the Minimum Social Safeguards
requirements
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EU Taxonomie-Bestätigung durch Everoze.
Green Bond Programm der NORD/LB
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Green Bonds/
Grüne Pfandbriefe

Kapitalmarkt/ Investoren

Steuerung und Emission

Liquidität

Green Bond Framework

 Energieausweise, Gebäudezertifikate 
 Environmental Impact Assessment
 Ausschluss kontroverser Geschäftsfelder

Second Party Opinion 

Akquisition und Prüfung

Reporting

Markt, Marktfolge Treasury

Assetklassen

Green Buildings
Erneuerbare Energien

Wertschöpfungskette.
Green Bond Programm der NORD/LB

Green
Asset Pool
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Auswahlprozess nachhaltiger Finanzierungen Erneuerbarer Energien.
Green Bond Programm der NORD/LB

Die finanzierten Tätigkeiten orientieren sich 
an den Umweltzielen der EU Taxonomie:
 Klimaschutz

 Anpassung an den Klimawandel

 Übergang zu einer Kreislaufwirtschaft

 Schutz und Wiederherstellung von 
Biodiversität und Ökosystemen

Die NORD/LB trägt als kompetenter Anbieter für nachhaltige Finanzierungen zur Transformation des Energiesektors
bei. Die Finanzierung der Kredite für erneuerbare Energieprojekte werden dabei konsequent an den Erfordernissen des 
Green Bonds ausgerichtet:

Wind- und 
Solarparks leisten 
einen erheblichen 
Beitrag bei der 
Transformation zur 
nachhaltigen 
Energieerzeugung

Einhaltung der 
Do No Significant
Harm-Kriterien

Berücksichtigung 
in der Margen-
gestaltung
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NORD/LB Structured Finance: Finanzierungslösungen für eine nachhaltige Zukunft.
Green Bond Programm der NORD/LB

170

ca. 16 Mrd. EUR
Kreditvolumen

>50.000 MW
finanzierte Erneuerbare Energien-
und Batteriespeicher-Projekte

>150
Infrastrukturprojekte in diversen 
Sektoren

Begleitung unserer Kunden im In- und AuslandEckdaten

In mehr als 30Märkten aktiv

Infrastruktur-Kreditportfolio (ca. 5,5 Mrd. EUR)

Photovoltaik

Wind

Batteriespeicher
& Sonstiges

Transport

Bildung

Sozialer Wohnungsbau

Gesundheit

Digitale Infrastruktur

Sonstige Infrastruktur

Erneuerbare Energien-Kreditportfolio (ca. 10,5 Mrd. EUR)

in einem global vernetzten,  
interkulturellen Team
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Der Weg zu 50GW
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>50GW
Global Finanzierungen
Erneuerbarer Energien (Wind, Solar 
& Batteriespeicher)

~33M
Haushalte

~60Mt
tCO2e p.a.

~15M
Autos

Finanzierung der Energiewende.
Green Bond Programm der NORD/LB
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Green Bond Programm der NORD/LB

8%

11%

4%

13%

10%
4%

3%
5%

41%

1%

Bildung
Digitale Infrastruktur
Gesundheit
Photovoltaik
Sonstige Energien inkl. Batteriespeicher
Sonstige Infrastruktur inkl. Legacy
Sozialer Wohnungsbau
Transport
Wind (auf Land)
Wind (auf See)

1 Aufgrund von Rundungen können sich geringfügige Abweichungen ergeben
2 Bei einzelnen Posten wurden die Vorjahresangaben angepasst
3 Ergebnis vor Restrukturierung, Transformation und Steuern

Exposure at Default: 16,1 Mrd €, per 31.3.2023

Exposure nach Branchen1 Exposure nach Ländern1

35%

16%14%

9%

5%

4%

3%

2%

2%10%

Deutschland
Großbritannien und Nordirland
USA
Frankreich
Irland
Italien
Australien
Schweden
Kanada
Sonstige

in Mio €1,2 1.1. – 31.3.
2023

1.1. – 31.3.
2022

Erträge 65,1 63,6

Aufwendungen 28,1 25,6

Ergebnis3 37,0 38,0

Risikovorsorgeergebnis 2,0 -1,0

Vorsteuerergebnis 39,0 37,0

 Energie: Seit Mitte der 1990er Jahre sind wir Vorreiter bei der 
Finanzierung von Projekten im Bereich Erneuerbare Energien. Wir haben 
über 1.000 Projekte (vor allem Wind und Photovoltaik) in Deutschland 
sowie zahlreichen europäischen Märkten, auf dem amerikanischen 
Kontinent und im Raum Asien-Pazifik finanziert. Bei der Finanzierung von 
Batteriespeichern blicken wir auf Projekte von insgesamt mehr als 1.000 
Megawatt und begleiten damit die Energiewende ganzheitlich

 Infrastruktur: Seit mehr als zwanzig Jahren sind wir einer der führenden 
Finanzierer von Infrastrukturprojekten, die die Grundbedürfnisse unserer 
Gesellschaft abdecken. Wir sind in mehreren Sektoren aktiv, mit beson-
derem Fokus und Know-how in den Bereichen: Soziale Infrastruktur, 
Digitale Infrastruktur sowie Transport 

 Unser kompetentes und engagiertes Team ist stolz auf seinen kunden-
orientierten und innovativen Finanzierungsansatz und stellt als 
Unterzeichner der UN Principles for Responsible Banking (PRB) sicher, 
dass Projekte einen langfristigen sozialen und ökologischen Nutzen 
erbringen

 Wir erwarten 2023 ein Neugeschäftsvolumen im Bereich Strukturierte 
Finanzierungen von bis zu 5,5 Mrd €

Spezialfinanzierungen: Energie- und Infrastrukturfinanzierung.
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Der neue Green Asset Pool.
Green Bond Programm der NORD/LB

Ausstehende 
Beträge (in Mio €)

Immobilien (gedeckt) 1 2.653

Immobilien (ungedeckt) 1 494

Wind – onshore 2 550

Wind – offshore 2 112

Photovoltaik 2 71

Summe 3.880

Ausstehende nachhaltige Finanzierungen

28%

23%12%

11%

7%
7%

7%

3% 2%
Vereinigtes Königreich
Irland
Schweden
Italien
Spanien
Frankreich
Portugal
Deutschland
Polen

64%
23%

13%

Wind - onshore
Wind - offshore
Photovoltaik

Regionale Verteilung

Verteilung der Energieproduktion

1 Bestand zum 31.03.2023
2 Bestand zum 26.05.2023

Hinweis :Batteriespeicher sind bisher nicht Bestandteil des 
Green Asset Pool. 
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Erneuerbare Energien im Green Asset Pool.
Green Bond Programm der NORD/LB

Alle in das Portfolio neu aufgenommenen 42 Finanzierungen befinden sich in der EU

Frankreich
2x Windenergie 

onshore
1x Photovoltaik

Irland
8x Windenergie onshore

Schweden
3x Windenergie

onshore

England
3x Windenergie 

onshore
1x Windenergie 

offshore
1x Photovoltaik

Schottland
1x Windenergie onshore

Nordirland
3x Windenergie onshore

erwartete jährliche (P50)

Energieproduktion
4.025.397 MWh

geschätzte jährliche 
CO2 Einsparung
1.345.679 t

ausstehendes 
Finanzierungsvolumen1

ca. 733 Mio €

Deutschland
1x Windenergie 

offshore
1x Photovoltaik

Wales
1x Windenergie offshore

Italien
5x Windenergie 

onshore
2x Photovoltaik

Polen
2x Windenergie 

onshore
1x Photovoltaik

Portugal
1x Windenergie

onshore

Spanien
5x Photovoltaik

1 Stand: 26.05.2023
2 Die Basisprojektion für die Energieproduktion in der Windgutachterprognose wird in der Regel mit einer 50-prozentigen Überschreitungswahrscheinlichkeit angegeben (unter 
Berücksichtigung von Umwandlungsverlusten,Degradationseffekte (PV), technische Ausfälle usw.).
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Auf gutem Weg – positiver Trend bestätigt.

Starke Kapitalbasis und 

verbesserter Kapitaleinsatz zur
Stärkung der Ertragsgenerierung

Stringente Fortsetzung des Kostenreduktionspfads
und kontinuierliche Verbesserung der operativen Effizienz

Ziel 2023: Verbesserung 
operatives Ergebnis durch 
gezielte Steigerung der Erträge und Kostendisziplin

Profitables Neugeschäft 
in den Kernsegmenten der Bank weiter ausbauen 

Fortsetzung der 

ESG-Transformation Defensive Risikopolitik 
vor dem Hintergrund anhaltender 
geopolitischer Unsicherheiten



35

Agenda.

NORD/LB Kurzporträt 4 

Kapital und Refinanzierung 10

ESG bei der NORD/LB 16

Green Bond Programm der NORD/LB 22

Anhang 35



36

Anhang

NORD/LB Hauptsitz

Regionale Niederlassung

2022 HIGHLIGHTS
Die NORD/LB unterstützte im Jahr 2022 die Finanzierung von mehr als 7.000 MW Erneuerbare Energien-Projekte und 
konnte damit erstmals die Marke von insgesamt 50.000 MW (inkl. Batteriespeicher) übertreffen.

Singapur

New York

London Hannover

Oldenburg

In EUROPA haben wir eine Reihe von Leuchtturmprojekten umgesetzt, unter anderem:
 Konnten wir uns erneut als einer der größten Finanzierer von Windenergie an Land in Deutschland

bedeutsame Marktanteile sichern. Mit unserem kundenorientierten Ansatz konnten wir sowohl unsere
langjährigen als auch neue Kunden überzeugen und haben in Deutschland mehr als 235 MW finanziert.

 Project Pajuperänkankaan, ein 86 MW Windpark in Finnland, bei dem die NORD/LB als MLA auftreten
konnte. Unterstützt haben wir unseren langjährigen Kunden ABO Wind AG.

 Project Sunprime, ein 216 MWp Aufdach-PV-Portfolio, welches sich über 282 Dächer in Italien erstreckt.
 Project Keel: Finanzierung des 277 MW Windparks Kolvallen in Schweden für unseren Kunden

Foresight. Das Underwriting betrug EUR 280 Mio. für die Bauzwischenfinanzierung (Construction Bridge
Facility).

AUSGEZEICHNET DURCH

In AMERIKA haben wir erfolgreich mehrere Erneuerbare Energien- und
Batteriespeicher-Projekte finanziert, unter anderem:
 Korea Midland Power Co. (KOMIPO) Concho Valley: 215 MW PV-Projekt in West Texas.

NORD/LB agierte als Joint Lead Arranger, Admin Agent und Collateral Agent.
 NextEra Convertible Equity Portfolio Financing: Finanzierung eines Portfolios aus 2,5 GW

Solar-, Wind- und Batteriespeichern, verteilt über 13 Projekte in neun US Staaten.
Primergy Gemini: 966 MW+1.416 MWh Solar- plus Batteriespeicherprojekt in Nevada, bei
dem die NORD/LB als einer von vier Coordinating Lead Arrangern agierte. Dieses Projekt
ist eines der größten Solar- und Batteriespeicherprojekte in Nordamerika und das bisher
größte Underwriting der NORD/LB New York Branch seit 15 Jahren.

Lender of the Year
Wind Investment Awards 2022

2022 RENEWABLE ENERGY 
LENDER LEAGUE TABLES

2ter
weltweit

(Quelle: Inspiratia)
Im Raum Asien-Pazifik haben wir unter anderem folgende Projekt finanziert:
 Vier neue Transaktionen, durch die unser EE-Portfolio in Australien erstmals die 3.000 MW-Marke überschreiten konnte.

Dieses Portfolio soll mehr als 1,3 Millionen Haushalte jährlich mit nachhaltiger, Erneuerbarer Energie versorgen.
 Für das 50 MW/100 MWh Bouldercombe Battery Project in Australien konnte die NORD/LB als Structuring Bank des Kunden

Genex Power’s auftreten. Dieses Projekt ist unser erstes Stand-Alone Batteriespeicherprojekt in Australien und ist eines der
ersten Stand-Alone Großbatteriespeicher-Projekte in Queensland.

 Rolle als MLA (Mandated Lead Arragner) für das 515 MWp Solarportfolio von Lightsources, Project Kelly. Das Portfolio
besteht aus zwei Neubau-Solarprojekten in New South Wales und Victoria. Diese Transaktion war unsere erste
Projektfinanzierung mit Lightsource und markiert unsere 23. Transaktion in Australien und unterstreicht das Marktvertrauen
in NORD/LBs Structured Finance Expertise nochmals.
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Auswahlprozess nachhaltiger Immobilienfinanzierungen.
Anhang

Durch die Implementierung des Produkts Green Loan stärkt die NORD/LB ihre Rolle als kompetenter Geschäftspartner für 
die Finanzierung energieeffizienter Gebäude:

Berücksichtigung 
in der Margen-
gestaltung

Incentivierung 
nachhaltiger 
Eigenschaften

Darüber hinaus: 
Ausschluss 
kontroverser 
Mieter

Klassifizierung des Green Buildings 
anhand verschiedener Kriterien, hierbei 
Schwerpunkte:
 Energieverbrauch und -bedarf
 Baujahr
 Zertifizierung
 Entfernung zum Öffentlichen Personen-

Nahverkehr
 Bodenversiegelung
 Bausubstanz
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Nachhaltigkeit in der NORD/LB.
Anhang

In Abstimmung mit unseren 
Stakeholdern haben wir eine 
Klima-, Daten- und 
Transitionsstrategie in 
Grundzügen erarbeitet

Strategien

Einrichtung eines bankweiten 
Informationszentrums mit 
einem Expertenarbeitskreis 
zu Nachhaltigkeitsthemen 
sowie Expertisezentren

Sustainability Board

Integration eines Sustainable
Loan Frameworks und eines 
Green Bond Frameworks in 
die Prozesse der Bank    
sowie ESG-Richtlinien

Frameworks

Etablierung des Projekt 
„CARE“, u. a. zur Umsetzung 
der umfangreichen regulator. 
Vorgaben im 
Nachhaltigkeitskontext

Projekt

Entwicklung der aktuellen 
Klimastrategie zu einer 
gesamtbankweiten 
Nachhaltigkeitsstrategie

Strategien

Einführung der EU 
Taxonomie Einwertung zur 
Ermittlung der Green Asset 
Ratio und Taxonomie-
Offenlegung

Taxonomie

Regelmäßiges Reporting im 
Rahmen der Klimastrategie 
durch ein Nachhaltigkeits-
KPI-Dashboard

Steuerung

Einrichtung einer ESG-
Academy mit Schulungs- und 
Qualifikationsangeboten 
sowie Ausbau der ESG-
Expertisezentren

Mitarbeitende

Wo wir stehen Unsere Ziele und Ambitionen

Entwicklung Transitionspfade
zur Sektor-Dekarbonisierung
für emissionsintensivste 
Sektoren und Definition 
Net-Zero-Ziele

Transitionspfade

Unterzeichnung 
Klimavereinbarung des 
deutschen Finanzsektors und 
Beschluss des ESG-
Governance-Modells

Governance
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Dimension Tätigkeiten der NORD/LB (Auswahl)

E
 Beitritt zur Klima-Selbstverpflichtung des deutschen Finanzsektors in 2022 

 CO2-Fußabdruck gemessen: Durchführung eines CO2-Accountings zur Transparenzmessung des CO2-Fußabdrucks 
für ~52% des Finanzierungsportfolios mit einem Fokus auf das Corporate Book sowie Projektfinanzierungen (inkl. 
emissionsintensiver Sektoren)

 NORD/LB zählt weltweit zu den führenden Finanzierern für Erneuerbare Energien (~11 Mrd €) sowie nachhaltige 
Immobilien (~5 Mrd €) 

 Green-Bond-Programm der NORD/LB entspricht den Green Bond Principles und wird momentan auf zusätzliche 
Assetklassen erweitert – Emittierung grüner Pfandbriefe (~2 Mrd €)

 Analyse von ausgewählten Teilen des Portfolios auf EU-Taxonomie-Konformität

S
 Zielbild: Erweiterung der Definition von nachhaltigen Produkten um soziale Eignungskriterien 

 Überarbeitung der bestehenden ESG-Richtlinien, insbesondere zum Thema Menschenrechte 

G
 Integration von ESG-Komponenten in Zielvereinbarungen von Vorstand und führenden Mitarbeitenden

 Formalisierung und Stärkung der internen Governance und Organisation zum Thema ESG 

 Definition und Erhebung von Kennziffern (KPI und KRI) für das interne Nachhaltigkeitsmanagement-Reporting  

 Schulungen des Vorstandes, der Führungskräfte und Mitarbeitenden zum Thema ESG (Aufbau einer ESG-Academy)

 Integration von ESG Risiken in wesentlichen Elementen des Risiko-Rahmenwerkes, insbesondere Risikostrategie, 
Risikoinventur und Risiko-Appetit

 Verankerung von ESG-Aspekten im Kreditprozess und Kreditrisiko

Unser Transformationsprogramm umfasst ein breites Spektrum an ESG Themen –
mit einem starken Fokus auf eine Stärkung der Governance.

Anhang
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Immobilienkunden: Fokus auf Gewerbeimmobilien in Deutschland (I/II).
Anhang

1 Aufgrund von Rundungen können sich geringfügige Abweichungen ergeben
2 Bei einzelnen Posten wurden die Vorjahresangaben angepasst
3 Ergebnis vor Restrukturierung, Transformation und Steuern

in Mio €1,2 1.1. – 31.3.
2023

1.1. – 31.3.
2022

Erträge 55,0 47,0
Aufwendungen 19,3 19,0
Ergebnis3 35,7 28,0
Risikovorsorgeergebnis -7,4 7,9
Vorsteuerergebnis 28,3 35,9

per 31.3.2023
Exposure at Default
15,4 Mrd €

57%
22%

7%

6%

1%
7% Deutschland

Benelux

UK

Frankreich

Spanien

Andere

Länderaufteilung1

 Das gewerbliche Immobilienfinanzierungsgeschäft tritt unter der 
Marke „Deutsche Hypo“ am Markt auf und vertritt damit die mehr als 
150-jährige Historie, die aus der integrierten Deutschen 
Hypothekenbank fortgeführt wird

 Kundennutzen: Maßgeschneiderte Finanzierungskonzepte und 
individuelle, qualifizierte Beratung mit breitem Know-how aus 
verschiedenen Segmenten und den wichtigsten Immobilienmärkten 
Europas

 Finanzierung überwiegend von Büro- und Geschäftshäusern, 
Einkaufszentren, Hotels, Logistikgebäuden und Geschosswohnungsbau 
in bevorzugten Ballungsgebieten mit entsprechend guter Mieter-
struktur und gutem Cashflow

 Finanzierungen in Europa mit Schwerpunkt in Deutschland. Darüber 
hinaus Finanzierungen gewerblicher Immobilien in Frankreich, 
Großbritannien, Benelux, Polen, Spanien und Österreich

 Green Banking: Vervollständigung des Produktangebots durch die 
Finanzierungen von Green Buildings

100%
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Anhang

1 Aufgrund von Rundungen können sich geringfügige Abweichungen ergeben

30%

14%
5%6%

8%

35%

2%
Büro

Handel

Gesundheit

Hotel

Logistik

Wohnen

Andere

per 31.3.2022
Exposure at Default

Branchenaufteilung1

 Der gewichtete LTV nach Finanzierungsvolumen im
Neugeschäft liegt bei 57% im Durchschnitt (im
Gesamtportfolio: LTV = 52.7% im Durchschnitt)

 Der durchschnittliche LTV im internationalen
Neugeschäft beträgt 47% (51 Exposures, Volumen
rund EUR 1.6 Milliarden)

 Der durchschnittliche LTV im nationalen
Neugeschäft beträgt 63% (77 Exposures, Volumen
rund EUR 2.4 Milliarden)

 NPL: 0.17% im Immobiliensegment

Immobilienkunden: Fokus auf Gewerbeimmobilien in Deutschland (II/II).
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Leichter Bilanzsummenanstieg durch Bewertungseffekte und Anstieg der 
Barreserve.

Anhang

Erfolgsneutral zum FV bewertete finanzielle Vermögenswerte 
Die Bestandserhöhung begründet sich insbesondere durch 
Marktwertveränderungen durch das gestiegene Zinsniveau

Zu fortgeführten Anschaffungskosten bewertete finanzielle 
Vermögenswerte 
Der Anstieg steht im Zusammenhang mit intensivem 
Neugeschäft insbesondere im Bereich der Darlehen an 
Nichtfinanzunternehmen

Übrige Aktiva 
Die Erhöhung resultiert hauptsächlich aus dem 
stichtagsbezogenen Anstieg der Barreserve

Rückstellungen
 Anstieg resultiert im Wesentlichen aus einem Anstieg der 

sonstigen Rückstellungen aufgrund der stichtagsbedingten 
Bildung der Rückstellungen für die Bankenabgabe. 

 Rückstellung für Pensions- und Beihilfeverpflichtungen 
steigen leicht um 43 Mio € aufgrund des gesunkenen 
zugrundeliegenden Rechnungszinses

Übrige Passiva 
Der Rückgang ist nahezu vollständig auf den gesunkenen 
Ausgleichposten für Portfolio-Fair-Value-Hedges zurückzuführen

1 Vorjahreszahlen angepasst

Bilanzdaten [in Mio €] 31.3.2023 31.12.20221 Veränderung
[in %]

Bilanzsumme 109.975 109.325 +1

Erfolgsneutral zum FV bewertete finanzielle 
Vermögenswerte

10.679 10.633 +0

Zu fortgeführten Anschaffungskosten bewertete finanzielle 
Vermögenswerte 86.313 86.033 +0

davon: Forderungen an Kreditinstitute 13.346 12.890 +4

davon: Forderungen an Kunden 69.896 69.968 0

Übrige Aktiva 3.421 2.726 +25

Zu fortgeführten Anschaffungskosten bewertete finanzielle 
Verpflichtungen 93.746 93.342 +0

davon: Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten 27.262 28.403 -4

davon: Verbindlichkeiten gegenüber Kunden 45.612 45.308 1

davon: Verbriefte Verbindlichkeiten 20.663 19.423 +6

Rückstellungen 2.515 2.433 +3

Übrige Passiva -604 -1.027 -41

Eigenkapital (bilanziell) 6.358 6.300 +1
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NORD/LB mit deutlicher Ergebnisverbesserung.
Anhang

1 Vorjahreszahlen angepasst

Zinsergebnis
 Rückgang durch Amortisation der Hedges und Derivate sowie 

personalbezogene Rückstellungen aufgrund des gestiegenen 
Zinsniveaus

 Rückläufige Erträge aufgrund der vorrübergehenden 
Schließung des Strategischen Portfolios aufgrund des 
kontinuierlichen Anstiegs des Zinsniveaus 2022 

Provisionsüberschuss
Anstieg durch gutes Neugeschäft bzw. gestiegene Margen. 
Aufwand Landesgarantien reduziert: -8 Mio € (-14 Mio €)

Ergebnis aus der Fair-Value-Bewertung 
mit -35 Mio € über dem Vorjahresniveau (-61 Mio €). Handels-
ergebnis vor allem durch Bewertungseffekte aufgrund volatiler 
Kapitalmärkte bestimmt. Salesmargen deutlich verbessert

Risikovorsorgeergebnis
Auflösungen bei Flugzeugkunden sowie SCPO. Die – wegen des 
Russland-Ukraine-Kriegs – gebildeten Modellanpassungen 
belaufen sich auf 259 Mio €

Verwaltungsaufwand
rückläufiger Personalaufwand  aufgrund Personalreduktion

Gewinn-und-Verlust-Rechnung [in Mio €] 1.1. -
31.3.2023

1.1. 
31.3.20221

Veränderung
[in %]

Zinsergebnis 229 236 -3

Provisionsergebnis 46 36 +28

Ergebnis aus der Fair-Value-Bewertung -35 -61 -43

Risikovorsorgeergebnis 31 45 -31

Abgangsergebnis aus nicht erfolgswirksam zum Fair Value 
bewerteten Finanzinstrumenten

5 -8 >100

Ergebnis aus Hedge Accounting 16 -17 >100

Ergebnis aus Anteilen an Unternehmen - 1 >100

Ergebnis aus at Equity bewerteten Unternehmen - -3 -100

Verwaltungsaufwand -225 -233 -3

Sonstiges betriebliches Ergebnis -63 -67 -6

Ergebnis vor Restrukturierung, Transformation und Steuern 4 -71 >100

Ergebnis aus Restrukturierung u. Transformation -12 -28 -57

Ergebnis vor Steuern -8 -99 -92

Ertragsteuern -7 21 >100

Konzernergebnis -15 -78 -81

Sonstiges Ergebnis OCI 74 140 -46

Gesamtergebnis der Periode 59 62 -5
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Fortsetzung des positiven Ergebnistrends.
Anhang

Konzernergebnis
Das Konzernergebnis vor Restrukturierung, Transformation und Steuern lag per 31. März 2023 bei 
4 Mio €. Das Ergebnis wurde vor allem durch die Bankenangabe (63 Mio €) und die Rückstellungen für 
Einlagensicherungsfonds (4 Mio €) beeinflusst. Die reguläre Risikovorsorge (Auflösung 31 Mio €) verläuft 
weiter unauffällig. Die Modelladjustierungen in der Risikovorsorge (aufgrund des Russland-Ukraine-
Kriegs) belaufen sich weiterhin auf 259 Mio €

Risikoreduzierung Kreditportfolio
Der Portfolio-Abbau schreitet voran. Per 31. März 2023 betrug das Gesamtexposure 119,4 Mrd € und ist damit 
gegenüber Ende 2020 um 10 Prozent gesunken (130,5 Mrd €). Die Konzern-NPL-Quote liegt bei 
0,65 Prozent. Das Schiffsportfolio wurde auf 188 Mio € reduziert, davon sind ca. 74 Prozent in Garantien oder 
Verbriefungen enthalten. Das Flugzeugportfolio beläuft sich auf 2,9 Mrd €, davon sind knapp 30 Prozent durch 
Garantien oder Verbriefungen abgedeckt

Transformationsprogramm
Das Transformationsprogramm wurde planmäßig fortgesetzt; so ist der Verwaltungsaufwand um 8 Mio € auf 
225 Mio € gesunken. Die Bilanzsumme beläuft sich auf 110 Mrd €

Quoten
Die Harte Kernkapitalquote (CET1) mit 15,0 Prozent per 31. März 2023 lag deutlich über den aufsichtsrechtlichen 
Anforderungen (SREP 8,7 Prozent). Die Gesamtkapitalquote betrug per 31. März 2023 18,3 Prozent. Die MREL-Quote lag 
per 31. März 2023 bei 46,5 Prozent. Die Cost/Income-Ratio belief sich auf 113,8 Prozent, die Return-on-Equity auf 
-0,5 Prozent
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Institutssicherung der NORD/LB.
Anhang

Das Sicherungssystem der Sparkassen-Finanzgruppe schützt Einlagen bei einer Sparkasse, einer Landesbank oder einer 
Landesbausparkasse. Ziel des Sicherungssystems ist es, wirtschaftliche Schwierigkeiten bei den angeschlossenen Instituten zu verhindern. 
Dies leistet das System durch die freiwillige Institutssicherung im Rahmen der gesetzlichen Vorgaben. Auf diese Weise werden die
Geschäftsbeziehungen zu den Kunden wie vertraglich vereinbart fortgeführt.

Der einheitliche Stützungsfonds besteht aus 13 funktional miteinander verknüpften Teilfonds:

 elf regionalen Sparkassen-Teilfonds ("Sparkassenstützungsfonds"),

 dem Teilfonds der Landesbanken und Girozentralen sowie 

 dem Teilfonds der Landesbausparkassen

Seit seiner Gründung in den 1970er-Jahren bietet es Kunden der Sparkassen-Finanzgruppe damit ein Höchstmaß an Sicherheit und ist seit 
Juli 2015 auch als Einlagensicherung im Sinne des §43 EinSiG anerkannt.

Mehr dazu unter https://www.dsgv.de/sparkassen-finanzgruppe/sicherungssystem.html
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Erklärung zum Deutschen Corporate Governance Kodex:
https://www.nordlb.de/rechtliche-hinweise/corporate-governance

Wesentliche Links.
Anhang

Sicherungsmechanismen der NORD/LB
https://www.nordlb.de/rechtliche-hinweise/sicherungsmechanismen

Nachhaltigkeit (Berichte, Ratings)
https://www.nordlb.de/die-nordlb/nachhaltigkeit
https://www.nordlb.de/die-nordlb/nachhaltigkeit/green-banking
https://www.nordlb.de/die-nordlb/nachhaltigkeit/green-bond

Zusammensetzung Vorstand und Aufsichtsrat
https://www.nordlb.de/die-nordlb/gremien-und-organe

Geschäfts-, Zwischen- und Offenlegungsberichte sowie weitere Publikationen
www.nordlb.de/berichte
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Kontakt.
Anhang

Gendersensible Sprache
Die NORD/LB bekennt sich zu Diversität und Toleranz. Dies soll auch in der von 
uns verwendeten Sprache zum Ausdruck kommen. Wir verzichten daher nach 
Möglichkeit auf die Verwendung des generischen Maskulinums, bei dem 
andere Geschlechter „mitgemeint“ sind. Stattdessen verwenden wir bevorzugt 
neutrale Formulierungen oder Doppelnennungen. Sollte dies an einzelnen 
Stellen nicht möglich sein, weisen wir darauf hin, dass die entsprechenden 
Formulierungen ausdrücklich alle Geschlechter umfassen.

NORD/LB

Norddeutsche Landesbank - Girozentrale -
Unternehmenskommunikation/Investor Relations

Friedrichswall 10
30159 Hannover

ir@nordlb.de

www.nordlb.de/www.nordlb.com Thomas Breit

Head of Investor Relations
thomas.breit@nordlb.de
Tel.: +49 (0) 511 361-5382
Mobile: +49 (0) 172 52 59 59

Jürgen Klebe

Investor Relations
juergen.klebe@nordlb.de
Tel.: +49 (0) 511 361-4338
Mobile: +49 (0) 162 1000 616

Carsten Tegtmeier

Head of Debt Capital Markets
Carsten.tegtmeier@nordlb.de
Tel.: +49 (0) 511 361-5494
Mobile: +49 (0) 171 76 39 383
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Wichtige Hinweise.
Anhang

Diese Präsentation ist erstellt worden von der NORDDEUTSCHEN LANDESBANK –
GIROZENTRALE - („NORD/LB“) und richtet sich ausschließlich an Empfänger 
innerhalb der Bundesrepublik Deutschland. 

Diese Präsentation dient allein Informationszwecken und stellt insbesondere kein 
Angebot und keine Aufforderung zur Abgabe eines solchen Angebotes zum Kauf, 
Verkauf oder zur Zeichnung irgendeines Anlagetitels oder einer Finanzdienstleistung 
dar. 

Ebenso wenig handelt es sich bei dieser Präsentation im Ganzen oder in Teilen um 
einen Verkaufsprospekt oder einen sonstigen anderen Börsenprospekt. Insofern 
stellen die in dieser Präsentation enthaltenen Informationen lediglich eine Übersicht 
dar und dienen nicht als Grundlage einer möglichen Kauf- oder Verkaufsent-
scheidung eines Investors. Vielmehr wird dringend empfohlen, dass jeder Investor 
vor seiner Kaufentscheidung die vollständigen Verkaufs- bzw. Börsenprospekte liest.

Die in dieser Präsentation enthaltenen Informationen ersetzen alle vorherigen 
Versionen einer solchen Präsentation und beziehen sich ausschließlich auf den 
Zeitpunkt der Erstellung dieser Unterlagen. Zukünftige Versionen dieser 
Präsentation ersetzen die vorliegende Fassung. Eine Verpflichtung der NORD/LB, die 
Informationen in dieser Präsentation zu aktualisieren oder in regelmäßigen 
Abständen zu überprüfen, besteht nicht. Eine Garantie für die Aktualität und 
fortgeltende Richtigkeit kann daher nicht gegeben werden.

Alle hierin enthaltenen tatsächlichen Angaben, Informationen und getroffenen 
Aussagen basieren auf Quellen, die von uns für zuverlässig erachtet wurden. Die 
aufgrund dieser Quellen in der vorstehenden Studie geäußerten Meinungen und 
Prognosen stellen unverbindliche Werturteile unseres Hauses dar, für deren 
Richtigkeit und Vollständigkeit keinerlei Gewähr übernommen werden kann. Zudem 
enthält diese Präsentation im Zusammenhang mit der NORD/LB diverse zukunfts-
gerichtete Aussagen und Informationen, die auf den Überzeugungen der NORD/LB-
Geschäftsleitung sowie auf Annahmen und Informationen basieren, die dem 
NORD/LB-Management derzeit zur Verfügung stehen. Ausgehend von den 

bekannten und unbekannten Risiken, die dem Geschäft der NORD/LB anhaften 
sowie Unsicherheiten und anderen Faktoren, können die zukünftigen Resultate, 
Wertentwicklungen und Ergebnisse abweichen, die aus solchen zukunfts- oder 
vergangenheitsgerichteten Aussagen hergeleitet wurden. Daher soll in solche 
zukunfts- oder vergangenheitsgerichteten Aussagen kein uneingeschränktes 
Vertrauen gesetzt werden.

Die Weitergabe dieser Präsentation an Dritte sowie die Erstellung von Kopien, ein 
Nachdruck oder sonstige Reproduktion des Inhalts oder von Teilen dieser 
Präsentation ist nur mit vorheriger schriftlicher Genehmigung der NORD/LB zulässig.

Die Verteilung oder Weitergabe dieser Präsentation und der hierin enthaltenen 
Informationen kann in manchen Rechtsordnungen unzulässig sein oder bestimmten 
Restriktionen unterliegen. Soweit Personen in diesen Rechtsordnungen in den Besitz 
dieser Präsentation gelangen oder Kenntnis von deren Inhalten erlangen, sind diese 
selbst zur Einhaltung solcher Restriktionen verpflichtet.

Eine Annahme und Verwendung dieser Präsentation und der hierin enthaltenen 
Informationen ist nur bei Akzeptanz der vorstehenden Bedingungen zulässig.

++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++

Die Verwendung von Daten der MSCI ESG Research LLC oder ihrer verbundenen 
Unternehmen („MSCI“) durch die NORD/LB und die Verwendung von MSCI Logos, 
Markenzeichen, Dienstleistungsmarken oder Indexnamen hierin stellen keine 
Förderung, Befürwortung, Empfehlung oder Werbung für die NORD/LB durch MSCI 
dar. MSCI Services und Daten sind Eigentum von MSCI oder seinen 
Informationsanbietern und werden ohne Mängelgewähr bereitgestellt. MSCI-
Namen und -Logos sind Marken oder Dienstleistungsmarken von MSCI.


