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NORD/LB im Uberblick

1.1.-31.12. 1.1.-31.12. Verdanderung
2023 2022
Erfolgszahlen (in Mio €) (in Mio €) (in %)
Zinsergebnis 1076 896 20
Provisionsergebnis 209 166 26
Ergebnis aus der Fair-Value-Bewertung - 105 - 104 1
Risikovorsorgeergebnis -99 142 >100
Abgangsergebnis aus nicht erfolgswirksamen zum Fair Value
bewerteten Finanzinstrumenten 14 -33 >100
Ergebnis aus Hedge Accounting 19 20 -3
Ergebnis aus Anteilen an Unternehmen 94 7 >100
Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Anteilen
an Unternehmen 4 34 - 88
Verwaltungsaufwand - 908 - 909 -0
Sonstiges betriebliches Ergebnis 18 - 48 >100
Ergebnis vor Restrukturierung, Transformation und
Steuern 322 171 88
Ergebnis aus Restrukturierung und Transformation - 52 - 67 - 23
Ergebnis vor Steuern 271 104 >100
Ertragsteuern — 47 - 15 >100
Konzernergebnis 224 89 >100
1.1.-31.12. 1.1.-31.12. Verdnderung
2023 2022
Kennzahlen (in %) (in %) (in %)
Cost-Income-Ratio (CIR) 73,5% 97,6% - 25
Return-on-Equity (RoE) 4,0% 1,5% >100
31.12.2023 31.12.2022 Verdanderung
Bilanzzahlen (in Mio €) (in Mio €) (in %)
Bilanzsumme 111981 109325 2
Zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle
Vermoégenswerte 87 697 86033 2
Zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle
Verpflichtungen 96 125 93342 3
Eigenkapital 6815 6248 9
31.12.2023 31.12.2022"Y Verdnderung
Regulatorische Kennzahlen (in %)
Hartes Kernkapital (in Mio €) 6147 6051 2
Kernkapital (in Mio €) 6198 6101 2
Ergdnzungskapital (in Mio €) 803 1340 - 40
Eigenmittel (in Mio €) 7 000 7441 -6
Gesamtrisikobetrag (in Mio €) 40572 40142 1
Harte Kernkapitalquote (in %) 15,15% 15,07% 1
Gesamtkapitalquote (in %) 17,25% 18,54% -7
Leverage Ratio (nach Ubergangsbestimmungen) 5,52% 5,45% 1

U Bei einzelnen Posten wurden die Vorjahresangaben angepasst.

Aufgrund von Rundungen kénnen sich im vorliegenden Bericht bei der Summenbildung und bei der

Berechnung von Prozentangaben geringfligige Abweichungen ergeben.






Jorg Frischholz

Vorsitzender des Vorstands der NORD/LB, Hannover



Vorwort des Vorstandsvorsitzenden

Sehr geehrte Damen und Herren,

wenn wir 2023 Revue passieren lassen, so wird schnell deutlich, dass wir alle auf ein in hohem Maf3e her-
ausforderndes Jahr zurtickblicken. Vor allem geopolitische Spannungen, wie der anhaltende Krieg in der
Ukraine und die gewaltsame Zuspitzung des Nahostkonflikts fithrten zu einem politisch und 6konomisch
sehrvolatilen Umfeld - international und in Deutschland gleichermaf3en.

Die daraus resultierenden wirtschaftlichen Folgen sind fiir unsere Kundinnen und Kunden nur bedingt
einzuschdtzen und fithren zu Unsicherheiten. In einem solchen Marktumfeld treffen Unternehmen wich-

tige Investitionsentscheidungen, auch angesichts des weiterhin hohen Zinsniveaus, zogerlicher.

Vor diesem Hintergrund ist es erfreulich, dass sich die NORD/LB im vergangenen Geschaftsjahr erfolg-
reich weiterentwickelt hat und sich in vielen wichtigen Finanzkennzahlen deutlich verbessern konnte:
Das Ergebnis vor Steuern und das Konzernergebnis haben sich gegeniiber dem Vorjahr mehr als verdop-
pelt, die Cost-Income-Ratio sank auf 74 Prozent und auch die Eigenkapitalrentabilitdt (RoE) verbesserte

sich mit einem Anstieg auf 4 Prozent maRgeblich.
Die NORD/LB hat ihren Kurs der Profitabilitdat auch im Jahr 2023 fortgesetzt.

Wir haben damit eine wichtige Basis geschaffen, um unsere Kundinnen und Kunden in den aktuell unsi-
cheren Zeiten eng zu begleiten. Denn auch bei einer angespannten konjunkturellen Lage gibt es wichtige
und zukunftsweisende Entscheidungen zu treffen und Projekte zu realisieren. Dabei werden wir ihnen
mit unseren Finanzlésungen zur Seite stehen und als Bank der Energiewende im Rahmen der Transfor-

mation unserer Volkswirtschaft vor allem das Thema Nachhaltigkeit in den Fokus stellen.

Die Fortschritte bei der ESG-Transformation haben auch externe Parteien im Jahr 2023 positiv bewertet:
Die NORD/LB erhielt von der Ratingagentur Sustainalytics eine deutliche Hoherstufung ihres Nachhaltig-
keits-Ratings.

An diese Erfolge gilt es auch in diesem Jahr anzukniipfen. Als fithrender Finanzierer von Erneuerbaren
Energien sehen wir es als unsere Mission an, einen grof3en und aktiven Beitrag zum Gelingen der Energie-
und Klimawende zu leisten. Nachhaltigkeit spielt mittlerweile in allen unseren Geschéftsbereichen eine

zentrale Rolle.

Im Namen des gesamten Vorstands méchte ich mich bei unseren Kundinnen und Kunden fiir die gute
und erfolgreiche Zusammenarbeit im vergangenen Geschiaftsjahr bedanken. Dariiber hinaus gilt mein
Dank unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, die sich jeden Tag fiir das Wohl unserer Kundschaft
und den Erfolg der Bank einsetzen. Ein besonderer Dank gilt auch unseren Investoren und unseren Eigen-
timern fir ihr Vertrauen in die NORD/LB.

Mit freundlichen Grii3en

Jorg Frischholz

Vorstandsvorsitzender der NORD/LB Norddeutsche Landesbank



Der Vorstand der NORD/LB




Foto: von links nach rechts
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Privat- und Geschéftskunden (NORD/LB), Verbundkunden, Deutsche Hypo sowie Relationship Amsterdam. Privat- und Geschéftskunden
der BLSK, Firmenkunden der BLSK, BLSK Retail Steuerung sowie Relationship BLSK

Ingrid Spletter-Weif}

BLSK Privat- und Geschdtskunden, BLSK Firmenkunden & Private Banking, Retail-Immobilien & Steuerung, Verbund- und Firmenkunden
Nord, Firmenkunden Mitte & Siid, Structured Solutions & Products, Strategie & Steuerung, Treasury, Markets sowie Relationship Asia mit
der Niederlassung Singapur, Relationship BLSK und Relationship Sachsen-Anhalt

Jorg Frischholz

Vorsitzender des Vorstands

Unternehmensentwicklung, Unternehmenskommunikation, Recht und Vorstandsstab, Konzernorganisation/-personal (KOP), Revision,
Structured Finance, Aviation Finance & Investment Solutions (AFIS), Deutsche Hypo, Relationsship UK mit der Niederlassung London,
Relationship Americas mit der Niederlassung New York, Relationship Amsterdam sowie die temporare Ubernahme der Bereiche Finanzen,
Konzern-IT und Data Insights.

Olof Seidel (ausgeschieden zum 31.12.2023)
Ehemalige Ressorts: Business Management & Operations, KreditServices Retail (KSR), Banksteuerung/Finanzen, Konzern-IT, Compli-
ance/Konzernsicherheit, Programm NORD/LB 2024 sowie Relationship Asia mit den Niederlassungen Singapur und Shanghai

Christoph Dieng

Kreditrisikomanagement, Special Credit and Valuation (SCV), Risikocontrolling (RC), Research/Volkswirtschaft, Compliance/ Konzernsi-
cherheit, Landesforderinstitut Mecklenburg-Vorpommern, Relationship Mecklenburg-Vorpommern sowie temporire Ubernahme des
Bereichs Business Management & Operations und des Programms Nord/LB 2024



Gendersensible Sprache

Die NORD/LB bekennt sich zu Diversitdat und Toleranz. Dies soll auch in der von uns verwendeten Sprache
zum Ausdruck kommen. Wir verzichten daher nach Méglichkeit auf die Verwendung des generischen
Maskulinums, bei dem andere Geschlechter ,mitgemeint sind. Stattdessen verwenden wir bevorzugt
neutrale Formulierungen oder Doppelnennungen. Sollte dies an einzelnen Stellen nicht méglich gewesen
sein, weisen wir darauf hin, dass die entsprechenden Formulierungen ausdriicklich alle Geschlechter

umfassen.
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Zusammengefasster Lagebericht

Vorbemerkungen

Der Lagebericht der Norddeutschen Landesbank Girozentrale (Anstalt des 6ffentlichen Rechts) (im Fol-
genden kurz: NORD/LB oder Bank) und des NORD/LB Konzerns sind zur Verbesserung der Ubersichtlich-
keit nach § 315 Abs.5 HGB in Verbindung mit § 298 Abs. 2 HGB zusammengefasst. Der Jahres- und der
Konzernabschluss der NORD/LB (einschlief3lich des zusammengefassten Lageberichts) fiir das Geschafts-
jahr 1. Januar 2023 bis 31. Dezember 2023 werden gemeinsam beim Betreiber des Bundesanzeigers einge-
reicht und im Bundesanzeiger veroffentlicht. AuRerdem stehen der Jahres- und der Konzernabschluss
der NORD/LB im Internet unter

https://www.nordlb.de/die-nordlb/investor-relations/berichte/2023

zur Verfiigung. Die folgenden Ausfithrungen im zusammengefassten Lagebericht beziehen sich grund-
satzlich auf den NORD/LB Konzern. Wesentliche Abweichungen zur Bank werden benannt und gegebe-
nenfalls erldutert. Detaillierte Erlauterungen zum Jahresabschluss des Einzelinstituts NORD/LB (Bank)

finden sich am Ende dieses zusammengefassten Lageberichts.

Die Berichtswahrung des vorliegenden Konzernabschlusses ist Euro. Die im Konzernabschluss angegebe-
nen Betrdge sind, sofern nicht explizit darauf hingewiesen wird, in Millionen Euro (Mio €) kaufmannisch
gerundet dargestellt. Hierdurch kénnen sich bei der Bildung von Summen sowie der Berechnung von
Prozentangaben geringfiigige Differenzen ergeben, die keine Einschrankungen der Berichtsqualitdt dar-
stellen. Die Zahlen des Vorjahres sind nachfolgend jeweils in Klammern angegeben. Die prozentualen

Veranderungen werden als absolute Zahlen dargestellt.

Verweis auf nichtfinanziellen Bericht nach § 315b HGB

Mit dem Inkrafttreten des ,Gesetzes zur Starkung der nichtfinanziellen Berichterstattung der Unterneh-
men in ihren Lage- und Konzernlageberichten“ (CSR-Richtlinie Umsetzungsgesetz) ist der NORD/LB Kon-
zern verpflichtet, zu Umwelt-, Arbeitnehmer- und Sozialbelangen sowie zu Ma3inahmen zur Bekdmpfung
von Korruption und Bestechung und der Beachtung von Menschenrechten zu berichten, wenn diese we-
sentlich fiir das Verstandnis des Geschéftsverlaufs und die Auswirkungen der eigenen Unternehmensta-
tigkeiten sind. Um dieser Vorgabe zu entsprechen, berichtet der NORD/LB Konzern im Rahmen eines au-
Rerhalb dieses Konzernlageberichts veréffentlichten "Zusammengefassten gesonderten nichtfinanziellen
Berichts des NORD/LB Konzerns und der NORD/LB fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember
2023" gemdR den Regelungen des Handelsgesetzbuches (HGB) § 315b Absatz 1 und 3 sowie § 315c i.V.m.
§ 289b Absatz 3.

Die Veroffentlichung des "Zusammengefassten gesonderten nichtfinanziellen Berichts des NORD/LB
Konzerns und der NORD/LB fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2023" erfolgt gemald

§ 315b Absatz 3 Satz 1 Nr. 2a) HGB im elektronischen Bundesanzeiger und zusatzlich im Internet unter:

https://www.nordlb.de/die-nordlb/investor-relations/berichte/2023



https://www.nordlb.de/die-nordlb/investor-relations/berichte/2023
https://www.nordlb.de/die-nordlb/investor-relations/berichte/2023

Grundlagen des Konzerns
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Zusammengefasster Lagebericht Grundiagen des Konzerns

Geschaftsmodell

Die Norddeutsche Landesbank Girozentrale (NORD/LB) ist eine rechtsféhige Anstalt des 6ffentlichen
Rechts mit Sitz in Hannover, Braunschweig und Magdeburg. Trager der Bank sind das Land Niedersach-
sen (zum Teil tiber ihre Beteiligungsgesellschaften Niedersachsen Invest GmbH und Hannoversche Betei-
ligungsgesellschaft Niedersachsen mbH), das Land Sachsen-Anhalt, der Sparkassenverband Niedersach-
sen, der Sparkassenbeteiligungsverband Sachsen-Anhalt, der Sparkassenbeteiligungszweckverband
Mecklenburg-Vorpommern sowie das Sicherungssystem der Sparkassenfinanzgruppe mit den zwei Treu-
handgesellschaften FIDES Gamma GmbH und FIDES Delta GmbH.

Am Stammkapital in Héhe von rund 3 168 Mio € per 31. Dezember 2023 sind das Land Niedersachsen mit
57,92 Prozent, das Land Sachsen-Anhalt mit 6,25 Prozent, der Sparkassenverband Niedersachsen mit
8,92 Prozent, der Sparkassenbeteiligungsverband Sachsen-Anhalt mit 1,79 Prozent, der Sparkassenbetei-
ligungszweckverband Mecklenburg-Vorpommern mit 1,24 Prozent sowie die FIDES Gamma GmbH mit
11,94 Prozent und die FIDES Delta GmbH mit 11,94 Prozent beteiligt.

Die NORD/LB ist eine Landesbank, Sparkassenzentralbank und Geschéftsbank, die tiber ihre Kernregio-
nen hinaus mit inldandischen Niederlassungen unter anderem in Bremen, Diisseldorf, Hamburg, Miin-
chen, Oldenburg und Schwerin vertreten ist. Fiir die auslandischen Geschaftstatigkeiten der NORD/LB
werden Niederlassungen in London, New York und Singapur unterhalten. Als rechtlich unselbstandige
Geschiftseinheiten verfolgen die Niederlassungen das gleiche Geschaftsmodell wie die NORD/LB. Dane-
ben unterhalt die Bank Immobilienbiiros unter der Marke , Deutsche Hypo - NORD/LB Real Estate Finance*
in London, Amsterdam, Paris, Warschau und Madrid, wobei das Immobilienbiiro in Amsterdam von der

dortigen Aufsicht als Niederlassung eingestuft wird.

Im NORD/LB Konzern fungiert die NORD/LB als Mutterunternehmen, das alle Geschaftsaktivitaten gemaf3
den strategischen Zielen steuert. Zum Konzern gehéren zudem die Tochtergesellschaft NORD/LB
Luxembourg S.A. Covered Bond Bank, Luxemburg, (im Folgenden kurz: NORD/LB Luxembourg) sowie
weitere konsolidierte Unternehmen. Daneben hdlt die Bank Beteiligungen an nicht konsolidierten
Unternehmen. Beziiglich der Zusammensetzung des Konzerns und der gehaltenen Beteiligungen wird auf

die Ausfithrungen im Konzernanhang (Notes) verwiesen.

Als Landesbank unterstiitzt die NORD/LB ihre Trager-Bundesldnder Niedersachsen und Sachsen-Anhalt
bei der Besorgung ihrer bankmadRigen Geschafte. Erganzend betreibt die Bank im Auftrag des Landes
Mecklenburg-Vorpommern dessen Fordergeschdft uber das Landesférderinstitut Mecklenburg-
Vorpommern, Schwerin (ein Geschéftsbereich der NORD/LB). Zum 1. Marz 2023 wurde die bisher als An-
stalt innerhalb der NORD/LB angesiedelte Investitionsbank Sachsen-Anhalt, iiber die die NORD/LB im
Auftrag des Landes Sachsen-Anhalt deren Fordergeschaft abgewickelt hat, aus der NORD/LB herausgelst
und als eigenstdandige Anstalt des 6ffentlichen Rechts verselbstandigt. Alleiniger Trager der neu entstan-

denen Investitionsbank ist seitdem das Land Sachsen-Anhalt.

Als Sparkassenzentralbank wirkt die NORD/LB in Niedersachsen, Sachsen-Anhalt und Mecklenburg-
Vorpommern. Dabei bietet die NORD/LB den Sparkassen die Leistungen des gesamten Konzerns mit sei-
nen internationalen Standorten an. Daruber hinaus kooperiert die Bank im Rahmen des sogenannten

erweiterten Verbundes auch mit den Sparkassen in Schleswig-Holstein und Brandenburg.

In ihrer Funktion als Geschéftsbank mit primarer geschaftspolitischer Konzentration auf ihre Heimatre-
gion offeriert die NORD/LB ihrer Privat-, Firmen- und institutionellen Kundschaft sowie der Offentlichen
Hand ein breites Angebot von Finanzdienstleistungen. Dies erfolgt im besonderen Spannungsfeld zwi-
schen der regionalen Verankerung, dem persénlichen Kundenkontakt und ihrer Aktivitdt auf den globa-

len Markten.



Zusammengefasster Lagebericht Grundiagen des Konzerns

Das Geschaftsmodell der NORD/LB spiegelt mit seinen strategischen Geschiftsfeldern die Funktionen als
Mutterunternehmen, Landesbank, Sparkassenzentralbank sowie Geschdftsbank wider. Die
Geschaftsfelder umfassen:

e Privat- und Geschaftskunden

e Firmenkunden und Verbundgeschaft

e Markets

e Spezialfinanzierungen (Energie- & Infrastrukturkunden sowie Aviation Finance & Investment Solutions
(AFIS))

e Immobilienkunden (Deutsche Hypo)

Die genannten strategischen Geschiftsfelder  werden durch die Bereiche mit
Gesamtbanksteuerungsfunktion wie Treasury und Special Credit & Valuation (SCV, ehemals Special
Credit & Portfolio Optimization (SCPO)) unterstiitzt. Detaillierte Erlauterungen zu den Geschaftsfeldern

konnen der Segmentberichterstattung im Konzernanhang (Notes) entnommen werden.

Steuerungssysteme

Nachstehend erfolgt eine Beschreibung des Steuerungssystems des Geschaftsjahres 2023. Das integrierte
Steuerungssystem des NORD/LB Konzerns bietet einen ganzheitlichen Blick auf Profitabilitat, Eigenkapi-
tal, Risiko, Liquiditat und Asset Qualitdt des Konzerns. Zentrales Ziel ist die Optimierung der Profitabilitat
bei gleichzeitiger Sicherstellung einer addaquaten Kapital- und Liquiditatsausstattung. Der Schwerpunkt
des integrierten Steuerungssystems ist das standardisierte und integrierte unterjahrige Management
Reporting - Finanz- und Risikokompass genannt — das sowohl Abweichungsanalysen und Hochrechnun-
gen zum jeweiligen Quartals- bzw. Jahresende als auch die Auslastung von Frithwarn- und Sanierungs-
schwellen beinhaltet. Die interne Berichterstattung umfasst entsprechend auch ein integriertes Steue-

rungs- und Sanierungscockpit.

Ein weiteres wesentliches Steuerungsinstrument ist der mindestens jahrliche oder anlassbezogene Stra-
tegie- und Planungsprozess, der grundsatzlich folgendermaf3en ablduft: Bis zum Beginn des Strategie-
und Planungsprozesses verabschiedet der Vorstand Zielvorgaben fiir den Konzern und seine Segmente
(Top Down). Diese sind im Strategie- und Planungsprozess sowohl Basis fiir die strategischen Ziele und die
daraus abgeleiteten (operativen) MaRnahmen zur Zielerreichung als auch Basis fiir die Konzernplanung
des Folgejahres inkl. Mittelfristplanung. Abhangigkeiten und Konsistenzen zwischen Strategie und Pla-

nung werden dabei gewdhrleistet.

Grundlage der Profitabilitdatssteuerung ist eine mehrstufige Deckungsbeitragsrechnung auf Ebene der
wesentlichen Konzernsegmente und der Konzerngesellschaften. Die durchgangig angewendeten zentra-
len Kennzahlen zur Beurteilung der Profitabilitdt sind dabei das Ergebnis vor Steuern, die Cost-Income-
Ratio (CIR) und der Return-on-Equity (RoE) bzw. auf Segmentebene der Return on Risk-adjusted Capital
(RoRaC(). Diese Kennzahlen stellen damit nach wie vor die bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikato-

ren zur Beurteilung der Entwicklung des Konzerns und seiner Segmente dar.

15
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Zusammengefasster Lagebericht Grundiagen des Konzerns

Definition der bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren

Ergebnis vor Analog des Ausweises in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung
Steuern (Kon-

zern)

Cost-Income-  Verwaltungsaufwand/Ertrdage

Ratio (CIR)
Verwaltungsaufwand = Summe aus Personalaufwand, Sachaufwand bzw. anderen Verwaltungsauf-
wendungen sowie Abschreibungen bzw. Wertberichtigungen (Impairments) auf Sachanlagen, Imma-
terielle Vermogenswerte, Investment Properties und Leasingobjekte.
Ertrage = Summe aus Zinsiiberschuss, Provisionsiiberschuss, Ergebnis aus der Fair-Value-Bewertung,
Abgangsergebnis aus nicht erfolgswirksam zum Fair Value bewerteten Finanzinstrumenten, Ergeb-
nis aus Hedge Accounting, Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Anteilen an Unter-
nehmen und sonstigem betrieblichen Ergebnis

Return-on- Konzernergebnis vor Steuern / nachhaltiges handelsrechtliches Eigenkapital

Equity (RoE)

Nachhaltiges handelsrechtliches Eigenkapital
=bilanzielles Eigenkapital - OCI - Ergebnis nach Steuern

Return on Risk- Segmentergebnis vor Steuern / gebundenes Kapital
adjusted Capital
(RoRaC)

Neben den hier genannten bedeutsamsten Kennzahlen verwendet die Bank diverse weitere Performance-

Indikatoren zur Steuerung von Bilanz bzw. Gewinn-und-Verlust-Rechnung sowie zur Risikosteuerung.

Auf Konzernebene stellen beispielsweise die harte Kernkapitalquote (CET1), der Gesamtrisikobeitrag
(RWA), die Leverage Ratio sowie die zur Berechnung dieser Kennzahlen notwendigen AbsolutgrofRen
wichtige Steuerungsgréf3en dar. Oberstes Ziel ist die dauerhafte Einhaltung der definierten internen Ziele
und aller regulatorischen Vorgaben. Vor dem Hintergrund der Nachweiserbringung einer angemessenen
Kapitalausstattung wird laufend sichergestellt, dass die eingegangenen Risiken jederzeit durch das ver-
fiigbare Risikokapital abgedeckt sind. Dazu gehort eine Risikotragfahigkeitssteuerung unter Beriicksich-
tigung der Auslastung des Risikokapitals durch Risikopotenzial. Fiir eine vertiefte Analyse wird die Risiko-

tragfahigkeitsrechnung durch Stresstests erganzt.

Das tibergeordnete Ziel der Liquiditatsrisikosteuerung und -tiberwachung ist die Sicherstellung der jeder-
zeitigen Zahlungs- und Refinanzierungsfahigkeit der NORD/LB. Liquiditatsrisiken werden anhand defi-

nierter Szenarios limitiert sowie die limitierten Kennzahlen taglich iiberwacht.
Eine ausfuhrliche Beschreibung findet sich im Kapitel Risikomanagement des erweiterten Risikoberichts.

Die Asset Qualitdt wird zum einen auf Basis des Anteils des ausgefallenen Exposures am Gesamtexposure
der NORD/LB (Nonperforming-Loan-Quote) sowie zum anderen anhand der Risikoquote beurteilt, in der

die Risikovorsorge dem Gesamtrisikobetrag zuziiglich Shortfallaquivalent gegeniibergestellt wird.
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Zusammengefasster Lagebericht wirtschaftsbericht fur den Konzern

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Weltwirtschaftliches Umfeld

Beim Blick auf die Weltwirtschaft sind die Probleme mit Lieferengpdssen im Jahr 2023 zunéchst weiter in
den Hintergrund getreten. Geopolitische Risiken standen aber dennoch im Fokus. In diesem Umfeld
schrumpfte das deutsche Bruttoinlandsprodukt im Gesamtjahr 2023 preisbereinigt um 0,3 Prozent. Der
Ukraine-Krieg, nachwirkende Energiepreisschocks und die weiterhin beobachtbare geopolitische Fragili-
tat konnen als wichtige Belastungsfaktoren genannt werden. Im vierten Quartal 2023 zeigte sich im Ver-
gleich zum Vorquartal preis-, saison- und kalenderbereingt ein Riickgang des deutschen Bruttoinlands-
produktes um 0,3 Prozent. Nach den vom Statistischen Bundesamt vorgenommenen Datenrevisionen
blieb bisher die Feststellung einer technischen Rezession aus. Die Stimmung in der deutschen Wirtschaft
ist weiterhin durch Anspannung gepragt. So hat der ifo-Geschéftsklimaindex im Januar 2024 einen tiber-
raschend deutlichen Riicksetzer auf 85,2 Punkte hinnehmen miissen. Zu diesem wichtigen deutschen
Stimmungsindikator ist somit am aktuellen Rand der schwachste Wert seit Mitte 2020 gemeldet worden.
Die befragten Unternehmen beurteilen vor allem ihre aktuelle Geschéftslage deutlich kritischer als noch
im Vormonat. Mit Blick auf die Euro-Zone notiert die Veranderungsrate des realen Bruttoinlandsprodukts
nach einer ersten Schnellschdtzung der Statistikbehérde Eurostat — vor dem Hintergrund der tiblicher-
weise zu diesem Zeitpunkt unvollstaindigen Datenlage — fiir das vierte Quartal 2023 unverandert im Ver-
gleich zum Vorquartal; mit Blick auf das Gesamtjahr 2023 konnte das reale Wirtschaftswachstum in der
Wadhrungsunion entsprechend um 0,5 Prozent zulegen. In der Euro-Zone scheint der Gegenwind fir die
Wirtschaft zum Beginn des Jahres 2024 etwas nachzulassen. Die von der Européaischen Zentralbank quar-
talsweise durchgefiihrte Bankenumfrage zeigt fiir das letzte Quartal 2023 einen verlangsamten Riickgang
der Kreditnachfrage. In den USA ist die reale 6konomische Aktivitdt im vierten Quartal 2023 nach noch
vorldufigen Daten (1. Revision) um annualisiert 3,2 Prozent gestiegen. Auch fiir die Vorquartale waren in
der Summe erfreuliche Daten gemeldet worden. Die Okonomie der USA konnte somit in 2023 also relativ
kraftig um immerhin 2,5 Prozent wachsen. Die Stimmung in der US-Wirtschaft prasentiert sich aber den-
noch eingetriibt. So notiert der wichtige US-Einkaufsmanagerindex ISM PMI Manufacturing im Januar
2024 mit 49,1 Punkten knapp unterhalb der Marke von 50 Punkten, die nach mechanistischer Interpreta-
tion als Wachstumsschwelle gilt. Die Lage am US-Arbeitsmarkt kann allerdings noch als erfreulich be-
zeichnet werden; die Arbeitslosenquote liegt im Dezember 2023 auf einem im Vergleich zum Vormonat
unveranderten Wert von 3,7 Prozent. Nach noch vorlaufigen Daten hat sich diese Quote auch im Januar
2024 nicht verdandert.

Die in der jiingeren Vergangenheit zu beobachtende Inflationsentwicklung haben die Zentralbanken in
vielen Wahrungsraumen auch im Jahr 2023 zu Leitzinsanhebungen gezwungen. In der Euro-Zone und in
den USA diirfte der lokale Zinsgipfel damit im Laufe von 2023 erreicht worden sein. Das Jahr 2024 sollte
in beiden Wahrungsraumen nun in der Tat Zinssenkungen bringen, was die Kapitalmarktrenditen inzwi-
schen auch antizipieren. Im Januar 2024 hat die US-Zentralbank anldsslich ihrer ersten Notenbanksit-
zung im neuen Jahr allerdings noch keine Anpassungen an der Ausrichtung ihrer Geldpolitik vornehmen
wollen und zudem verbal signalisiert, dass man die Fed Funds Target Rate (den malfdgeblichen Leitzins in
den USA) wohl nicht zu zligig anpassen will. Im Laufe des Jahres 2024 sollten die Zentralbanken in
Washington und Frankfurt aber dennoch unter Handlungsdruck geraten. Dieses Umfeld hat natiirlich
einen dampfenden Einfluss auf das Kapitalmarktzinsniveau in den zwei Wahrungsraumen - und dartiber
hinaus. Die Rendite von deutschen Staatsanleihen mit einer Restlaufzeit von 10 Jahren naherte sich im
Jahresverlauf bis Oktober dem psychologisch wichtigen Widerstand von 3,00 Prozent an. Gegen Jahres-
ende rickte hingegen die Marke von 2,00 Prozent in den Fokus. Mit Blick auf die Verzinsung von US-
Staatsanleihen im Laufzeitbereich 10 Jahre kann festgehalten werden, dass diese Zeitreihe in der zweiten

Halfte des Monats Dezember 2023 im Prinzip kontinuierlich unterhalb der Marke von 4,00 Prozent pendel-
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ten, nachdem steigende Tendenzen im Jahresverlauf in der Spitze nahe an die 5,00-Prozent-Marke im
Oktober heranreichten. Im FX-Segment scheint der Blick der Marktteilnehmer auf die geldpolitischen
Plane in Washington und Frankfurt der US-Wdhrung zuletzt wieder geholfen zu haben. Gegentiber der
europdischen Einheitswahrung notierte der US-Dollar im Dezember 2023 fast kontinuierlich unterhalb
der Marke von 1,10 EUR pro USD, nachdem sich diese Zeitreihe im Verlauf recht volatil prasentierte und
im Jahrestief im Oktober knapp unterhalb der Marke von 1,05 EUR pro USD notierte. Die Hoffnung auf ein
in vielen Wahrungsraumen wieder sinkendes Zinsniveau scheint den globalen Aktienmadrkten jiingst
geholfen zu haben. Beim deutschen Leitindex DAX riickte im Dezember 2023 die Marke von 16.700 Punk-
ten ins Blickfeld. Die EUR/USD-Basis-Swapspreads bewegten sich erwartungsgemadf in recht engen Band-
breiten.

Finanzbranche

Der Ausbruch des Russland/Ukraine-Krieges in 2022 hat den Inflationsanstieg stark beeinflusst, was zu
einer erheblichen Straffung der Geldpolitik durch die Zentralbanken gefiihrt hat. Durch die deutliche
Anhebung des Zinsniveaus, die wachsenden makrodkonomischen Unsicherheiten sowie die in deren
Folge verscharften Kreditvergabestandards durch die Banken hat sich die Kreditnachfrage und damit
auch das Kreditwachstum der europdischen Banken verlangsamt. Trotz der gesamtwirtschaftlichen Ab-
schwdachung bewegt sich die durchschnittliche NPL-Quote im europdischen Bankensektor auf einem
weitestgehend stabilen Niveau. Allerdings ist das Kreditrisiko seit Ausbruch der COVID-19 Pandemie
gestiegen, was sich in der Entwicklung der Stage 2-Kredite entsprechend widerspiegelt. In 2023 haben sich
die Segmente Commercial Real Estate und Retail als vergleichsweise anfalliger fir die derzeitigen wirt-
schaftlichen und geldpolitischen Rahmenbedingungen erwiesen. Deren Entwicklung wurde allerdings

von den Banken durch die Bildung von Management Adjustments entsprechend flankiert.

Das gestiegene Zinsniveau hat auf der anderen Seite allerdings auch zu einer deutlichen Verbesserung
der Nettozinsspanne und damit auch der Rentabilitdt gefiithrt. Infolgedessen konnten die Banken ihre
Kapitalpositionen weiter aufstocken, was gemeinsam mit einem moderaten Anstieg der Risikoaktiva zu
einer weiteren Verbesserung der Kapitalquoten gefiihrt hat. Durch den Ausfall mehrerer US-Banken zu
Beginn des Jahres 2023 ist die Liquiditdts- und Fundingsituation von Banken stdrker in den Fokus gera-
ten. Entsprechende Kennzahlen, wie die Liquidity Coverage Ratio (LCR) und Net Stable Funding Ratio
(NSFR), liegen bei den europdischen Banken unverdandert tiber den aufsichtsrechtlichen Anforderungen.
Durch die geldpolitischen MaRnahmen der Zentralbanken, insbesondere den Abzug tiberschiissiger Li-
quiditat, liegen die Liquiditatsquoten trotz der vorgenannten Entwicklung auf einem nach wie vor hohen

Niveau.

Energieversorgung und Erneuerbare Energien

Nachdem die europdischen Gas- und Strommarkte im Jahr 2022 als Folge des russischen Angriffskriegs
auf die Ukraine ihr historisch volatilstes und teuerstes Jahr verzeichnet haben, standen die Zeichen im
Jahr 2023 auf Beruhigung.

Im Vergleich zu den Rekordpreisen im August 2022 sanken die Preise fiir Erdgas am Referenzmarkt TTF
im Jahresmittel 2023 um 87 Prozent auf 40,57 EUR/MWh. Der deutsche Bérsenstrompreis entwickelte sich
durch Gas als Preissetzer in der Merit-Order im selbigen Zeitraum gleichgerichtet mit einem Jahresmittel
in 2023 von 96,35 EUR/MWh (-80 Prozent). Trotz hoher Volatilitat zeichnete sich 2023 sowohl fir Erdgas als
auch fir Strom ein neues, historisch teureres Preisniveau ab. Im Vergleich zum Durchschnittspreis der

Jahre 2015-2020 liegen die neuen Preisniveaus fiir Strom und Gas ca. 155-175 Prozent héher. Die in 2022
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teils auRergewohnlich hohen Risikopramien aufgrund der Risiken in der Versorgungssicherheit, blieben
im Jahr 2023 durch die verbesserte Marktsituation tiberwiegend aus. Das liegt beim Strom vor allem da-
ran, dass keine Stromerzeugungskapazitdten unvorhergesehen ausgefallen sind und am héheren Ange-
bot aufgrund des Ausbaus erneuerbarer Energien. In der Erdgasversorgung waren die deutschen Speicher
zum Jahresende 2023 mit 91 Prozent sehr gut gefiillt. Die gesetzlichen Speicheranforderungen wurden
jeweils tibertroffen, sodass das Eintreten einer Gasversorgungsliicke in weite Ferne riickte. Dazu trugen in
Deutschland sowohl stabile Gasimporte (auch tiber die neue LNG-Infrastruktur) und niedrigere Gasexpor-
te, als auch erhebliche Verbrauchsreduktionen in der Industrie und bei den privaten Haushalten (-17,5
Prozent im Vergleich zum Durchschnittsverbrauch in den Jahren 2018 bis 2021) bei. Durch das relativ
hohe Energiepreisniveau waren Entlastungsmal3nahmen, vor allem fiir die energieintensive Industrie, in
der politischen Debatte. Als Resultat wurde ein Strompreispaket beschlossen, welches u.a. die Absenkung
der Stromsteuer — zundchst fiir die Jahre 2024 und 2025 - auf den EU-Mindestwert von 1,5 auf 0,05 Cent je

Kilowattstunde fiir alle Unternehmen des produzierenden Gewerbes vorsieht.

Die Stromerzeugung aus erneuerbaren Energien muss nicht nur vor dem Hintergrund der angestrebten
Klimaneutralitit 2045 signifikant ausgebaut werden. Abhingigkeiten wie bei Ol- und Gas lassen sich
verringern und Strompreise bei ausreichender Verfiigbarkeit erneuerbarer Energien reduzieren. Interna-
tional sollten neue Forderprogramme wirken. Seitens der EU wurden z.B. der Net Zero Industry Act, der
European Wind Power Action Plan und jiingst die iberarbeitete Erneuerbare-Energien-Richtlinie (Rene-

wable Energy Directive III (RED III)) beschlossen bzw. finden sich im Abstimmungsprozess.

Neben dem Ausbauziel strebt die EU zudem den Aufbau einer resilienten europaischen Wertschépfungs-
kette an. In Deutschland greifen die 2022 beschlossenen umfangreichen MaRnahmen zur Beschleunigung
des Ausbaus erneuerbarer Energien. Entsprechend gab es 2023 u.a. bei der Onshore-Windenergie Re-
kordmengen an Ausschreibungen. Die von der Bundesnetzagentur 2023 angehobenen Vergiitungssatze
(+25 Prozent) zahlten sich dabei aus. Zuvor war das Interesse, in neue Anlagen zu investieren, infolge
gestiegener Zinsen, Bau- und Projektkosten abgeflacht. Weitere gesetzliche Verbesserungen wie das ange-
kiindigte ,PV-Paket“ oder die Umsetzung der europdischen RED III-Vorgaben in deutsches Recht werden
voraussichtlich schon 2024 folgen. Der Ausbau erneuerbarer Energien in Deutschland prasentierte sich
2023 bereits verbessert. Mit einem Zubau von 14,3 GW konnte die Photovoltaik nicht nur das gesetzliche
Ziel von 9 GW erreichen, sondern verbuchte ein neues Rekordjahr. Das Plus im deutschen Onshore Wind-
Ausbau betrug 2023 mit 3,6 GW ca. 50 Prozent ggii. 2022. Weitere 7,5 GW an Leistung wurden genehmigt
(+73 Prozent ggii. 2022). Auch international verlief das Jahr 2023 erfolgreich. Der Zubau von 549 GW war
gleichbedeutend mit einem neuen Héchstwert und zeigte Fortschritte im angestoRenen Transformati-
onsprozess. Auf die globale Windenergie entfielen davon 103 GW (+ 18 Prozent ggii. 2022), auf die Photo-
voltaik 446 GW (+ 77 Prozent ggii. 2022).

Immobilien

Im Gesamtjahr 2023 ging das globale Transaktionsvolumen im Vergleich zum Vorjahr um 47 Prozent auf
rund 647,0 Mrd $ (2022: 1.140 Mrd $) zuriick. Das europdische gewerbliche Transaktionsvolumen verrin-
gerte sich gegeniiber dem Jahr 2022 ebenfalls um 47 Prozent auf rund 162,3 Mrd €. Am deutschen Invest-
mentmarkt reduzierte sich das Transaktionsvolumen im Gesamtjahr 2023 im Vergleich zum Vorjahr um
57 Prozent auf rund 28,6 Mrd €. Logistikimmobilien waren mit einem Transaktionsvolumen von rund
7,0 Mrd € erstmalig die am stdrksten gehandelte Assetklasse gefolgt von Wohnimmobilien mit einem
Volumen von rund 5,7 Mrd € sowie Einzelhandelsimmobilien mit einem Volumen von rund 5,4 Mrd €.

Biiroimmobilien platzierten sich mit einem Volumen von 5,3 Mrd € lediglich auf Platz vier.
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Auf dem deutschen Immobilienmarkt setzten die Spitzenrenditen ihren Aufwdrtstrend in allen Assetklas-
sen fort. Der Anteil internationaler Investoren am gesamten Transaktionsvolumen ging auf rund
40 Prozent (2022: 43 Prozent) zuriick. Die Investitionen an den Top-7-Mdrkten gaben im Vergleich zum
Vorjahr um 64 Prozent auf rund 11,2 Mrd € nach. Laut dem Verband deutscher Pfandbriefbanken (vdp)
schritten die Preisanpassungen im vierten Quartal 2023 weiter voran, wobei diese bei Wohnimmobilien
geringer ausfielen als bei Gewerbeimmobilien. Die Wohnimmobilienpreise gaben im Vergleich zum Vor-
jahresquartal um -6,1 Prozent nach. Die Gewerbeimmobilienpreise sanken in diesem Zeitraum
um -12,1 Prozent. Dabei fiel der Preisriickgang bei Biiroimmobilien (-13,3 Prozent) héher aus als bei Ein-
zelhandelsimmobilien (-9,0 Prozent).

Die hohen Baukosten, gestiegene Zinsen sowie politische Unsicherheiten belasteten die Baukonjunktur in
2023 spirbar und begriinden das vorlaufige zyklische Ende der Angebotsausweitung und des Baubooms
an deutschen Immobilienmarkten. Fiir das gesamte Bauhauptgewerbe ergab sich ein realer Orderriick-
gang von Januar bis November 2023 gegeniiber dem Vorjahreszeitraum von 4,8 Prozent. Die ricklaufige
Auftragslage machte sich auch beim realen Umsatz bemerkbar (Januar bis November 2023: -3,2 Prozent).
Insbesondere im Hochbau ist die Lage schwierig und wird tiberwiegend durch den schwachen Woh-
nungsbau hervorgerufen (realer Auftragseingang: Januar bis November 2023: -21,2 Prozent; realer Um-

satz:-10,5 Prozent, Zahl der Baugenehmigungen fiir Wohnungen (Neu- und Umbau) -25,8 Prozent).

Flugzeuge

Die internationale Passagierluftfahrt hat sich aufgrund der starken Nachfrage nach Flugreisen weiter
erholt. Nach Berechnungen der International Air Transport Association (IATA) ist im Jahr 2023 das welt-
weite Passagieraufkommen (RPK, Revenue-Passenger-Kilometers) im Vergleich zum Vorjahr um 36,9
Prozent gestiegen. Die Zuwachse lagen bei 41,6 Prozent im internationalen Verkehr und 30,4 Prozent im
Inlandsverkehr. Bei den jeweiligen Verkehrsentwicklungen schnitt die Region Asien Pazifik mit 96,3 Pro-
zent besonders stark ab. Damit hat sie einen groRen Teil des Riickschlags, der durch die strengen Reisebe-
schrankungen der Vergangenheit verursacht wurde, tiberwunden. Unterdurchschnittlich war dagegen

das Wachstum in Nordamerika (+15,3 Prozent), Lateinamerika (+17,0 Prozent) und Europa (+20,2 Prozent).

Die verkauften Frachttonnenkilometer (CTK, Cargo-Tonne-Kilometers) sind im Jahr 2023 im Vergleich

zum Vorjahreszeitraum um 1,9 Prozent zuriickgegangen.

Aufsichtsrechtliche Vorgaben

Aufsichtsrechtliche Vorgaben beziiglich Mindestkapitalausstattung

Die NORD/LB muss gemadlf} der giiltigen Version der EU-Verordnung Nr. 575/2013 iiber Aufsichtsanforde-
rungen an Kreditinstitute und Wertpapierfirmen (CRR) auf Gruppenebene beziiglich der aufsichtsrechtli-
chen EigenkapitalgrofRen hartes Kernkapital, Kernkapital und Eigenmittel gesetzlich vorgeschriebene
Mindest-Eigenkapitalquoten und Kapitalpuffer einhalten. Den Zdhler dieser Mindestquoten bildet die
jeweilige Eigenkapitalgr6f3e und der Nenner besteht jeweils aus dem Gesamtrisikobetrag gemafd Art. 92
Abs. 3 der CRR.

Uber die gesetzlichen Mindest-Eigenkapitalquoten hinaus gibt die Europiische Zentralbank (EZB) als
zustiandige Aufsichtsbehérde der NORD/LB auf Gruppenebene im Rahmen des aufsichtlichen Uberpri-
fungs- und Bewertungsprozesses (Supervisory Review and Evaluation Process, SREP) individuelle Min-
dest-Eigenkapitalquoten vor. In der Berichtsperiode bezog sich diese Vorgabe auf die Gesamtkapitalquote

und betrug 10,5 Prozent. Diese Vorgabe setzte sich aus der gesetzlichen Mindest-Gesamtkapitalquote
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gemdld der CRR von 8,0 Prozent und einer zusdtzlichen Anforderung von 2,5 Prozent (sogenannte Pillar 2
Requirement, P2R) zusammen. Zusdtzlich musste die Bank am Berichtsstichtag eine kombinierte Kapital-
pufferanforderung von rund 3,5 Prozent, bestehend aus dem sogenannten gesetzlichen Kapitalerhal-
tungspuffer von 2,5 Prozent, einem tiber alle Aktivgeschafte gewichteten institutsspezifischen antizykli-
schen Kapitalpuffer von rund 0,7 Prozent, einem gewichteten sektoralen systemischen Kapitalpuffer fiir
durch Wohnimmobilien in Deutschland gesicherte Finanzierungen von rund 0,06 Prozent und -als natio-
nal systemrelevante Bank- einem Kapitalpuffer fiir anderweitig systemrelevante Institute von
0,25 Prozent einhalten. In Summe ergab sich am Berichtsstichtag eine individuelle Mindest-

Gesamtkapitalquote von rund 14,0 Prozent.

Die P2R-Anforderung musste gemdld der EU-Richtlinie Nr. 2013/36 tiber den Zugang zur Tatigkeit von
Kreditinstituten und die Beaufsichtigung von Kreditinstituten und Wertpapierfirmen (CRD) in der Be-
richtsperiode mindestens zu 56,25 Prozent mit hartem Kernkapital abgedeckt werden. Beim weiter gefass-
ten Kernkapital ist eine Abdeckung der P2R-Anforderung von mindestens 75 Prozent erforderlich. Die
kombinierte Kapitalpufferanforderung ist dagegen vollstandig in Form von hartem Kernkapital abzude-

cken.

Insofern musste die Bank am Berichtsstichtag grundsatzlich eine individuelle harte Kernkapitalquote von
rund 9,4 Prozent (= gesetzliche Mindestquote gemdf der CRR von 4,5 Prozent + zusatzliche Anforderung
von rund 1,4 Prozent (= 56,25 % von 2,5 %) + kombinierte Kapitalpufferanforderung von rund 3,5 Prozent)

vorhalten.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die aufsichtsrechtlichen Mindest-Eigenkapitalanforderungen fiir die
NORD/LB Gruppe am Berichtsstichtag im Uberblick:

Harte Kern- Kern- Gesamt-
(in Prozent) kapitalquote kapitalquote kapitalquote
Gesetzliche Mindestanforderung (Art. 92 Abs. 1 CRR) 4,50% 6,00% 8,00%
Zusatzliche Anforderung gemdf SREP (P2R gem. Art. 16 Abs. 21it.a VO
(EU) Nr. 1024/2013) 1,41% 1,88% 2,50%
5,91% 7,88% 10,50%
Kapitalerhaltungspuffer (§ 10c KWG) 2,50% 2,50% 2,50%
Antizyklischer Kapitalpuffer (§ 10d KWG) 0,70% 0,70% 0,70%
Kapitalpuffer fiir systemische Risiken (§ 10e KWG) 0,06% 0,06% 0,06%
Kapitalpuffer fiir anderweitige Systemrelevanz (§ 10g KWG) 0,25% 0,25% 0,25%
Gesamtanforderung 9,42% 11,39% 14,01%

Neben den Mindest-Eigenkapitalquoten muss die NORD/LB folgende weitere Mindest-Kapitalquoten be-

achten:

GemadlR der CRR ist eine Leverage Ratio von 3 Prozent einzuhalten. Die Leverage Ratio ist definiert als Ver-
héltnis aus Kernkapital und Leverage Ratio Exposure (LRE). Das LRE spiegelt das dem Gesamtrisikobetrag

zugrundeliegende risikoungewichtete Volumen aus bilanziellen und auRerbilanziellen Geschaften wider.

AuRerdem gibt die zustdndige EU-Behorde zur Abwicklung von Kreditinstituten und Wertpapierfirmen
(SRB) der NORD/LB auf Gruppenebene sogenannte ,MREL“-Mindestquoten vor. MREL bezeichnet eine
KapitalgroRRe aus den aufsichtsrechtlichen Eigenmitteln und bestimmten berticksichtigungsfahigen Ver-
bindlichkeiten, die Banken in der EU auf Grundlage der EU-Richtlinie Nr. 59/2014 zur Festlegung eines
Rahmens zur Sanierung und Abwicklung von Kreditinstituten und Wertpapierfirmen (BRRD) als Verlust-
und Rekapitalisierungspuffer fiir einen moglichen Abwicklungsfall vorhalten miissen. Geméall der BRRD
sind nebeneinander mehrere unterschiedlich zusammengesetzte MREL-Mindestgréfen einzuhalten.
Konkret hat das SRB der NORD/LB in der Berichtsperiode MREL-Mindestquoten fiir die Summe aus Ei-

genmitteln und gesamten MREL-fahigen Verbindlichkeiten auf Basis des Gesamtrisikobetrags von
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20,35 Prozent und auf Basis des Leverage Ratio Exposures (LRE) von 7,11 Prozent sowie jeweils identische
Werte fur die Summe aus Eigenmitteln und gesetzlich, strukturell und/oder vertraglich nachrangigen
Verbindlichkeiten vorgegeben.

Entwicklung von aufsichtsrechtlichen Eigenkapitalquoten, Leverage Ratio und MREL-Quoten

Die aufsichtsrechtlichen Mindest-Eigenkapitalquoten hat die NORD/LB auf Gruppenebene in der Be-
richtsperiode durchgehend eingehalten (zu Einzelheiten beziiglich Definition und Héhe der aufsichts-
rechtlichen Eigenkapitalquoten siehe auch Abschnitt , Aufsichtsrechtliche Vorgaben“ und Note (65) Auf-

sichtsrechtliche Grunddaten im Anhang des Konzernabschlusses).

Dabei haben sich die aufsichtsrechtlichen Eigenkapitalquoten in der Berichtsperiode unterschiedlich
entwickelt: Wahrend die harte Kernkapitalquote und die Kernkapitalquote leicht angestiegen sind, ist die

Gesamtkapitalquote gesunken.

Aufsichtsrechtliche Eigenkapitalquoten zum Berichtsstichtag (im Vergleich zum 31.12.2022):
e Harte Kernkapitalquote 15,15 Prozent (15,07 Prozent);

e Kernkapitalquote 15,28 Prozent (15,20 Prozent);

e Gesamtkapitalquote 17,25 Prozent (18,54 Prozent).

Die Entwicklung der Gesamtkapitalquote resultierte vor allem aus der Entwicklung der Eigenmittel und

nur in geringerem Mal3e aus der Entwicklung des Gesamtrisikobetrags (RWA).

Die RWA sind in der Berichtsperiode leicht angestiegen, wobei gesunkene RWA aus Marktrisiken und
operationellen Risiken durch hghere RWA aus Adressrisiken tiberkompensiert wurden. Ursachlich fiir die
erh6hten RWA aus Adressrisiken waren sowohl die Kiindigung einer Verbriefung als auch ein insgesamt
exposurebedingter Anstieg in den Marktbereichen. Teilweise kompensierend wirkten RWA-

Optimierungen.

Die Eigenmittel haben sich in der Berichtsperiode strukturell unterschiedlich entwickelt: Das harte Kern-
kapital und parallel auch das Kernkapital sind vor allem aufgrund der Anrechnung von positiven Ergeb-
niseffekten aus dem 1. Halbjahr 2023 angestiegen. Das Erganzungskapital ging dagegen iberproportional
zum Anstieg des harten Kernkapitals und des Kernkapitals zuriick, vor allem da relevante Kapitalinstru-
mente aufgrund Zeitablaufs und vorzeitiger Riickzahlung aus der aufsichtsrechtlichen Anrechnung ent-
fielen. Durch diesen Riickgang des Erganzungskapitals haben sich auch die Eigenmittel insgesamt redu-

ziert.

Die Mindest-Leverage Ratio hat die NORD/LB zum Berichtsstichtag tibertroffen. Dabei hat sich die Levera-
ge Ratio in der Berichtsperiode von 5,45 Prozent per 31.12.2022 auf 5,52 Prozent zum Berichtsstichtag
leicht verbessert aufgrund des Anstiegs des Kernkapitals, der eine leichte Erh6hung des Leverage Ratio

Exposures (LRE) iberkompensiert hat.

Auch alle vom SRB vorgegebenen MREL-Mindestquoten hat die NORD/LB zum Berichtsstichtag solide
eingehalten (zu Einzelheiten beziiglich des SRB sowie der Definition und Mindesthéhe der verschiedenen
MREL-Quoten siehe ebenfalls Abschnitt ,,Aufsichtsrechtliche Vorgaben®).

Die verschiedenen MREL-Quoten haben sich dabei in der Berichtsperiode in unterschiedliche Richtungen
entwickelt. Maf3geblich dafiir waren vor allem die Entwicklung der Eigenmittel sowie Abldufe und/oder

Neuaufnahmen von bei den einzelnen Quoten anrechenbaren Verbindlichkeiten.

MREL-Quoten zum Berichtsstichtag (im Vergleich zum 31.12.2022):
e MREL-Quote auf Basis der RWA: 45,06 Prozent (44,85 Prozent);
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e MREL-Quote auf Basis des LRE: 16,28 Prozent (16,09 Prozent);
e nachrangige MREL-Quote auf Basis der RWA: 40,40 Prozent (42,53 Prozent);
e nachrangige MREL-Quote auf Basis des LRE: 14,59 Prozent (15,26 Prozent).

Aktuelle aufsichtsrechtliche Entwicklungen

Die EZB hat mitgeteilt, mit Wirkung ab 2024 die P2R-Anforderung um 0,25 Prozent zu erh6hen. Auflerdem
wird das SRB mit Wirkung ab 2024 folgende gedanderte MREL-Mindestquoten vorgeben: Fiir die Summe
aus Eigenmitteln und gesamten MREL-fihigen Verbindlichkeiten auf Basis des Gesamtrisikobetrags
20,77 Prozent und auf Basis des LRE 7,95 Prozent sowie fiir die Summe aus Eigenmitteln und gesetzlich,
strukturell und/oder vertraglich nachrangigen Verbindlichkeiten auf Basis des Gesamtrisikobetrags
19,33 Prozent und auf Basis des LRE ebenfalls 7,95 Prozent. Die entsprechend wachsenden Mindest-
Eigenkapitalanforderungen und die sich @ndernden MREL-Mindestquoten hat die NORD/LB in ihrer Pla-
nung und Steuerung bertcksichtigt.

Die EU-Bankaufsichtsbehorde (EBA) hat in der Berichtsperiode bei allen bedeutsamen europdischen Kre-
ditinstituten eine formale Untersuchung der Instrumente des harten Kernkapitals auf deren Vereinbar-
keit mit der CRR durchgefiihrt. Gegenstand dieser Untersuchung war auch das Stammkapital der
NORD/LB. Die Bank hat in Reaktion darauf in Abstimmung mit der Bankaufsicht Anpassungen und Er-

gdnzungen in ihrer Corporate Governance vorgenommen.
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Geschaftsverlauf und wesentliche Ereignisse im Berichtsjahr

Darstellung des Geschiftsverlaufs

Die NORD/LB blickt auf ein im Vergleich sehr erfolgreiches Geschaftsjahr zuriick, in dem trotz des weiter-
hin sehr anspruchsvollen gesamtwirtschaftlichen Umfelds das Ergebnis deutlich gesteigert werden konn-
te. Ein signifikantes Neugeschaftsvolumen wurde erreicht, die Ertrdage gesteigert und die Verwaltungs-
aufwendungen gegen die Inflation stabil gehalten und gleichzeitig die Initiativen des Transformations-
programms fortgefiihrt. Die geopolitischen Unsicherheiten in Europa mit der Fortsetzung des Krieges in
der Ukraine sowie weitere Konflikte, Kriege und Anspannungen aufRerhalb Europas, Lieferengpdsse, ge-
stiegene Energiepreise und eine riicklaufige, aber noch immer hohe Inflation, Streiks sowie ein insgesamt
gestiegenes und aber auch volatiles Zinsniveau haben das wirtschaftliche Handeln beeinflusst und er-
schwert. Unmittelbare Auswirkungen der verschiedenen Konflikte auf das Portfolio der NORD/LB sind
jedoch nicht zu verzeichnen, gleichzeitig hat die NORD/LB mit Vorsicht auf das Wirtschafts- und Zinsum-
feld reagiert und Risikovorsorgen insbesondere in den Segmenten Immobilien und Firmenkunden gebil-
det. Der Bestand an ausgefallenen Finanzierungen ist im Vergleich zum Vorjahr gestiegen, befindet sich
aber noch immer auf niedrigem Niveau. Zukiinftigen Unsicherheiten begegnet die NORD/LB mit der Bil-
dung eines Management Adjustments (MA) in H6he von 289 Mio € per 31. Dezember 2023.

Hinsichtlich der Risikovorsorge hat sich im Jahresverlauf gezeigt, dass sich die Unsicherheiten aus dem
Krieg in der Ukraine, fir die im Jahresabschluss 2022 ein Management Adjustment (MAU) gebildet wurde,
nicht in erhohten Risikovorsorgebedarfen niederschlagen. Daraufhin erfolgte eine Weiterentwicklung des
Management Adjustments, das im Einklang mit den giiltigen rechtlichen Vorgaben fir die Abschirmung
der Auswirkungen aus allgemeinen Umfeld- und Marktunsicherheiten vorgesehen ist. Die Umsetzung des
Management Adjustments (MA) erfolgt aufgrund der weiterhin stark angespannten wirtschaftlichen Situ-
ation, die u.a. aus Belastungen und Anpassungserfordernissen weiter Teile der europdischen Industrie
(u.a. Produktion energieintensiver Branchen), aktuellen Schwachen des Welthandels durch eine weiterhin
zu hohe Inflation, einer verscharften Beschaffungslage von Energie und einen sehr steilen Zinsanstieg
resultiert. Detaillierte Informationen kénnen der Note (2) Management Adjustment des Konzernanhangs

(Notes) entnommen werden.

Die deutlich gestiegenen Inflationsraten fithrten im abgelaufenen Jahr zu weiteren Leitzinsanhebungen
in den fiir die NORD/LB relevanten Wahrungsraumen und zu einem weiteren starken Anstieg des allge-
meinen Marktzinsniveaus. Wahrend im Jahresverlauf vor allem die kurzfristigen Zinsen weiter stiegen,
stagnierte der Anstieg der langerfristigen Zinsen und entwickelte sich zuletzt riicklaufig. Auswirkungen
aus den Zinsbewegungen sind auch in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung der NORD/LB erkennbar. So
wirkt sich das gestiegene Zinsniveau zum einen ginstig auf die Zinserfolge aus zu fortgefithrten Anschaf-
fungskosten bewerteten finanziellen Vermégenswerten und Verpflichtungen sowie auf die Margen im
Passivgeschaft aus. Dagegen wirken sich die Amortisationsbetrage aus dem Hedge Accounting negativim
Zinsergebnis aus, fallen jedoch weniger negativ aus als im Vorjahr. Belastungen sind auf3erdem infolge
von Bewertungseffekten im Fair-Value-Ergebnis der Bank erkennbar. Detaillierte Erlduterungen zur Er-

gebnisentwicklung der NORD/LB sind den Darstellungen zur Ertragslage zu entnehmen.

Trotz des anspruchsvollen Marktumfelds konnte die NORD/LB ihre Position in den Kernsegmenten Fir-
menkunden, Energie- und Infrastrukturkunden sowie Immobilienkunden (Deutsche Hypo) bestdtigen
und teilweise ausweiten. Dies macht sich vor allem in einer positiven Entwicklung des operativen Zinser-

gebnisses und des Provisionsergebnisses bemerkbar.

Daneben profitierte die NORD/LB von der Fusion der LBS Nord, an der die NORD/LB beteiligt war, und der
LBS West zum 01. September 2023. Daraus resultierte ein hoher positiver Ergebnisbeitrag im sonstigen
betrieblichen Ergebnis. Demgegeniiber steht eine Erh6hung aus der Risikogewichtung des Buchwerts der
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nach Fusion entstandenen LBS NordWest in Hohe von rd. +342 Mio € RWA. Die erstmalige Bewertung des
fusionierten Instituts zum 31. Dezember 2023 fithrte zu weiteren Zuschreibungen. Der Ausweis der gedn-
derten Werte nach der Fusion findet nun in der Position Ergebnis aus Anteilen an Unternehmen statt
(zuvor: At-Equity-Ergebnis).

Zu den in Summe gestiegenen Ertrdagen halt sich der Verwaltungsaufwand auf Vorjahresniveau, sodass
die Cost-Income-Ratio sich im abgelaufenen Geschaftsjahr stark verbesserte. Fiir weitere Erlduterungen
wird auf die Ertragslage verwiesen.

Transformationsprogramm NORD/LB 2024

Die NORD/LB hat sich Ende 2019 mit den Tragern, der Sparkassen-Finanzgruppe (SFG) und der Banken-
aufsicht auf die Grundziige eines neuen Geschaftsmodells verstandigt. Zur Umsetzung der damit verbun-
denen Ziele wurde Anfang 2020 das Transformationsprogramm ,NORD/LB 2024“ aufgesetzt, dessen Ziel-
setzung in der Umsetzung aller geplanten Ertrags- und Kostenmafnahmen liegt. Das Transformations-
programm wird Ende 2024 beendet. Der Prozess wurde fiir die Mitarbeitenden durch verschiedene Maf3-

nahmen durch das Changeprojekt #zukunftschaffen unterstiitzt.

Bei der Umsetzung der Mafinahmen ist die NORD/LB im Berichtsjahr 2023 weiterhin vorangekommen. Die
Ertrags- und KostenmaRnahmen werden bis zum Ende des Programmes weiterhin eng begleitet. Folgende

wesentliche Meilensteine wurden in 2023 erreicht:

e Finalisierung/ Umsetzung der Maflinahmen zum Personalabbau bis Ende 2023, in der Folge hat sich die
Anzahl der Mitarbeitenden im NORD/LB Konzern deutlich reduziert.

o Der Uberleitungsvertrag zur Herauslésung der Investitionsbank Sachsen-Anhalt aus der NORD/LB in
2023 ist im Dezember 2022 unterzeichnet worden. Die Verselbstandigung ist zum 1. Mdrz 2023
vollzogen worden.

e Der Betriebsiibergang der KreditServices Nord GmbH (KSN) an IBM ist zum 1. November 2022
umgesetzt worden, Fokus in 2023 lag auf der Transition und Stabilisierung der Leistungserbringung.

e Laufende Sicherstellung von Ertrags- und Kostenwertbeitragen

Das neue Losungsszenario (Programm ,fitt — future investment in technology and transformation®) fir die
Einfihrung einer neuen Banksteuerung wurde am 18. September 2023 vom Aufsichtsrat und Tragerver-
sammlung fiir die erste Phase freigegeben. Die neue Zielarchitektur sowie die regulatorischen Ande-
rungsnotwendigkeiten werden insgesamt in drei Phasen umgesetzt. Phase I des Programms startete An-
fang Oktober 2023 und ist bis Mitte des Jahres 2026 geplant. Die ersten Meilensteine der Phase I, welche
die Programm- und Team-Etablierung, die Finalisierung des integrativen Gesamtplans, die Identifikation
aller Anforderungen sowie die Erstellung des Testrahmenkonzepts beinhalten, konnten bereits planma-
Rig abgeschlossen werden. Aus dem Transformationsprogramm resultierten im Berichtsjahr weitere
Aufwendungen fiir Restrukturierung und Reorganisation. Es wird hierzu auf die Ausfithrungen im Ab-

schnitt Ertragslage verwiesen.

ESG (Environmental, Social, Governance) / Nachhaltigkeit

Die Geschaftstatigkeiten der NORD/LB haben Einfluss auf Wirtschaft und Gesellschaft. Die Bank stellt
Finanzmittel zur Verfiigung und erméglicht so Wirtschaftswachstum und die Schaffung von Arbeitsplat-
zen. Ihre Produkte und Dienstleistungen wirken sich auf die Umwelt und die Gesellschaft aus. Als Unter-
nehmen und 6ffentlicher Akteur sieht sich die Bank daher in der Pflicht, Verantwortung fiir alle gesell-

schaftlichen, 6kologischen und wirtschaftlichen Auswirkungen ihrer Geschaftstatigkeiten zu iiberneh-
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men und unter anderem aktiv an der Erreichung der Klimaziele mitzuwirken. Entsprechend untersttitzt
die NORD/LB ihre Kundschaft in der Transition zu einer klimaneutralen Wirtschaft. Nachhaltigkeit ist
dabei bereits seit langem ein wichtiger Teil des Geschdftsmodells der Bank. So finanziert die NORD/LB seit
30 Jahren erfolgreich Projekte im Bereich der Erneuerbaren Energien und hat entsprechend eine hohe
Expertise in Schliisselsektoren der Transition wie Energie, Immobilien und Landwirtschaft.

In Anlehnung an das Pariser Klimaschutzabkommen hat sich die Europdische Union (EU) das Ziel gesetzt,
bis 2050 der erste klimaneutrale Kontinent zu werden. Zur Erreichung dieses Ziels ist es aus Sicht der EU
notwendig, Kapitalstréme in Richtung nachhaltiger Investitionen zu lenken. Der Finanzindustrie wurde
somit eine Schliisselrolle bei der Transformation der Wirtschaft beigemessen. Mit der Verabschiedung
verschiedener regulatorischer Vorgaben rund um das Thema Nachhaltigkeit, wie beispielsweise der EU-
Taxonomieverordnung nebst den ergdanzenden konkretisierenden Delegierten Verordnungen zur Taxo-
nomie, fuhrt die EU sukzessive eine quantitative und qualitative Berichterstattung zur Nachhaltigkeit der

Bilanzaktiva von Kreditinstituten ein.

Die NORD/LB hat im Berichtsjahr das Nachhaltigkeitsprojekt CARE planmafig abgeschlossen. Das im Jahr
2021 gestartete Projekt verfolgte als Ziel, sowohl regulatorische Anforderungen als auch die eigenen Ziele
zur weiteren strategischen Integration von ESG (Environment, Social, Governance) bzw. zur Nachhaltig-
keit in der Bank umzusetzen. Im Geschéftsjahr 2023 lag der Fokus des Projektes CARE im Wesentlichen
auf der Fortsetzung der Aktivitdten zur Messbarkeit und kiinftigen Reduzierung von CO,-Emissionen im
Finanzierungsportfolio der NORD/LB Gruppe. Dariiber hinaus wurden ein ESG-spezifisches Governance-
Modell etabliert, das interne Nachhaltigkeitsmanagementreporting in den Prozessen der Bank eingefiihrt
sowie eine umfassende ESG-Strategie formuliert und durch die Leitungsorgane der Bank verabschiedet.
Mit Blick auf die Kreditprozesse der Bank wurden ein spezifisches ESG-Scoring-Tool sowie ein Prozess fiir
die EU-Taxonomie-Klassifizierung des Neugeschifts eingefiihrt. Beide Methoden verfolgen das Ziel den
Risikoidentifizierungsprozess in Bezug auf Klima- und Umweltrisiken zu stdarken. Die gesetzten Projekt-
ziele gemdl} Projektauftrag wurden vollstandig erreicht. Nacharbeiten, welche sich auf die im Jahresver-
lauf 2023 erfolgte Konkretisierung von Anforderungen durch die Aufsicht beziehen, erfolgen im Rahmen
des Projekts BLUE. Aufgrund des sich schnell entwickelnden Markt-/Wettbewerbs- und regulatorischen
Umfelds haben sich im Jahresverlauf 2023 neue, ESG-spezifische Anforderungen fiir die NORD/LB Gruppe
ergeben (z.B. Umsetzung der Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)). Diese sollen ebenfalls
im Rahmen des Projektes BLUE aufgenommen und fiir eine Ubergabe in die Linienorganisation der
NORD/LB erarbeitet werden.

Die NORD/LB berichtet im Rahmen des zusammengefassten gesonderten nichtfinanziellen Berichts sowie
des Nachhaltigkeitsberichts tiber die Entwicklungen zu ESG- bzw. Nachhaltigkeitsthemen in der Bank. Im
zusammengefassten gesonderten nichtfinanziellen Bericht erfolgt auch eine Darstellung der aktuell be-
reits verpflichtenden Kennzahlen auf Basis der EU-Taxonomieverordnung. Sowohl der zusammengefass-
te gesonderte nichtfinanzielle Bericht als auch der Nachhaltigkeitsbericht werden auf der Homepage

unter https://www.nordlb.de/die-nordlb/investor-relations/berichte/2023 veroffentlicht.

Daneben riickt auch die Berticksichtigung von ESG-Risiken immer starker in den Fokus. Hierunter sind
Ereignisse aus den Bereichen Klima/Umwelt, Soziales oder Unternehmensfiithrung zu verstehen, deren
Eintreten tatsdachlich oder potenziell erhebliche negative Auswirkungen auf die Vermdégens-, Finanz- und
Ertragslage sowie auf die Reputation der Bank haben kénnen. Die Bank hat verschiedene Maf3inahmen
initiiert, um diese Risiken im internen Risikomanagement zu berticksichtigen. Es wird diesbeziiglich auf

den entsprechenden Abschnitt im erweiterten Risikobericht dieses Lageberichts verwiesen.
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Entwicklung der Garantien des Landes Niedersachsen

Die Exposures aus den Uber Garantien des Landes Niedersachsen abgesicherten Portfolios ,Maritime
Industries®, in welchem primér im Abbau befindliche nicht notleidende Schiffsfinanzierungen zusam-
mengefasst sind, sowie Flugzeugkunden reduzierten sich im abgelaufenen Geschaftsjahr infolge schnel-
lerer Tilgungsausldufe planméaRig. Die vertraglich fixierten Garantiegebiihren, die auf Grundlage von
planmadfigen Obligoreduzierungen ermittelt wurden, fihrten zu einer deutlichen Entlastung bei den
Provisionsaufwendungen im Berichtsjahr. Es wird diesbeziiglich auf die Ausfithrungen zur Ertragslage
der Bank in diesem Lagebericht bzw. auf die Note (24) Provisionsergebnis des Konzernanhangs (Notes)

verwiesen.

Fir ausfiithrliche Darstellungen zu den Entwicklungen der Garantieportfolios wird auf die Note (3) Ent-
wicklung der im Zusammenhang mit den Garantievertragen des Landes Niedersachsen stehenden Garan-

tieportfolios des Konzernanhangs (Notes) verwiesen.

Bedienung, Beendigung und Wertentwicklung von Kapitalinstrumenten

Die NORD/LB weist in der Berichtsperiode sowohl auf Konzernebene nach IFRS als auch auf Einzelinsti-
tutsebene nach HGB ein deutlich positives Ergebnis nach Steuern (Jahresiiberschuss) aus. Gleichzeitig
besteht zum Berichtsstichtag ein deutlicher, aus Verlustvortragen aus Vorperioden resultierender Bilanz-
verlust gemdf HGB. Nach Verrechnung dieser beiden GrofRen ergibt sich zum Bilanzstichtag weiterhin ein
Bilanzverlust gemaf3 HGB. Dieser hat Auswirkungen auf die Bedienung von in der NORD/LB vorhandenen
Kapitalinstrumenten, die gemaR der CRR dauerhaft als zusatzliches Kernkapital (AT1-Kapital) anrechen-
bar sind. Fiir diese entféllt die Bedienung aus dem Ergebnis 2023 aufgrund vertraglich nicht ausreichen-
der sog. verfiigbarer ausschiittungsfahiger Posten (ADI), die vor allem vom Bilanzverlust gemal HGB

getrieben werden.

Auswirkungen auf die Bedienung weiterer Kapitalinstrumente ergaben sich in der Berichtsperiode nicht,
da die NORD/LB in der Berichtsperiode alle bis zum 31.12.2022 noch bestehenden stillen Einlagen zuriick-
gezahlt hat. Darunter fielen die stillen Einlagen von drei Zweckgesellschaften (,Furstenberg Capital Erste
bis Dritte GmbH?"), die die stillen Einlagen bei der NORD/LB jeweils durch die Ausgabe von strukturkon-

gruenten Anleihen (Capital Notes) refinanziert hatten.

Externes Rating
Moody’s Investors Service

Moody’s hat am 24. Madrz 2023 das Langfrist-Rating der NORD/LB von ,,A3“ bestatigt und den Ausblick von
»stabil“ auf ,positiv* erhoht. Das Langfrist-Rating spiegelt die Mitgliedschaft im institutsbezogenen Siche-
rungssystem der Sparkassen-Finanzgruppe sowie die unterstellte staatliche Unterstiitzung fiir diese als
systemrelevant eingestufte Finanzgruppe wider. Das Baseline Credit Assessment (BCA) von ,ba3*“ blieb

unverdndert. Der positive Ausblick resultiert aus dem verbesserten Kreditrisikoprofil der NORD/LB.

Am 15. Mdrz 2024 hat Moodys das Standalone-Rating der NORD/LB aufgrund der erhéhten Widerstands-
kraft der Bank, die insbesondere in der Qualitat der Aktiva, den Kapitalisierungsquoten sowie der Profita-
bilitdat zum Ausdruck kommt, um eine Stufe von ba3 auf ba2 angehoben. Zudem verweist Moody’s in sei-
ner Begriindung auf das verbesserte Ergebnis vor Risikovorsorge der Bank. Aufgrund der verstarkten
gegenseitigen Haftung innerhalb der Sparkassen-Finanzgruppe wurde dariiber hinaus das Langfrist-
Rating zuséatzlich um weitere vier Notches (inkl. ein Notche bedingt durch Standalone-Rating) auf Aa2
hochgestuft.
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Fitch Ratings

Im Rating Report vom 23. November 2023 hat Fitch das Langfrist-Rating der NORD/LB von , A-“ sowie das
Viability Rating von ,bb“ bestatigt. Der Rating-Ausblick bleibt ,stabil“. Das Langfrist-Rating der NORD/LB
ist mit einem Abstand von zwei Stufen an das Langfrist-Rating der Sparkassen-Finanzgruppe (SFG) von
LA+ gekniipft. Das Viability Rating wird bestimmt durch die RestrukturierungsmaRnahmen, das befrie-
digende Kreditrisikoprofil, die angemessene Kapitalisierung und den Zugang zur Uberschussliquiditit

der Sparkassen-Organisation.

Am 02.02.2024 hat Fitch das Viability-Rating der NORD/LB aufgrund der verbesserten Performance sowie
des profitablen Neugeschéfts und des nachhaltigen Wachstums der Bank weiter auf bb+ angehoben. Wei-

tere Ratings und der Ausblick blieben unverandert.

DBRS Morningstar

Am 1. Dezember 2023 hat DBRS Morningstar das Langfrist-Rating der NORD/LB von ,A (high)“ und den
Ausblick ,stabil“ bestatigt. Das Langfrist-Rating der NORD/LB ist an das Langfrist-Rating der Sparkassen-
Finanzgruppe (SFG) gekniipft. Gleichzeitig hat DBRS Morningstar das Intrinsic Assessment der NORD/LB
um eine Stufe von ,BBB (low)“ auf ,,BBB* erh6ht. Als Begrindung nannte DBRS Morningstar den signifi-
kanten Fortschritt bei der Restrukturierung, den Riickkehr zur (wenngleich noch tiberschaubaren) Profi-
tabilitdt, den beachtlichen Risikoabbau seit der Rekapitalisierung im Jahr 2019, die weitere Starkung der
aufsichtlichen Kapitalquoten und die Aufrechterhaltung des Kundengeschifts tiber die gesamte Restruk-

turierungsphase hinweg.
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Bericht zur Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage

Im nachfolgenden Text sind Vorjahreszahlen fiir den Zeitraum 1. Januar bis 31. Dezember 2022 bzw. zum
31.Dezember 2022 in Klammern angegeben.

Ertragslage

Der NORD/LB Konzern weist fiir den Berichtszeitraum ein Ergebnis vor Steuern in Héhe von 271 Mio €
aus und liegt damit deutlich tiber dem Vorjahresniveau in Hohe von 104 Mio €.

Die Ertragslage der NORD/LB wird im Berichtsjahr 2023 insbesondere von einem Anstieg des Zins- und
Provisionsergebnisses beeinflusst. Auch im Ergebnis aus Anteilen an Unternehmen sowie im sonstigen
betrieblichen Ergebnis zeigen sich positive Entwicklungen. Im operativen Geschaft gehen lediglich das

Risikovorsorgeergebnis und das At-Equity Ergebnis im Vergleich zur Vorjahreszeitraum merklich zurtick.

In verkiirzter Form stellen sich die Zahlen der Gewinn-und-Verlust-Rechnung wie folgt dar:

1.1.-31.12. 1.1.-31.12.  Veranderung

2023 2022

(in Mio €) (in Mio €) (in %)
Zinsergebnis 1076 896 20
Provisionsergebnis 209 166 26
Ergebnis aus der Fair-Value-Bewertung - 105 - 104 1
Risikovorsorgeergebnis -99 142 >100
Abgangsergebnis aus nicht erfolgswirksamen zum Fair Value bewerte-
ten Finanzinstrumenten 14 -33 >100
Ergebnis aus Hedge Accounting 19 20 -3
Ergebnis aus Anteilen an Unternehmen 94 7 >100
Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten
Anteilen an Unternehmen 4 34 - 88
Verwaltungsaufwand - 908 - 909 -0
Sonstiges betriebliches Ergebnis 18 — 48 >100
Ergebnis vor Restrukturierung, Reorganisation und Steuern 322 171 88
Ergebnis aus Restrukturierung und Transformation - 52 - 67 -23
Ergebnis vor Steuern 271 104 >100
Ertragsteuern — 47 - 15 >100
Konzernergebnis 224 89 >100

Der Anstieg des Zinsergebnisses um 180 Mio € auf 1 076 Mio € (896 Mio €) ist vor allem auf den um
299 Mio € héheren Ergebnisbeitrag aus zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen
Vermoégenswerten und Verpflichtungen infolge des stark gestiegenen Zinsniveaus im kurzfristigen Be-
reich der Zinskurve zuriickzufithren. Der aktivische Zinskonditionenbeitrag liegt leicht unter Plan, u. a.
durch héheren Margendruck, Nachfrageriickgang bei privaten Immobiliengeschaften und zinskurvenbe-
dingten Abweichungen im Rahmen des Financial Markets Geschiafts. Demgegeniiber zeigt sich der passi-
vische Zinskonditionenbeitrag deutlich iiber Plan, was insbesondere aus positiven Margeneffekten im

Einlagengeschaft resultiert.

Die beschriebene Zinsentwicklung fithrt zu einem Anstieg der Ertrage aus der Amortisierung von Hedge
Accounting Derivaten um 225 Mio €. Gegenldufig wirkt sich das Zinsergebnis aus der Amortisation der
Seperate Line Items (SLI) fiir die dem Portfolio-Fair-Value-Hedge-Accounting (PFVH) zugeordneten aktivi-
schen und passivischen Grundgeschéafte mit einem Riickgang in Héhe von -116 Mio € aus. Dies begriindet
sich im deutlich gestiegenen Zinsniveau des Vorjahres. Ebenfalls riickldufig entwickelt sich das Zinser-
gebnis aus Handelsderivaten mit einem Riickgang in H6he von -248 Mio € auf-255 Mio € (-7 Mio €). Ursdch-
lich dafiir ist der in der NORD/LB vorhandene Receiver-Swap-Uberhang. Der deutliche Zinsanstieg in 2022

und weiter steigende Zinsen der kurzen Laufzeitbdander in 2023 fithren hierbei, in Folge héherer Zinssatze
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im Neugeschdft sowie hoherer Neufixings im Bestandsgeschift, in Summe zu einem Zinsaufwand. Somit
schldgt sich das erh6hte Zinsniveau vor allem auf der variablen Payer Seite der Swaps nieder und kom-
pensiert damit die gestiegenen Ertrage aus den fixen Receiver Legs tiber.

Das Provisionsergebnis verbessert sich im Vergleich zum Vorjahreszeitraum um 43 Mio € auf 209 Mio €
(166 Mio €). Dies resultiert zum einen aus der Erhohung der Provisionsertrage um 11 Mio € und zum ande-
ren aus einer Reduzierung des Provisionsaufwands um 32 Mio €. Der Riickgang des Provisionsaufwands
resultiert dabei insbesondere aus geringeren Avalprovisionen. Hintergrund hierfiir sind zum einen die
Gebiihren fir die Finanzgarantien des Landes Niedersachsen, welche sich infolge des planmafiigen Ab-
baus der abgesicherten Kreditportfolios im Berichtszeitraum auf 27 Mio € (47 Mio €) verringern. Zum
anderen reduzieren sich auch die Provisionsaufwendungen fiir die im Mai 2023 gekiindigte Absiche-
rungstransaktion Northvest IT auf 9 Mio € (21 Mio €). Die Zunahme der Provisionsertrage resultiert vor-
rangig aus hoheren Ertragen im Kredit- und Avalgeschift sowie im Kreditvermittlungsgeschaft um 19 Mio

€ infolge der anhaltend positiven Entwicklung des Neugeschifts.

Das Ergebnis aus der Fair-Value-Bewertung liegt mit -105 Mio € nahezu auf dem Niveau des Vorjahres
(-104 Mio €). Das Handelsergebnis im Bereich der verzinslichen Wertpapiere und Forderungen ist
von -747 Mio € um 986 Mio € auf 239 Mio € gestiegen. Das Handelsergebnis aus Zinsderivaten ist
mit -7 Mio € (-381 Mio €) weiterhin negativ und wird im Wesentlichen durch den Bewertungsverlust aus
Termingeschaften auf festverzinsliche Wertpapiere beeinflusst, der auf das gestiegene Kursniveau der
zugrundeliegenden Wertpapiere zuriickzufithren ist. Gegenldaufig wirken das postive Bewertungsergebnis
aus Zinsswaps und Swaptions. Das Ergebnis aus verpflichtend erfolgswirksam zum Fair Value bewerteten
finanziellen Vermogenswerten in Héhe von 14 Mio (-58 Mio €) entwickelt sich im Vergleich zum Vorjah-
reszeitraum deutlich positiv, wohingegen das Ergebnis aus zur erfolgswirksamen Fair-Value Bewertung
designierten Finanzinstrumenten mit -272 Mio € (1 050 Mio €) im Berichtsjahr negativ auslduft. Diese
Entwicklung ist vor allem auf das gesunkene Zinsniveau auf den mittleren Laufzeitbandern zuriickzufiih-
ren. Im Zusammenhang mit den Garantien des Landes Niedersachsen werden negative Bewertungseffek-
te in Hohe von -56 Mio € (-38 Mio €) ausgewiesen. Das Devisenergebnis in Héhe von 12 Mio € (19 Mio €) wird
uberwiegend durch Wechselkursschwankungen und Bestandsveranderungen beeinflusst. Ferner verrin-

gern sich die Salesmargen aus Wertpapieren und Zins- und Wahrungsderivaten auf 50 Mio € (94 Mio €).

Das Risikovorsorgeergebnis in Héhe von -99 Mio € ist im Vergleich zum Vorjahr (142 Mio €) um
241 Mio € gesunken, was insbesondere auf Aufwande fir die Risikovorsorgestufe 3 in Héhe von -99 Mio €
zuriickzufiihren ist. Ferner war das Vorjahresergebnis positiv durch die Auflésung eines Teils des Ma-
nagement Adjustments im Zusammenhang mit COVID-19 im Umfang von 103 Mio € beeinflusst. Das im
Vorjahr gebildete Management Adjustment Ukraine (MAU) zur angemessenen Beriicksichtigung beste-
hender Unsicherheiten infolge des Ukraine-Kriegs in Hohe von 259 Mio € wurde unter Beriicksichtigung
der weiterhin herausfordernden gesamtwirtschaftlichen Umfeldbedingungen per 31. Dezember 2023 in
ein breiter gefasstes Management Adjustment (MA) weiterentwickelt und um 30 Mio € auf 289 Mio € er-
hoht.Dartiber hinaus wird das Ergebnis vom Aufwand aus der aufgekiindigten Northvest Il Transaktion in
Hohe von 15 Mio € belastet. Des Weiteren fiihrte die Bildung von Collective Provisioning im Bereich der
gewerblichen Immobilienfinanzierung zu einem Aufwand von 12 Mio €. Zusdtzlich zeigt sich ein Anstieg
der Direktabschreibungen auf 33 Mio € (24 Mio €). Gegenldufig wirken hohere Ertrdage im Rahmen der
Eingange auf abgeschriebene Forderungen mit 50 Mio € (42 Mio €).

Das Abgangsergebnis aus nicht erfolgswirksam zum Fair Value bewerteten Finanzinstrumenten
von 14 Mio € (-33 Mio €) setzt sich im Berichtsjahr im Wesentlichen aus dem Riickkauf zu fortgefithrten
Anschaffungskosten bewerteter verbriefter Verbindlichkeiten in Héhe von 17 Mio € (6 Mio €), dem Ergeb-
nis aus dem Abgang von zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewerteten Forderungen in Héhe von
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8 Mio € (-1 Mio €) sowie Aufwendungen aus dem Abgang von erfolgsneutral zum Fair Value bewerteten
Schuldverschreibungen in Héhe von -15 Mio € (-10 Mio €) zusammen.

Das Ergebnis aus Hedge Accounting in Hohe von 19 Mio € (20 Mio €) resultiert mit 17 Mio € aus dem
Ergebnis der Micro Hedge Beziehungen und mit 2 Mio € aus dem Ergebnis der Portfolio Fair Value Hedges.
Es ist maRgeblich geprdgt durch Multi-Curve-Effekte, die die Veranderung der unterschiedlichen Bewer-
tungskurven (Basisrisiken) zueinander abbilden.

Das Ergebnis aus Anteilen an Unternehmen hat sich deutlich verbessert und liegt mit 94 Mio € klar
uUber dem Vorjahreswert (7 Mio €). Die positive Entwicklung ist auf eine héhere Bewertung der aus der
Fusion der LBS Nord und LBS West entstandenen und als sonstige Beteiligung gehaltenen LBS NordWest

sowie Bewertungszuwachse einer weiteren Beteiligung zurtickzufithren.

Das Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Anteilen an Unternehmen geht um 30 Mio €
auf 4 Mio € (34 Mio €) zuriick. Dies ist im Wesentlichen auf eine Zuschreibung zu einer Beteiligung im

Vorjahr zuriickzufiihren, die das Ergebnis positiv beeinflusste.

Der Verwaltungsaufwand verbleibt mit -908 Mio € nahezu auf dem Niveau des Vorjahres (-909 Mio €).
Den um -20 Mio € verminderten Abschreibungen stehen um 17 Mio € gestiegene andere Verwaltungsauf-
wendungen gegeniiber. Innerhalb dieser sind im Wesentlichen die um -26 Mio € reduzierten EDV-Kosten
zu nennen, die von 9 Mio € héheren Gebdude-, 12 Mio € hoheren Beratungs- und 18 Mio € héheren Dienst-

leistungskosten Dritter iiberkompensiert werden.

Die Zunahme im sonstigen betrieblichen Ergebnis um 66 Mio € auf 18 Mio € (-48 Mio €) resultiert im
Wesentlichen aus Verschmelzungsgewinn aus der Fusion zwischen der LBS Nord und der LBS West mit
einem Ergebnisbeitrag von 109 Mio €. Gegenldufig wirken die Neubildung einer Rickstellung fiir Re-
gressrisiken tiber 17 Mio € (0 Mio €) und um 12 Mio € geringere Ertrdage aus der Auflésung sonstiger Riick-
stellungen in Héhe von 4 Mio € (16 Mio €). Die um 17 Mio € gestiegenen Zufiihrungen zum Einlagensiche-
rungsfonds (34 Mio € (17 Mio €)) und die um 18 Mio € geringeren Aufwendungen fiir die Bankenabgabe
(41 Mio € (59 Mio €)) gleichen sich hingegen nahezu aus.

Das Ergebnis aus Restrukturierung und Transformation lauft mit -52 Mio € (-67 Mio €) um 15 Mio €
besser aus als im Vorjahr. Dabei wirken sich ein Ertrag in Hé6he von 10 Mio € aus der Auflésung einer Rest-
rukturierungsriickstellung sowie ein geringerer Reorganisationsaufwand aufgrund des Wegfalls eines

letztjdhrigen Sondereffekts um 5 Mio € positiv aus.

Der Steueraufwand in Hohe von 47 Mio € (15 Mio €) resultiert im Wesentlichen aus der laufenden Steuer-
belastung der Bank im Inland sowie aus den Ertragsteuern auslandischer Konzerneinheiten aufgrund

entsprechend positiver Ergebnisse vor Steuern.

Die Cost-Income-Ratio (CIR) in H6he von 73,5 Prozent verbessert sich infolge héherer Ertrdage im opera-

tiven Geschéft bei konstantem Verwaltungsaufwand stark im Vergleich zum Vorjahr (97,6 Prozent).

Der Return-on-Equity (RoE) liegt mit 4,0 Prozent aufgrund des deutlich verbesserten Ergebnisses vor

Steuern klar oberhalb des Vorjahresniveaus (1,5 Prozent).

Prognosevergleich finanzielle Leistungsindikatoren

Die nachfolgende Tabelle stellt die letztjahrige Prognose fiir das Berichtsjahr 2023 den Ist-Entwicklungen

bei den bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren gegeniiber.
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Prognose fiir 2023 1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2022
deutlich niedrigeres Ergebnis vor Steuern 271 104
im hohen zweistelligen Millionenbereich
deutliche Verbesserung

im Vergleich zum Vorjahr

Erwartung auf Vorjahresniveau

im leicht positiven Bereich

Ergebnis vor Steuern (in Mio. €)

Cost-Income-Ratio (CIR) 73,5% 97,6%

Return-on-Equity (RoE) 4,00% 1,50%

Das Ergebnis vor Steuern entwickelt sich mit 271 Mio € deutlich besser als prognostiziert. Hintergrund
dafir ist vor allem ein deutlich tiber Plan liegendes Zinsergebnis, ein deutlich besser als erwarteter Ver-
waltungsaufwand und ein besseres Ergebnis aus Restrukturierung und Transformation sowie positive
Sondereffekte aus der Beteilungsbewertung und der LBS-Fusion. Das deutlich unter Plan liegende Fair
Value-Ergebnis konnte damit deutlich tiberkompensiert werden. Fiir weitere Ausfithrungen wird auf die

Ertragslage verwiesen.

Vor dem Hintergrund eines deutlich besseren Ergebnisses vor Steuern lauft auch die CIR wie erwartet mit
73,5 Prozent deutlich besser aus als im Vorjahr. Entgegen der Erwartung steigt auch der RoE infolge des

deutlichen Ergebnisanstiegs im Vergleich zum Geschaftsjahr 2022 an.

Vermogens- und Finanzlage

Bilanz

Die Bilanzsumme verzeichnet einen Anstieg in Hohe von 2 656 Mio € auf 111 981 Mio €, was insbesonde-

re auf das Neugeschaft mit Kunden zuriickzufiihren ist.

31.12.2023 31.12.2022  Verdnderung

(in Mio €) (in Mio €) (in %)
Handelsaktiva 7442 7641 -3
Verpflichtend erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle
Vermoégenswerte 604 722 - 16
Erfolgsneutral zum Fair Value bewertete finanzielle Vermégenswerte 10708 10633 1
Zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermo-
genswerte 87 697 86 033 2
Anteile an Unternehmen 574 344 67
Nach der Equity-Methode bilanzierte Anteile an Unternehmen 57 56 2
Ubrige Aktiva 4898 3896 26
Summe Aktiva 111 981 109 325 2
Handelspassiva 2333 3289 -29
Zur erfolgswirksamen Fair-Value Bewertung designierte finanzielle
Verpflichtungen 4139 4481 -8
Zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verpflich-
tungen 96 125 93 342 3
Rickstellungen 2641 2433 9
Ubrige Passiva - 122 - 520 - 77
Bilanzielles Eigenkapital 6865 6300 9
Summe Passiva 111 981 109 325 2
Aktiva

Die Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Vermoégenswerte stellen mit
87 697 Mio € (86 033 Mio €) den betragsmadfRig umfangreichsten Bilanzposten der Aktivseite dar. In dieser
Kategorie werden die wesentlichen Teile des klassischen Kredit- und Darlehensgeschéfts abgebildet. Die
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Erh6hung um 1 664 Mio € steht im Zusammenhang mit dem Neugeschaft vor allem in den Wholesalebe-

reichen.

Die Handelsaktiva von 7442 Mio € (7641 Mio€) sinken leicht um -199 Mio €. Sie beinhalten mit
2383 Mio € (3012 Mio €) derivative Finanzinstrumente, deren Riickgang insbesondere auf gesunkene
positive Fair Values der Zinsderivate in Hohe von -377 Mio € zurtickzufiihren ist. Diese Verdanderung ist
durch eine im zweiten Halbjahr durchgefiihrte risikoneutrale Reduktion gegenldufiger Derivatepositio-
nen sowie dem gesunkenen Zinsniveau auf den mittleren Laufzeitbandern gegeniiber dem vorhergehen-
den Jahresultimo begriindet. Dartiber hinaus reduzieren sich auch die positiven Fair Values aus Wah-
rungsderivaten in Héhe von -203 Mio € aufgrund von wdhrungs- und basisspread-induzierten Effekten.
Ebenfalls bestandsmindernd wirkt der Riickgang des mit Handelsabsicht gehaltenen Forderungsbestands
in Hohe von -135 Mio €. Kompensierend wirkt der Anstieg der mit Handelsabsicht gehaltenen Schuldver-
schreibungen und Forderungen um 566 Mio € aufgrund des anwachsenden Bestandsaufbaus insbesonde-

re im Bereich der Inhaberpapiere.

Die Verpflichtend erfolgswirksam zum Fair Value bewerteten finanziellen Vermoégenswerte bein-
halten im Wesentlichen Schuldverschreibungen und Forderungen. Die Bestandsveranderung von
722 Mio € auf 604 Mio € resultiert hauptsdachlich aus der Falligkeit von Wertpapieren in Hohe von
-82 Mio € (Nominal). Dariiber hinaus verringert sich der Forderungsbestand um -51 Mio € auf 202 Mio €.

Die Erfolgsneutral zum Fair Value bewerteten finanziellen Vermoégenswerte in Hoéhe von
10 708 Mio € (10 633 Mio €) beinhalten mit 10 308 Mio € (10 192 Mio €) Wertpapiere, die zur kurz- bzw. mit-
telfristigen Liquiditatssteuerung dienen oder fiir die keine generelle Halteabsicht vorliegt. MaRgeblich
fuhren Bewertungseffekte zum Anstieg in Héhe von 116 Mio € und begriinden sich insbesondere durch
Marktwertverdanderungen, die sich durch die inverse Zinskurve und die mittelfristig leicht gefallenen
Zinsen ergeben. Dariiber hinaus ergibt sich ein Bestandsriickgang der Forderungen in Héhe von -40 Mio €
auf 401 Mio € (441 Mio €) hauptsdchlich aufgrund einer Bestandsreduzierung im Bereich der 6ffentlichen

Schuldscheine und Schuldscheindarlehen.

Der Anstieg der Anteile an Unternehmen um 230 Mio € auf 574 Mio € (344 Mio €) resultiert im Wesentli-

chen aus der Fusion der LBS Nord mit der LBS West und der Bewertung einer weiteren Beteiligung.

Die Ubrigen Aktiva in Hohe von 4 898 Mio € (3 896 Mio €) beinhalten die Barreserve, die aktivischen
Hedge-Accountingbestdande, Sachanlagen, Als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien, Immaterielle
Verméogenswerte, Ertragsteueranspriiche sowie Sonstige Aktiva. Die Erhshung der Ubrigen Aktiva resul-

tiert hauptsdchlich aus dem stichtagsbezogenen Anstieg der Barreserve.

Passiva

Die Position Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verpflichtungen ist mit
96 125 Mio € (93 342 Mio €) die betragsmdRig umfangreichste Kategorie der Passivseite. Sie setzt sich aus
Einlagen in Hohe von 74239 Mio€ (73919 Mio€) und Verbrieften Verbindlichkeiten in Héhe von
21886 Mio € (19 423 Mio €) zusammen. Der Anstieg resultiert aus der Erh6hung der Verbrieften Verbind-
lichkeiten um 2 463 Mio € insbesondere aufgrund deutlich h6herer Neuemissionen im Vergleich zu den

Gesamtfalligkeiten und einer Erhéhung der Einlagen in Héhe von 320 Mio €.

Die Handelspassiva in Héhe von 2 333 Mio € (3 289 Mio €) beinhalten im Wesentlichen mit 2 319 Mio €
(3269 Mio €) die negativen Fair Values derivativer Finanzinstrumente. Die Veranderung dieser Position
beruht insbesondere auf dem Riickgang negativer Fair Values aus Zinsswaps um -886 Mio € aufgrund
einer im zweiten Halbjahr durchgefiihrten risikoneutralen Reduktion gegenldufiger Derivatepositionen

sowie dem gesunkenen Zinsniveau der mittleren Laufzeitbandern gegeniiber dem vorherigen Jahresul-
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timo. Ebenfalls riicklaufig entwickeln sich die negativen Fair Values der Wahrungsderivate in Héhe von -
68 Mio € aufgrund von Wechselkursschwankungen und verdnderten Basis-Spreads.

Der NORD/LB Konzern nutzt in den Zur erfolgswirksamen Fair-Value-Bewertung designierten finan-
ziellen Verpflichtungen die Fair-Value-Option zur Verminderung bzw. Vermeidung von Ansatz- und
Bewertungsinkongruenzen (Accounting Mismatch). Die Bestandsverdnderung in Hohe von -342 Mio € ist
im Wesentlichen darauf zurtickzufiihren, dass im Berichtsjahr Tilgungen die Neuemissionen iiberkom-
pensiert haben. Folglich hat sich das Nominal der Eigenemissionen um -470 Mio € verringert.

Der Gesamtbetrag der Riickstellungen ist im Vergleich zum Vorjahr um 208 Mio € auf 2 641 Mio € gestie-
gen. Dies resultiert aus einem Anstieg der Riickstellungen fiir Pensions- und Beihilfeverpflichtungen auf
2091 Mio€ (1883Mio€) aufgrund des gesunkenen Rechnungszinses von 4,25Prozent zum
31.Dezember 2022 auf 3,60 Prozent zum 31.Dezember 2023. Kompensierend wirken der Riickgang der
Personalriickstellungen um -18 Mio € auf 33 Mio € (51 Mio €) und die Reduzierung des Bestandes an im
Rahmen des Transformationsprozesses gebildeten Restrukturierungsriickstellungen um -9 Mio € auf
356 Mio € (365 Mio €).

Der Riickgang der Ubrigen Passiva ist nahezu vollstindig auf den gesunkenen Ausgleichsposten fiir
Portfolio-Fair-Value-Hedges zuriickzufithren. In diesem Bilanzposten werden fiir die im Portfolio-Fair-
Value-Hedge befindlichen Grundgeschafte der Passivseite die erforderlichen Fair Value Adjustments der
Nettorisikoposition der zugeordneten Verbindlichkeiten ausgewiesen, die nicht mit dem Ausgleichspos-
ten fiir Portfolio-Fair-Value-Hedges fiir die Grundgeschéfte der Aktivseite saldiert werden diirfen. Auf-
grund des starken Zinsanstiegs in 2022 und des anhaltend hohen Zinsniveaus im Berichtsjahr fiihrt die
Bewertung der designierten Grundgeschiafte im Rahmen des PFVH-Accounting zu einem positiven Be-

stand dieser Separate Line Items auf der Passivseite.

Das bilanzielle Eigenkapital erhoht sich auf 6 865 Mio € (6 300 Mio €). Ursachlich fiir diese Entwicklung
ist das positive Gesamtergebnis der Periode (OCI) in H6he von 543 Mio €. Dieses resultiert hauptsachlich
aus der Fair-Value-Anderung der Finanzinstrumente. Ein leichter Riickgang entsteht durch die Neubewer-
tung der Pensions- und Beihilfeverpflichtungen, da der fiir die Berechnung der Pensionsverpflichtungen
zugrunde gelegte Zinssatz gesunken ist (31.Dezember 2022: 4,25Prozent; 31.Dezember 2023:
3,60 Prozent). Es wird diesbeziiglich auf die Eigenkapitalveranderungsrechnung des Konzernabschlusses

verwiesen.

Die Summe der Eventualverbindlichkeiten und anderen Verpflichtungen sinkt zum Bilanzstichtag
um 865 Mio € auf 15 290 Mio € (16 155 Mio €) insbesondere durch einen Riickgang an Kreditzusagen.

Liquiditdt

Die Liquiditdtslage der NORD/LB zeigte sich im gesamten Berichtsjahr 2023 als auskémmlich. Das steue-
rungsrelevante, interne Liquiditdtsstressszenario wurde im Jahr 2023 fiir die NORD/LB sowohl auf Kon-
zernebene als auch in der A6R durchgdngig in der Griinphase gesteuert und zeigte auch zum Berichts-

stichtag eine zufriedenstellende Liquiditatssituation.
Die Liquidity Coverage Ratio (LCR) betrdagt zum 31. Dezember 2023 165,4 Prozent (138,6 Prozent).

Ausfiihrliche Darstellungen und Erlauterungen zum Liquiditdtsrisikomanagement, zu Liquiditdtsablau-
fen und der Entwicklung des Liquiditdtsrisikos im abgelaufenen Geschéftsjahr kénnen dem erweiterten

Risikobericht entnommen werden.

35



36

Zusammengefasster Lagebericht wirtschaftsbericht fur den Konzern

Entwicklung der Geschiftsfelder

Das Geschaftsmodell der NORD/LB spiegelt mit seinen Geschaftsfeldern die Funktionen als Mutterunter-
nehmen, Landesbank, Spitzeninstitut der Sparkassen sowie Geschaftsbank wider. Nachfolgend wird dar-
gestellt, wie die Geschéftsfelder zum Konzernergebnis vor Steuern in Héhe 271 Mio € (104 Mio €) beigetra-
gen haben. Grundlage fiir die Darstellung ist die Segmentberichterstattung der NORD/LB, die Teil des

Konzernanhangs (Notes) ist.

1.1.-31.12.2023 Privat-und  Firmenkunden Markets  Spezialfinan- Immobilien- Special Credit Treasury / Uberleitung NORD/LB
) . Geschiéfts-  und Verbund- zierungen kunden  &Valuation Konsolidierung/ Konzern
(in Mio €) kunden geschaft? Sonstiges
Ergebnis vor Steuern 61 227 19 168 6 23 — 188 - 45 271
CIR 81,8% 41,5% 80,6% 56,0% 39,1% -430,0% 73,5%
RoRaC/RoE" 10,8% 13,4% 4,1% 13,6% 0,5% 27,2% 4,0%
1.1.-31.12.2022 Privat-und  Firmenkunden Markets  Spezialfinan- Immobilien- Special Credit Treasury/ Uberleitung NORD/LB
) . Geschiéfts-  und Verbund- zierungen kunden  &Valuation Konsolidierung/ Konzern
(in Mio €) kunden geschaft? Sonstiges
Ergebnis vor Steuern - 71 187 42 385 146 - 14 — 456 - 114 104
CIR 113,2% 36,7% 75,3% 44,9% 37,7% -191,1% 97,6%
RoRaC/RoE" -13,0% 12,1% 9,2% 36,2% 15,8% -9,5% 1,5%

U Auf Geschiftsfeldebene RoRaC (Ergebnis vor Steuern / gebundenes Kapital), auf Konzernebene RoE (Ergebnis vor Steuern / nachhaltiges
handelsrechtliches Eigenkapital). Fiir weitere Informationen wird auf die Segmentberichterstattung im Konzernanhang verwiesen.

? Das Teilsegment ,,Verbundgeschéft“ wurde im Berichtsjahr aus dem Segment ,Privat- und Geschéftskunden* in das Segment
,Firmenkunden“ umgegliedert. Die Vorjahreszahlen wurden entsprechend angepasst.

Geschidiftsfeld Privat- und Geschdftskunden

Das Geschaftsfeld umfasst die Teilsegmente Braunschweigische Landessparkasse (BLSK) sowie Private
Investors mit den Standorten Hannover, Hamburg und Oldenburg. Dartiber hinaus beinhaltet es auch die

Beteiligung an der Offentlichen Versicherung Braunschweig.

Das Ergebnis vor Steuern liegt mit 61 Mio € (-71 Mio €) weit {iber dem Vorjahresergebnis. Insbesondere im
passivischen Zinsergebnis als Resultat der EZB-Zinswende, welche Mitte des Jahres 2022 einsetzte, wur-
den in 2023 weitaus héhere Ergebnisbeitrage erzielt. Da die Verwaltungsaufwendungen auf einem stabi-
len Niveau verbleiben und die Risikovorsorge statt der Bildungen des Management Adjustments im Vor-
jahr (-29 Mio € in 2022) Aufl6sungen in Héhe von 6 Mio € enthdlt, konnte das positive Ergebnis vor Steu-
ern ausgewiesen werden. Aus der Ertragssteigerung folgt eine stark verbesserte CIR im Segment in H6he
von 81,8 Prozent (Vorjahr 113,2 Prozent).

Der RoRaC verbessert sich aufgrund der dargestellten Ergebnisentwicklungen innerhalb des Geschafts-
feldes gegeniiber dem Vorjahr deutlich auf 10,8 Prozent (-13,0 Prozent). Insbesondere aufgrund der star-
ken Ertragsentwicklung im Passivgeschaft liegt sowohl der RoRaC als auch die CIR deutlich tiber der letzt-
jahrigen Prognose.

Geschdftsfeld Firmenkunden & Verbundgeschdift

Das Geschiftsfeld Firmenkunden und Verbundgeschaft umfasst das mittlere und gehobene mittelstandi-
sche Firmenkundengeschéft der NORD/LB, das Geschdft mit Sparkassen im Verbund sowie dem erweiter-
ten Verbundgebiet und das Kommunalgeschift. Das Firmenkundengeschift agiert bundesweit und im
Verbundgebiet gemeinsam in enger Zusammenarbeit und Abstimmung mit den Sparkassen mit dem Ziel,

Kernbank bei der Majoritdt der Kunden zu sein.

Das Ergebnis vor Steuern liegt mit 227 Mio € (187 Mio €) tiber dem Vorjahresniveau. Spiirbar gestiegene
Ertrage und deutlich geringere Risikovorsorge tiberkompensieren die hheren Verwaltungsaufwendun-

gen. Dabei liegt das Zinsergebnis infolge zinsniveaubedingt deutlich hoherer Ertrage aus dem Passivge-
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schaft merklich tiber dem Jahr 2022. Zudem lduft das Provisionsergebnis durch hohere Bearbeitungspro-
visionen tuber dem Vorjahr aus. Gegenldufig hat sich das Ergebnis aus der FV-Bewertung aufgrund von
negativen xVA-Effekten aus Kundenderivaten im Jahr 2023 entwickelt. Die gestiegenen Verwaltungsauf-
wendungen resultieren aus héherer interner Leistungsverrechnung. Das Risikovorsorgeergebnis im Jahr
2023 liegt deutlich unter dem Niveau des Vorjahres, das von der Bildung des Management Adjustments
Ukraine gepragt war.

Die CIR ist im Vorjahresvergleich infolge der héheren Verwaltungsaufwendungen auf 41,5 Prozent
(36,7 Prozent) gestiegen. Der RoRaC steigt aufgrund des verbesserten Ergebnisses vor Steuern im Ver-
gleich zum Vorjahr auf 13,4 Prozent (12,1 Prozent). Beide Kennzahlenentwicklungen entsprechen der

Erwartung aus dem letztjahrigen Geschaftsbericht.

Geschidiftsfeld Markets

Die Hauptaufgabe des Geschaftsfeld Markets ist der Handel von Kapitalmarkt- und kapitalmarktnahen

Produkten mit institutionellen Kunden.

Das Ergebnis vor Steuern liegt mit 19 Mio € (42 Mio €) deutlich unter dem Vorjahresniveau. Dies ist insbe-
sondere auf negative Sondereffekte im Rahmen der Bildung von Risikovorsorge sowie Bewertungseffek-
ten (CDS-Tranche) zurtickzufithren. Héheren operativen Ergebnisbeitragen aus Zinsderivaten und gestie-
genen Vertriebserfolgen von Funding-Produkten (Retail Eigenemissionen) stehen geringere Ertrage mit
institutionellen Kunden aus dem Bondsgeschiaft (Nachfrageriickgang nach langfristigen liquiden Mitteln)

gegenitiber.

Die deutlich geringeren Ergebnisbeitrage fithren zu einer verschlechterten CIR auf 80,6 Prozent
(75,3 Prozent). Der RoRac sinkt aufgrund der dargestellten Ergebnisentwicklungen gegeniiber dem Vor-
jahr auf 4,1 Prozent (9,2 Prozent) und liegt damit deutlich unterhalb der letztjahrigen Prognose, die einen
leichten Anstieg avisiert hat. Neben Sondereffekten basiert das Ergebnis allerdings auf einer gegeniiber

der Prognose deutlich veranderten Zinsstruktur.

Geschdftsfeld Spezialfinanzierungen

Das Geschaftsfeld Spezialfinanzierungen setzt sich aus den Teilsegmenten Energie- und Infrastruktur-

kunden und Aviation Finance & Investment Solutions zusammen.
Das Ergebnis vor Steuern liegt mit 168 Mio € (385 Mio €) deutlich unter dem Vorjahresniveau.

Grundlage hierfiir sind im Teilsegment Energie- und Infrastrukturkunden insbesondere ungeplante Be-
wertungsabschldage aus Derivaten und Krediten im Handelsergebnis, welche grofdtenteils durch eine gute
Neugeschiaftsentwicklung mit einem entsprechenden Anstieg im Zins- und Provisionsergebnis ausgegli-
chen wurden sowie ein durch gestiegene interne Leistungsverrechnung erhohter Verwaltungsaufwand.
Im Teilsegment Aviation Finance & Investment Solutions fithren im Wesentlichen geringere Auflésungen
aus der Risikovorsorge (2022 Auflésung des Management Adjustments COVID-19) sowie belastende Effek-
te aus der Bewertung der Landesgarantie zu einem deutlich niedrigeren Ergebnis vor Steuern gegentiber

dem Vorjahr.

Die CIR ist insbesondere durch die gesunkenen Ertrdge aufgrund der negativen Bewertungseffekte bei
etwas gestiegenen Verwaltungsaufwendungen gegeniiber dem Vorjahr auf 56,0 Prozent (44,9 Prozent)

gestiegen, was der Erwartung aus dem letztjahrigen Geschaftsbericht entspricht.

Der RoRaC sinkt aufgrund der dargestellten, in dieser H6he nicht geplanten Ergebnisentwicklungen in-

nerhalb des Geschiftsfeldes gegeniiber dem Vorjahr deutlich auf 13,6 Prozent (36,2 Prozent). Aufgrund
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des tiberaus positiven Jahres 2022 wurde ein einstelliger Prozentbereich des RoRaC fiir das Jahr 2023

prognostiziert, der moderat iibertroffen werden konnte.

Geschidiftsfeld Immobilienkunden

Unter Immobilienfinanzierungen versteht die NORD/LB mit ihrer am Markt etablierten Marke ,Deutsche
Hypo“ Finanzierungen unabhangig von der Besicherung fiir Kunden, die ihren Cash-Flow tiberwiegend
aus Immobilien generieren oder regelmafRig wesentliche Immobilieninvestments tatigen.

Das Ergebnis vor Steuern liegt mit 6 Mio € (146 Mio €) deutlich unter dem Vorjahresniveau. Bestimmt ist
die Entwicklung durch Kreditausfdlle im Bereich der Projektentwicklung, welche negativ auf das Risiko-
vorsorge- und Bewertungsergebnis einwirken. Dariiber hinaus wurde ein zusdtzliches Management Ad-
justment gebildet. Die deutlich positive Entwicklung des Zinsergebnisses konnte die direkten und indirek-

ten Auswirkungen des gedanderten Marktumfeldes hierbei nur geringfiigig nivellieren.

Der aufgrund veranderter interner Leistungsverrechnung moderat gestiegene Verwaltungsaufwand
wurde nur teilweise durch die Ertragssteigerung im Zinsergebnis kompensiert, sodass die CIR mit
39,1 Prozent (37,7 Prozent) leicht iber dem Vorjahresniveau liegt. Im letztjadhrigen Geschaftsbericht wurde

ein starkerer Anstieg der CIR prognostiziert.

Der RoRaC ist, stark belastet durch die beschriebene Ergebnisentwicklung, auf 0,5 Prozent (15,8 Prozent)
gesunken. Zwar wurde in der letztjahrigen Prognose ein deutlicher Riickgang des RoRaC erwartet, jedoch

war insbesondere die Entwicklung der Risikovorsorge in der Form nicht erwartbar.

Geschdftsfeld Special Credit & Valuation

Das Geschaiftsfeld Special Credit & Valuation (SCV, vormals SCPO) fokussiert sich gemal der strategischen
Neuausrichtung der NORD/LB auf den Abbau nicht strategischer Portfolios.

Das Ergebnis vor Steuern liegt mit 23 Mio € (-14 Mio €) deutlich tiber dem Vorjahresniveau. Grundlage
dafiir waren insbesondere ein weniger negatives Ergebnis aus der Fair-Value-Bewertung durch die Bewer-
tung der Garantien des Landes Niedersachsen sowie hohere Abgangserfolge aus dem NPL-Portfolio. Zu-
dem liegen die Verwaltungsaufwendungen durch gesunkene interne Leistungsverrechnungen und Per-

sonalaufwendungen deutlich unter dem Vorjahr.

Die CIR hat sich insbesondere durch die gesunkenen Verwaltungskosten sowie die verbesserten Ertrage
deutlich auf-430,0 Prozent (-191,1 Prozent) verdandert. Der RoRaC steigt aufgrund der dargestellten, positi-
ven Ergebnisentwicklungen sowie einem durch den fortschreitenden Bestandsabbau gesunkenen gebun-
denen Kapital gegeniiber dem Vorjahr deutlich auf 27,2 Prozent (-9,5 Prozent). Damit ist die erwartete

Verschlechterung nicht eingetreten.

Geschdiftsfeld Treasury/Konsolidierung/Sonstiges

Dieses Geschaftsfeld deckt alle sonstigen Erfolgsgréf3en mit direktem Bezug zur Geschaftstatigkeit ab und

beinhaltet unter anderem den Bereich Treasury.

Das Ergebnis vor Steuern liegt mit -188 Mio € (-456 Mio €) deutlich tiber dem Vorjahresniveau. Dies resul-
tiert im Wesentlichen aus dem Ergebnis aus der Fair-Value-Bewertung mit -109 Mio € (-195 Mio €), das
weiterhin durch das volatile Markt- und Zinsumfeld geprégt ist. Die Verbesserung gegeniiber Vorjahr ist

vor allem durch positive Effekte aus verpflichtend zum Fair Value bewerteten Vermégenswerten in Hohe
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von 9 Mio € (-68 Mio €) zu begriinden. Zusdtzlich erh6hend auf die Ertrage wirken ein weniger negatives
Abgangsergebnis in Héhe von 15 Mio € (-33 Mio €) und ein um 35 Mio € erh6htes sonstiges betriebliches
Ergebnis (-22 Mio €). Des Weiteren resultieren ein verbessertes Ergebnis aus Restrukturierung und Trans-
formation in Hohe von -52 Mio € (-67 Mio €) sowie aufgrund geringerer Abschreibungen ein um 24 Mio €
reduzierter Verwaltungsaufwand (-88 Mio €) positiv auf das Ergebnis vor Steuern im Segment Treasu-
ry/Konsolidierung/Sonstiges.

Uberleitung

In der Uberleitung werden die Uberleitungspositionen vom internen Rechnungswesen zu den Konzernge-
samtzahlen der Gewinn-und-Verlust-Rechnung sowie Umgliederungen von Erfolgspositionen ausgewie-

sen, die in der internen Steuerung anders als im externen Ausweis gezeigt werden.

Das Ergebnis vor Steuern liegt mit -45 Mio € (-114 Mio €) deutlich iiber dem Vorjahresniveau und konnte
weiter reduziert werden. Grundlage dafiir war eine Verringerung der negativen Uberleitungseffekte im
Zinsergebnis, Provisionsergebnis sowie im sonstigen betrieblichen Ergebnis. Gegenldaufig wirkt das Er-
gebnis aus der FV-Bewertung mit -30 Mio € (-11 Mio €) und das Risikovorsorgeergebnis in Hohe von -5 Mio
€ (3 Mio €), welches auf hohere Risikovorsorgebildungen in Verbindung mit dem Management Adjust-

ment zuriickzufiihren ist.
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Gesamtaussage

Die NORD/LB blickt auf einen positiven Geschaftsverlauf im Jahr 2023 zurick. Trotz des weiterhin sehr
anspruchsvollem gesamtwirtschaftlichen Umfelds weist die Bank fiir das Geschaftsjahr einen deutlichen
Anstieg des Ergebnisses vor Steuern auf rund 271 Mio € aus. Es wurde ein signifikantes Neugeschaftsvo-
lumen erreicht, die Ertrage gesteigert und die Verwaltungsaufwendungen trotz der Inflation stabil gehal-
ten und gleichzeitig die Initiativen des Transformationsprogramms fortgefiihrt. Die geopolitischen Unsi-
cherheiten in Europa mit der Fortsetzung des Krieges in der Ukraine sowie weiteren Konflikten, Kriegen
und Anspannungen aufRerhalb Europas, Lieferengpdssen, gestiegenen Energiepreisen und einer riicklau-
figen, aber noch immer hohen Inflation, Streiks sowie ein insgesamt gestiegenes und aber auch volatiles
Zinsniveau haben das wirtschaftliche Handeln beeinflusst und erschwert. Unmittelbare Auswirkungen
der verschiedenen Konflikte auf das Portfolio der NORD/LB sind jedoch nicht zu verzeichnen, gleichzeitig
hat die NORD/LB mit Vorsicht auf das Wirtschafts- und Zinsumfeld reagiert und Risikovorsorgen insbe-
sondere in den Segmenten Immobilien und Firmenkunden & Verbundgeschift gebildet. Der Bestand an
ausgefallenen Finanzierungen ist im Vergleich zum Vorjahr zwar gestiegen, befindet sich aber noch im-
mer auf dullerst niedrigem Niveau. Zukiinftigen Unsicherheiten begegnet die NORD/LB mit der Bildung

eines Management Adjustments in H6he von 289 Mio € per 31. Dezember 2023.

Trotz des auch im vergangengen Geschaftsjahr anspruchsvollen Marktumfelds konnte die NORD/LB ihre
Ziele im Neugeschift erreichen und hat ihre Position in den Kernsegmenten Firmenkunden und Ver-
bundgeschift, Immobilienkunden (Deutsche Hypo) sowie Energie- und Infrastrukturkunden bestatigt und
teilweise ausgeweitet. Entsprechend steigen die Bestdnde an zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewer-
teten finanziellen Vermdégenswerten zum Bilanzstichtag im Vergleich zum Vorjahr deutlich an und tuber-

kompensieren den Riickgang der Eventualverbindlichkeiten und anderen Verpflichtungen deutlich.

Die positive Neugeschaftsentwicklung macht sich im Geschaftsjahr 2023 gemeinsam mit riucklaufigen
Gebiihren fiir die Garantien des Landes Niedersachsen in einer sehr guten Entwicklung des Provisionser-
gebnisses bemerkbar. Daneben schldgt sich der Anstieg des Marktzinsniveaus insbesondere bei kurzen
Laufzeiten positiv im Zinsergebnis nieder. Ferner profitierte die NORD/LB von einem hohen positiven
Ergebnisbeitrag im sonstigen betrieblichen Ergebnis aus der Fusion der LBS Nord und der LBS West. In
Summe konnten die negativen Bewertungseffekte aus dem Zinsanstieg, die sich im Fair-Value-Ergebnis
niederschlugen, sowie die h6heren Zufiihrungen zur Risikovorsorge tiberkompensiert und ein insgesamt

sehr erfreuliches Gesamtergebnis im Konzern erreicht werden.

Ein wesentlicher Fokus der Bank lag im Berichtsjahr auf der Umsetzung der Malinahmen aus dem Trans-
formationsprogramm NORD/LB 2024. Hierbei ist die NORD/LB bereits deutlich vorangekommen, was sich
auch im Verwaltungsaufwand widerspiegelt. Das neue Programm ,fitt — future investment in technology
and transformation“ zur Einfithrung einer neuen Banksteuerung wurde am 18. September 2023 vom
Aufsichtsrat und Tragerversammlung freigegeben. Das Projekt startete im Oktober 2023 und ist bis Mitte

des Jahres 2026 geplant. Die ersten Meilensteine der Phase I konnten planmalig erreicht werden.

Weiterhin liegt ein Hauptfokus der Bank auf dem Thema Nachhaltigkeit. Die NORD/LB hat dazu das im
Jahr 2021 gestartete Nachhaltigkeitsprojekt CARE im Berichtsjahr erfolgreich abgeschlossen, um sowohl
die regulatorischen Anforderungen als auch die eigenen Ziele zur weiteren strategischen Integration von
ESG (Environment, Social, Governance) bzw. Nachhaltigkeit in die Bank zu tragen und weiter voranzu-
bringen. Fiir die Weiterentwicklung auf dem Gebiet ESG insbesondere hinsichtlich der Erfullung externer
Normen sowie der strategischen Weiterentwicklung und der Identifikation zusatzlicher, ESG-spezifischer
Ertragspotentiale hat die Bank im Berichtsjahr das Projekt BLUE initiiert. Nachhaltigkeit ist seit langem
ein wichtiger Teil des Geschaftsmodells der Bank. So finanziert die NORD/LB seit 30 Jahren erfolgreich
Projekte im Bereich der Erneuerbaren Energien und hat zudem eine starke Ausgangsposition in Schliis-
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selsektoren der Transition wie Energie, Immobilien und Landwirtschaft. Entsprechend unterstiitzt die
NORD/LB ihre Kundschaft in der Transition zu einer klimaneutralen Wirtschaft und wirkt damit aktiv an
der Erreichung der Klimaziele mit.

Nachtragsbericht

Vorgdnge von besonderer Bedeutung, die nach dem Schluss des Berichtszeitraums eingetreten sind, we-
der in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung noch in der Bilanz berticksichtigt wurden und Auswirkungen
auf die Darstellung eines den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechenden Bildes des Geschaftsverlaufs,
des Geschéftsergebnisses, der Lage und der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns haben, liegen

nicht vor.
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Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Weltwirtschaftlicher Ausblick

Das sich inzwischen weltweit verandernde Inflationsumfeld miisste aus Sicht der NORD/LB einigen global
wichtigen Notenbanken im Laufe des Jahres 2024 méglich machen, Leitzinssenkungen zur Stiitzung der 6ko-
nomischen Aktivitdt zu implementieren. Die Entwicklung des makro6konomischen Preisniveaus sollte sich in
vielen Wahrungsraumen deutlich entspannter prasentieren. Angesichts der aktuellen Schwache der Wirtschaft
in der Euro-Zone (und vor allem in Deutschland) diirfte die Europdische Zentralbank zum Kreis der Notenban-
ken gehoren, die eher ziigiger agieren werden miissen. Das aktuelle Kapitalmarktzinsniveau reflektiert dieses
verdanderte Inflationsumfeld bereits sehr klar. Die giinstigeren Finanzierungskonditionen diirften dann hilf-
reich fiir das Wirtschaftswachstum im Euroland sein, indem die Notenbank versuchen wird, insbesondere die
Investitionen durch niedrigere Zinsen anzukurbeln. In den USA sollten sich dagegen nach der sehr erfreuli-
chen wirtschaftlichen Entwicklung in 2023 erst im Laufe von 2024 eindeutige Signale fiir eine spiirbare Abkiih-
lung der heimischen Okonomie zeigen, was somit perspektivisch auch die US-Geldpolitik unter Zugzwang

setzen musste.

Die Wachstumsraten des BIP im Gesamtjahr 2024 sollten dem Basisszenario folgend in Deutschland und in den
USA zwar nicht nachhaltig negativ ausfallen, in den USA ist aber nach den sehr starken Zahlen in 2023 schon
mit weniger Dynamik beim Blick auf die weitere konomische Entwicklung zu rechnen. Die NORD/LB erwartet
fiir das Gesamtjahr 2024 Wachstumsraten von 0,0 Prozent (fiir Deutschland) und 1,8 Prozent (fiir die USA). Die
hohe Unsicherheit diirfte allerdings weiterhin ein Problem fiir die globale Wirtschaft bleiben. Neben dem Blick
auf den Ukraine-Konflikt ist in diesem Kontext auch auf das Phanomen der De-Globalisierung zu verweisen.

Finanzbranche

Die wesentlichen Herausforderungen des Bankenmarktes diirften in den aktuellen wirtschaftlichen und
politischen Entwicklungen sowie den geldpolitischen Entscheidungen der Zentralbanken liegen. Es ist
davon auszugehen, dass sich die aktuell schwachen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen auf die Akti-
vaqualitat der Banken auswirken werden. Allerdings haben die Banken, insbesondere fiir die von den
wirtschaftlichen und geldpolitischen Entwicklungen starker betroffenen Segmente, bereits Risikovorsor-
ge gebildet. Dartiber hinaus ist die weitere Entwicklung der zinsabhdngigen Ertrage und deren derzeit
positive Wirkung auf die Ertragslage von den zukiinftigen Leitzinsentscheidungen der Zentralbanken
abhdngig.

Des Weiteren ist zu erwarten, dass die von vielen Banken bereits begonnene strategische Fokussierung
auf ihre Kerngeschaftsfelder weiter fortgefiihrt wird. Dies beinhaltet unter anderem die VerdauRerung
nicht strategischer Assets und Beteiligungen sowie den Ausbau ihrer Kerngeschiftsfelder, welcher zum
Teil durch strategische Akquisitionen unterstiitzt wird. Dariiber hinaus werden der bestehende Kosten-
und Ertragsdruck sowie der starke Wettbewerb den Konsolidierungsdruck im Bankenmarkt weiter hoch-
halten.

Ein weiterer Fokus wird unverandert auf der sukzessiven Implementierung von ESG-Standards liegen,
welche u.a. durch staatliche und aufsichtsrechtliche Vorgaben flankiert sind. Dadurch soll die Transfor-

mation der Wirtschaft, einhergehend mit dem starkeren Fokus auf Nachhaltigkeit, geférdert werden.
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Erneuerbare Energien

Der Ausbau der erneuerbaren Energien (EE) ist eine zentrale Mafinahme zur Sicherung der zukiinftigen
Energieversorgung und zur Erreichung der angestrebten Klimaneutralitat. Durch regulatorische Eingriffe
haben die Gesetzgeber in verschiedenen Landern und Regionen Investitionsbedingungen optimiert und
dadurch einige Hemmnisse abgebaut.

Der Aufwdrtstrend der erneuerbaren Energien wird sich 2024 unverandert fortsetzen. Schatzungen gehen
von einem globalen Zubau-Plus von 647 GW (Photovoltaik: +19 Prozent auf 532 GW und Windenergie: +11
Prozent auf 115 GW) aus (International Energy Agency: World Energy Outlook 2023). Die erforderlichen
Investitionen auf dem Weg zur globalen Klimaneutralitat bewegen sich gemaR Schédtzungen allein im
Bereich der EE auf tiber 1,3 Billionen USD pro Jahr weltweit bis 2030 (Vgl. BNEF “Tracking global invest-
ment in the low-carbon transition” Jan. 2024) .

Die aktuell gultige Ausrichtung der Energiewende zielt darauf ab, nahezu alle auf fossiler Energie basie-
renden Systeme parallel auf Elektrizitdat umzustellen. Dabei reicht es nicht aus, nur die origindre Strom-
quelle zu betrachten. Weder im Verkehrs- noch im Warmesektor sind zur Erfillung der Vorgaben ausrei-
chende Infrastrukturen vorhanden. Handlungsbedarf besteht beziiglich des Ausbaus des benétigten
Stromnetzes sowie beziiglich Themenfeldern wie beispielsweise dem Aufbau einer Versorgung mit klima-

freundlich hergestelltem Wasserstoff.

Immobilien

Die Entwicklung des Immobilienmarktes diirfte auch in 2024 durch die aktuellen konjunkturellen Herausfor-
derungen und Unsicherheiten belastet werden, wobei der Investmentmarkt mit dem Erreichen des Zinsgipfels
insbesondere in der zweiten Jahreshalfte 2024 etwas mehr an Dynamik gewinnen diirfte. Das globale Transak-
tionsvolumen sollte im Gesamtjahr 2024 im Vergleich zum Vorjahr um bis zu 7 Prozent (CBRE: Global Invest-
ment Activity Stays Subdued in Q4; Recovery Expected in H2 2024, Pressemitteilung vom 13. Februar 2024) und
das europdische Transaktionsvolumen um rund 10 Prozent zunehmen (CBRE: European Real Estate Invest-
ment Volumes Q4 2023). Fir den deutschen Investmentmarkt wird eine leichte Erholung auf vergleichsweise
niedrigem Preisniveau erwartet, wobei dies insbesondere auf die zweite Jahreshalfte 2024 zutreffen diirfte. Fiir
das Gesamtjahr 2024 wird das Transaktionsvolumen fiir Wohn- und Gewerbeimmobilien auf rund 35,0 Mrd €
(2023: 28,6 Mrd €) geschétzt (CBRE: Immobilieninvestmentmarkt Deutschland, Pressemitteilung vom 8. Januar
2024).

Flugzeuge

Die IATA erwartet fiir das Jahr 2024 im weltweiten Passagierverkehr (RPK) einen Anstieg von 9,8 Prozent ge-
geniiber dem Vorjahr. Damit lage der Passagierverkehr im laufenden Jahr 4,5 Prozent {iber dem im Jahr 2019.
Fir das Nettoergebnis der weltweiten Airlines rechnet die IATA 2024 mit einem Gewinn in Héhe von 25,7 Mrd
USD (Erwartung 2023: 23,3 Mrd USD). Dies entsprdache einer Nettomarge von 2,7 Prozent (Erwartung 2023:
2,6 Prozent). Fiir das nachgefragte Luftfrachtautkommen (CTK) prognostiziert die IATA fiir das Jahr 2023 einen
Anstieg in Hohe von 4,5 Prozent gegentiber dem Vorjahr (vgl. IATA, Industry Statistics Fact Sheet, December
2023).

45



46

Zusammengefasster Lagebericht  Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Konzernprognose mit Chancen- und Risikoberichterstattung

Wesentliche Annahmen der Planung

In der Ende 2023 von den Gremien der Bank verabschiedeten konzernweiten Mittelfristplanung der
NORD/LB werden die Geschaftsjahre bis einschlief3lich 2028 simuliert. Ausgangspunkt der Planung ist der
in 2020 eingeleitete und bis 2024 laufende Transformationsprozess zur Redimensionierung und Neuaus-
richtung der NORD/LB unter Berticksichtigung der mit den Tragern der NORD/LB und der EU-Kommission
abgestimmten Vorgaben. Dartiber hinaus ist die Planung von der Umsetzung weiterer Ertragsmalfinah-
men zur Nutzung von Marktchancen bei gleichzeitiger Starkung des Geschaftsmodells gekennzeichnet.
Dies umfasst insbesondere den Ausbau der strategischen Positionierung als Spezialfinanzierer fiir Nach-
haltigkeitsthemen. Das Jahr 2024 ist dabei von Investitionen in die tragfdhige Zukunft der NORD/LB ge-

pragt, um Chancen zu nutzen und auf Risiken zu reagieren.

Als verbindliche Pramisse liegt der Planung die volkswirtschaftliche Mittelfristprognose des NORD/LB
Research zugrunde, in der die Entwicklung von Konjunktur, Zinssatzen, Wechselkursen, Preissteige-
rungsraten und Finanzmarkten skizziert sind. Krisen und (geo-)politischen Unsicherheiten, wie der Ukra-
ine-Krieg, der Nahost-Konflikt sowie politische Spannungen zwischen China und der westlichen Welt
stellen Belastungsfaktoren fiir die gesamtwirtschaftliche Entwicklung dar. Infolge der hiermit verbunde-
nen Unsicherheiten bleiben die Risiken fiir den weltwirtschaftlichen Ausblick deutlich erhéht. Als Grund-
lage wurde im Planungsszenario fiir 2024 fir Deutschland ein geringes Wirtschaftswachstum von unter
einem Prozent angesetzt. Der EZB Haupt-Refinanzierungszinssatz wurde durchschnittlich bei leicht tiber

4 Prozent angenommen.

Die Vorausschau des Gesamtrisikobetrags, des aufsichtsrechtlichen Eigenkapitals, der aufsichtsrechtli-
chen Eigenkapitalquoten und weiterer relevanter Kapitalquoten, wie der Leverage Ratio und der MREL-
Quoten des NORD/LB Konzerns fur 2024, beriicksichtigt die relevanten gesetzlichen Anforderungen sowie
weitere verbindliche individuelle Vorgaben der Bankenaufsicht bzw. Abwicklungsbehérden an die Aus-
stattung mit aufsichtsrechtlichem Eigenkapital bzw. MREL-fdhigem Kapital und halt diese ein.

Prognose der finanziellen Leistungsindikatoren

Fir die bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren erwartet die NORD/LB fiir das Geschaftsjahr

2024 die folgenden Entwicklungen (rechts die Ist-Werte des abgelaufenen Geschaftsjahres):

Prognose fiir 2024 31.11'21.'2623
Ergebnis vor Steuern (in Mio. €) Niedriger dreistelliger Millionenbereich 271
Cost-Income-Ratio (CIR) Leicht hoheres Niveau im Vergleich zum Vorjahr 73,5%
Return-on-Equity (RoE) Positiv, etwas niedriger als im Vorjahr 4,0%

Die NORD/LB rechnet fiir das kommende Geschaftsjahr 2024 trotz der bestehenden hohen weltwirtschaft-
lichen und geopolitischen Unsicherheiten mit einem positiven Ergebnis vor Steuern im niedrigen
dreistelligen Millionenbereich. Der RoE wird sich etwas niedriger als im Vorjahr im positiven Bereich

bewegen.

Dabei erwartet die Bank fiir 2024 einen leichten Anstieg der Ertrdage aus dem Kreditgeschaft, der sowohl
mit hoheren Kreditmargenergebnissen im Zinsergebnis, als auch mit h6heren Provisionsertragen einher-
gehen wird. Vor dem Hintergrund des etwas niedrigeren Zinsniveaus werden dagegen riicklaufige passi-
vische Margenergebnisse im Zinsergebnis erwartet. Zudem wurde in der Erwartung des Wegfalls negati-

ver Bewertungseffekte, unter anderem aus der Bewertung der Finanzgarantien des Landes Niedersach-
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sen, die das Ergebnis 2023 deutlich dominiert haben, ein im Vergleich zur Berichtsperiode sichtbar besse-
res Ergebnis aus der Fair-Value-Bewertung geplant. Dagegen wird im Vergleich zum Berichtsjahr mit
deutlich geringeren Ertrdgen in Verbindung mit dem Beteiligungsportfolio gerechnet.

Die NORD/LB rechnet vor dem Hintergrund der weiterhin bestehenden grof3en wirtschaftlichen und geo-
politischen Unsicherheiten mit einem Anstieg des Brutto-Risikovorsorgebedarfs, der teils durch die Aufls-
sung von in den Vorjahren gebildeten Management Adjustments gedeckt werden wird. Unter Berticksich-
tigung der Auflésungen wird das Risikoergebnis voraussichtlich leicht besser ausfallen als im abgelaufe-
nen Geschaiftsjahr.

Als sichtbare Folge der erfolgreichen Transformation werden der Verwaltungsaufwand und auch der
Transformationsaufwand voraussichtlich ein leicht geringeres Niveau aufweisen, auch wenn im Jahr
2024 mit zahlreichen Malinahmen und Investitionen in die Zukunft der Bank geplant wird. Aufgrund der
im Vergleich zum abgelaufenen Geschaftsjahr durch Wegfall von Sondereffekten etwas geringeren Ertra-
ge wird die CIR erwartungsgemal ein leicht héheres Niveau aufweisen.

Prognose wesentlicher Segmentkennzahlen

Im Segment Privat- und Geschédftskunden wird ein Ertragsriickgang auf der Passivseite durch sinkende
Zinsen erwartet, der im Aktivgeschaft nicht kompensiert werden kann. Zugleich wird ein sptirbar riicklau-
figer Verwaltungsaufwand infolge erfolgreich umgesetzter Kostenmafinahmen erwartet. In Summe wer-
den ein deutlicher Ergebnisriickgang mit einem dennoch positiven Ergebnis vor Steuern, eine héhere CIR

sowie ein deutlich geringerer RoRaC prognostiziert.

Fir das Segment Firmenkunden und Verbundgeschift erwartet die Bank im Geschaftsjahr 2024 einen
dhnlich hohen Ertrag wie im Vorjahr. Vor dem Hintergrund des konjunkturellen Umfelds wird mit hohe-
ren Risikovorsorgeaufwendungen gerechnet. Bei leicht héheren Verwaltungsaufwendungen wird in
Summe ein geringeres Ergebnis vor Steuern prognostiziert. Die Kennzahlen RoRaC und CIR werden die

Vorjahresniveaus voraussichtlich nicht ganz erreichen.

Das Segment Markets wird deutlich von der Umsetzung zahlreicher Ertragsmafinahmen profitieren und
in Summe ein deutlich héheres Ergebnis vor Steuern aufweisen. Entsprechend sollten sich auch die

Kennzahlen RoRaC und CIR im Vergleich zum abgelaufenen Jahr deutlich positiv entwickeln.

Die Ertragsentwicklung im Segment Spezialfinanzierungen, bestehend aus dem Teilsegment Energie-
und Infrastrukturkunden sowie dem Teilsegment Flugzeugkunden, wird deutlich positiv von der weiteren
Geschiaftsausweitung des Teilsegments Energie- und Infrastrukturkunden beeinflusst werden. Dagegen
wird die Ergebnisentwicklung in 2024 im Vergleich zum Vorjahr von dem Wegfall der hohen positiven
Ergebnisbeitrage aus der Auflésung von Risikovorsorge im Teilsegment Flugzeugkunden geprégt sein. In
Summe wird ein deutlich geringeres Segmentergebnis sowie ein entsprechend geringeres RoRaC-Niveau

als im Vorjahr erwartet. Die CIR wird sich dagegen leicht verbessern.

Die Ergebnisentwicklung im Segment Immobilienkunden (Deutsche Hypo) wird im kommenden Jahr
2024 voraussichtlich von steigenden Ertragen und steigenden Verwaltungsaufwendungen gepragt sein.
Gleichzeitig wird ein weiter tiberdurchschnittlicher Bedarf zur Bildung von Risikovorsorge durch teilwei-
se Auflésung des hierfiir vorgesehenen Management Adjustments relativiert werden kénnen. In Summe
wird ein deutlich positiveres Segmentergebnis und ein entsprechend deutlich besseres RoRaC-Niveau

erwartet. Die CIR wird sich in der Prognose im Vergleich zum Vorjahr leicht h6her darstellen.

Fiir den Bereich Special Credit & Valuation (SCV), in dem die Abbauportfolios der Bank gebtindelt wer-
den, wird fiir 2024 ein Ergebnisriickgang erwartet. Dieser ist vor allem auf das Risikovorsorgeergebnis

zurickzufiihren, welches im Geschiftsjahr 2023 von hohen Auflésungen gepragt war. Der RoRaC wird
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entsprechend ein geringeres Niveau aufweisen, wahrend sich die CIR bei hoheren Ertragen und leicht

geringeren Verwaltungsaufwendungen wieder positiver entwickeln wird.
Exogene Chancen und Risiken

Volkswirtschaftliche Faktoren

In Anbetracht der ungewissen weltwirtschaftlichen Entwicklung vor dem Hintergrund bestehender geo-
politischer Spannungen und der Unvorhersehbarkeit von Marktstorungen aufgrund politischer oder
o6konomischer Entwicklungen kann es im Jahr 2024 zu Abweichungen von den Planungspramissen der
volkswirtschaftlichen Prognosen hinsichtlich Leitzinsentwicklung, Zinskurven, Wechselkursprognosen,
Inflation und Konjunkturlage mit entsprechenden Risiken oder auch Chancen fiir die Ertragslage der
NORD/LB kommen.

Regulatorisches Umfeld

Trotz der Beriicksichtigung aller bekannten aufsichtsrechtlichen Anforderungen, einschlief3lich der ab
2025 erwarteten Anderungen durch die Implementierung der Basel IV-Regelungen in EU-Recht, der be-
kannten und erwarteten Vorgaben der Abwicklungsbehérden sowie von Belastungen durch die Banken-
abgabe und den Aufwendungen fiir Einlagensicherungssysteme, bergen maogliche neue aufsichtsrechtli-
che Anforderungen oder Erleichterungen Risiken, aber eventuell auch Chancen fiir die Ertragslage der
NORD/LB.

Wettbewerb

Herausforderungen kénnen sich im Zuge einer Intensivierung des Wettbewerbs ergeben. Treiber eines
erhohten Wettbewerbs konnten sowohl etablierte Wettbewerber, als auch neue Wettbewerber bzw. neue
aufkommende Kooperationen sein. Eine Erh6hung des Wettbewerbs konnte mit Druck auf die zukiinftige
Volumens-, Margen- und Provisionsentwicklung des NORD/LB Konzerns einhergehen. Weiterhin bieten
sich Chancen fiir den NORD/LB Konzern durch den Riickzug von Wettbewerbern aus dem Markt sowie
einen Ausbau der eigenen guten Marktstellung in etablierten Bereichen mit entsprechend positiven Effek-
ten auf das Ergebnis vor Steuern.

Unternehmensspezifische Chancen und Risiken

Transformationsprogramm NORD/LB 2024 und weitere MaRnahmen

Chancen und Risiken bestehen bei der nachhaltigen Umsetzung des Transformationsprogramms der
NORD/LB sowie bei der Umsetzung weiterer vorgesehen Projekte und Mafinahmen zur Starkung des Ge-
schaftsmodells und der Ertragskraft der Bank. Sollte die Umsetzung der geplanten Ertrags- und Kosten-
mafinahmen nicht wie vorgesehen erfolgen, kann dies zu Belastungen der Ergebnisse und Kennziffern
des NORD/LB Konzerns fithren. Gleichzeitig besteht die Moglichkeit, dass weitere geplante MaRnahmen
bereits vorzeitig umgesetzt werden und daraus unerwartete positive Auswirkungen auf die finanziellen
Leistungsindikatoren der Bank resultieren. Die Umsetzung des umfangreichen Transformationsprojekts
ist mit vielen Mitarbeiterabgangen verbunden. Auch, wenn mit verschiedenen institutionalisierten MaRR-
nahmen dem Verlust entsprechenden Knowhows in der Bank entgegengewirkt wird, verbleibt ein Ergeb-

nisrisiko.

Das externe Rating der Bank beeinflusst wesentlich die Héhe der Refinanzierungskosten der Bank. Ein
im Vergleich zum geplanten Niveau verbessertes Rating der NORD/LB konnte mit einer Ergebnischance
einhergehen. In diesem Kontext ist auch eine positive Ratingauswirkung durch Heraufstufung des Ra-
tings des Sicherungssystems der Sparkassen-Finanzgruppe zu nennen, dem die NORD/LB angehort. Im
Falle eines sich im Vergleich zu den geplanten Annahmen schlechter entwickelnden Ratings der Bank

konnte sich ein Ergebnisrisiko ableiten.
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Ein Ergebnisrisiko ist den gestiegenen kompetitiven Arbeitsmarktbedingungen zuzuordnen, sofern die
Rekrutierung und Bindung von Talenten nicht im geplanten Mafe gelingt. Auf der anderen Seite hat die
NORD/LB im Zuge der wirtschaftlichen Stabilisierung deutlich an Attraktivitat als Arbeitgeber gewonnen.

Zudem ist die Bank wie alle Unternehmen dem Risiko von Cyberangriffen ausgesetzt. Also Folge kénnten
Datenverluste, Systemausfalle sowie der Ruf beeintrachtigt werden und mit Ergebnisrisiken verbunden

sein.
Eine umfassende Darstellung der Risiken der Bank ist dem erweiterten Risikobericht zu entnehmen.

Neben den allgemeinen unternehmensspezifischen Chancen und Risiken sieht die NORD/LB folgende
segmentspezifische Chancen und Risiken, die Auswirkungen auf alle Steuerungskennzahlen des
NORD/LB Konzerns haben kénnen:

Chancen und Risiken fiir das Teilsegment Privat- und Geschéaftskunden ergeben sich aus der fortschrei-
tenden Digitalisierung, die zu einer tiefgreifenden Anderung im Banking fithrt. Aus dem sich hieraus
veranderten Kundenverhalten resultieren neue Geschaftsméglichkeiten und Potenziale zur Nutzung von
Kostenvorteilen. Umgesetzt werden weiterhin die im Projekt Braunschweigische Landessparkasse 2024
entwickelten Vertriebsmalinahmen zur Ertragssteigerung und zur Kostenreduktion. Der Fokus liegt hier
insbesondere auf der Ausrichtung des ganzheitlichen Beratungsansatzes fiir alle relevanten Kundenseg-
mente. Im Immobilienbereich der Privat- und Geschaftskunden birgt der Ausbau der digitalen Vermitt-
lungsplattform Chancen. Die bisherigen Erfolge bei nachhaltigen Finanzierunglésungen lassen weitere
Wachstumschancen erwarten. Risiken, aber auch Chancen ergeben sich aus dem steigenden Zinsniveau
und der hohen Inflation. Diese belasten einerseits den privaten Immobiliensektor, andererseits bieten sie

fiir den Kunden weiterhin lukrative Anlagen im Passiv- und Wertpapiergeschaft.

Die Neuaufstellung im Geschiftsfeld Firmenkunden- und Verbundgeschaft ermdéglicht die Erschlie-
Bung weiterer Ertragspotenziale und bietet Chancen fiir die Ergebnisentwicklung der Bank. Das mittlere
und gehobene mittelstindische Firmenkundengeschift, die Girozentralfunktion fiir Verbundsparkassen
und Sparkassen in Schleswig-Holstein sowie das Geschdft mit Unternehmen und Kommunen im Ver-
bundgebiet werden nunmehr aus einer Hand betreut. Somit konnen Synergien in der Marktbearbeitung
gehoben, die raumliche Ndahe genutzt und von der wirtschaftlichen Stabilitdt des Kundenstamms profi-
tiert werden. Ein regionaler Antritt im Verbundkundengeschéft tiber die Girozentralfunktion hinaus soll
weiterhin im Fokus der Bank stehen. Kundenspezifisch strukturierte Produkte — unter anderem die Ar-
rangierung sowie Strukturierung von groRRvolumigen Finanzierungstransaktionen und Akquisitionsfi-
nanzierungen, kapitalmarktnahe Finanzierungen, Derivate sowie Produkte fiir das Management des Um-
laufvermégens und zur Bilanzstrukturoptimierung — werden bundesweit angeboten; im Verbundgebiet
wird das Produktangebot bedarfsgerecht angepasst. Hier eroffnet insbesondere die ESG-Strategie der
NORD/LB eine Chance, das Produktangebot und die Kundenbasis zu erweitern. Alle Kundensegmente des
Geschaftsfelds sollen qualitativ hochwertig bei ihrer Nachhaltigkeit-Transition und den entsprechenden
Herausforderungen durch die ESG-Beratung begleitet und mit einem entsprechenden Produktangebot

bedient werden.

Neben dem anhaltenden Wettbewerbs- und Margendruck tritben die nach wie vor hohe Inflation und ein
ausgepragter Arbeitskraftemangel die Rahmenbedingungen des Marktumfeldes ein. Dies kann zu einer
sinkenden Investitionsbereitschaft oder zur Verschiebung von Finanzierungen fithren. Hieraus ergeben
sich Risiken hinsichtlich der Ertragslage und des Risikovorsorgebedarfs der Bank, gleichzeitig aber auch

Chancen im Falle einer positiveren Entwicklung des Umfelds.

Das Segment Markets begreift die digitale Transformation als Chance im zukiinftigen Wettbewerbsum-
feld. Im Rahmen einer digitalen Roadmap wird auch durch den Einsatz von technologischen Lésungen die
Profitabilitdt optimiert. Im Rahmen der Digitalisierungs-Roadmap wird Markets konsequent zum Platt-
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formmanager weiterentwickelt. Die internationalen ABF-Aktivitdten werden zu einer vollstandig digitalen
Plattform mit Vollintegration aller Funktionen (zum Beispiel Digital Identity), Kundenakquisition und
Drittkundenfdhigkeit entwickelt. Die ABF-Wachstumsstrategie wird insbesondere in den USA und Europa
(Fokus: Deutschland) umgesetzt. Bezogen auf die Transition zu nachhaltigem Wirtschaften sollen institu-
tionelle Kunden mit passenden Produkt- und Beratungsangeboten betreut werden. Hierzu zdhlen insbe-
sondere nachhaltige Refinanzierungsstrategien, wie zum Beispiel grine Retail-Emissionen (PAI) sowie

Green Bonds.

Im Teilsegment Energie- und Infrastrukturkunden bestehen Chancen durch Ausnutzung der langjah-
rigen Expertise und guten Marktstellung der NORD/LB im Kontext der Trends fiir ESG-fokussierte Energie-
und Infrastrukturvorhaben. Auf dieser Basis besteht die Moglichkeit, die bereits begonnene Diversifizie-
rung des Portfolios durch die ErschlieBung der PV- und Windenergie-Produktion naher Sektoren, insbe-
sondere der digitalen Infrastruktur und der Batteriespeichertechnologie, sowie die Erweiterung der Ge-
schaftsaktivitdten auf Regionen innerhalb der Risikostrategie fortzusetzen. Des Weiteren wird die Einbin-
dung von Institutionellen Investoren unter anderem durch die Entwicklung neuer Produkte weiter ver-
starkt, um die Position der NORD/LB im Wettbewerb zu verbessern und die Kreditsyndizierungsaktivita-
ten im Investoreninteresse voranzutreiben. Die wesentlichen zukiinftigen marktgetriebenen Herausfor-
derungen liegen im steigenden Wettbewerb bei einem sich stetig weiterentwickelnden Marktumfeld ins-
besondere im Bereich der erneuerbaren Energien. Dies umfasst vor allem auch die sich laufend veran-
dernden Rahmenbedingungen fiir die Vergiitung und Realisierung von erneuerbaren Energievorhaben

und die daraus resultierenden Konsequenzen fiir die Finanzierungsstrukturen.

Fur das Teilsegment Flugzeugkunden werden zum Zeitpunkt der Erstellung des Konzernlageberichts
unterschiedliche Optionen zur weiteren Ausrichtung gepriift. Vorbehaltlich der anstehenden Entschei-
dung werden hier die Chancen und Risiken aus der gewohnlichen Geschaftstatigkeit betrachtet. Nach
Erholung der Passagierzahlen auf das Niveau vor der Pandemie bietet sich die Chance einer nachhaltigen
Markterholung und weiterem Wachstum im Luftfahrtsektor und damit der Stabilisierung der Ertrage
globaler Airlines sowie steigendem Bedarf fiir zunehmende Finanzierungen. Diese Erwartung schafft
auch Potential fiir eine weiter zunehmende Attraktivitat der Luftfahrtbranche. Gleichzeitig eroffnet dieser
Trend der NORD/LB die Chance, durch Ausplatzierung von Einzelassets oder Portfoliotransaktionen das
Portfolio aktiv zu steuern. Grundsatzlich besteht das Risiko in der Luftfahrtbranche, dass neu eingefiihrte
bzw. weiterentwickelte Flugzeugmodelle Druck auf die Restwerte von Bestandsmustern mit dlterer tech-
nischer Ausstattung ausiiben. Auch unerwartete Extremereignisse, wie Pandemien oder internationale
Konflikte, konnen den Passagierflugverkehr spiirbar beeinflussen und zu herausfordernden Marktent-
wicklungen fithren. Neue Anforderungen in Richtung Nachhaltigkeit bieten Chancen zur Entwicklung
von Innovationen bei Antriebstechnologien und neuen Flugzeugtypen (zum Beispiel Sustainable Aviation
Fuels, Electrified Aircraft etc.). Des Weiteren bietet die Wachstumsinitiative ,,Sustainable Transportation
zusatzliche Geschaftspotenziale fiir die NORD/LB. Hierbei liegt der Fokus auf der Finanzierung von Mal3-

nahmen zur Dekarbonisierung und Transition des Transportsektors.

Das Segment Immobilienkunden (Deutsche Hypo) ist in besonderem Malde von den wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen beeinflusst, aber auch von der Nachfrage nach Wohnraum sowie dem politisch-
gesetzlichen Kontext (Genehmigungen, Subventionen) abhdngig. Das verdanderte Zinsumfeld, weiterhin
anhaltend hohe Energie- und Rohstoffpreise sowie inflationsbedingte Investorenzuriickhaltung stellen
neben dem Fachkraftemangel Herausforderungen fiir die Immobilienbranche dar. Sofern sich diese Her-
ausforderungen in dauerhaften Konjunktur- und Kapitalmarktbelastungen niederschlagen, kénnte dies
die Immobilienmarkte durch weniger rentable und verzoégerte Projekte, Leerstande und Wertverluste bei
Gewerbeimmobilien und ricklaufige Kreditnachfrage belasten. Dies konnte zu steigenden Risikovorsor-

geaufwendungen insbesondere bei Projektfinanzierungen oder Finanzierungen spezifischer Einzelhan-
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delsnutzungen fiithren. Zusdtzlich besteht das Risiko eines unter der Prognose liegenden Neugeschéftsvo-
lumens im gewerblichen Immobilienfinanzierungsgeschaft sowie einer entsprechenden Abnahme der
Bestande, was sich in der Folge negativ auf das Ergebnis der Bank niederschlagen wiirde. Chancen beste-
hen im Gegenzug darin, dass sich die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen im weiteren Jahresverlauf
besser als erwartet entwickeln und sich damit als weniger herausfordernd fir die Immobilienbranche

erweisen.

Die Ergebnisentwicklung in der internen Abbaueinheit Special Credit & Valuation (SCV) ist vom weite-
ren Portfolioabbau gepragt. Das Schiffsportfolio ist weitestgehend abgebaut und hat nur noch einen ge-
ringen Einfluss auf die Ergebnisentwicklung. Eventuelle negative Ergebniseffekte durch neue Risikovor-
sorgebedarfe sind tiberwiegend durch die Garantie des Landes Niedersachsen begrenzt. AuRerhalb der
Schiffsfinanzierungen erfolgt der Portfolioabbau tiberwiegend im Rahmen des reguldren Tilgungsver-
laufs. Etwaige Markopportunitdten kénnen zu vorzeitigen Rickfliissen genutzt werden und den Abbau
beschleunigen, mit entsprechenden Ergebnisauswirkungen. Verscharfte wirtschaftliche Krisenbedin-

gungen kénnen dagegen zu erhohten Risikovorsorgeaufwendungen fithren.

Gesamtaussage zum Prognosebericht
Auch das Jahr 2024 wird von Investitionen in die tragfahige Zukunft der NORD/LB gepragt sein, unter
anderem in die IT Infrastruktur sowie fiir den weiteren Ausbau der strategischen Positionierung als Bank

der Energiewende.

Die Ergebnisprognose fiir das kommende Geschaftsjahr 2024 ist in besonderem MalRe von den bestehen-
den wirtschaftlichen und geopolitischen Unsicherheiten gepragt. Die Bank rechnet mit hgheren Risiko-
vorsorgeaufwendungen, die durch Auflésung von gebildeten Management Adjustments zum Teil abge-
deckt werden. Gleichzeitig werden auch hohere Ertrage in Verbindung mit dem Kreditgeschaft erwartet.
In Summe wird von der NORD/LB ein positives Ergebnis vor Steuern im niedrigen dreistelligen Millionen-
bereich erwartet, welches aufgrund sich nicht wiederholender positiver Sondereffekte das Niveau des

Vorjahres voraussichtlich nicht erreichen wird.

Ergebnisrisiken und -chancen ergeben sich zum einen aus den wirtschaftlichen und geopolitischen Unsi-
cherheiten. Marktentwicklungen, Zinskurven, Wechselkurse, Inflation und Konjunkturverldufe kénnten
sich abweichend entwickeln, als in der fiir die Unternehmensprognose mafRgeblichen Konzernplanung
angenommen. Neben regulatorischen oder wettbewerbsinduzierten Ergebnisunsicherheiten sind zum
anderen unternehmensspezifische Chancen und Risiken, vor allem in Bezug auf die Umsetzung des

Transformationsprogramms, sowie weitere strategische MaRnahmen der Bank zu nennen.
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Erweiterter Risikobericht

Risikomanagement

Der nachfolgende Risikobericht umfasst grundsdtzlich alle Gesellschaften des Konsolidierungskreises
gemdld IFRS 10, in den auch konsolidierungspflichtige Zweckgesellschaften (Special Purpose Entities
(SPE)) einbezogen sind. Die Berticksichtigung des Wesentlichkeitsprinzips fithrt zu einem abweichenden
Anwendungsbereich. Der Kreis der wesentlichen Gesellschaften wird in einer Beteiligungsanalyse ermit-
telt, die im Abschnitt Beteiligungsrisiko beschrieben ist. Die Ermittlung der wesentlichen Konzerngesell-
schaften bertcksichtigt dabei sowohl die gemdf’ IFRS konsolidierten Unternehmen als auch die Unter-
nehmen aus dem aufsichtsrechtlichen Konsolidierungskreis. Die Einbeziehung der wesentlichen Gesell-
schaften in die Risikoberichterstattung erfolgt per Durchschaumethode auf Einzelrisikoartenebene. Im
Ergebnis basiert die Risikoberichterstattung in der NORD/LB auf den Einzelrisiken der wesentlichen Kon-
zerngesellschaften. Hierzu gehoéren die Muttergesellschaft NORD/LB AR sowie die Tochtergesellschaft
NORD/LB Luxembourg S.A. Covered Bond Bank (kurz: NORD/LB Luxembourg).

Bezogen auf die Summe des Bestands an Finanzinstrumenten im Konzern entfiel auf die oben genannten
beiden Gesellschaften ein Anteil von iber 95 Prozent. Sdmtliche Gibrigen Gesellschaften tragen in quanti-
tativer Hinsicht aus Konzerngesamtsicht nur in unwesentlicher Héhe zu den Einzelrisiken bei. Die in

diesen tibrigen Gesellschaften enthaltenen Risiken werden als Beteiligungsrisiko behandelt.

Unter der Beriicksichtigung des IFRS 7 und der Vorgaben des konkretisierenden , Deutschen Rechnungs-
legungs Standards“ DRS 20 erfolgt die Risikoberichterstattung nach dem Management Approach, d.h.
interne und externe Risikoberichterstattungen basieren grundsatzlich auf den gleichen Begriffen, Metho-

den und Daten.

Generelles Risikomanagement
Grundlagen

Die Geschaftstatigkeit eines Kreditinstituts ist mit dem bewussten Eingehen von Risiken verbunden. Ein
effizientes Risikomanagement im Sinne einer risiko- und renditeorientierten Eigenkapitalallokation ist
daher eine zentrale Komponente des modernen Bankmanagements und hat fiir die NORD/LB einen hohen
Stellenwert. Das Risikomanagement ist auf die Steuerung von Risiken ausgelegt. Das interne Risikoreport-
ing dient der Information der Entscheidungstrager der NORD/LB iiber die vom Konzern eingegangenen
Risiken, um diese Risiken steuern, iiberwachen sowie rechtzeitig und angemessen darauf reagieren zu

konnen. Bei der externen Risikoberichterstattung steht die Erfiillung rechtlicher Vorschriften im Fokus.

Als Risiko definiert die NORD/LB als die aus betriebswirtschaftlicher Sicht bestehende Méglichkeit direk-
ter oder indirekter finanzieller Verluste aufgrund unerwarteter negativer Abweichungen der tatsdchli-

chen Ergebnisse von den prognostizierten Ergebnissen der Geschaftstatigkeit.

Die NORD/LB fiihrt mindestens jahrlich bzw. anlassbezogen einen mehrstufigen Prozess zur Herleitung
eines Risikoinventars nach den aufsichtsrechtlichen Vorgaben durch. Das Risikoinventar bildet die fir
die NORD/LB relevanten Risikoarten ab. Erganzend erfolgt eine weitere Differenzierung zwischen wesent-
lichen und nicht wesentlichen Risiken. Wesentlich sind in diesem Zusammenhang alle relevanten Risiko-
arten, welche die Vermégenslage (inklusive Kapitalausstattung), die Ertragslage, die Liquiditatslage oder

das Erreichen von strategischen Zielen der NORD/LB wesentlich beeintrachtigen kénnen.

Im Einklang mit der strategischen Ausrichtung der Bank als eine an den Bediirfnissen der Kundschaft
orientierte Universalbank mit Schwerpunkt im Kreditgeschaft stellen Adressrisiken wesentliche Risiken
dar. Die Adressrisiken gliedern sich in Kreditrisiken und in Beteiligungsrisiken auf, das Kreditrisiko wird

zudem in das klassische Kreditrisiko und das Adressrisiko des Handels unterteilt.
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Als tibergeordnete Kategorie fiir Zinsrisiken, Credit Spread-Risiken, Wahrungsrisiken und Volatilitatsrisi-
ken nehmen Marktpreisrisiken ebenfalls einen hohen Stellenwert ein und sind eine wesentliche Risikoart.
Weitere wesentliche Risikoarten sind das Liquiditdtsrisiko, das Operationelle Risiko sowie das Geschéfts-
und Strategische Risiko inkl. Verbundrisiko und Projektrisiko (kurz: Geschafts- und Strategisches Risiko).
Als relevant gelten daneben das Reputationsrisiko, das Pensionsrisiko und das Immobilienrisiko. Alle
wesentlichen Risikoarten werden durch das Risikomanagementsystem der NORD/LB gesteuert.

Nach § 25a KWG in Verbindung mit den Mindestanforderungen an das Risikomanagement (MaRisk) um-
fasst eine ordnungsgemaédfe Geschaftsorganisation unter anderem die Festlegung von Strategien und die
Einrichtung von Verfahren zur Ermittlung und Sicherstellung der Risikotragfahigkeit (RTF).

Fir die NORD/LB Luxembourg gelten u.a. entsprechende Regelungen der luxemburgischen Finanzauf-

sichtsbehorde Commission de Surveillance du Secteur Financier (CSSF), die einzuhalten sind.

Im Jahr 2017 wurde auf Antrag der NORD/LB AGR ein Kapital-Waiver fiir Muttergesellschaften (Parent-
Waiver) gemadl3 § 2a Abs. 1 und Abs. 2 KWG i. V. m. Art. 7 Abs. 3 CRR seitens der Europdische Zentralbank
(EZB) auf unbestimmte Zeit genehmigt.

Strategien

Der verantwortungsbewusste Umgang mit Risiken bildet die oberste Leitlinie der Geschéaftspolitik der
NORD/LB. Die formulierte Gruppenrisikostrategie bildet den risikostrategischen Rahmen fiir die NORD/LB
Gruppe. Das Dokument beinhaltet sowohl die Risikostrategie der NORD/LB Gruppe als auch die instituts-
individuellen Spezifika der im Rahmen der Risikoinventur identifizierten wesentlichen Gesellschaften.

Die Einzelinstitutsstrategien der wesentlichen Gesellschaften sind in die Risikostrategie fiir die NORD/LB
integriert. Die Risikostrategien der wesentlichen Gesellschaften werden jeweils im Einklang mit dem Ge-
schaftsmodell, der Geschiaftsstrategie und den risikostrategischen Vorgaben der NORD/LB festgelegt und

mindestens jahrlich bzw. anlassbezogen tiberpriift.

In der Risikostrategie der NORD/LB werden die einzelnen Risikoarten hinsichtlich der Allokation des Risi-
kokapitals fixiert. Entsprechend legt die Risikostrategie die Risikobereitschaft und den Umgang mit den
wesentlichen Risikoarten zur Umsetzung des Geschdftsmodells fest. Die Festlegung des Risikoappetits
erfolgt ausgehend vom Risikoinventar der Einzelinstitute {ibergeordnet auf Konzernebene unter Beriick-

sichtigung der Risikotragfahigkeit.

In einem konzerneinheitlichen Risikotragfdhigkeitsmodell der NORD/LB zur Ermittlung und Beurteilung
der Risikotragfahigkeit wurden die Anforderungen der MaRisk und des Leitfadens der EZB fiir den bank-
internen Prozess zur Sicherstellung einer angemessenen Kapitalausstattung (Internal Capital Adequacy
Assessment Process — ICAAP, kurz: EZB-ICAAP-Leitfaden) umgesetzt. Es integriert als Gesamtbanksteue-
rungsinstrument sowohl das operative Verfahren zur Steuerung als auch die Limitierung der wesentli-
chen Risiken. In Verbindung mit den festgelegten Eskalationsprozessen unterstiitzt das Risikotragfahig-
keitsmodell die laufende Sicherstellung der Angemessenheit der Kapitalausstattung im Kontext des Risk
Appetite Frameworks der Bank. Entsprechend Textziffer 39 des EZB-ICAAP-Leitfadens liegt dem Risiko-
tragfahigkeitsmodell die Pramisse der Unternehmensfortfiihrung zugrunde. Der Fortfiihrungsgedanke
wird dem EZB-ICAAP-Leitfaden entsprechend u. a. durch den Ausschluss von AT1- (Additional Tier 1 capi-
tal, zusatzliches Kernkapital) und T2- (Tier 2 capital, Erganzungskapital) Kapital aus der 6konomischen
Risikodeckungsmasse sichergestellt. Die Steuerung der normativen Perspektive erfolgt unter der Zielset-
zung, dass samtliche interne und externe Kapitalanforderungen tiber den Betrachtungszeitraum der
Mittelfristplanung von fiinf Jahren eingehalten werden. In diese Zielsetzung flie3en 6konomische Risiko-

potenziale Giber eine Projektion der P2R- (Pillar 2-Requirement) Anforderung ein.
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Die operative Steuerung und Begrenzung der als wesentlich klassifizierten Risiken erfolgt auf der Grund-
lage eines quantitativen Limitsystems (bzw. zusétzlicher Schwellenwerte fiir die Uberwachung des Ge-
schafts- und Strategischen Risikos anhand ausgewdhlter Positionen der Gewinn-und-Verlust-Rechnung).
Die internen Vorgaben der Risikostrategie betreffend die Risikokapazitdt und den Risikoappetit werden

regelmdlRig innerhalb des Risikoreportings in Form von Ampelsignalen operationalisiert und tiberwacht.

Das operative Risikomanagement erfolgt dezentral innerhalb der NORD/LB Gruppe in den wesentlichen
Gesellschaften NORD/LB A6R und NORD/LB Luxembourg. Hierfiir verfiigen die Gesellschaften tiber eine
strukturierte Aufbau- und Ablauforganisation sowie tiber eine Vielzahl von gruppenweit abgestimmten
Instrumenten, welche eine hinreichende Transparenz uiber die Risikosituation gewdhrleisten und die

erforderliche Limitierung und Portfoliodiversifizierung steuer- und tiberwachbar gestalten.

Struktur und Organisation

Die Verantwortung fiir das Risikomanagement der NORD/LB tragt der Vorstand der NORD/LB A6R. Dieser
beschlieRt die Gruppenrisikostrategie und erortert sie anschlieRend mit dem Aufsichtsrat der NORD/LB

AGR. Im Berichtsjahr wurde die Gruppenrisikostrategie turnusmafig tiberprift und angepasst.

Der zustandige Chief Risk Officer (CRO) der NORD/LB ist Leiter der Risikocontrolling-Funktion gemafd AT
4.4.1 der MaRisk und tragt in Abstimmung mit den Marktdezernenten die Verantwortung fiir die Festle-
gung und die Uberwachung der Gruppenrisikostrategie. Der zustindige Chief Risk Officer der jeweiligen
Einzelinstitute trdagt in Abstimmung mit den Marktdezernenten die Verantwortung fiir die Festlegung und

die Uberwachung der Risikostrategie.

Die Verantwortung fiir die Umsetzung und Weiterentwicklung des gruppenweiten ICAAP und Internal
Liquidity Adequacy Assessment Process (ILAAP) sowie die laufende Uberwachung der Einhaltung der
Gruppenrisikostrategie einschlieBlich der Spezifika der Einzelinstitute obliegen dem DBE 19 Risikocon-
trolling der NORD/LB A6R.

Um eine grof3tmogliche Vergleichbarkeit hinsichtlich der Bewertung, Berichterstattung, Steuerung und
Uberwachung aller wesentlichen Risiken zu gewihrleisten, werden in den wesentlichen Instituten, die

von der Muttergesellschaft vorgegebenen und abgestimmten Instrumente und Methoden verwendet.

In das Risikomanagement der NORD/LB sind dariiber hinaus weitere Gremien einbezogen.

e Group Risk Committee: Das Group Risk Committee (GRC) tagt unter Vorsitz des Chief Risk Officers
(CRO) der NORD/LB. Die Geschiftsfithrung obliegt dem Direct Report Kreditrisikomanagement (Direct
Report entspricht i. d. R. der Bereichsleitung). Standige stimmberechtigte Mitglieder sind der CRO und
der Chief Operating Officer (COO) der NORD/LB sowie die Direct Reports Risikocontrolling, Kreditrisi-
komanagement, Special Credit & Valuation (SCV), die Marktdezernenten der NORD/LB sowie der CRO
des Tochterunternehmens NORD/LB Luxembourg. Zur Unterstiitzung des Vorstands in seiner Risiko-
management-Verantwortung mit Fokus auf der ganzheitlichen Betrachtung der Risikoarten erarbeitet
das GRC u. a. Handlungsempfehlungen, um das Geschaftsmodell im Einklang mit dem Risiko des Port-
folios zu halten und es fasst Beschliisse zum operativen Abbau von Konzentrationsrisiken. Im Rahmen
der vom Vorstand gesetzten iibergreifenden Vorgaben beschlie3t das GRC gegebenenfalls Individual-
strategien fiir einzelne Gruppen verbundener Kunden, Lander und Branchen innerhalb der strategi-
schen Limitsysteme. Des Weiteren wird im GRC regelmédf3ig tiber die Tatigkeit des US Risk Committees
(USRQ) berichtet, das das Risikomanagement der Niederlassung New York tiberwacht. Der Vorsitz der
USRC-Sitzungen obliegt dem Chief Risk Officer der NORD/LB.
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e Asset Liability Committee (ALCO): Das ALCO ist ein Beratungsgremium fiir den Vorstand der
NORD/LB-Gruppe hinsichtlich:
a) der Optimierung des Risk-/ Return-Profils der Kredit- und Anlagebuch im Hinblick auf Kredit-,
Marktpreis- und Liquiditdtsrisiken (inkl. Funding);
b) der Diskussion, dem tibergeordneten Management und dem Setzen von Leitplanken fiir
Steuerungskennzahlen (z. B. Ertrage, RWA, Bilanzsumme, Neugeschaft und Funding, Marktpreisrisiken
aus Versorgungszusagen);
c¢) der Entscheidungen tber die Marktpositionierung des Anlagebuches, insbesondere in den
Zinsportfolios im Anlagebuch

Generell folgt das ALCO im Rahmen seiner Aufgabenstellung der 6konomischen Betrachtungsweise unter
strikter Berticksichtigung der aufsichtsrechtlichen Vorgaben und internen Restriktionen (z. B. VaR-Limite,
Branchen- und Landerlimite). Der Vorsitz der ALCO-Sitzungen obliegt dem Chief Financial Officer der
NORD/LB. Die Mitglieder im ALCO sind einzeln benannt.

Das ALCO beschlie3t die Ausrichtungen der Portfolios unter Beriicksichtigung der Planziele, der Risi-
koeinschdtzung, portfoliooptimierender Aspekte und Restriktionen sowie der aktuellen Markttrends.
Dartiber hinaus erarbeitet das ALCO Handlungsempfehlungen fiir die Portfolios des Vorstands (z. B. Ei-
genkapitalanlage, Versorgungszusagen). Auf der Grundlage von Handlungsempfehlungen und dazu kon-
sistenten Beschliissen in den jeweiligen (Einzel-)Instituten erfolgt die Umsetzung von Steuerungsmal3-

nahmen in den Portfolios.

Dariiber hinaus Gibernimmt das ALCO ausgewdhlte Aufgaben der Banksteuerung. U. a. werden Empfeh-
lungen fiir die Ziel-Zinssensitivitat unter IFRS fiir das Hedge-Accounting und Zielniveaus fir ausgewdhlte
Bilanzstrukturzahlen festgelegt (z. B. MREL-Quote).

Des Weiteren werden Implikationen fiir die Strategie und die weitere Geschéftsentwicklung diskutiert
und aufgezeigt. Das ALCO tiberwacht die RWA-Entwicklung und entscheidet, sofern notwendig, tiber eine
RWA-(Re)-Allokation zwischen den Konzerninstituten oder einzelnen DBEn sowie iiber die Allokation von
Bilanzsummen-Budgets. Solange bei Marktpreis- oder Liquiditdtsrisiken Limitfreirdume in einem oder
mehreren (Einzel-)Instituten bestehen, kann das ALCO eine flexible Umverteilung der operativen Limite
zwischen den Instituten vornehmen. Die limitabgebende Einheit ist in die Diskussion einzubeziehen. Als
Nebenbedingungen sind die aus den Risikostrategien der Einzelinstitute resultierenden Maximallimite
sowie das Maximallimit auf Konzernebene zu beachten. Sollte eine Empfehlung zu einer Kreditportfoli-
otransaktion gegeben werden, so wird diese dem Vorstand im Rahmen der Linienverantwortung zur Ge-

nehmigung und, soweit notwendig, dem GRC zur Kenntnis vorgelegt.

Fir Beschliisse zu wesentlichen Methoden und Berichten des DBE 19 Risikocontrolling erfolgt die Ab-

stimmung der Sachverhalte direkt zwischen dem (Einzel-) Institut und der DBE 19 Risikocontrolling.

e Weitere beratende Gremien: Der Vorstand wird von einer Anzahl weiterer Gremien unterstiitzt, die
jeweils in spezifischen Fachgebieten beratend tdtig sind. Hierzu zdhlen z. B. der Risk Round Table
(Behandlung von Fragestellungen zu Operationellen Risiken, Governance- und Compliance-Themen)
sowie das IRBA-Committee (IRBA-C). Das IRBA-C ist ein von der Geschiftsleitung benanntes
Entscheidungsgremium, das sich mit der Leistungsfahigkeit, Validierung und Weiterentwicklung der
IRBA-Ratingverfahren befasst. Anfang 2021 wurde das Sustainability Board gegriindet, das sich
fachbereichsiibergreifend regelmdf3ig zur Integration von Nachhaltigkeit in die NORD/LB und die
Entwicklung und Abstimmung von fachbereichstibergreifenden MaRnahmen austauscht. Im Rahmen
der gruppenweiten Sanierungsplanung der Bank hat das Recovery Planning Committee (RPC) als
Hauptaufgabe die Unterstiitzung des Vorstands in seiner Verantwortung fiir die
Gruppensanierungsplanung und deren kontinuierliche Eingliederung in die Geschaftsorganisation.
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Der Fokus des RPC liegt hierbei auf der abschlielenden Erérterung bestimmter Sachverhalte und der
beschlussreifen Vorbereitung geeigneter Vorschlage zur Beschlussfassung durch den Vorstand.

Die Struktur und Organisation des Risikomanagements der NORD/LB hat unter anderem die Erfillung der
Vorgaben des Single Supervisory Mechanism (SSM), der einschldgigen EBA-Leitfaden und EZB-Leitlinien
sowie der MaRisk zum Ziel. Der Prozess des Risikomanagements wird kontinuierlich tiberprift und wei-
terentwickelt. Eventuelle Anpassungen umfassen organisatorische MaRnahmen, die Anderung von Ver-

fahren der Risikoquantifizierung sowie die laufende Aktualisierung relevanter Parameter.

Die risikoorientierte und prozessunabhdngige Priifung der Angemessenheit und Wirksamkeit des Risi-
komanagements erfolgt durch die Interne Revisionder einzelnen Institute der NORD/LB Gruppe. Als ein
Instrument des Vorstands ist die Interne Revision unabhéngiger Bestandteil des internen Uberwachungs-
systems (dritte Verteidigungslinie). Zu ihren tibergeordneten Zielen zdhlt es, den Wert der Bank und zu
schiitzen, indem sie insbesondere vorausschauend, risikoorientiert und objektiv priift und so die fir die
Bank relevanten Risiken aufzeigt und proaktiv Veranderungsprozesse anstof3t, iberwacht und begleitet.
Der Prufungsansatz der Internen Revision erstreckt sich des Weiteren auf wesentliche Projekte, Neue-
Produkte-Prozesse, und die ein- bzw. ausgelagerten Funktionen und Bereiche des Instituts. Die Konzern-
revision wird ergdanzend zu der Internen Revision des Tochterinstituts NORD/LB Luxembourg tdtig. Der
Prifungsansatz der Konzernrevision erstreckt sich auf das Risikomanagement der wesentlichen Risiken
in der NORD/LB-Gruppe, die Wirksamkeit, Wirtschaftlichkeit und OrdnungsmaRigkeit der Geschaftstatig-

keit der Gruppe sowie die Steuerungs- und Uberwachungsverfahren in der Gruppe.

Der Umgang mit neuen Produkten, neuen Markten, neuen Vertriebswegen, neuen Dienstleistungen und
deren Variationen ist im Rahmen von Neue-Produkte-Prozessen in den wesentlichen Einzelinstituten der
NORD/LB unter Beriicksichtigung der jeweiligen Rahmenbedingungen geregelt. Anlassbezogen erfolgt

eine Abstimmung zwischen den Instituten.

Wesentliche Zielsetzung dieser Prozesse fiir neue Produkte ist es, erkennbare potenziellen Risiken fiir die
NORD/LB im Vorfeld der Geschaftsaufnahme aufzuzeigen, zu analysieren und zu bewerten. Damit ver-
bunden sind die Einbindung aller spater in die Arbeitsabldufe eingebundenen Organisationseinheiten
sowie eine Dokumentation der neuen Geschaftsaktivitdten, deren Behandlung im operativen Gesamtpro-
zess, die Entscheidungen zur Geschaftsaufnahme sowie die gegebenenfalls damit verbundenen Restrikti-

onen.

Berichterstattung

Im quartalsweisen Finanz- und Risikokompass berichtet die DBE 19 Risikocontrolling gegeniiber dem
Vorstand der NORD/LB und dem Aufsichtsrat sowie ggf. seiner Ausschiisse umfassend iiber die Risikolage.
Neben den quartalsweisen finalen Daten zum ICAAP sind dort die Informationen basierend auf der risi-
koartenspezifischen monatlichen (Liquiditats- und Marktpreisrisiken) bzw. quartalsweisen (Operationelle
Risiken und Adressrisiken) Berichterstattung des Risikocontrollings enthalten. Dartiber hinaus wird im
monatlichen Bericht ,Monatsstatus ICAAP* {iber die jeweils zum Reportingstichtag vorliegenden ICAAP-
Daten berichtet.

Ergdanzend zum Finanz- und Risikokompass wird der Vorstand quartalsweise iiber die mit dem Pfand-
briefgeschift verbundenen Risiken informiert. Der erstellte Bericht dient der Erfiilllung des § 27 Pfand-

briefgesetz.

Risikotragfihigkeitsmodell
Konsistent zum EZB-ICAAP-Leitfaden-Grundsatz 3 umfasst die Risikotragfdahigkeitsbetrachtung eine

normative und eine 6konomische Perspektive.
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Das in der 6konomischen Perspektive zur Risikoabdeckung verfiigbare interne Kapital basiert auf dem
harten Kernkapital (CET1 - Common Equity Tier 1). Zusatzlich werden unter Beriicksichtigung der regula-
torischen Mindestanforderungen Abzugspositionen aus 6konomischen Gesichtspunkten beriicksichtigt
(Stille Lasten und Dynamisierungspositionen, ggf. antizipierte Verluste).

Erginzend zu der aggregierten Risikobetrachtung erfolgt auch eine Uberwachung der risikostrategischen
Vorgaben in Form von Limiten auf Ebene der Risikoarten inklusive der Reserve fiir sonstige Risiken (bzw.
Schwellenwerten fiir die unterjahrige Uberwachung des Geschifts- und Strategischen Risikos anhand
ausgewdhlter GuV-Positionen). Das Ziel ist die Beurteilung und Sicherstellung der Angemessenheit der
Kapitalausstattung unter Berticksichtigung der normativen und 6konomischen Perspektive.

Von der verfiigbaren Risikodeckungsmasse werden in der 6konomischen Perspektive 80 Prozent als Limit
bereitgestellt, das zur Steuerung in den einzelnen Instituten je Risikoart weiterverteilt wird, und reprasen-
tieren den Risikoappetit im engeren Sinne. Die Beschrankung unterhalb der maximal méglichen Grenze

entspricht der Ausrichtung auf ein risikodarmeres Profil der Bank.

Im Risikotragfihigkeitsmodell erfolgt als Kernelement zur Uberwachung der Risikostrategie der regelmé-
Rige quantitative Abgleich

e der Stichtags-Kapitalquoten mit den erforderlichen Soll-Kapitalquoten (normative Perspektive) sowie
e der Risikopotenziale aus Risikopositionen, sowohl der als wesentlich eingestuften als auch der

sonstigen (6konomische Perspektive), mit der Risikodeckungsmasse.

Umsetzung Normative Perspektive Okonomische Perspektive
Risikopotenziale Messung gemd 3 CRR: Adressrisiko:
Adressrisiko Fair Value-Sicht
Marktpreisrisiko
Operationelles Risiko Marktpreisrisiko:
CVA-Risiko [Vollstandige barwertige Messung inkl. aller
Settlement Risiken Credit Spread-Risiken aus handelbaren Posi-
tionen

Hinweis: Das Liquiditdtsrisiko wird iiber die  [Liquiditatsrisiko:
[ iquidity Coverage Ratio (LCR) abgebildet. [iquiditatsablaufbilanz iber die gesamte
Laufzeit (bis zu 30 J)

Operationelle Risiken:
[Verlustverteilungsansatz

Reserve fir sonstige Risiken:

Geschafts- und Strategisches Risiko, Pensions-
risiko, Immobilienrisiko und Reputationsrisi-
ko sowie ein temporarer Puffer fiir ESG-Risken

Risikodeckungsmasse [Differenzierte Betrachtung gemaR CRR: ICET1-Kapital
CET1-Kapital unter Berticksichtigung von stillen Lasten,
Kernkapital eventuell vorhandenen Planverlusten und
Gesamtkapital veiteren Dynamisierungspositionen

Die im EZB-ICAAP-Leitfaden geforderte Interaktion zwischen normativer und 6konomischer Perspektive
wird operativ iiber eine Projektion der P2R-Anforderung (iiber den Planungshorizont der Mittelfristpla-
nung) in die normative Perspektive umgesetzt. Im Ergebnis wird die normative Kapitalanforderung durch

einen zusétzlichen internen Puffer (Teil des Managementpuffers) erhéht.

Entsprechend dieser Zielsetzung flieRen sowohl die regulatorischen als auch die 6konomischen Risikopo-
tenziale unter Beriicksichtigung eines einheitlichen Konfidenzniveaus von 99,9 Prozent und einem Risi-
kohorizont von einem Jahr mit ihren Stichtagswerten in das Risikotragfahigkeitsmodell ein. Es erfolgt
eine Uberpriifung des internen Puffers fiir die P2R, indem fiir jede Risikoart die maximal méglichen Risi-
kopotenziale unter der Vollauslastung der 6konomischen Limite berechnet werden. Zunachst werden
hierfiir die Uberhinge der ékonomischen zu den normativen Risikopotenzialen bestimmt (sogenanntes

Risk-by-Risk-Assessment (Sdule-1+-Ansatz)). Gleichzeitig wird die Einhaltung interner risikostrategischer
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Vorgaben gewdhrleistet. Diese Erhohung auf die Vollauslastung der ékonomischen Limite induziert zwei
Riickkopplungseffekte, die im Zuge des Optimierungsprozesses simultan wirken:

Effekte Riickkopplungseffekt 1 Riickkopplungseffekt 2
Charakteristik Reduktion [Erh6hung

der simulierten Kapitalquoten der simulierten Soll-Kapitalanforderungen
Beschreibung Die steigenden 6konomischen Risikopotenzia-[Durch die steigenden 6konomischen Risiko-

le induzieren steigende normative Risikopo- [potenziale im Vergleich zu den steigenden
tenziale. Somit steigen die Risikoaktiva (RWA),[normativen Risikopotenzialen erhoht sich im
wodurch die simulierten Kapitalquoten sin- |Rahmen des Risk-by-Risk-Assessments der
ken. Ferner wirkt die Berticksichtigung der 6konomische Uberhang. Dies kann zu einer
Dyna-misierungsposten im harten Kernkapi- [Erhohung des Pillar 2 Requirements fithren
tal ggf. reduzierend auf die Kapitalquoten. (P2R-Projektion).

Die methodische Ausgestaltung des Risikotragfahigkeitsmodells ist grundsatzlich gruppenweit standar-

disiert und bindend.

Bei der Ermittlung der Risikotragfahigkeit werden auch Risikokonzentrationen berticksichtigt. Risikokon-
zentrationen stellen im Verstandnis der NORD/LB Haufungen von Risikopositionen dar, die beim Eintritt
bestimmter Entwicklungen oder eines bestimmten Ereignisses in gleicher Weise reagieren. Entsprechend
der strategischen Ausrichtung ergeben sich Konzentrationen innerhalb einer Risikoart vornehmlich aus
Kreditrisiken (als Unterkategorie der Adressrisiken). Diese konnen auf Kreditnehmer-, Lander- und Bran-
chenebene auftreten. Die genannten Risikokonzentrationen sind tiber das interne Kreditrisikomodell in
das RTF-Modell integriert. Im Bereich der Marktpreisrisiken werden im Bankbuch im Rahmen der allo-
kierten Limite bewusst Konzentrationsrisiken in Form von Credit Spread-Risiken und Zinsanderungsrisi-
ken eingegangen. Hinsichtlich der Identifizierung und Uberwachung von Risikokonzentrationen greift
die NORD/LB auf verschiedene Limitmodelle und Stresstestings zuriick. Die Stresstestbetrachtungen er-
folgen in der Regel risikoarteniibergreifend und beinhalten in der Konsequenz Annahmen tiber Diversifi-
kation und Konzentration innerhalb einzelner (intrarisiko-) und zwischen (interrisiko-) den betrachteten
wesentlichen Risikoarten. Die operative Durchfithrung der aufsichtsrechtlich geforderten Stresstests
erfolgt in der NORD/LB mittels einer regelmafig weiterentwickelten Stresstestlandschaft aus regelmaf3i-
gen (adversen), anlassbezogenen sowie inversen Stresstests. Die adversen Szenarios 1 bis 3 bilden einen
fixen Bestandteil innerhalb des Stresstestprogramms der NORD/LB und werden quartalsweise im Rahmen
der Risikoberichterstattung ausgewiesen. Sie simulieren ungiinstige makroékonomische Szenarios in

unterschiedlichen Schweregraden.

Adressrisiko

Das Kredit- und Beteiligungsrisiko ist in einer konsolidierten Betrachtung zum Adressrisiko zusammen-

gefasst. Beide Risikoarten werden in einem gemeinsamen Adressrisikomodell simuliert.

Kreditrisiko

Das Kreditrisiko untergliedert sich in das klassische Kreditrisiko und das Adressrisiko des Handels. Das
klassische Kreditrisiko bezeichnet die Gefahr, dass aufgrund des Ausfalls oder der Bonitatsverschlechte-
rung eines Kreditschuldners ein Verlust eintritt. Das Adressrisiko des Handels bezeichnet die Gefahr, dass
aufgrund des Ausfalls oder der Bonitdtsverschlechterung eines Schuldners bzw. eines Vertragspartners
bei Handelsgeschaften ein Verlust eintritt. Es gliedert sich in das Ausfallrisiko im Handel, das Wiederein-

deckungs-, das Settlement- und das Emittentenrisiko:

e Das Ausfallrisiko im Handel bezeichnet die Gefahr, dass aufgrund des Ausfalls oder der
Bonitdtsverschlechterung eines Schuldners ein Verlust eintritt. Es entspricht dem klassischen
Kreditrisiko und bezieht sich auf Geldhandelsgeschafte.
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e Das Wiedereindeckungsrisiko bezeichnet die Gefahr, dass in einer schwebenden Transaktion mit
positivem Marktwert der Vertragspartner ausféllt und diese Transaktion mit Verlust wiedereingedeckt
werden muss.

e Das Settlementrisiko untergliedert sich in das Vorleistungs- und das Abwicklungsrisiko. Das
Vorleistungsrisiko bezeichnet die Gefahr, dass bei Erfullung eines Geschdfts nach erbrachter eigener
(Vor-)Leistung keine Gegenleistung durch den Vertragspartner erfolgt bzw. bei gegenseitiger
Aufrechnung der Leistungen die Ausgleichszahlung nicht erbracht wird. Das Abwicklungsrisiko
bezeichnet die Gefahr, dass Transaktionen zum oder nach Ablauf des vertraglich vereinbarten
Erfilllungszeitpunkts beidseitig nicht abgewickelt werden kénnen.

e Das Emittentenrisiko bezeichnet die Gefahr, dass aufgrund des Ausfalls oder aufgrund der
Bonitdtsverschlechterung eines Emittierenden oder eines Referenzschuldenden (Kreditderivate) ein

Verlust eintritt.

Neben dem origindren Kreditrisiko tritt bei grenziiberschreitenden Transaktionen das Landerrisiko
(Transferrisiko) auf. Es beinhaltet die Gefahr, dass trotz Fahigkeit und Bereitschaft der Gegenpartei, den
Zahlungsanspriichen nachzukommen, ein Verlust aufgrund tibergeordneter staatlicher Hemmnisse ent-
steht. Im Hinblick auf kontrahentenspezifische Risiken wird auf die Darstellung im Wirtschaftsbericht
verwiesen. AulRerdem féllt unter das Kreditrisiko das Wrong-Way-Risk, das aus einer positiven Korrelati-
on zwischen der Ausfallwahrscheinlichkeit der Kontrahierenden und dem Risiko des betroffenen Finan-

zinstruments resultiert.

Strategie

Fiir die NORD/LB stellt das Kreditgeschaft und das Management von Kreditrisiken eine Kernkompetenz
dar, die permanent weiterentwickelt und ausgebaut wird. Durch die strategische Ausrichtung der
NORD/LB als Universalbank ergibt sich eine Diversifikation tiber verschiedene Kundengruppen und Pro-
dukte. Die inhaltliche Ausgestaltung der Kreditrisikoteilstrategie wird fur die jeweiligen Geschaftsfelder
im Einklang mit den bestehenden Finanzierungsgrundsatzen, den Vorgaben fiir den Marktauftritt und
unter Beriicksichtigung der Marktgegebenheiten sowie der aktuellen Kreditportfoliostruktur entwickelt.
Die Finanzierungsgrundsatze stellen fiir den zustandigen Marktbereich verbindliche Leitplanken fiir das
Neugeschdft im Kredit- und Kapitalmarkt (u. a. Ratingnoten der Zieladressen) dar. Die Finanzierungs-
grundsatze dienen im Hinblick auf Geschaftsanbahnungen der effektiven Vorauswahl und greifen der
abschlieRenden Einzelfallentscheidung nicht vor. Der Fokus im Kreditneugeschift liegt auf Abschliissen
mit Kundinnen und Kunden oder Projekten von guter Bonitdt. Auch im Kapitalmarktgeschaft kon-
zentriert sich die NORD/LB auf das Geschaft mit guten Adressen.

Geschifte mit Kundinnen und Kunden oder Adressen mit schlechterem als dem vorstehenden Bonitats-
fokus geht die NORD/LB unter sorgfédltiger Abwdgung der Chancen- und Risikoprofile in Verbindung mit

vorliegenden mitigierenden Faktoren ein.

Das Kreditportfolio der NORD/LB wird chancen- und risikoorientiert gesteuert. Zielsetzung ist es, eine
wettbewerbsgerechte Rentabilitdt vorzuweisen sowie auf Effizienz und Flexibilitdat im Sinne einer aktiven

Steuerung der Kreditrisikopositionen zu achten.

Die NORD/LB fokussiert sich regional hauptsachlich auf das Geschaft in Deutschland. Im Auslandskredit-
geschaft liegt der Schwerpunkt auf entwickelten Landern in Europa, Nordamerika und Asien. Ferner miis-
sen die Auslandsaktivitdaten einen Bezug zu den bestehenden Geschiftsfeldern der Bank haben und sollen
in dem MalRe forciert werden, sofern es in den bestehenden Geschaftsfeldern einer besseren (regionalen)
Portfoliodiversifikation oder einer verbesserten Marktdurchdringung an bestehenden Auslandsstandor-

ten dient. Opportunistische Einzelgeschifte, die den vorstehenden Kriterien nicht gentigen, sind als Aus-
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nahmen zuldssig, jedoch soll grundsatzlich kein vom bestehenden Kerngeschaft und bestehender Kun-
denbeziehung losgelostes Geschaft ohne Regionalbezug im Ausland angebahnt werden.

Das 6konomisch nachhaltig entwickelte Geschaftsmodell bietet der Bank alle Méglichkeiten, innovative
Produkte anzubieten und damit auf die Kundenbediirfnisse einzugehen sowie Marktchancen risikobe-
wusst zu nutzen. Ziel ist es weiterhin, die Bediirfnisse Kunden optimal zu bedienen, die risikoadjustierte
Profitabilitdt der NORD/LB kontinuierlich zu verbessern, das Ertrags- vom RWA-Wachstum weitestgehend
zu entkoppeln sowie die Refinanzierung und die Liquiditat der Bank sicherzustellen.

Aktuell ist die Bank gemaf3 EZB-NPL-Leitfaden und AT 4.2, Tz. 3 der MaRisk nicht verpflichtet, eine dezi-
dierte NPL-Strategie zu erstellen, da alle strategischen Geschéftsfelder eine NPL-Quote kleiner als 5,0 Pro-
zent aufweisen. Die Bank hat allerdings eine NPL-Strategie ausgestaltet, die aktuell lediglich einen defini-
torischen und konzeptionellen Rahmen bereitstellt. Falls in einzelnen strategischen Geschaftsfeldern die
NPL-Quote die oben genannte Schwelle von 5,0 Prozent im jeweiligen Segment tiberschreitet, ist eine voll-
standige NPL-Strategie zu formulieren. Zur frithzeitigen Erkennung von etwaigen Risiken in Form von
erh6hten NPL-Bestdanden erstellt die Bank quartalsweise ein NPL-Reporting, welches zugleich die Anfor-

derungen des EZB-Leitfadens zu notleidenden Krediten erfiillt.

Struktur und Organisation

Die risikobezogene Organisationsstruktur sowie die Funktionen, Aufgaben und Kompetenzen der an den
Risikoprozessen beteiligten Bereiche sind bis auf die Ebene der Mitarbeitenden klar und eindeutig defi-
niert. Entsprechend den MaRisk sind die Prozesse im Kreditgeschaft durch eine klare aufbauorganisatori-
sche Trennung der Bereiche Markt und Marktfolge bis einschliel3lich der Ebene der Geschiftsleitung ge-

kennzeichnet.

In der NORD/LB fithren die Marktbereiche im Rahmen vorgegebener Limite das operative Finanzierungs-
geschéft fir Kunden, Objekte und Projekte national wie international durch. Sie sind primar fiir die Kern-
aufgaben Akquisition und Vertrieb verantwortlich. Die Marktbereiche verantworten das Erstvotum, sind
fir die Konditionsgestaltung zustandig und tragen die Ergebnisverantwortung. Bei nicht risikorelevanten
Engagements mit geringerem Volumen und bei Kommunalkrediten tragen die Marktbereiche zum Teil
die alleinige Risikoverantwortung (unilaterale Kompetenz) und sind auch fiir Analyse und Risikobe-

obachtung zustandig.

Im Marktfolgebereich der DBE 54 Kreditrisikomanagement (KRM) sind Analysefunktion (inklusive Rating-
festsetzung) und die Risikobeobachtung gebiindelt. Weiterhin verantwortet der Bereich Kreditrisikoma-
nagement das Zweitvotum bei Einzelkreditentscheidungen. Bei mit Risikokonzentrationen behafteten
Engagements erfolgt zudem eine Votierung im Hinblick auf die Kreditengagementgré3en. Im Rahmen
eines mehrstufigen Reportingsystems erstellt der Bereich dartiber hinaus in regelméafigem Turnus Bran-

chenportfolioberichte zu ausgewdhlten Teilsegmenten.

Die Werteermittlung fiir Immobilien und Spezialfinanzierungen inklusive der Beleihungswerte wird in

einem gesonderten, marktunabhdngigen Bewertungsmanagement durchgefiihrt.

Bei risikorelevanten Engagements erfolgen die Umsetzungen der Kreditbeschliisse einschlieRlich der
Vertragsdokumentation sowie in Teilen die kreditmaterielle Bestandspflege durch den Bereich DBE 42
Business Management & Operations (BMO) in Zusammenwirkung mit dem Marktbereich bzw. der DBE 62
Special Credit & Valuation (SCV). Bei Spezialfinanzierungen obliegen diese Aufgaben ausschlieR3lich dem
jeweiligen Marktbereich bzw. SCV.

Das zentrale Management von Risikokonzentrationen im Kreditportfolio der NORD/LB obliegt der zum

KRM gehoérenden Gruppe Kreditportfolio-Management. Betrachtet werden Konzentrationen hinsichtlich



Zusammengefasster Lagebericht Prognose-, Chancen- und Risikobericht

der Grollenklasse einer Gruppe verbundener Kunden nach Art. 4 (39) CRR sowie der Lander und Bran-
chen.

Die Bearbeitung von notleidenden oder sanierungsbedirftigen Engagements wird in der NORD/LB durch
SCV wahrgenommen. Hiervon ausgenommen sind Engagements fiir Financial Institutions inklusive der
Zentralregierungen und internationalen Gebietskérperschaften, Asset Backed Securities (ABS) und Cor-
porate Bonds, deren Bearbeitung im Bereich Kreditrisikomanagement erfolgt.

Die tibergreifende Steuerung des Kreditportfolios der NORD/LB nimmt der Vorstand wahr. Er greift dazu
unter anderem auf das Group Risk Committee (GRC) zurtick, das den Vorstand in seiner Verantwortung
fur das Risikomanagement unterstiitzt und die Verbindung zwischen Einzelkreditentscheidung und Port-
foliosteuerung herstellt sowie eine ganzheitliche Betrachtung der Risikoarten der NORD/LB unter Beriick-

sichtigung des Gesamtportfolios vornimmt. Die Einzelkreditentscheidung verbleibt beim Vorstand.

Ab bestimmten Gréfenordnungen, entsprechend den aktuellen Kompetenztableaus, werden Entschei-
dungen durch den Vorstand bzw. den Risikoausschuss des Aufsichtsrats der NORD/LB getroffen. Der Risi-
koausschuss wirkt gemaR der vom Aufsichtsrat beschlossenen Zustdndigkeitsregelung bei der Kreditge-

wahrung mit.

Das Eingehen von Beteiligungen obliegt bei Uberschreiten der definierten Gréftenordnung der Zustim-
mung der Tragerversammlung und ist nur zuldssig, soweit bankaufsichtsrechtliche Anforderungen dafiir
eingehalten werden und die Bank zum Zeitpunkt des Erwerbs eine Riicklage in Hohe der Aufwendungen

fir den Erwerb bilden kénnte, ohne das Stammmkapital zu mindern.

Verantwortlich fiir die Methoden zur Messung von Kreditrisiken sowie fur Kreditrisikosteuerungsinstru-
mente ist die DBE 19 Risikocontrolling. Ihr obliegt auch die unabhingige Uberwachung der Kredit- und
Beteiligungsrisiken auf Gesamtportfolioebene, das hierauf bezogene Berichtswesen sowie die methodi-
sche Verantwortung fiir Verfahren, die im Zusammenhang mit der konomischen Quantifizierung des

Adressrisikos stehen. Das aufsichtsrechtliche Meldewesen wird von der DBE 25 Finanzen verantwortet.

Das Risikomanagement der NORD/LB Luxembourg basiert auf den Konzepten der NORD/LB. Die Kredi-
tentscheidung erfolgt nach dem Marktfolgevotum des Bereichs KRM der NORD/LB Luxembourg durch die
jeweiligen Kompetenztriger der Bank. Die unabhingige Uberwachung des Portfolios erfolgt durch das
Risikocontrolling der NORD/LB Luxembourg. Die anmerkungs- bzw. sanierungsbediirftigen Kredite wer-
den durch den Bereich SCV der NORD/LB sowie durch den Bereich KRM der NORD/LB Luxembourg iiber-

wacht.

Sicherheiten

Fiir die Bemessung der Kreditrisiken sind neben der sich im Rating widerspiegelnden Bonitat der Kredit-
nehmenden bzw. der Kontrahentinnen und Kontrahenten auch die zur Verfiigung stehenden bankiibli-
chen Sicherheiten und anderen Risikominderungstechniken von wesentlicher Bedeutung. Die NORD/LB
nimmt daher zur Reduzierung des Kreditrisikos in- und ausldndische Sicherheiten in Form von Gegen-
standen (Sicherungsgiiter) und Rechten herein. Bei der Hereinnahme von Sicherheiten wird auf die Ver-

héltnismaligkeit von Kosten und Nutzen der Besicherung geachtet.

Die Sicherheiten werden sowohl zum Zeitpunkt der Kreditgewdhrung als auch in der laufenden, mindes-
tens jahrlichen, Uberwachung danach beurteilt, mit welchem Wert sie anzusetzen sind. Dabei wird ein
Going-Concern-Ansatz verfolgt. Bei Uberfithrung eines Engagements in die Abwicklung verdndert sich der
Wertansatz und es wird ein Gone-Concern-Szenario unterstellt. In den Kreditrichtlinien und Beleihungs-
grundsatzen der NORD/LB ist festgelegt, welche grundsatzlichen Arten von Sicherheiten und Sicherungs-
glitern Verwendung finden sollen und bis zu welchem Anteil des Beleihungswerts oder Marktwertes ein

Sicherungsgut maximal bewertet werden kann (Wertgrenze). Als Kreditsicherheiten werden Biirgschaf-
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ten, biirgschaftsahnliche Kreditsicherheiten, Sicherungsabtretungen von Forderungen und anderen
Rechten, Pfandrechte an beweglichen Sachen, Immobilien, Forderungen und anderen Rechten sowie
Sicherungsiibereignungen von beweglichen Sachen hereingenommen. Dariiber hinaus kénnen weitere
Sicherheiten mit den Kreditnehmenden kontrahiert werden, die jedoch den Blankoanteil des Engage-

ments nicht reduzieren.

Es werden im Wesentlichen Standardvertrage verwendet. Im Falle einer von den Standardvertrdagen ab-
weichenden Vertragsgestaltung werden externe Rechtsgutachten eingeholt bzw. die Vertragserstellung
an autorisierte Rechtsanwaltskanzleien vergeben. Gleichzeitig wird ein permanentes Monitoring der rele-
vanten Rechtsordnungen durchgefiihrt. In Bezug auf ausldndische Rechtsordnungen geschieht dies mit-

hilfe internationaler Anwaltskanzleien.

Steuerung und Uberwachung

Fir die Beurteilung des Adressrisikos wird in der NORD/LB im Rahmen der erstmaligen bzw. jahrlichen
Bonitdtsbeurteilung sowie anlassbezogen fiir jede Kreditnehmerin und jeden Kreditnehmer ein Rating
bzw. eine Bonitdtsklasse ermittelt. Die genutzten Ratingmodule wurden im Rahmen von diversen Projek-
ten der Sparkassen- und Landesbanken-Kooperation entwickelt. Lediglich fiir bestimmte Verbriefungs-

transaktionen wird eine Eigenentwicklung der NORD/LB verwendet.

Zur Steuerung der Risiken auf Einzelgeschaftsebene wird fiir jeden Kreditnehmenden im Rahmen der
operativen Limitierung ein spezifisches Limit festgelegt, welches den Charakter einer Kreditobergrenze
hat. Die wesentlichen Parameter zur Ableitung dieses Limits sind die Bonitdt des Schuldners, ausgedriickt
durch eine Ratingnote, sowie die ihm zur Verfiigung stehenden freien Mittel zur Bedienung des Kapital-

dienstes.

Die Kreditentscheidungskompetenzen sind in Abhédngigkeit vom Gesamtobligo und der Ratingnote der
Kreditnehmenden abgestuft. Die Kreditentscheidung erfolgt grundsatzlich durch einen Kompetenztrager
,Markt“ und einen Kompetenztrager ,Marktfolge“ (bilaterale Kompetenz). Das Zweitvotum wird in von
den Marktbereichen unabhédngigen Einheiten nach vorgegebenen Kriterien erstellt. Hierdurch wird auch
die aufsichtsrechtliche Forderung nach funktionaler Trennung der Kreditvoten erfiillt. Bei Sanierungs-
und Abwicklungsengagements sowie bei Engagements in der Zustdndigkeit der DBE 62 Special Credit &
Valuation (SCV) erfolgt das Erst- und Zweitvotum (unilaterale Kompetenz) durch diesen Marktfolgebe-

reich.

Im Kreditprozess der NORD/LB werden die Kreditengagements im Rahmen der turnusmafligen Unterla-
genauswertung und Ratingerstellung sowie anlassbezogen tiberwacht. Hierbei werden neben der Analyse
der wirtschaftlichen Unterlagen die Engagements auf definierte Risikofrithwarnindikatoren hin tiber-
prift. Werden Auffilligkeiten festgestellt, werden die Engagements anlassbezogen gepriift und anhand

festgelegter Kriterien dem Sanierungsbereich vorgestellt.

Zum Zwecke der Risikofritherkennung hat die NORD/LB quantitative und qualitative Indikatoren defi-
niert, die geeignet sind, erhéhte Risiken friithzeitig zu erkennen und geeignete Gegenmalinahmen einzu-
leiten. Die Risikofritherkennung der NORD/LB deckt auch den Einfluss von ESG-Risiken ab. ESG-Risiken
wirken dabei grundsatzlich als Treiber der Risikofrithwarnindikatoren, zusatzlich erfolgt die Fritherken-

nung von ESG-Risiken explizit tiber die ESG-Scorings.

Der Prozess ist uber alle Assetklassen identisch und deckt das unilaterale und bilaterale Kreditgeschaft
der NORD/LB ab. Im unilateralen Kreditgeschaft der BLSK kommt das OSPlus Frithwarnsystem zum Ein-
satz. Durch das Friihwarnsystem identifizierte Engagements werden technisch in die Zustdndigkeit der
DBE 61 SCV uibergeleitet.
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Kreditnehmende, welche auf Grund von finanziellen Schwierigkeiten nicht mehr dazu fahig sind, den
vertraglichen Bedingungen nachzukommen, oder Gefahr laufen, diese Bedingungen zukiinftig nicht
einhalten zu konnen, konnen seitens der NORD/LB ein Zugestdndnis, eine sogenannte Forbearance-
Malinahme, erhalten. Bestimmte Malinahmen wie Zins- und Tilgungsstundung oder Forderungsverzicht
definiert die NORD/LB als Forbearance-MaRnahme ohne weitere Priifung auf Vorliegen von finanziellen
Schwierigkeiten. Solche Zugestdandnisse sind in der Regel fiir Kreditnehmende, welche sich bereits im
CRR-Ausfall und damit folgend in der Impairment Stufe 3 nach IFRS befinden. Bei MaRnahmen wie Lauf-
zeitverlangerung, Covenant Waiver etc. orientiert sich die NORD/LB hinsichtlich der Einwertung auf Vor-
liegen von finanziellen Schwierigkeiten an der Zuordnung des Engagements zur Impairment Stufe 2 oder
3. Die entsprechende Kreditforderung ist das sogenannte Forborne-Exposure (Performing / Non-

Performing).

Kredite mit einer Ratingnote 11 entsprechend der Rating-Masterskala des Deutschen Sparkassen- und
Giroverbands (DSGV) (Zuordnung zur Klasse hohes Risiko gemadf Initiative Finanzstandort Deutschland
(IFD)) oder schlechter sind verpflichtend der Sanierungsbetreuung vorzustellen. Weitere festgelegte Risi-
koindikatoren (z. B. Verdacht auf glaubigerbenachteiligendes Verhalten, Initiieren von Restrukturie-
rungsprozessen) konnen ebenfalls eine Vorstellungspflicht auslésen. Durch die DBE 61 SCV wird ent-
schieden, ob eine Ubernahme in die Sanierung erfolgt oder ob das Engagement im Rahmen einer Inten-
sivbetreuung verbleibt. Ein weiteres Kriterium fiir die Zuordnung des Kreditnehmenden zur Intensiv-

kundenbetreuung ist das Vorliegen einer Forbearance-MaRnahme.

Ab der Ratingnote 16 (Zuordnung zur IFD-Risikoklasse Default (Non Performing Loans)) ist die Ubernahme
durch die DBE 61 SCV obligatorisch. Sowohl bei der Vorstellungspflicht als auch bei der Ubernahme-

pflicht gibt es Ausnahmen, z. B. fiir risikoarmes Geschift.

Bei der Ubernahme des Engagements durch die DBE 61 SCV — spitestens bei Ausfall und damit einer Ra-
tingnote 16 oder schlechter - agiert die Einheit unabhédngig von den Markteinheiten. Die DBE 61 SCV ist fir
die Problemkreditbearbeitung gemaR der MaRisk verantwortlich und entsprechend spezialisiert auf Sa-
nierungs- und Abwicklungsengagements. In der Problemkreditbearbeitung ist die Bearbeitung von Sanie-

rungs- und Abwicklungsengagements zu unterscheiden.

Bei Sanierungsengagements wird nach Priifung der Kredit- und Sicherheitenvereinbarungen, einschlieRR-
lich der Sicherheitenwerte und Expected Credit Loss-Berechnungen, die weitere Engagementstrategie

festgelegt. Zu unterscheiden sind hier der Exit, die Konsolidierung und die aktive Restrukturierung.

Die Ubergabe an die Abwicklungseinheit wird nach Durchfithrung eines erfolglosen Sanierungs- oder
Mahnverfahrens, sowie im Rahmen eines Insolvenzverfahrens vorgenommen. Hier wird die Exitstrategie
verfolgt, dies bedeutet die Abwicklung dieser gekiindigten Engagements inklusive der Verwertung von

Sicherheiten.

Risikokonzentrationen und Korrelationen auf Portfolioebene werden im Rahmen der Quantifizierung des

Kreditrisikopotenzials im konsolidierten Adressrisikomodell abgebildet.

Zudem werden Risikokonzentrationen durch Liander- und Branchenlimite auf Portfolioebene sowie im
Rahmen des Limitmodells Large Exposure Management auf Basis von Gruppen verbundener Kunden
begrenzt. Die Limitierung orientiert sich an der Risikotragfahigkeit derNORD/LB.

Verbriefungen

Als weiteres Instrument zur Steuerung von Kreditrisiken stehen in der NORD/LB Verbriefungen zur Ver-
fiigung. Ziele der Verbriefungsaktivitdten sind die Optimierung des Rendite-Risiko-Profils des Kreditport-
folios.
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Zur Diversifizierung des Kreditportfolios kénnen zusdtzliche Kreditrisiken aufgenommen werden
(NORD/LB als Investor bzw. Sponsor). Als Sponsor stellt die NORD/LB Liquiditatsfazilitaten zur Verbesse-
rung der Kreditqualitdt des eigenen Asset-Backed Commercial Paper Programms ,Conduit Hannover
Funding Company, LLC“ zur Verfiigung bzw. unterstiitzt das Programm durch den Ankauf von Asset-
Backed Commercial Papers.

Des Weiteren fiihrt die NORD/LB Verbriefungstransaktionen als Arrangeurin strukturierter Geschafte im
Interesse von Kundinnen und Kunden durch.

Alle Verbriefungstransaktionen unterliegen einem Genehmigungs- und Uberwachungsprozess, so dass
mogliche Risiken vor und nach dem Vertragsabschluss identifiziert und gesteuert werden kénnen. Die
NORD/LB verwendet aufsichtsrechtlich zugelassene Risikoklassifizierungsverfahren gemdaf3 VO (EU)
2017/2401 sowie weitere Ansatze fiir die Bonitdatsbeurteilung von Verbriefungstransaktionen. Im Rahmen

der Investor- und Sponsorrolle verfolgt die NORD/LB eine konservative Engagementstrategie.

Die Engagementstrategie der NORD/LB in Bezug auf Verbriefungen ist begrenzt auf Neugeschaft mit aus-
gewdhlten Kundinnen und Kunden und bietet die Finanzierung von Forderungen mit eigener Refinanzie-

rung durch das Conduit Hannover Funding Company, LLC an.

Bewertung

Die Quantifizierung im Bereich des Kreditrisikos erfolgt iiber die Risikokennzahlen Expected Loss und
Unexpected Loss. Der Expected Loss wird auf Basis von Ausfallwahrscheinlichkeiten und unter Beriick-
sichtigung von Verlustquoten ermittelt. Der Unexpected Loss fiir das Kreditrisiko wird konzernweit tiber
das konsolidierte Adressrisikomodell gemaf3 den fiir das RTF-Modell festgelegten Konfidenzniveaus (99,9
Prozent) und einem Zeithorizont von einem Jahr quantifiziert. Das von der NORD/LB genutzte Modell
bezieht Korrelationen und Konzentrationen in die Risikobewertung mit ein und unterliegt einer jahrli-

chen unabhédngigen Validierung.

Das Adressrisikomodell ermittelt den unerwarteten Verlust auf Ebene des Gesamtportfolios. Das verwen-
dete Modell basiert auf dem Modell CreditRisk+. Uber korrelierte Sektorvariablen werden systematische
Brancheneinfliisse auf die Verlustverteilung abgebildet. Die Schatzung der Ausfallwahrscheinlichkeiten
(Probability of Default - PD) stiitzt sich auf die internen Ratingverfahren. Die Verlustquoten (Loss Given
Default - LGD) werden transaktionsspezifisch festgesetzt.

Das Adressrisikomodell arbeitet mit einem Simulationsverfahren, das auch spezifische Abhdangigkeiten
der Kreditnehmenden untereinander, z. B. auf Basis von Konzernstrukturen, einkalkuliert. Zusatzlich zu
den Schdden aus Ausfdllen werden Schaden bertcksichtigt, die durch Ratingmigrationen entstehen kén-

nen.

Die Methoden und Verfahren zur Risikoquantifizierung werden zwischen den Risikocontrollingeinheiten
der wesentlichen (Einzel-)Institute abgestimmt, um Einheitlichkeit in der NORD/LB zu gewdhrleisten. Das

laufende Risikomanagement erfolgt dezentral in den (Einzel-)Instituten.

Fir die Berechnung der Eigenkapitalunterlegung fiir Kreditrisiken wendet die NORD/LB grundsatzlich
den auf internen Ratings basierenden Basisansatz (IRBA) an. Eine Ausnahme bilden wenige Portfolios, fiir
die der Kreditrisiko-Standardansatz (KSA) Anwendung findet. Die NORD/LB besitzt die Zulassung der
Bankenaufsicht fiir Ratingmodule, fiir den Internal Assessment Approach (IAA) fiir Verbriefungen sowie

fir die Anwendung von Kreditrisikominderungstechniken.

Die NORD/LB Luxembourg besitzt ebenfalls die Zulassung fiir die relevanten Ratingsysteme sowie die

Genehmigung fir die Anwendung von Kreditrisikominderungstechniken.
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Risikovorsorge

Hinsichtlich der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden zur Berechnung der Risikovorsorge wird auf
die Note (12) Risikovorsorge verwiesen.

Die NORD/LB nutzt dabei als IRBA-Institut iiberwiegend Ratingverfahren, die in Kooperation mit anderen
Banken entwickelt wurden. Dies sind zum einen die Ratingmodule der RSU (Rating Service Unit), die im
Landesbankenverbund entwickelt wurden, und zum anderen die von der S-Rating und Risikosysteme (SR)
betreuten Verfahren, die innerhalb einer Kooperation der Sparkassen-Finanzgruppe entstanden sind. Die
Basis fiir die in der ECL-Berechnung (Expected Credit Loss) verwendeten PD stellt das interne Rating des
Kreditdatensatzes dar, welches sich aus dem entsprechenden Ratingverfahren ergibt. Fir die erwartete
Verlustquote werden in der NORD/LB LGD-Modelle von den Dienstleistenden RSU (Non-Retail) und SR
(Retail) zur Verfugung gestellt, aus welchen sich die notwendige Verlustquote ableiten ldsst. Die Basis fiir
das EaD bilden die erwarteten Cashflows (bestehend aus erwarteten Zins- und Tilgungszahlungen) des
Kreditdatensatzes. Die Ermittlung des erwarteten Verlusts erfolgt monatlich fiir jedes Finanzinstrument.
Fiir jeden Kreditdatensatz werden der erwartete Verlust iiber zwolf Monate (12m-ECL) sowie der erwartete
Verlust tiber die Restlaufzeit (LECL) berechnet.

Die NORD/LB hat sich zur Weiterentwicklung des Management Adjustment Ukraine (MAU) als ein breiter
gefasstes Management Adjustment (MA) mit der Folge einer Erh6hung der modellbasierten Risikovorsor-
ge fiir Kreditforderungen in den Impairment Stufen 1 und 2 gemdR IFRS 9 entschieden. Ziel des MA ist es,
die zukunftig zu erwartenden, gegenwartig jedoch noch nicht realisierten Effekte in der Risikovorsorge
der Bank zu berticksichtigen, die nicht tiber die Stufe 1- und Stufe 2-Modellierungen abgebildet werden.
Die Post Model Anpassungen in den Segmenten Immobilienkunden, Firmenkunden sowie segmentiiber-
greifend fir die Branche Stadtwerke werden weiterhin als erforderlich erachtet, jedoch sind diese mitt-
lerweile eher auf die derzeit vorherrschenden makrookonomischen Rahmenbedingungen denn auf den
Ukraine-Krieg zurtickzufithren. Weiterfithrende Erlduterungen finden sich im Anhang in der Note (2)

Management Adjustment.

Stufentransfer

Das relevante und nachfolgend dargestellte Vergleichsmal? ist hierbei die Ein-Jahres-PD. Die NORD/LB
stellt hier, basierend u. a. auf IFRS 9 B5.5.13 und IFRS 9 B5.5.14, auf einen 12-Monats-Horizont als Appro-
ximation fiir die Veranderung des Kreditrisikos tiber die erwartete Lebensdauer ab. Institutsseitig durch-
gefithrte Analysen, welche unter anderem den Zusammenhang von Anderungen der 12-Monats-
Ausfallwahrscheinlichkeit und Anderungen der Lifetime-Ausfallwahrscheinlichkeit berticksichtigten,
fihren zu dem Ergebnis, dass die Wahl eines 12-Monats-Mal3es in Bezug auf den Stufentransfer sachge-
recht ist. Besonders hervorzuheben ist hierbei, dass in der Lifetime-PD keine Faktoren enthalten sind, die
in der 12-Monats-PD nicht beriicksichtigt werden. Die Grundlage der Methodik wird dabei im Anhang in
der Note (12) Risikovorsorge erldautert.

Berichterstattung

Die Beurteilung der Risikolage im Rahmen des Finanz- und Risikokompasses wird durch die DBE 19 Risi-
kocontrolling verantwortet. Dieser Bericht umfasst zudem die Darstellung und Analyse aller weiteren
wesentlichen Steuerungsmerkmale und Parameter, die fiir die Steuerung des Kreditportfolios der
NORD/LB notwendig sind. Er wird u.a. dem Vorstand quartalsweise vorgelegt und durch Branchenportfo-
lioberichte aus dem Bereich Kreditrisikomanagement fiir einzelne Teilsegmente weiter spezifiziert. Die
Spezifizierung erfolgt unter anderem durch den vierteljahrlichen Adressrisikobericht, der einen Uber-

blick tiber das NORD/LB-Portfolio in Bezug auf adressrisikorelevante Kennzahlen liefert.

Zusatzlich erhalt der Vorstand der NORD/LB aus der DBE 54 KRM weitere regelméfige und anlassbezoge-

ne Berichte tiber das Kreditportfolio der NORD/LB, z. B. zu Risikokonzentrationen bei Gruppen verbunde-
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ner Kunden, Lander- und Branchenkonzentrationen sowie zu anmerkungsbediirftigen Engagements
(Credit-Watchlist).

Fir die NORD/LB Luxembourg erstellt deren Risikocontrolling monatlich einen Gesamtrisikobericht.
Beteiligungsrisiko

Das Beteiligungsrisiko ist ebenfalls Bestandteil des Adressrisikos. Es bezeichnet die Gefahr, dass aus der
Bereitstellung von Eigenkapital an Dritte Verluste entstehen. Dartiber hinaus ist ein potenzieller Verlust
aufgrund von sonstigen finanziellen Verpflichtungen, insbesondere Nachschussverpflichtungen, Ergeb-

nisabfiihrungsvertragen und Patronatserkldarungen Bestandteil des Beteiligungsrisikos, sofern er nicht
bei den weiteren Risiken berticksichtigt wurde.

Strategie

Die NORD/LB besitzt ein historisch gewachsenes, diversifiziertes Beteiligungsportfolio mit einer Vielzahl
von Beteiligungen, die in unterschiedlichen Branchen tatig sind. In der Regel dient das Eingehen von
Beteiligungen der gezielten Stirkung der universellen Banktdtigkeit sowie der Erfiilllung von Gemein-
schaftsaufgaben aus der Landesbank- bzw. Sparkassenzentralbankfunktion. Im Beteiligungsportfolio der
NORD/LB liegt der Schwerpunkt der Beteiligungen somit in den Branchen Kreditinstitute und Finanz-

dienstleistungsunternehmen, aber auch im Bereich Immobilien.

Die Unterstiitzung strategischer Geschéftsfelder und deren Strategieinitiativen prdagen die strategische
Ausrichtung des Portfolios. Dartiber hinaus soll der gezielte Auf- und Ausbau ausgewdhlter Beteiligungs-
unternehmen der Sicherung und Verbesserung der Marktposition dienen und damit das Geschaftsmodell
der Bank unterstiitzen. Beteiligungen, die weder einen strategischen Nutzen fiir das Geschaftsmodell der
Bank besitzen noch die Renditeerwartung der NORD/LB erfiillen, sollen nach Méglichkeit abgebaut wer-

den.

Strategisch wichtige Beteiligungen werden iiber einen integrativen Ansatz im Rahmen der Geschaftsfeld-
strategie gesteuert. Die Wahrung der Gruppeninteressen im Verhaltnis zu den Beteiligungen erfolgt im
Wesentlichen mittels zentraler Vorgaben von betriebswirtschaftlichen Kennzahlen oder konkreter Auf-

gabenstellungen.

Struktur und Organisation

Das Management der Risiken aus Beteiligungen auf den verschiedenen Ebenen des Konzerns erfolgt
durch die DBE 34 Unternehmensentwicklung der NORD/LB in enger Zusammenarbeit mit anderen Berei-
chen, insbesondere der DBE 19 Risikocontrolling sowie der DBE 25 Finanzen. Die Betreuung der in- und
ausldndischen Beteiligungen wird zentral im Beteiligungsmanagement wahrgenommen. Die einzige
wesentliche Beteiligung der NORD/LB, die NORD/LB Luxembourg, verfiigte zum 31. Dezember 2023 tiber

keine eigenen Beteiligungen.

Die Analyse des Beteiligungsmanagements ist integraler Bestandteil der Messung des Beteiligungsrisikos
sowie zur Wesentlichkeitsbestimmung von Beteiligungen. Auf der Basis der Analyse, die auch tiber den
Buchwert hinausgehende Risiken berticksichtigt, erfolgt eine einheitliche, bereichsiibergreifend giiltige
Einstufung in wesentliche, bedeutende und sonstige Beteiligungen. Die Prifung berticksichtigt sowohl

quantitative als auch qualitative Kriterien.

Das Ergebnis der Wesentlichkeitseinstufung ist ausschlaggebend fiir die Intensitat der Betreuung in allen
Bereichen der NORD/LB. Die wesentliche Beteiligung NORD/LB Luxembourg wird in der internen und
externen Berichterstattung des Konzerns in Durchschau auf Einzelrisikoartenebene betrachtet. Die be-

deutenden und sonstigen Beteiligungen werden als Beteiligungsrisiko ausgewiesen. Bedeutende Beteili-
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gungen unterliegen einer starkeren Analyse durch die in das Beteiligungsmanagement einbezogenen
Bereiche als sonstige Beteiligungen.

Steuerung und Uberwachung

Alle Beteiligungen werden mittels Auswertung des unterjdhrigen Berichtswesens, der Zwischen- und
Jahresabschliisse sowie der Priifungsberichte laufend tiberwacht. Die Steuerung erfolgt durch Vertreter
der NORD/LB oder der betreuenden Tochtergesellschaften in Aufsichts-, Verwaltungs- und Beirdten, Ge-
sellschafter-, Haupt- und Tragerversammlungen sowie durch die Wahrnehmung von operativen Manda-
ten in den Gesellschaften.

Bewertung

Die Methodik zur Messung von Beteiligungsrisiken berticksichtigt auch tiber den Buchwert hinausgehen-
de Risiken. Im Adressrisikomodell werden Beteiligungs- und Kreditrisiken in Abhangigkeit simuliert, um

Konzentrationsrisiken zwischen den Risikoarten zu beriicksichtigen.

Berichterstattung

Die OE Beteiligungsmanagement berichtet dem Vorstand sowie den Aufsichtsgremien der NORD/LB jahr-
lich aber das Beteiligungsportfolio. Der Bericht beinhaltet unter anderem eine Analyse der aktuellen Ent-

wicklung beziiglich der Starken und Schwachen der wesentlichen und bedeutenden Beteiligungen.

Zudem wird tiber die wesentlichen und bedeutenden Beteiligungen eine quartalsweise Berichterstattung
im Rahmen des Adressrisikoberichts durchgefiihrt. Dariiber hinaus erfolgt eine Einbindung in das Fi-
nanzcontrolling und Planungswesen der Bank durch Ubermittlung der zum Quartalsende zu erstellenden
Ertragsvorschau mit den im laufenden Kalenderjahr ertragswirksam zu buchenden Beteiligungsertragen

bzw. -aufwendungen aus Ergebnisabfiihrungsvertragen an die DBE 25 Finanzen.

Marktpreisrisiko

Das Marktpreisrisiko bezeichnet potenzielle Verluste, die sich aus Veranderungen von Marktparametern
ergeben kénnen. Das Marktpreisrisiko wird untergliedert in Zins-, Credit Spread-, Wahrungs-, Aktienkurs-,

Rohwaren-, Fondspreis- und Volatilitatsrisiko:

Ein Zinsrisiko besteht immer dann, wenn der Wert einer Position oder eines Portfolios auf Veranderungen
von einem oder mehreren Zinssdtzen bzw. auf Veranderungen von kompletten Zinskurven reagiert und
diese Veranderungen zu einer Wertminderung der Position (barwertige Sichtweise) oder zu einem ver-
minderten Zinsertrag (ertragsorientierte Sichtweise) fithren kénnen. Das Zinsrisiko beinhaltet dabei ins-
besondere auch das Risiko aus Verdanderungen von Zins-Basis-Spreads, aus Verdanderungen in den Zins-

strukturkurven, sowie Zinsrisiken aus optionalen Komponenten und verhaltensbasierten Annahmen.

Nach Art. 362 CRR erfolgt dariiber hinaus fiir die NORD/LB eine Unterscheidung der Zinsrisiken des Han-
delsbuchs in allgemeine und spezifische Risiken. Im Verstandnis der NORD/LB beinhaltet das allgemeine
Zinsrisiko auch das Credit Spread-Risiko, wahrend das spezifische Zinsrisiko dem Emittentenrisiko ent-

spricht.

Credit Spread-Risiken ergeben sich, wenn sich der fiir die jeweiligen Emittierenden, Kreditnehmenden
oder Referenzschuldnerinnen und Referenzschuldnern giiltige Credit Spread verandert, der im Rahmen
einer Marktbewertung oder einer Modellbewertung der Position verwendet wird. Credit Spread-Risiken
resultieren daher aus Wertpapieren, Kreditderivaten sowie zu Handelszwecken gehaltenen Schuld-
scheindarlehen. Dartiber hinaus sind auch Kreditprodukte relevant, die zur Ausplatzierung bzw. vormals

zur Ausplatzierung vorgesehen sind (inklusive Asset Fonds).

Zu den weiteren fiir die NORD/LB relevanten Teilrisiken zahlt die Moglichkeit, dass der Wert einer Position

auf Veranderungen eines oder mehrerer Devisen-Wechselkurse (Wahrungsrisiko), Fondspreise (Fonds-

67



68

Zusammengefasster Lagebericht  Prognose-, Chancen- und Risikobericht

preisrisiken), oder der fur die Optionsbewertung herangezogenen Volatilitaten (Volatilitdtsrisiko) reagiert

und die Veranderungen jeweils zu einer Wertminderung der Position fithren.

Da die NORD/LB weder Geschaft mit Rohwaren betreibt noch Positionen in Aktien hilt, sind die Subrisiko-
arten Rohwarenrisiko und Aktienkursrisiko nicht relevant. Diese Subrisikoarten werden weder in den
Berichten des Marktpreisrisikos ausgewiesen noch in die Risikotragfahigkeit aufgenommen.

Strategie

Die mit Marktpreisrisiken verbundenen Aktivitdten der NORD/LB konzentrieren sich auf ausgewdhlte
Markte, Kundinnen und Kunden sowie Produktsegmente. Die Positionierung in den Geld-, Devisen- und
Kapitalmaéarkten orientiert sich an der Bedeutung und Gréfienordnung des Konzerns und an der Nachfra-
ge der Kundinnen und Kunden sowie der Unterstiitzung der Gesamtbanksteuerung. Eine dariiberhinaus-
gehende Positionsnahme wird durch die NORD/LB nicht betrieben.

Der Schwerpunkt der Handelsaktivitaten mit Bezug auf das Kundengeschift liegt bei Zinsprodukten.

Aus Wertpapieren, die im Rahmen der Zins- und Liquiditdtssteuerung verwendet werden, sowie aus Cre-
dit Investments in Wertpapieren und Kreditderivaten resultieren konzernweit signifikante Credit Spread-

Risiken.
Unter risikostrategischen Gesichtspunkten erfolgt eine Aufteilung der Marktpreisrisiken in drei Blocke:

e Der erste Block ,,Handel und Investments* enthilt diejenigen Marktpreisrisiken, die aus dem kunden-
basierten Handel, den strategischen Investments im Rahmen der RWA-Steuerung sowie den zur Aus-
platzierung bzw. vormals zur Ausplatzierung vorgesehenen Kreditengagements resultieren. Dies um-
fasst unter anderem auch alle Geschifte des aufsichtsrechtlichen Handelsbuchs sowie interne Geschéf-
te mit dem zweiten Block. Aufgrund der entsprechenden IFRS-Kategorisierung erfolgt die Steuerung der
Risiken in diesem Block sowohl in der 6konomischen als auch in der normativen Perspektive unter ei-

ner Fair Value-basierten, barwertigen Betrachtung.

e Der zweite Block , Treasury und Banksteuerung“ enthdlt die Marktpreisrisiken aus der Zins- und Liqui-
ditatsdisposition sowie aus der Anlage der Bewertungszinspositionen. Die Risiken in diesem Block be-
stehen somit ausschlieflich aus Zinsrisiken im Bankbuch sowie aus den im Rahmen der Zins- und Li-
quiditatsrisikosteuerung eingegangenen Credit Spread-Risiken, Fremdwahrungsrisiken und Volatili-
tatsrisiken. Neben der vollstandigen barwertigen Betrachtung (inklusive der Credit Spread-Risiken aller
handelbaren Positionen) in der 6konomischen Perspektive, die auch eine Modellierung der Pensions-
und Beihilfezusagen beinhaltet, erfolgt in der normativen Perspektive eine ertragsorientierte Betrach-
tung der Nettozinsertrage fiir die nachsten zwolf Monate sowie eine Betrachtung der Bewertungseffekte

aus Credit Spreads von zum Fair Value zu bilanzierenden Wertpapieren.

e Der dritte Block ,zentrale Bewertungseffekte (IFRS)“ enthdlt dartiberhinausgehende Risiken aus zentra-
len Bewertungseffekten, die aus der IFRS-Bilanzierung resultieren. Hier sind insbesondere Credit
Spread-Effekte aus sonstigen, zum Fair Value zu bilanzierenden Positionen sowie CVA-Risiken relevant.
In der normativen Perspektive beinhaltet dieser Block dariiber hinaus Wahrungsrisiken sowie Cre-
dit Spread-Risiken aus den Garantien des Landes Niedersachsen zur Absicherung von Verlustrisiken
bestimmter Schiffs- und Flugzeugfinanzierungsportfolios sowie die im ersten und zweiten Block nicht
berticksichtigten Bewertungseffekte aus Zins- und Credit Spread-Bewegungen, die auch nicht durch das
IFRS-Hedge-Accounting ausgesteuert werden. Dies sind Bewertungseffekte aus Cross-Currency-
Spreads, Pensionszusagen und weiteren Zinsrisiken (z. B. Basisrisiken, Risiken aus dem Hedging von

strukturierten Eigenemissionen sowie nicht im Hedge Accounting berticksichtigte Wahrungen).
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Struktur und Organisation

Die Steuerung von Marktpreisrisiken der NORD/LB erfolgt durch die positionsverantwortlichen Bereiche
DBE 52 Treasury, DBE 11 Markets und DBE 43 Aviation Finance & Investment Solutions (AFIS). Im Rahmen
der Global-Head-Funktion verantworten diese Bereiche auch die Handelsaktivitdten in den auslandischen
Niederlassungen London, New York und Singapur. Die Abwicklung und Kontrolle der Handelsgeschafte
erfolgt in separaten Abwicklungsbereichen, die aufbauorganisatorisch von den Handelsbereichen bis
einschlief3lich der Ebene der Geschiftsleitung getrennt sind. Die Steuerung der Marktpreisrisiken wird
durch das ALCO der NORD/LB unterstiitzt.

Die Uberwachung der Marktpreisrisiken erfolgt durch den Bereich DBE 19 Risikocontrolling, der geméf
der MaRisk aufbauorganisatorisch von den positionsverantwortlichen Bereichen bis einschlieRlich der
Ebene der Geschéftsleitung getrennt ist. Hierzu gehort auch die Ermittlung der Anrechnungsbetrédge aus
dem internen Risikomodell fiir die vierteljahrliche Meldung gemdfR CRR. Die Zustandigkeit fiir die unab-

hangige Entwicklung und Validierung des Risikomodells liegt ebenfalls im Risikocontrolling.

Die Marktpreisrisiken der NORD/LB Luxembourg werden dezentral durch den lokalen Treasury-Bereich
gesteuert. Fiir die Uberwachung der Risiken gibt es dort eine eigene Risikocontrollingeinheit. Die ermittel-

ten Daten werden in das Reporting auf Konzernebene integriert.

Steuerung und Uberwachung

Die NORD/LB verfolgt in der Steuerung der Marktpreisrisiken sowohl einen barwertigen als auch einen
ertragsorientierten Steuerungsansatz. Wahrend die Marktpreisrisiken in der 6konomischen Perspektive
der Risikotragfahigkeit mit einem barwertigen Ansatz ermittelt und gesteuert werden, ist es das Ziel der
ertragsorientierten Betrachtung in der normativen Perspektive, diejenigen Marktpreisrisiken zu messen
und zu steuern, die tiber die IFRS-Gewinn-und-Verlust-Rechnung oder tiber das Other Comprehensive
Income (OCI) die Kapitalquoten der NORD/LB beeintrachtigen kénnen. Die Zinsrisiken im Bankbuch sind
dabei integraler Bestandteil der Marktpreisrisiken, unterliegen in der Modellierung, Limitierung und

Steuerung jedoch besonderen Anforderungen.

Aus den RTF-Limiten der NORD/LB werden zur Begrenzung der Risiken verschiedene operative Limite
und Sublimite abgeleitet, die eindeutig den positionsverantwortlichen Bereichen zugeordnet werden.
Wadhrend die Limitierung der barwertigen Risikopotenziale in der 6konomischen Perspektive {iber opera-
tive VaR-Limite erfolgt, werden die Risiken in der normativen Perspektive iiber szenariobasierte Limite

begrenzt.

Die Limite fur Marktpreisrisiken sind dabei so bemessen, dass sie die Aktivitaiten im Rahmen des Kunden-
geschédfts und der Gesamtbanksteuerung gemdf3 Handelsstrategie unterstiitzen. Die operativen Limite
decken dartber hinaus die aus der vom Vorstand beschlossenen Anlagestrategie des Eigenkapitals im
Block zwei resultierenden Risiken ab, die mindestens jahrlich vom ALCO iiberpriift wird. Die Risiken im
dritten Block werden indirekt durch die RTF-Limite auf Ebene der NORD/LB begrenzt. Eine Ausnahme
bilden die Zinsrisiken aus den Pensionszusagen sowie die Cross Currency Basis Risiken, fiir die es in der
normativen Perspektive separate Sublimite gibt. Dartiber hinaus wird das Zinsrisiko aus CVA-Risken iiber

ein separates Sensitivitatslimit begrenzt.

Bewertung

In der 6konomischen Perspektive erfolgt die Ermittlung der VaR-Kennzahlen konzerneinheitlich mittels
der Methode der historischen Simulation. Jeweils zum Monatsultimo wird fiir die Ermittlung der Risiko-
tragfdhigkeit eine VaR-Berechnung fiir die NORD/LB mit einem Konfidenzniveau von 99,9 Prozent und
einer Haltedauer von einem Jahr durchgefiihrt. In der operativen Limitierung der Marktpreisrisiken wer-

den fiir die VaR-Ermittlung i. d. R. andere Parameter verwendet, z. B. fiir die tigliche Uberwachung des
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Handelsbuches ein Konfidenzniveau von 95 Prozent und eine Haltedauer von einem Handelstag. Grund-
lage der tdglichen VaR-Bestimmung sind die historischen Verdnderungen der Risikofaktoren tiber die
letzten zwolf Monate, wahrend fiir die Berechnungen der Risikotragfahigkeit Verdanderungen seit dem 1.
Januar 2008 herangezogen werden. Die Modelle beriicksichtigen Korrelationseffekte zwischen den Risi-
kofaktoren und den Teilportfolios.

VaR-Modelle sind vor allem zur Messung von Marktpreisrisiken in normalen Marktumgebungen geeignet.
Die verwendete Methode der historischen Simulation basiert auf vergangenheitsbezogenen Daten und ist
insofern abhdngig von der Verldsslichkeit der verwendeten Zeitreihen. Der VaR wird auf Basis der zum
Tagesende eingegangenen Bestinde berechnet und bildet daher mégliche untertidgige Anderungen der

Positionen nicht ab.

Die Prognosegiite des VaR-Modells wird mittels umfangreicher Backtesting-Analysen tiberprift. Dazu
erfolgt ein Vergleich der taglichen Wertveranderung des jeweiligen Portfolios mit dem VaR des Vortags.
Eine Backtesting-Ausnahme liegt vor, wenn die beobachtete negative Wertveranderung den VaR be-
tragsmadRig tiberschreitet. Dariiber hinaus werden jdhrlich weitere Validierungshandlungen durchge-
fihrt.

Ergdanzend zum VaR werden im Rahmen von Stresstestanalysen die Auswirkungen extremer Marktveran-
derungen auf die Risikopositionen untersucht. Die betrachteten Stresstestparameter wurden so ausge-
wahlt, dass die fiir das Gesamtportfolio der NORD/LB und fiir die einzelnen Teilportfolios wesentlichen
Risiken abgedeckt sind.

Die NORD/LB nutzt das VaR-Modell auch fiir die Berechnung der Eigenkapitalunterlegung von allgemei-
nen Zinsrisiken und Wahrungsrisiken gemdfR CRR fiir die NORD/LB AR und die ausldandischen Nieder-
lassungen. Zudem besteht eine Modellzulassung fiir die allgemeinen und spezifischen Aktienkursrisiken.
Fir die verbleibenden Risikoarten sowie fiir die NORD/LB Luxembourg kommt das Standardverfahren zur

Anwendung.

Die Ermittlung der Marktpreisrisiken in der normativen Perspektive erfolgt tiber eine szenariobasierte
Betrachtung. Hierbei werden adverse Stressszenarios zugrunde gelegt. Relevant sind insbesondere Szena-

rios fiir Zinsen und Credit Spreads, die tiber die GuV oder das OCI zu einem Kapitalverzehr fithren.

Berichterstattung

Die von den positionsverantwortlichen Bereichen unabhdngigen, lokalen Einheiten des Risikocontrol-
lings berichten in den wesentlichen Gesellschaften der NORD/LB den zustdndigen Dezernenten taglich
uber die Marktpreisrisiken im Block ,Handel und Investments“, mindestens wochentlich bzw. monatlich
uber die Marktpreisrisiken im Block , Treasury und Banksteuerung“ und monatlich tiber die Marktpreisri-

siken im Block ,zentrale Bewertungseffekte (IFRS)“.

Der Vorstand der NORD/LB wird monatlich mit dem Marktpreisrisiko sowie quartalsweise mit dem Fi-
nanz- und Risikokompass tiber die Marktpreisrisiken der NORD/LB informiert. Dariiber hinaus erfolgt

eine detaillierte, monatliche Berichterstattung an den ALCO zu den Zinsrisiken im Bankbuch.
Liquiditdtsrisiko

Das Liquiditdtsrisiko umfasst Risiken, die sich aus Stérungen in der Liquiditdt einzelner Marktsegmente,
unerwarteten Ereignissen im Kredit-, Einlagen- oder Emissionsgeschaft oder aus Verdanderungen der
eigenen Refinanzierungsbedingungen ergeben kénnen. Die Untergliederung des Liquiditatsrisikos um-
fasst zwei Unterrisikoarten: das klassische Liquiditdtsrisiko (enthdlt auch das Intraday-Liquiditdtsrisiko)

und das Refinanzierungsrisiko. In den folgenden Abschnitten werden die beiden Liquiditdtsrisikoarten

erldutert.
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Als klassisches Liquiditatsrisiko wird die Gefahr bezeichnet, dass Zahlungsverpflichtungen nicht oder
nicht fristgerecht vollstandig nachgekommen werden kann. In der NORD/LB liegt dabei der Fokus einer-
seits auf einer Betrachtung der ndchsten zwolf Monate und andererseits auf dem untertdgigen (Intraday)
Liquiditatsrisiko. Fir die langerfristige Betrachtung kann die potenzielle Ursache fiir Risiken eine allge-
meine Storung in der Liquiditdt der Geldmadrkte sein, die einzelne Institute oder den gesamten Finanz-
markt betrifft. Insbesondere kénnen Marktstérungen dazu fithren, dass mafigebliche Assetklassen in der
Sicherheitenverwendung ausfallen. Alternativ konnen auch unerwartete Ereignisse im eigenen Kredit-,
Einlagen- oder Emissionsgeschédft eine Ursache fiir Liquiditatsengpdsse darstellen. In der untertdgigen
Betrachtung spielt insbesondere eine Rolle, ob ein Institut die untertagige Liquiditat effektiv steuert. Das
Intraday-Liquiditatsrisiko tritt dann ein, wenn Zahlungen nicht zum vorgesehenen Zeitpunkt durchge-
fuhrt werden kénnen und somit die eigene oder die Liquiditdtssituation von anderen beeinflusst wird.
Prognosen tiber Hohe und Zeitpunkt der Zahlungsfliisse untermauern die Fahigkeit des Instituts, die
untertdgige Liquiditatssituation korrekt einzuschdtzen und den eigenen Zahlungsverpflichtungen auch

in Stresssituationen nachzukommen.

Als Refinanzierungsrisiko werden die potenziellen Ergebniseinbufien bezeichnet, die sich durch die Ver-
dnderung der eigenen Refinanzierungsbedingungen am Geld- oder Kapitalmarkt ergeben. Ursache dafiir
kann eine veranderte Einschatzung der Bonitdt der Bank durch andere Marktteilnehmende oder eine
allgemeine Marktentwicklung sein. Neben dem fiir die langfristige Liquiditadtssituation eines Instituts
explizit relevanten Refinanzierungsrisiko, das bei zukiinftigen Liquiditdtsliicken (Gaps) schlagend wer-
den kann, kann bei bestehenden zukiinftigen Liquiditadtsiiberschiissen auch ein sogenanntes Wiederan-
lagerisiko auftreten. Dieses hat aber kein klassisches Liquiditadtsrisiko (im Sinne eines perspektivischen
Zahlungsunfdhigkeitsrisikos) zur Folge, sondern hat unter Umstdnden nachteilige Auswirkungen auf
aktuelle und zukiinftige Ertrage, falls es (zu einem spateren Zeitpunkt) nicht mehr gelingen sollte, die
Kosten der Passivseite auf der Aktivseite zu verdienen. Risikotreiber fir das Wiederanlagerisiko kann
ebenfalls der Liquiditats-Spread sein, wenn unterstellt wird, dass dieser auf die Aktivseite tibergewalzt
wird. Der Fokus der Betrachtung liegt auf dem gesamten Laufzeitspektrum. Fiir Positionen ohne feste
Abldufe bzw. Positionen, deren interne Liquiditdtsbindung von der vertraglichen Kapitalbindung ab-

weicht, werden entsprechende Modellannahmen getroffen.

Das Reputationsrisiko ist in die Parametrisierung des Stresses fiir das klassische Liquiditdtsrisiko einbe-
zogen. Uber die historischen Liquiditits-Spread-Veranderungen ist es ebenso in der Abbildung des Refi-

nanzierungsrisikos berticksichtigt.

Durch die Betrachtung der Einzelwdhrungen im Liquiditatsrisiko werden implizit auch Spread-Risiken

aus Cross-Currency-Swaps im Liquiditdts-Spread-Risiko beriicksichtigt.

Wertpapiere werden gemalR ihrer Liquiditatsklasse modelliert, sodass implizit auch Marktliquiditatsrisi-
ken berticksichtigt werden. Als Marktliquiditatsrisiko werden die potenziellen Verluste bezeichnet, die zu
tragen sind, wenn aufgrund geringer Liquiditdt in einzelnen Marktsegmenten Transaktionen zu Konditi-
onen abgeschlossen werden miissen, die nicht dem fairen Marktwert entsprechen. Im Verstdandnis der
NORD/LB ist das Platzierungsrisiko ebenfalls Bestandteil des Liquiditatsrisikos. Es beschreibt die Gefahr,

dass eigene Emissionen am Markt nicht oder nur zu schlechteren Konditionen platziert werden kénnen.

Strategie

Die Sicherstellung der jederzeitigen Liquiditat stellt fiir die NORD/LB eine strategische Notwendigkeit dar.
Wadhrend das klassische Liquiditdtsrisiko grundsétzlich durch das Vorhalten ausreichend liquider Aktiva
(insbesondere notenbankfahiger Wertpapiere) abgesichert werden soll, ist das Eingehen von Refinanzie-
rungsrisiken durch eine strukturelle Liquiditatsfristentransformation zuldssig. In beiden Fdllen werden

die Risiken durch entsprechende Limite begrenzt.
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Die Limite fiir das klassische Liquiditdtsrisiko dienen der Sicherstellung der Zahlungsfahigkeit auch un-
ter konservativen Stressszenarios, wahrend sich das Limit fur das Refinanzierungsrisiko aus der Risi-
kostrategie und der Risikotragfahigkeit der NORD/LB ableitet und die Chance auf einen Erfolgsbeitrag aus
der banktypischen Erfolgsquelle Fristentransformation zuldsst.

In der Liquidity Policy der NORD/LB sind die geschéftspolitischen Grundsatze fur das Liquiditatsrisiko-
management festgelegt. In den dazugehérigen Annexen finden sich die spezifischen Regelungen zu den
Prozessen und Verantwortlichkeiten insbesondere auch fiir den Notfall. GemdRR dem Notfallplan fiir Li-
quiditdtsengpdsse ist der Krisenstab in der Verantwortung, in enger Abstimmung mit dem Vorstand die
Liquiditatssteuerung zu tibernehmen. Richtlinien zum Funding und zur Validierung der verwendeten
Modelle vervollstiandigen das Regelwerk fiir eine umfassende Compliance mit den Anforderungen des
ILAAP.

Risikokonzentrationen auf der Passivseite wird durch eine diversifizierte Anlegerbasis und Produktpalet-
te vorgebeugt. Der Fokus liegt auf institutionellen und 6ffentlichen Anlegern, aber auch das Refinanzie-
rungspotenzial aus den weiteren Kundengruppen dient als stabile Liquiditdtsbeschaffungsquelle. Die
Diversifizierung der Refinanzierungsquellen wird zudem durch Pfandbriefemissionen, Green Bonds und

Retail-Einlagen verstarkt.

Struktur und Organisation

In den Prozess des Liquiditdtsrisikomanagements sind in der NORD/LB die DBE 52 Treasury und die
DBE 19 Risikocontrolling eingebunden.

Das Treasury ubernimmt die Steuerung von Liquiditdtsrisiko tragenden Positionen und tragt Gewinne
und Verluste, die sich aus den Verdnderungen der Liquiditatssituation (allgemein oder
NORD/LB-spezifisch) ergeben.

Ferner stellt das Treasury dem ALCO die Liquiditatsablaufbilanz vor und gibt gegebenenfalls Handlungs-
empfehlungen hinsichtlich des weiteren strategischen Dispositionsverhaltens. Dem Bereich Risikocon-
trolling obliegt in diesem Ausschuss der Bericht zum klassischen Liquiditatsrisiko und dem Refinanzie-

rungsrisiko.

Der Bereich Risikocontrolling ist federfithrend bei der Einfithrung, Weiterentwicklung und Validierung
von Liquiditdtsrisikomodellen. Die Modellentwicklung erfolgt dabei getrennt von der Modellvalidierung.
Ebenso werden die Ermittlung und Uberwachung des klassischen Liquidititsrisikos sowie des Liquiditéts-
Spread-Risikos wahrgenommen. Dariiber hinaus tiberwacht das Risikocontrolling die Einhaltung der
Liquiditatspufferanforderungen gemdf3 MaRisk BTR 3.1 und 3.2, der Liquidity Coverage Ratio (LCR) und
der Net Stable Funding Ratio (NSFR).

Die Liquiditatsrisiken der NORD/LB Luxembourg werden dezentral durch die lokale Treasury-Einheit
gesteuert und durch die eigene Risikocontrolling-Einheit tiberwacht. Zur Abstimmung zwischen den de-
zentralen Einheiten findet zwischen den wesentlichen Unternehmen der NORD/LB sowohl zu steuerungs-
relevanten Themen in der DBE 52 Treasury als auch zu modellrelevanten Fragestellungen in der DBE 19

Risikocontrolling ein regelméafiiger Austausch statt.

Steuerung und Uberwachung

Das Liquiditadts-Spread-Risiko der NORD/LB sowie der wesentlichen (Einzel-)Institute wird jeweils durch
barwertige Limite und laufzeitabhdngige Volumenstrukturlimite begrenzt, die aus der Risikotragfahigkeit
abgeleitet werden. Die Betrachtung der Liquiditdtsabldaufe wird auch getrennt nach Wahrungen vorge-

nommen.
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Das klassische Liquiditatsrisiko wird vornehmlich auf Basis der Analyse eines dynamischen Stressszena-
rios begrenzt, welches die jeweils wahrscheinlichste Krisensituation beschreibt. Dartiber hinaus wird das
dynamische Stressszenario um drei weitere statische Stresstests erganzt. Diese beinhalten ein NORD/LB
spezifisches Szenario, eine marktiibergreifende Liquiditatskrise sowie ein kurzfristiges Szenario fiir eine

marktweite Liquiditdtsstorung an den Finanzmadrkten.

Die Auswertung erfolgt auf Basis von Liquiditats-Cashflows und umfasst die nachsten zwolf Monate auf
taglicher Basis. Fiir Produkte ohne feste Liquiditatsablaufe und fir optionale Komponenten (z. B. aus
unwiderruflichen Kreditzusagen) sowie beztiglich des geplanten Neugeschifts und der Refinanzierungs-
moglichkeiten werden der Marktsituation entsprechende Annahmen getroffen, die einer regelmafigen

Validierung unterliegen.

Mit Hilfe des Limitsystems wird sichergestellt, dass auch im Stressfall Liquiditatsiiberschiisse fiir mindes-
tens drei Monate bestehen. Dabei wird der Sicherstellung der jederzeitigen Zahlungsfahigkeit in diesem
Laufzeitband der Vorzug gegeniiber moglichen Rentabilitdtschancen gegeben. Unter Abwagung von Ren-
tabilitatsgesichtspunkten ist es das Ziel, im steuerungsrelevanten dynamischen Stressszenario einen

Liquiditatsiiberschuss fiir mindestens sechs Monate zu gewdhrleisten.

Wertpapiere werden entsprechend ihrer Marktliquiditdt abgebildet. Auf der Grundlage eines detaillierten
Wertpapierklassenkonzepts erfolgt fiir das klassische Liquiditdtsrisiko die Einordnung auf Basis des Li-
quidititsgrads des einzelnen Wertpapiers in unterschiedliche Klassen. Uber das Konzept sind auch Markt-
liquiditatsrisiken berticksichtigt. Die Abbildung in der Liquiditatsablaufbilanz wird ebenso in Abhéangig-
keit von der Liquiditdtskategorisierung vorgenommen und erfolgt im Laufzeitspektrum zwischen tdglich
fallig und Endfalligkeit.

Bei der Einstufung der Wertpapiere in die Liquiditdtsklassen ist neben der Handelbarkeit vor allem die
Verwendbarkeit als Collateral von zentraler Bedeutung, beispielsweise die Eignung der Wertpapiere als

Sicherheit bei den Zentralbanken oder in der Pfandbrief-Deckung.

Zur Steuerung auf Gruppenebene wird monatlich eine Gruppen-Liquiditdtsablaufbilanz der wesentlichen
Gruppengesellschaften erstellt. Hierzu werden alle Cashflows in Euro und der umgerechnete Betrag der
Fremdwihrungs-Cashflows in einer Ubersicht zusammengefiihrt. Zusétzlich werden die Liquidititsab-

laufbilanzen in den wesentlichen Fremdwdhrungen erstellt.

Im Rahmen einer vorwarts gerichteten Risikotiberwachung und -steuerung werden jahrlich Projektionen
der 6konomischen und normativen Perspektive des ILAAP fiir einen 5-Jahres-Horizont erstellt. Die prog-
nostizierten Liquiditatsrisikokennzahlen basieren auf der geplanten Volumenentwicklung der einzelnen
Produkte, beriicksichtigen neben einem Basisszenario auch adverse Entwicklungen und erméglichen

somit eine vorausschauende Risikosteuerung.

Bewertung

Die NORD/LB berechnet die Auslastungen der Volumenstrukturlimite fiir die verschiedenen Laufzeitban-
der auf Basis einer Liquiditdtsablaufbilanz der Gesamtposition, die im Wesentlichen den Normalfall wi-
derspiegelt. Die Quantifizierung des Liquiditatsrisikos im Rahmen des Risikotragfahigkeitskonzepts re-

sultiert aus der barwertigen Betrachtung zukiinftiger Liquiditatsliicken (Refinanzierungsrisiko).

Basis der Berechnung der dynamischen und statischen Stressszenarios zur Modellierung des klassischen
Liquiditatsrisikos sind die derzeitigen Liquiditdtsabldufe einschlie3lich Annahmen zu Neugeschéaft und
Refinanzierung im Betrachtungshorizont. Diese werden so gestresst, dass sie jeweils einen spezifischen
Krisenfall bzw. ein kombiniertes Krisenszenario wiedergeben. So werden z. B. eine verminderte Liquidier-
barkeit von Positionen oder eine erhéhte Ziehung von Kreditzusagen simuliert. Mit den Stressszenarios

kénnen die Auswirkungen von unerwarteten Ereignissen auf die Liquiditdtssituation der Gruppe darge-
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stellt werden. Das Instrumentarium erlaubt sowohl eine vorausschauende Darstellung als auch die kurz-
fristige Adaption auf akute Liquiditatsengpdsse.

Dariiber hinaus erméglichen die oben beschriebenen jahrlichen Projektionen sowie quartalsweise und
bedarfsgerechte Aktualisierungen der 6konomischen und normativen Perspektive eine vorausschauende
Steuerung aller wesentlichen Risikokennzahlen.

Die Konzeption der Stressszenarios beriicksichtigt die zentrale Bedeutung der Marktliquiditat aller im
Bestand befindlichen Wertpapiere. Dartiber hinaus werden fiir alle Wertpapiere im Rahmen der Ermitt-
lung der Marktpreisrisiken auch die Credit Spread-Risiken berticksichtigt. Da sich in den am Markt beo-
bachteten Spreads neben der Bonitdt der Emittierenden auch die Marktliquiditat der Wertpapiere nieder-
schldgt, wird im Rahmen der Risikoberichterstattung indirekt auch die Marktliquiditat der Wertpapiere
beriicksichtigt. Ein separates Risikomalf3 fiir Marktliquiditatsrisiken wird nicht verwendet.

Berichterstattung

Der Vorstand wird im Rahmen des vierteljahrlichen Berichts Finanz- und Risikokompass tiber die Liquidi-
tatsrisikosituation der NORD/LB A6R und der NORD/LB informiert. Der risikoarteniibergreifende Bericht
enthdlt einen Abschnitt zu den Liquiditdtsrisikokennzahlen und weitergehenden Determinanten des
Liquiditatsrisikos, z. B. die Darstellung der groRten Kunden im Passivgeschéft der NORD/LB. Zusdtzlich
erhalten der Vorstand und weitere relevante Adressaten monatlich einen umfassenden Bericht tiber alle
Aspekte der 6konomischen Liquiditatsrisikosteuerung in der NORD/LB sowie tdglich Informationen tiber

das klassische Liquiditatsrisiko im dynamischen Szenario.

Das monatliche Reporting des Liquiditats-Spread-Risikos erfolgt dabei in Euro und in den wesentlichen
Fremdwédhrungen. Die dem Liquiditdts-Spread-Risiko zugrundeliegenden Ablaufbilanzen werden zu-

sammen mit den Stresstests zusatzlich dem monatlich tagenden ALCO vorgelegt.

Bei der wesentlichen Tochtergesellschaft NORD/LB Luxembourg sind ebenfalls entsprechende Berichte
uber das klassische Liquiditatsrisiko, das Liquiditdts-Spread-Risiko sowie die Liquiditdtssituation im Sta-
tus quo und unter Stress etabliert. Diese informieren die steuernden Bereiche und die zustandigen Dezer-

nenten bzw. den gesamten Vorstand quartalsweise, monatlich, wéchentlich oder taglich.

Operationelles Risiko

Operationelle Risiken sind moégliche und aus Sicht der NORD/LB unbeabsichtigte Ereignisse, die infolge
der Unangemessenheit oder des Versagens von internen Abldufen, Mitarbeitenden, Technologie oder
durch externe Einfliisse eintreten und zu einem Schaden oder einer deutlich negativen Konsequenz fiir
die NORD/LB fiithren. Rechtsrisiken sind enthalten, nicht einbezogen sind strategische Risiken sowie Ge-

schaftsrisiken.

Dieser Definition folgend sind Prozessrisiken, Rechts- und Rechtsanderungsrisiken, Compliance-Risiken,
Outsourcing-Risiken, Insourcing-Risiken, Conduct-Risken, Fraud-Risiken, Modellrisiken, IT-Risiken, In-
formationssicherheitsrisiken, Verwundbarkeiten im Rahmen des Notfall- und Krisenmanagements sowie

Personalrisiken im Operationellen Risiko enthalten.

Die NORD/LB verfolgt das Ziel eines effizienten und nachhaltigen Managements Operationeller Risiken,
das heif3t:

o frihzeitige Identifikation Operationeller Risiken;

e Vermeidung, Transfer oder Minderung, soweit 6konomisch sinnvoll;

e Bericksichtigung Operationeller Risiken bei Unternehmensentscheidungen;
o Erfullung der relevanten, rechtlichen Anforderungen;
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e Vermeidung kiinftiger Schdden durch eine solide Risikokultur, die den offenen Umgang mit
Operationellen Risiken beinhaltet;

e Schadenbegrenzung bei unerwarteten Extremereignissen wber Geschaftsfortfihrungs- und
Notfallplédne; sehr extremen, unvorhersehbaren Ereignissen wird durch eine
Krisenmanagementorganisation begegnet;

e Implementierung eines angemessenen und wirksamen internen Kontrollsystems.

Management

Das Risikomanagement fiir Operationelle Risiken basiert auf dem Modell der drei Verteidigungslinien.
Die Verantwortung fiir die Steuerung der Operationellen Risiken liegt innerhalb der vorgegebenen Rah-
menbedingungen dezentral bei den Bereichen (erste Verteidigungslinie). Auf der zweiten Verteidigungs-
linie sind im Rahmen, der Risikomanagement- und der Compliance-Funktion nachgelagerte Kontrollpro-
zesse installiert, die durch einen zentralen methodischen Rahmen zur Risikoidentifikation und -
bewertung sowie tibergeordnete Steuerungs- und Reportingprozesse erganzt werden. Die prozessunab-

hangige Prifung erfolgt durch die Internen Revisionen (dritte Verteidigungslinie).

Modell der drei Verteidigungslinien

1. Verteidigungslinie 2. Verteidigungslinie 3. Verteidigungslinie

/| Zentrale Monitoring-/
Steuerungsprozesse vor allem im
Rahmen Risikomanagement
und Compliance

/I Prozessunabhdngige Priifung
/I Dezentrale Risikosteuerung in durch die Interne Revision

den Bereichen

/l Methodische Rahmenbedingun-
gen

Die NORD/LB verfolgt einen integrierten Ansatz fiir die Steuerung Operationeller Risiken und baut diesen
kontinuierlich aus. Ziel ist es, die Prozesse der zweiten Verteidigungslinie optimal miteinander zu ver-
kniipfen. In diesemm Zusammenhang werden Operationelle Risiken im Rahmen eines quartalsweisen Be-

richtes dem Vorstand zur Kenntnis gebracht.

Die NORD/LB verfugt Giber ein einheitlich strukturiertes internes Kontrollsystem (IKS), das sich am Rah-
menwerk des Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) orientiert. Die
IKS-Ablauforganisation der NORD/LB umfasst einen Regelkreislauf, der grundsatzlich risikoorientiert
turnusméRig durchlaufen wird. Ubergeordnetes Ziel ist die gruppenweite Beurteilung auf Basis der Be-

trachtung von Angemessenheit und Wirksamkeit der implementierten Schliisselkontrollen.

Durch ein ineinandergreifendes Business-Continuity-Management mit Fokus auf zeitkritischen Aktivita-
ten und Prozessen stehen MaBRnahmen fiir einen angemessenen Notbetrieb und eine moglichst ziigige
Riickkehr zum Normalbetrieb bereit. Die tibergeordnete Notfall- und Krisenorganisation soll die Kommu-

nikations- und Entscheidungsfahigkeit bei eskalierenden Notfallen und Krisen sicherstellen.

Uberwachung und Steuerung

Steuerung und Uberwachung

Risikoidentifikation Reporting

/Il Schadenfalle J/ Risikomatrix
I Self-Assessment . Il Integrierter Governance OpRisk
. e /I Szenarioanalysen . .
/I Risikoindikatoren & Compliance Bericht
. S // OpVaR-Modell
/ Einzelrisiken

Die NORD/LB erfasst Schdaden aus Operationellen Risiken in einer Schadensfalldatenbank ab einer Baga-
tellgrenze von 5.000 € (brutto). Diese Daten kénnen den Ausgangspunkt fiir Analysen zur Optimierung des
Risikomanagements liefern. Die erfassten Schadensfdlle werden im Datenkonsortium OpRisk (DakOR) in
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anonymisierter Form mit weiteren Instituten ausgetauscht. Die Konsortialdaten erweitern die Daten-
grundlage, die fiir das interne Modell genutzt wird. Dariiber hinaus stehen Informationen der Datenbank
Offentliche Schadensfille OpRisk (OffSchOR) zur Verfiigung, in der Presseberichte {iber Verluste aus Ope-
rationellen Risiken gesammelt, strukturiert und aufbereitet werden.

Das jahrliche Self-Assessment besteht aus strukturierten Gesprachen mit den Direct Reports der Bank. Um
potenzielle Risiken frithzeitig zu erkennen und ihnen durch GegenmafRnahmen zu begegnen, werden in
der NORD/LB Risikoindikatoren eingesetzt. Die Auswahl der Indikatoren erfolgt risikoorientiert und wird
regelmdlRig aufihre Aktualitat geprift.

Im Rahmen von Szenarioanalysen werden detaillierte Einblicke in die Risikosituation (erwartete Scha-
denshéhe und hdufigkeit) gewonnen und bedarfsorientiert MaBnahmen abgeleitet. Das Szenarioportfolio
orientiert sich am V6B-Katalog. Damit wird zeitgleich auch die Vollstandigkeit der Szenarioanalysen si-

chergestellt. Die Ergebnisse aus den Szenarioanalysen sind Input-Daten fiir das interne OpVaR-Modell.

Alle Risiken werden auf Basis einer institutsweiten, giiltigen Risikomatrix bewertet und zahlen auf das
Risikoreporting der Bank ein. Ergebnisse werden dem Vorstand quartalsweise berichtet. Informationen,
die unter Risikogesichtspunkten ad-hoc relevant sind, werden umgehend an die Leitungsorgane gemel-
det.

Im Rahmen des integrierten OpRisk Managements wurde der Risk Round Table etabliert, der als zentrales
Gremium auf Managementebene eine Austauschplattform fiir OpRisk-Sachverhalte schafft und somit
ubergreifende Steuerungsimpulse ermdéglicht. Im Fokus stehen dabei samtliche dem OpRisk zugeschrie-

benen Subrisikoarten.

Im Rahmen von Prasenz- und Online-Schulungen sowie mit Intranet Informationen werden Mitarbeiten-
de fiir den Umgang mit operationellen Risiken sensibilisiert. ,Lessons Learned* aus eingetretenen Fallen

spielen dabei eine wichtige Rolle.

Fir IT- sowie Sicherheitsrisiken (inklusive Cyberrisiken) sind Steuerungskreislaufe eingefiihrt. Sie sollen
gewdhrleisten, dass interne und externe Bedrohungen schnell erkannt und aktiv gesteuert werden kon-
nen. Im IT-Bereich unterstiitzen unter anderem Verfahrensanweisungen, Ersatzkapazititen sowie Siche-
rungen die Stabilitdt der IT-Infrastruktur. Sicherheitskonzepte und Notfallpldne ergdnzen die vorbeugen-
den Maflinahmen, um Schdden aus dem Ausfall oder der Manipulation von Anwendungen und Informati-

onen zu verhindern.

Dem Personalrisiko wird durch eine Personalstrategie begegnet, mit dem Ziel, eine angemessene quanti-
tative und qualitative Personalausstattung sicherzustellen. Personalausfall im Hinblick auf zeitkritische

Prozesse ist Bestandteil der Notfallplanung.

Zum Schutz gegen strafbare Handlungen, Geldwasche, Terrorismusfinanzierung und weitere Compli-
ance-Risiken hat die NORD/LB umfangreiche Schutz- und PraventionsmafRnahmen etabliert. Laufende
Kontroll- und Uberwachungshandlungen sollen helfen, relevante Sachverhalte zu identifizieren. Liegen
Anhaltspunkte fiir einen bedeutenden Fraud-Sachverhalt vor, wird die weitere Vorgehensweise in einem
Ausschuss (GOC) auf Managementebene beschlossen. Zur geschiitzten Informationsweitergabe (Whist-

leblowing) existiert ein Hinweisgebersystem fiir Mitarbeitende, Kunden sowie Geschéaftspartner.

Die Absicherung gegen rechtliche Risiken soll durch Vertragsmuster bzw. enge Begleitung durch die
Rechtsabteilung sichergestellt werden. Um sicherzustellen, dass keine unerwiinschten Regelungsliicken
entstehen, identifiziert der Bereich DBE 14 Compliance/Konzernsicherheit neue bankaufsichtsrechtliche
Anforderungen, informiert betroffene Bereiche tiber daraus entstehende Handlungsnotwendigkeiten und

stellt eine bereichsiibergreifende Evidenz dariiber her. Dartiber hinaus wirkt die DBE 14 Compli-
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ance/Konzernsicherheit auf die Einhaltung der rechtlichen Regelungen und Vorgaben durch die Fachbe-

reiche hin.

Die Qualitdt externer Lieferanten sowie Dienstleistenden soll iiber eine Dienstleistersteuerung sicherge-
stellt werden. Fir wesentliche Auslagerungen findet eine quartalsweise Risikobeurteilung mittels defi-
nierter Risikoindikatoren statt.

Bewertung

Die NORD/LB wendet fiir die Ermittlung der Eigenkapitalanforderung (Sdule I) den Standardansatz an.

Im Rahmen der Risikotragfdahigkeit (Saule II) und zur internen Steuerung kommt ein Value-at-Risk-Modell
zum Einsatz, das auf einem Verlustverteilungsansatz beruht. Die Verteilungsparameter werden auf Basis
von internen Daten, Szenarioanalysen und externen Daten des Konsortiums DakOR (Datenkonsortium
OpRisk) ermittelt. Zur Verteilung des Modellergebnisses auf die Einzelinstitute wird ein Allokationsver-
fahren eingesetzt, das GroRRenindikatoren mit risikosensitiven Elementen kombiniert. Einzelrisiken und
Risikoindikatoren im Warnbereich wirken sich in Modellaufschldgen aus. Die Parametrisierung des Mo-
dells wird regelmdRig validiert und Stresstests unterzogen. Minderungseffekte durch Versicherungen
oder andere Instrumente zur Risikoverlagerung werden derzeit nicht im Quantifizierungsmodell beriick-
sichtigt. Die NORD/LB versteht die Nutzung brancheniiblicher Versicherungsprodukte jedoch als Teil

aktiver Risikosteuerung.

Rechnungslegungsbezogenes IKS

Das IKS der NORD/LB umfasst im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess alle vom Management ein-
gefithrten Grundsdtze, Verfahren und MaRRnahmen, die auf die organisatorische Umsetzung der Ent-

scheidungen des Managements zur

e Ordnungsmadligkeit und Verldsslichkeit der externen Rechnungslegung,
e Einhaltung der fiir die NORD/LB malfgeblichen rechtlichen Vorschriften sowie zur
e Sicherung der Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der Rechnungslegung

gerichtet sind.

Das IKS soll der Vermeidung der mit den Rechnungslegungsprozessen verbundenen Risiken, z. B. fehler-
hafte Darstellung, Erfassung oder Bewertung von Geschéaften oder ein Falschausweis von Informationen

in der Finanzberichterstattung dienen.

Das rechnungslegungsbezogene IKS ist in das Gesamtkonzept des IKS der NORD/LB integriert und besteht
aus einer Hierarchie von Kontrollen und Schliisselkontrollen, die kontinuierlich oder anlassbezogen
durchzufithren und deren Ergebnisse zu dokumentieren sind. Die Schliisselkontrollen werden risikoori-
entiert turnusmalig (ein bis drei Jahre) sowie anlassbezogen von den jeweiligen Bereichen auf Angemes-
senheit und Wirksamkeit Giberpriift. Das Testing ist Teil eines Regelkreislaufes, welcher die Qualitat des

Internen Kontrollsystems tiberpriift.

Der Rechnungslegungsprozess der NORD/LB ist dezentral organisiert. Die Verantwortung fiir die Aufstel-
lung des Jahres- und des Konzernabschlusses, einschlie8lich des zusammengefassten Lageberichts in
Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorgaben, liegt in der DBE 25 Finanzen. Zahlreiche buchungs-
pflichtige Sachverhalte werden schon in den Markt- und Marktfolgebereichen in Vorsystemen erfasst und
bereits dort Kontrollen hinsichtlich des Nachweises der Vollstandigkeit und der Bewertung unterzogen.
Weiterhin bestehen hier Kontrollen hinsichtlich der richtigen Erfassung von Daten, die den Ausweis von

Sachverhalten sowie die Erstellung von Anhangangaben steuern.
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Bei neu zu implementierenden Prozessen zur Erfillung neuer Meldeverpflichtungen und neuer rech-
nungslegungsbezogener Normen werden die in diesem Zusammenhang notwendigen Kontrollen und

Schliisselkontrollen in das bestehende Kontrollsystem integriert und erganzt.

Die NORD/LB hat grundsatzlich organisatorisch eigenstandig aufgebaute Rechnungslegungsprozesse
implementiert. Diese beinhalten jeweils eigene rechnungslegungsbezogene Kontrollhandlungen.

Die Abschlussdaten aus den Buchungskreisen der NORD/LB AGR werden iiber ein SAP-Modul zu einem
Einzelabschluss fiir die NORD/LB zusammengefiihrt. Die Meldedaten aller in den Konsolidierungskreis
einbezogenen Tochtergesellschaften werden ebenfalls in einem SAP-Modul verarbeitet, welches gleichzei-
tig auch die KonzernabschlussmaRnahmen (bspw. Schulden-, Aufwands- und Ertrags- sowie Kapitalkon-
solidierungen) protokolliert. Der hierdurch generierte Konzernabschluss der NORD/LB wird anschlie3end

einer Qualitdtssicherung unterzogen.

In ausgewdhlten rechnungslegungsrelevanten Bereichen, insbesondere bei der Berechnung von Ver-
pflichtungen gegeniiber Mitarbeitenden, bedient sich die NORD/LB externer Dienstleistender.

Zudem finden tadgliche Abstimmungen der an der Abschlusserstellung beteiligten Fachbereiche bzgl. des
Bearbeitungsstandes statt, so dass bei aufkommenden Fragestellungen oder Verzégerungen unmittelbar

eine Steuerung durch das Management stattfinden kann.

Die Interne Revision der NORD/LB priift prozessunabhdngig die Einhaltung des IKS. Das rechnungsle-
gungsbezogene IKS ist dariber hinaus jahrlich Gegenstand von Prifungshandlungen durch den Ab-

schlusspriifer. Die Ergebnisse werden dem Priifungsausschuss des Aufsichtsrates berichtet.

Geschdfts- und Strategisches Risiko
Definition
Das Geschifts- und Strategische Risiko bezeichnet das Risiko finanzieller Verluste aufgrund einer uner-

warteten negativen Abweichung des Geschaftsverlaufs von der Erwartung, das nicht bereits explizit oder

implizit durch andere in der Risikotragfdhigkeitsrechnung berticksichtigte Risikoarten erfasst ist.

Strategie und Management

Seit 2020 erfolgt eine weitreichende Transformation der NORD/LB in Richtung auf ein risikodarmeres und
schlankeres Geschaftsmodell. Flankierend werden umfangreiche Anpassungen von Prozessen sowie der
IT-Infrastruktur vorgenommen. Die erfolgreiche Umsetzung des Transformationsprozesses hat einen
erheblichen Einfluss auf die Ertragskraft sowie die Profitabilitdt der NORD/LB. Vor diesem Hintergrund
wird das Geschafts- und Strategische Risiko seit 2020 auf Ebene der NORD/LB fiir den ICAAP und ILAAP als
wesentliche Risikoart klassifiziert. Die Geschafts- und Strategischen Risiken werden in der Risikotragfa-

higkeitsrechnung und der zugehérigen Limitierung in der ,Reserve fiir sonstige Risiken* beriicksichtigt.

Zusiétzlich erfolgt eine Uberwachung in einem zweistufigen Priifungsprozess mit zwei Schwellenwerten.
Die Héhe der Frithwarn- und Eskalationsschwelle ist als risikostrategisches Ziel festgelegt. Die Uberwa-
chung der Geschafts- und Strategischen Risiken erfolgt quartalsweise im Finanz- und Risikokompass
anhand ausgewihlter Positionen der Gewinn-und-Verlust-Rechnung. Eine Uberschreitung der Schwel-
lenwerte 16st eine Information an den Vorstand bzw. zusdtzlich den Aufsichtsrat/Risikoausschuss aus.
Zudem wird eine Ursachenanalyse erstellt und es werden bedarfsweise Handlungsempfehlungen abgelei-
tet.

ESG-Risiken

ESG-Risiken (Environment, Social, Governance) sind Ereignisse oder Bedingungen aus den Bereichen
Klima/Umwelt, Soziales oder Unternehmensfithrung, deren Eintreten tatsachlich oder potenziell erhebli-
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che negative Auswirkungen auf die Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage sowie auf die Reputation der
Bank haben kénnen.

Die NORD/LB fokussiert sich im ersten Schritt auf den Klimawandel als einen wesentlichen gesamtwirt-
schaftlichen Risikofaktor und sieht sich diesbeziiglich kurz-, mittel- und langfristigen Risiken ausgesetzt.
Im Sinne des ,EZB-Leitfaden zu Klima- und Umweltrisiken“ wurde die Relevanz der Umwelt- und speziell
der Klimarisiken erkannt und diese als Treiber der Risikoarten — die sich vor allem in Adressrisiken mate-
rialisieren — definiert. In der Risikoinventur finden ESG-Risiken in allen relevanten Risikoarten Bertick-
sichtigung. Die qualitative Wesentlichkeitsbeurteilung der Risikotreiber wurde tiber verschiedene Zeitho-
rizonte nach physischen und transitorischen Klima- und Umweltrisiken differenziert. Im aktuellen Be-
richtsjahr wurde die Risikotreiberanalyse um soziale und Governance-Aspekte sowie Biodiversitit erwei-

tert und die Quantifizierung der einzelnen Risikotreiber ausgebaut.

Als Risikotreiber flieRen die ESG-Risiken implizit in die Risikomodelle der wesentlichen Risikoarten ein.
So konnten beispielsweise historisch beobachtete Ereignisse, z. B. operationelle Schadensfille aus physi-
schen Klimarisiken, Auswirkungen auf die Ergebnisse der Risikomodelle haben. Ferner erfolgt im Rah-
men der Ratingverfahren eine Beurteilung des Geschiaftsmodells der jeweiligen Kreditnehmenden auch
im Hinblick auf transitorische Risiken. Flankierend hat die Bank im Jahr 2023 neben der Erstellung eines
Klimastresstest-Rahmenwerks einen internen Klimastresstest durchgefithrt und sich an dem Fit for 55

Stresstest zum Klimarisiko der EZB beteiligt hat, welcher sich noch in das Jahr 2024 hinein erstreckt.

Die bisherigen qualitativen und quantitativen Analysen zeigen keinen unmittelbaren Handlungsbedarf
zur Anpassung der Risikomodelle, jedoch kénnen sich aus den geplanten weiteren Analysen (z.B. geogra-
phische Analysen, Stress-Tests) neue Erkenntnisse ergeben. Aus diesem Grund wird seit dem 30. Septem-
ber 2023 im ICAAP ein tempordrer Puffer fiir ESG-Risiken beriicksichtigt, um magliche, noch nicht voll-
standig durch die Risikomodelle abgebildete ESG-Risiken zu beriicksichtigen.

Die NORD/LB hat in ihren Richtlinien bestimmte Geschaftsaktivitaten, z. B. Pornografie oder kontroverse
Waffen sowie den Neubau von Atom- sowie Kohlekraftwerken und den Bau von Staudammen und Was-
serkraftwerken in besonders schutzwiirdigen Gebieten ausgeschlossen. Dariiber hinaus gibt es weitere
branchenspezifische Regelungen, um ESG und Reputationsaspekte in den Geschaftsaktivititen zu be-

ricksichtigen.

Das bankenweit aufgesetzte Projekt zur Integration von ESG-Aspekten wurde zum Jahresende 2023 er-
folgreich beendet. Die in diesem Projekt erarbeiteten Meilensteine (z. B. die Erarbeitung von Dekarbonisie-
rungsstrategien fiir emissionsintensive Sektoren wie Aviation, Immobilien, Energy und Agrar) wurden in
Regelprozesse tiberfithrt und in die bestehenden ESG-Expertisezentren der Bank iibergeben. Diese spezi-
ellen Organisationseinheiten biindeln themenspezifisch zentrale Aufgaben im ESG-Kontext, nehmen
Schnittstellenfunktionen wahr und stehen in regelméaRigem Austausch miteinander. Im Jahr 2023 wurde
zudem eine Vorstudie zur Umsetzung der neuen Anforderungen aus der CSRD durchgefiihrt. Um weitere

ubergreifende ESG-Themen zu bearbeiten, wurde fiir das Jahr 2024 ein Folgeprojekt initiiert.

Risikotragfahigkeit

Die risikostrategischen und regulatorischen Vorgaben (CET1, T1 und Total Capital) wurden im Geschafts-
jahr 2023 durchgehend eingehalten. Die Risikotragfahigkeit ist per 31. Dezember 2023 gegeben.

Die 6konomische Perspektive der Risikotragfdhigkeit definiert als maximale Ausgangsgrof3e fiir das Risi-
kokapital das CET1-Kapital und beriicksichtigt Abzugspositionen aus 6konomischen Gesichtspunkten, z.
B. Stille Lasten sowie gegebenenfalls eine Verlustantizipation. Gegeniiber dem Vorjahr erhéht sich das

Risikokapital um 466 Mio € aufgrund des leicht gestiegenen harten Kernkapitals (+97 Mio €) sowie dem
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deutlichen Riickgang der zu beriicksichtigenden Stillen Lasten um ca. 370 Mio € auf 271 Mio €. Die Reduk-
tion ist darin begriindet, dass sich sowohl die Stillen Lasten aus Zinsen als auch die aus Krediten deutlich
um ca. 127 bzw. 56 Mio € reduziert haben und sich gleichzeitig das anrechenbare OCI- Ergebnis um 185
Mio € erhoht hat. Die Risikopotenziale gehen gegentiiber dem letzten Berichtsstichtag ebenfalls zuriick, so
dass per 31. Dezember 2023 einem internen Risikokapital in Hohe von 5,9 Mrd € eine aggregierte Risi-
koposition in Hohe von 2,4 Mrd € (beziiglich eines Konfidenzniveaus von 99,9 Prozent) gegeniibersteht.
Die Auslastung der Risikotragfahigkeit betragt 40 Prozent.

Die Uberwachung der 6konomischen Risikolimite erfolgt auf der Grundlage eines verabschiedeten opera-
tiven Limits in Hohe von 4,3 Mrd €. Das operative Limit wird per 31. Dezember 2023 mit 55 Prozent ausge-
lastet und deckt die Risikopositionen vollstandig ab. Die Vorgaben der Gruppenrisikostrategie beziiglich
der maximal zuldssigen Limitauslastung und Allokation auf Ebene der wesentlichen Risikoarten werden

zum aktuellen Berichtsstichtag jeweils eingehalten.

Zum Berichtsstichtag ergibt sich eine sichtbare Verringerung der Risikopotenziale, die im Wesentlichen
in der Reduktion der Marktpreis- und Liquiditatsrisikopotenziale gegeniiber dem Jahresende 2022 be-
griindet ist und die Anstiege des Adressrisikopotenzials und der Reserve fiir Sonstige Risiken iiberkom-
pensiert. Der Riickgang im Marktpreisrisiko um ca. 175 Mio € resultiert insbesondere aus dem Wegfall des
Risikoaufschlags (VaR-Add-on gemdR Vorstandsbeschluss vom 25. Oktober 2022) nach Umsetzung einer
Modellanpassung. Aufgrund von Korrelationseffekten fithrt dies insgesamt zu einer Risikoreduktion auf
den obersten Ebenen Treasury und der NORD/LB Gruppe. Des Weiteren ergibt sich eine Risikoreduktion
aufgrund von Positionsverdanderungen. Die in den vergangenen Monaten durchgefiihrten, verstarkten
Indeckungnahmen von pfandbrieffdhigen Krediten innerhalb der A6R haben sich deutlich positiv auf die
bestehende freie Uberdeckung in den Deckungsregistern der Bank ausgewirkt. Da dieses zur Verfiigung
stehende gedeckte Emissionspotenzial zur Bewertung bzw. Schliefung etwaiger Refinanzierungsgaps
innerhalb der Liquiditatsablaufbilanz beriicksichtigt wird, ist das ausgewiesene Liquiditdts-Spread-Risiko
auf Konzernebene zum Berichtsstichtag im Vergleich zum Jahresultimo 2022 bei anndhernd gleicher
strategischer Positionierung gesunken. Bei den Adressrisikopotenzialen ist im Jahresverlauf ein leichter
Anstieg zu verzeichnen. Betrachtet nach den Sdulen hat sich insbesondere bei den Immobilienkunden das
Risiko (Expected Loss und Unexpected Loss) im vierten Quartal erh6éht und dies wird maRgeblich durch
den Anstieg des Expected Loss bestimmt. Das Beteiligungsexposure steigt aufgrund von Einzeleffekten
einiger Beteiligungen deutlich an, wodurch es zu einem spiirbaren Anstieg des Beteiligungsrisikos und
innerhalb des Adressrisikos zu einer leichten Verschiebung vom Kredit- zum Beteiligungsrisiko kommt.
Die jahrliche turnusmdfige Reparametrisierung des Adressrisikomodells fithrt im Jahr 2023 zudem zu
Verschiebungen und teilweise Erh6hungen des Unexpected Loss in den verschiedenen Segmenten. Beim
Operationellen Risiko ist das Risikopotenzial im Jahresverlauf, aufgrund der Umstrukturierung der Sze-

nariolandschaft und aufgetretener Schadensfille, um ca. 15 Mio € angestiegen.

Die noch andauernde Transformation der Bank in Richtung eines risikodrmeren und schlankeren Ge-
schaftsmodells hat einen erheblichen Einfluss auf die Ertragskraft und Profitabilitdt der Bank. Daher
hatte die NORD/LB 2020 entschieden, das Geschafts- und Strategische Risiko als weitere wesentliche Risi-
koart neben den bisher als wesentlich definierten Risikoarten (Adress-, Marktpreis-, Liquiditdts- und Ope-
rationelles Risiko) zu qualifizieren, obwohl der Risikowert die Wesentlichkeitsschwelle nicht tiberschrei-
tet. Das Risiko wird im Rahmen der ,Reserve fiir sonstige Risiken®, die Bestandteil der Risikostrategie ist,
in die Risikotragfahigkeitsberechnung einbezogen. Fiir die ,Reserve fiir sonstige Risiken“ werden im
Rahmen der Limitierung 860 Mio € vorgehalten, wovon aktuell 498 Mio € belegt sind (davon 143 Mio € fiir
Geschafts- und Strategische Risiken). Ferner wird das Geschafts- und Strategische Risiko anhand von defi-
nierten Positionen der Gewinn-und-Verlust-Rechnung quartalsweise iiberwacht. Die zur Uberwachung

definierten Schwellenwerte wurden im Berichtszeitraum durchgéngig eingehalten.
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In den Sonstigen Risiken ist seit dem Stichtag 30. September 2023 ein Betrag in Héhe von 150 Mio € als
tempordrer Puffer fiir ESG-Risiken allokiert, um mogliche noch nicht vollstéandig durch die Risikomodelle
abgebildete ESG-Risiken zu bertcksichtigen. Die bisherigen qualitativen und quantitativen Analysen
zeigen keinen unmittelbaren Handlungsbedarf zur Anpassung der Risikomodelle, jedoch kénnen sich aus
den geplanten weiteren Analysen (z.B. geographische Analysen, Stress-Tests) neue Erkenntnisse ergeben.

In der normativen Perspektive (szenariobasierte Betrachtung) erfolgt zusatzlich eine Limitierung auf

Basis adverser Planungsszenarios. Diese Limite wurden im Berichtszeitraum ebenfalls eingehalten.

Risikotragfihigkeit? 31.12.2023 31.12.2022

Normative Perspektive

Hartes Kernkapital (in Mio €) 6147 6051
Regulatorische Risikopotenziale (in Mio €) 3246 3211
Harte Kernkapital-Quote (in %) 15,15% 15,07%
Kernkapitalquote (in %) 15,28% 15,20%
Gesamtkapitalquote (in %) 17,25% 18,54%

Okonomische Perspektive

Risikopotenzial (in Mio €) 2374 2483
Adressrisiko 956 921
Marktpreisrisiko 625 800
Liquiditatsrisiko 20 62
Operationelles Risiko 275 260
Reserve fiir sonstige Risiken 498 439

Risikokapital (in Mio €) 5877 5411

Auslastung (in %) 40,4 45,9

Y Summendifferenzen sind Rundungsdifferenzen.

Kreditrisiko — Entwicklung im Jahr 2023

Analyse des Gesamtexposures

Per 31. Dezember 2023 betrdgt das Gesamtexposure des NORD/LB Konzerns 119 Mrd € und ist damit ge-
geniiber dem Vorjahresultimo um 2 Mrd € gestiegen. Dieser Exposureanstieg resultiert vor allem aus den
Branchen Verkehr und Nachrichtentibermittlung (1 Mrd €) sowie Energie-, Wasserversorgung und Berg-
bau (1 Mrd €). Der Schwerpunkt des Gesamtexposures liegt weiterhin in den sehr guten bis guten Rating-

klassen.

Die Klassifizierung orientiert sich dabei an der Standard-IFD-Ratingskala, auf die sich die in der Initiative
Finanzstandort Deutschland zusammengeschlossenen Banken, Sparkassen und Verbande geeinigt ha-
ben. Diese soll die Ratingeinstufungen der einzelnen Kreditinstitute besser vergleichbar machen. Die
Ratingklassen der im NORD/LB Konzern genutzten DSGV-Rating-Masterskala konnen in die IFD-Klassen

iiberfuhrt werden.

Die Tabelle Ratingstruktur zeigt die Aufteilung des gesamten Exposures im NORD/LB-Konzern auf die IFD-

Ratingklassen, unterteilt nach Produktarten und Risikovorsorgestufen.
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Ratingstruktur"? Darlehen Wert-  Derivate?  Sonstige® Gesamt- Gesamt-
papiere® exposure exposure

(in Mio €) 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2022
sehr gut bis gut 61985 13203 1802 17 834 94 824 94189
Stufe 19 54960 2939 - 17705 75 604 80336
Stufe 2 6053 39 - 44 6137 117
Fair Value 972 10225 1802 85 13 084 13735
gut/ zufriedenstellend 10844 329 186 1567 12926 12 862
Stufe 1 8176 79 - 1520 9775 11429
Stufe 2 2352 111 - 47 2510 548
Fair Value 316 139 186 - 641 886
noch gut/befriedigend 4462 55 34 672 5223 4527
Stufe 1 2884 - - 636 3520 3825
Stufe 2 1435 - - 35 1470 497
Fair Value 143 55 34 - 232 206
erhohtes Risiko 2697 19 38 352 3107 2819
Stufe 1 1347 - - 218 1564 1668
Stufe 2 1265 7 - 129 1401 1084
Fair Value 85 13 38 6 142 67
hohes Risiko 851 - 3 54 908 973
Stufe 1 162 - - 10 172 242
Stufe 2 688 - - 44 733 698
Fair Value - - 3 - 3 33
sehr hohes Risiko 608 - 2 40 650 819
Stufe 1 52 - - 1 53 89
Stufe 2 556 - - 39 595 729
Fair Value - - 2 - 2 0
Default (=NPL) 1275 - 1 86 1363 862
Stufe 3 1183 - - 86 1269 839
POCI? 1 - - - 1 1
Fair Value 91 - 1 — 92 22
Gesamt 82723 13 606 2 066 20 605 119 000 117 051
Stufe 1 67581 3017 - 20090 90 688 97589
Stufe 2 12350 157 - 339 12 846 3673
Stufe 3 1183 - - 86 1269 839
POCI 1 - - - 1 1
Fair Value 1608 10432 2 066 91 14196 14 949

U Die Zuordnung erfolgt gemdR den Ratingklassen der Initiative Finanzstandort Deutschland (IFD).

2 Summendifferenzen sind Rundungsdifferenzen.

9 Beinhaltet den Wertpapier-Eigenbestand fremder Emittenten (nur Anlagebuch).

9 Beinhaltet derivative Finanzinstrumente wie Finanzswaps, Optionen, Futures, Forward Rate Agreements und Devisengeschifte.
% Beinhaltet sonstige Produkte wie Durchleitungs- und Verwaltungskredite.

9 Dargestellt sind die Risikovorsorgestufen des Impairment-Modells (netto nach Fair-Value-Abschlag).

7 POCI = Purchased or originated credit impaired

Der sehr hohe relative Anteil der besten Ratingklasse (sehr gut bis gut) am Gesamtexposure betragt wei-
terhin 80 Prozent. Dies erklart sich aus der unverdndert gro3en Bedeutung des Geschiafts mit Finanzie-
rungsinstitutionen guter Bonitdt sowie mit dem Dienstleistungsgewerbe (inklusive 6ffentlichen Verwal-
tungen) und ist damit gleichzeitig ein Spiegelbild der Risikopolitik der NORD/LB. Zusammen macht dieses

Geschaft mit 68 Prozent (69 Prozent) weiterhin einen wesentlichen Anteil am Gesamtexposure aus.
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Branchen nach Risiko- Stufe 13 Stufe 2 Stufe 3 POCI? Fair Value Gesamt- Gesamt-
vorsorgestufen’? exposure  exposure
(in Mio €) 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2022
Finanzierungsinstitutionen /

Versicherer 25213 124 22 - 5104 30462 30203
Dienstleistungsgewerbe /

Sonstige 33203 10672 747 - 6 006 50627 50789
Verkehr /Nachrichtentiber-

mittlung 5460 425 66 - 936 6887 5867
Verarbeitendes Gewerbe 4701 632 146 1 860 6339 6288
Energie-, Wasserversorgung,

Bergbau 15469 336 164 - 1091 17 059 16 064
Handel, Instandhaltung,

Reparatur 3961 122 64 - 141 4287 4408
Land-, Forst- und Fischwirt-

schaft 2036 71 40 - 1 2148 2172
Baugewerbe 639 464 17 - 59 1179 1243
Ubrige 8 - 4 - - 12 16
Gesamt 90 688 12 846 1269 1 14196 119 000 117 051

U Die Zuordnung erfolgt analog zur internen Berichterstattung nach wirtschaftlichen Kriterien.

2 Summendifferenzen sind Rundungsdifferenzen.

¥ Dargestellt sind die Risikovorsorgestufen des Impairment-Modells (netto nach Fair-Value-Abschlag).
9 POCI = Purchased or originated creditimpaired

Branchen nach Produkten"? Darlehen Wert-  Derivate?  Sonstige® Gesamt- Gesamt-
papiere? exposure exposure
(in Mio €) 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2022
Finanzierungsinstitutionen / Versi-
cherer 14377 5746 377 9962 30462 30203
Dienstleistungsgewerbe / Sonstige 42278 6458 442 1450 50 627 50789
Verkehr /Nachrichteniibermittlung 5804 334 188 561 6887 5867
Verarbeitendes Gewerbe 4891 543 247 658 6339 6288
Energie-, Wasserversorgung, Berg-
bau 9786 429 707 6137 17 059 16 064
Handel, Instandhaltung, Reparatur 3875 63 77 272 4287 4408
Land-, Forst- und Fischwirtschaft 653 - 1 1494 2148 2172
Baugewerbe 1049 32 27 71 1179 1243
Ubrige 12 - - 0 12 16
Gesamt 82723 13 606 2 066 20 605 119 000 117 051

D Die Zuordnung erfolgt analog zur internen Berichterstattung nach wirtschaftlichen Kriterien.

?bis ¥ siehe vorangegangene Tabelle zur Ratingstruktur.

Durch Sicherheitenanrechnung wurden die risikogewichteten Aktiva der wesentlichen Konzerngesell-
schaften per 31. Dezember 2023 um 6,0 Mrd € (6,9 Mrd €) vermindert, dies entspricht einem Anteil von 15
Prozent (17 Prozent) am Gesamtrisikobetrag vor Risikominderung. Hierbei kamen hauptsachlich finanzi-
elle Sicherheiten, Burgschaften und Garantien von Staaten, Banken und Unternehmen sowie Grund-

pfandrechte zur Anrechnung.

Sicherheiten"? Darlehen Wert- Derivate? Sonstige® Gesamt- Gesamt-
papiere® exposure exposure

(in Mio €) 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2022
Grundpfandrechte 18544 - - 1443 19987 10673
Finanzielle Sicherheiten 404 - - 12 416 386
Biirgschaften und Garantien 3171 20 17 394 3602 4081
Sonstige Sicherheiten 626 — — 42 667 14

UDie dargestellten Sicherheitenwerte wurden unter Beriicksichtigung der CRR-Anrechnungsfihigkeit sowie unter Vermeidung einer
doppelten Verrechung ermittelt. Positionen, bei denen zum Beispiel die Sicherheiteninformationen in die LGD-Schétzung einflossen,
wurden nichtin die Wertermittlung aufgenommen.

?bis ¥ siehe vorangegangene Tabelle zur Ratingstruktur.

Die Aufgliederung des Gesamtexposures nach Regionen zeigt, dass der Euro-Raum mit einem hohen An-

teil von 85 Prozent (85 Prozent) am gesamten Exposure nach wie vor das mit Abstand wichtigste Ge-
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schaftsgebiet des NORD/LB Konzerns ist. Der Anteil von Deutschland liegt bei 69 Prozent (70 Prozent) des

Gesamtexposures.
Regionen"? Darlehen Wert-  Derivate?  Sonstige® Gesamt- Gesamt-
papiere? exposure exposure
(in Mio €) 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2022
Euro-Lander 69544 10432 791 20424 101191 99 583
- davon Deutschland 56144 6 694 397 19292 82527 82401
Ubriges Europa 6885 973 436 150 8443 8223
Nordamerika 4203 1585 413 0 6201 6097
Mittel- und Stidamerika 696 - 1 31 728 818
Naher Osten / Afrika 104 - - - 104 128
Asien/ Australien 1289 616 427 0 2332 2202
Gesamt 82 723 13 606 2 066 20 605 119 000 117 051

U Die Zuordnung erfolgt analog zur internen Berichterstattung nach dem juristischen Sitzland der Kreditnehmenden.
?bis Y siehe vorangegangene Tabelle zur Ratingstruktur.

Die Auswahl der nachstehenden Lander erfolgte aufgrund der ratingabhdngigen Limitauslastung sowie
einer landerspezifischen Risikoeinschatzung. Anschlief3end erfolgte anhand des Kriteriums Kreditrisi-

koexposure eine weitere Fokussierung.

Die Bestdnde in Grof3britannien belaufen sich derzeit auf 4,5 Mrd € (4,3 Mrd €), die sich auf 3,5 Mrd € (3,4
Mrd €) Corporates & Sonstige, 1 Mrd € (0,9 Mrd €) Finanzierungsinstitutionen & Versicherungen sowie 66
Mio € (93 Mio €) Sovereign Exposure aufteilen. In Polen besitzt der NORD/LB-Konzern ein Exposure von 1
Mrd € (881 Mio €); aufgeteilt in 808 Mio € (669 Mio €) Corporates & Sonstige, 128 Mio € (120 Mio €) Finanzie-
rungsinstitutionen & Versicherungen sowie 81 Mio € (92 Mio €) Sovereign Exposure. In China halt die
NORD/LB ein Exposure von 109 Mio € (155 Mio €); zusammengesetzt aus 109 Mio € (128 Mio €) Corporates &
Sonstige und 0 Mio € (27 Mio €) Finanzierungsinstitutionen & Versicherungen. In Mexiko halt die NORD/LB
gegenwartig Bestdande in Hohe von 187 Mio € (189 Mio €) und in Israel 39 Mio. € (51 Mio €).

Das ausgewiesene Exposure beinhaltet neben direktem auch indirektes Exposure (vor allem Credit
Default Swaps). Basis fiir die Berechnung sind die Inanspruchnahmen (bei Garantien der Nominalwert,
bei Wertpapieren der Buchwert gemaf3 Handelsgesetzbuch) und die Kreditdquivalente aus Derivaten
(inklusive Add-on und unter Berticksichtigung von Netting). Unwiderrufliche und widerrufliche Kreditzu-
sagen werden anteilig in das Gesamtexposure eingerechnet, wahrend gegeniiber dem NORD/LB Konzern
gestellte Sicherheiten unberiicksichtigt bleiben.

Das Sovereign Exposure enthdlt dabei auch Exposure gegeniiber Regionen, Kommunen sowie staatsna-

hen Unternehmen, fiir die eine Garantie der jeweiligen Zentralregierung besteht.

Entwicklungen des Segments Immobilienkunden im Berichtsjahr 2023

Bei den Immobilienkunden erhohte sich das Exposure im Jahr 2023 auf 17,7 Mrd € (15,4 Mrd €). Der Risi-
kovorsorgeaufwand fiir das Segment Immobilienkunden erhéhte sich im Geschaftsjahr 2023 auf 132 Mio
€ (23 Mio €).

Aufgrund der Entwicklungen am Immobilienmarkt wurde fiir das Commercial Real Estate (CRE)- Portfolio
verschiedene Analysen und MaRnahmen durchgefiihrt, um eine angemessene Risikoabbildung sicherzu-

stellen.

Fiir das im Jahr 2023 neu eingefiihrte Collective Provisioning als weiteren modellbasierten Trigger zum
Stufentransfer in die Impairment Stufe 2 nach IFRS 9 wurde als Teilportfolio mit signifikant erh6htem
Risikopotenzial alle Kunden mit Finanzierungen mit Zugangsdatum vor dem 30. September 2023 und

Vertragslaufzeit bis Ende 2026 aus dem CRE- Portfolio identifiziert. Begriindet ist dies mit einem méglich-
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erweise erhohten Refinanzierungsrisiko aufgrund des starken Anstiegs des Zinsniveaus und der riickldau-
figen Entwicklung von Marktwerten. Das Prinzip beim Collective Provisioning ist, ganze Teilportfolios in
die Stufe 2 zu transferieren und damit mit einer erhéhten LECL-Risikovorsorge vorzusorgen. Dies ge-
schieht in einem Top-Down-Ansatz, wenn Indizien vorliegen, dass in einem homogenen Teilportfolio
entsprechend erh6hte Ausfallrisiken vorliegen, auch wenn sich dies in den Stufentransfer-Kriterien auf
Einzelebene noch nicht durchgangig zeigt.

Die beschriebene Vorgehensweise fithrte zum 31. Dezember 2023 zu einem Anstieg der modellbasierten
Risikovorsorge von ca. 12 Mio €. Dabei wurden ca. 8,9 Mrd € EAD der Impairment Stufe 2 zugeordnet.

Ergdanzend zum reguldren regulatorischen Immobilienmarktmonitoring wurden stichprobenartige Wer-
tiberprifungen im Rahmen einer ad-hoc-MalRnahme durchgefithrt. Kumulierte Marktwertverluste
(-5,73 Prozent ggii. den Marktwerten der Vorbewertungen) zeigten sich dabei tiberwiegend in den Segmen-
ten Biiro und Handel. Wesentlich betroffene Engagements waren hierbei bereits im Jahresverlauf 2023
ausreichend risikobevorsorgt worden, so dass sich hieraus kein weitergehender Risikovorsorgebedarf

ergab.

Aufgrund der Markt- und Zinsentwicklung wurden die Neugeschéfte der Jahre 2021 und 2022 im Bereich
Commercial Real Estate hinsichtlich etwaigen erhohten Risikopotential analysiert, da es sich hierbei um
sog. Peak-Jahre gehandelt hat. Die experten-basierte Analyse kommt zu dem Ergebnis, dass der tiberwie-

gende Teil des Portfolio keine nennenswerten bzw. erh6hten Risiken aufweist.

Verbriefungen

In der Berichtsperiode hat der NORD/LB Konzern keine neuen Verbriefungen originiert.

Die vom NORD/LB Konzern gehaltenen Verbriefungspositionen sind im Wesentlichen als wenig risiko-
behaftet einzustufen. Im Berichtsjahr hatte der NORD/LB Konzern weder Wiederverbriefungspositionen

noch Verbriefungspositionen mit Absicherung ohne Sicherheitsleistung im Bestand.

Non-Performing Loans (NPL)

Der Anteil der NPL am Gesamtexposure stieg in der Berichtsperiode und belduft sich per 31. Dezember
2023 auf 1,15 Prozent (0,74 Prozent). Der Bestand der Risikovorsorge der Risikovorsorgestufen 1 bis 3 und
POCI in H6he von 772 Mio € (805 Mio €) wurde reduziert und umfasst 0,6 Prozent (0,7 Prozent) des Gesamt-
exposures. Die Unterschiede zu den in Note (56) ,Risikovorsorge und Bruttobuchwert* dargestellten Risi-

kovorsorgebetrdgen resultieren im Wesentlichen aus einem unterschiedlichen Konsolidierungskreis.

Branchen Stufen 1 Stufe 3 und Stufen 1 Stufe 3¥
Bestand Risikovorsorge’? und 2 POCP?? und 2

(in Tsd €) 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2022
Finanzierungsinstitutionen / Versicherer 29711 10194 18797 12577
Dienstleistungsgewerbe / Sonstige 209425 139364 204363 148101
Verkehr /Nachrichteniibermittlung 60419 36 564 45062 100748
Verarbeitendes Gewerbe 40 288 39475 59418 37230
Energie-, Wasserversorgung, Bergbau 31787 14 093 34791 14924
Handel, Instandhaltung, Reparatur 25600 27 465 23437 22047
Land-, Forst- und Fischwirtschaft 24027 14 204 30301 19 445
Baugewerbe 23 665 8320 9748 8222
Ubrige 10118 27 596 11495 4385
Gesamt 455 038 317273 437 413 367 680

U Die Zuordnung erfolgt analog zur internen Berichterstattung nach wirtschaftlichen Kriterien.

? Summendifferenzen sind Rundungsdifferenzen.

3 Nachrichtlich: der bilanzielle Bruttobuchwert von NPL mit Wertberichtigungsbedarf belduft sich auf 3 405 Mio € (3 619 Mio €).
9 POCI = Purchased or originated creditimpaired.
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Gesamtexposure iiberfdlliger, nicht wertgeminderter Forderungen

Branchen'? bis 1 bis 3 bis ab Gesamt Gesamt
(in Tsd €) 1Monat 3 Monate 6Monate 6 Monate

31.12.2023 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2022
Finanzierungsinstitutionen / Versicherer 181 462 42 675 122 284 224544 54621
Dienstleistungsgewerbe / Sonstige 125235 113947 3817 35423 278 422 163 029
Verkehr / Nachrichteniibermittlung 16 833 194 939 503 18 469 19837
Verarbeitendes Gewerbe 14 040 - 698 1145 15883 6546
Energie-, Wasserversorgung, Bergbau 83932 = = 1305 85237 132928
Handel, Instandhaltung, Reparatur 151812 15 5 13 151 845 39174
Land-, Forst- und Fischwirtschaft 50594 - 4 2 50 600 44 785
Baugewerbe 30030 441 2 900 31373 13966
Gesamt 653 939 157 272 5587 39575 856 373 474 904
U Die Zuordnung erfolgt analog zur internen Berichterstattung nach wirtschaftlichen Kriterien und unter Beriicksichtigung der

Vorschriften der IFRS-Rechnungslegung.

2 Summendifferenzen sind Rundungsdifferenzen.
Regionen Stufen 1 Stufe 3und Stufen 1 Stufe 3
Bestand Risikovorsorge’? und 2 POCI? und 2
(in Tsd €) 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2022
Euro-Lander 404 633 261494 383559 239350
Ubriges Europa 27048 7638 28215 61879
Nordamerika 11857 - 11313 12841
Mittel- und Stidamerika 7601 15898 11177 39734
Naher Osten / Afrika 1636 - 246 -
Asien /Australien 2264 8328 2903 13777
Nicht zugeordnet - 23915 — 98
Gesamt 455 038 317273 437 413 367 680

U Die Zuordnung erfolgt analog zur internen Berichterstattung nach wirtschaftlichen Kriterien und unter Beriicksichtigung der

Vorschriften der IFRS-Rechnungslegung.
2 Summendifferenzen sind Rundungsdifferenzen.
3 POCI = Purchased or originated creditimpaired.

Gesamtexposure iiberfalliger, nicht wertgeminderter Forderungen

RegionenV? bis 1 bis 3 bis ab Gesamt Gesamt
(in Tsd €) 1 Monat 3 Monate 6Monate 6 Monate

31.12.2023 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2022
Euro-Lander 653 819 129482 5587 15190 804 078 452 257
Ubriges Europa | 27790 | 595 28 385 872
Nordamerika 4 - - - 4 4
Mittel- und Stidamerika - - - 23790 23790 21769
Naher Osten / Afrika - - - 1 1 -
Asien / Australien 116 — — — 116 1
Gesamt 653 939 157 272 5587 39575 856 373 474904

D Die Zuordnung erfolgt analog zur internen Berichterstattung nach wirtschaftlichen Kriterien.
2 Summendifferenzen sind Rundungsdifferenzen.

Das Exposure iiberfdlliger, nicht wertgeminderter Forderungen stieg um 381 Mio €. Der Anstieg resultiert
aus der Hinzunahme von Leasing Gesellschaften in die Auswertung. Diese wurden in der Vergangenheit
nicht berticksichtigt. 76 Prozent (87 Prozent) der Forderungen sind bis zu einem Monat tiberfallig, die

NORD/LB geht hier in der Regel von einer Riickzahlung dieser Forderungen aus.

Zeichnen sich finanzielle Schwierigkeiten bei Kreditnehmenden ab oder sind bereits eingetreten, kann
die Bank Forbearance Maflnahmen als Zugestdndnis vereinbaren. Ziel dieser MaRnahmen ist es, die Zah-
lungsfahigkeit des Kreditnehmenden zu erhalten und einen méglichen Kreditausfall zu vermeiden. Die
Einstufung als Forborne Exposure fithrt innerhalb der mindestens 24-monatigen Wohlverhaltensperiode
zu einer Ermittlung des erwarteten Verlusts tiber die Restlaufzeit (LECL). Zum Ende des Geschéftsjahres
2023 betrdgt das im NORD/LB Konzern als Forborne klassifizierte Exposure 1.557 Mio € (Bruttobuchwert,
inkl. Kreditzusagen), davon ist 679 Mio € als notleidend ausgewiesen. Der Anstieg des Forborne Exposures
gesamt betrug im Vergleich zum Vorjahr 14 Prozent (188 Mio €). Der Anteil an notleidenden Risikopositi-
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onen mit Stundungsmafinahmen erhéhte sich von 36 Prozent im Vorjahr auf 44 Prozent im Geschéftsjahr
2023.

Im Berichtsjahr wurden bei den wesentlichen Konzerngesellschaften direkte Forderungsabschreibungen
auf Kredite in Hohe von 33 Mio € (24 Mio €) vorgenommen. Die Eingange auf abgeschriebene Forderungen
betrugen 50 Mio € (42 Mio €).

Bei Exposures in Hohe von 133 Mio € (104 Mio €) wurde aufgrund der vorhandenen Sicherheitenwerte von
einer Wertberichtigungsbildung abgesehen. Bei finanziellen Vermégenswerten, die wahrend des Be-
richtszeitraums abgeschrieben wurden und noch einer Vollstreckungsmafinahme unterliegen, belduft
sich der vertragsrechtlich ausstehende Betrag auf 30 Mio € (52 Mio €).

Die NORD/LB hat in der Berichtsperiode keine Vermogenswerte durch Inbesitznahme von Sicherheiten,
die in Form von Sicherungsgegenstianden gehalten werden, oder durch Inanspruchnahme anderer Kre-

ditbesicherungen erhalten.

Sensitivitdt der Risikovorsorge auf zukiinftige wirtschaftliche Bedingungen
Im Jahresabschluss fithrt die NORD/LB eine Sensitivitdtsanalyse fiir die parameterbasierte Risikovorsorge

in den Stufen 1 und 2 durch, die auf Grundlage eines Basis-, Positiv- sowie Negativszenarios erstellt wurde.

Zum Stichtag 31. Dezember 2023 ergaben sich folgende Eintrittswahrscheinlichkeiten der drei volkswirt-

schaftlichen Szenarios:

Eintrittswahrscheinlichkeiten positiv Basis negativ positiv Basis negativ
31.12.2023 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2022 31.12.2022

in Prozent 5 60 35 10 50 40

Zum Stichtag 31. Dezember 2023 gibt es einen Riickgang der Eintrittswahrscheinlichkeit des positiven
sowie negativen Szenarios, ausgehend vom Basisszenario. Die nachfolgenden Tabellen zeigen die unter-

stellten Prognosen fiir die Lander Deutschland, USA, GroRbritannien sowie Euroland.

Prognosen’? positiv Basis negativ positiv Basis negativ
2025 2025 2025 2024 2024 2024
Deutschland
Arbeitslosenquote (in %) 4.8 53 5,4 5,0 5,6 5,6
BIP (real; Y/Y! in %) 2,2 1,6 1,9 2,7 0,8 -1,4
HVPI? (in % Y/Y) 2,9 2,3 2,0 3,7 2,6 2,7
Leitindex Aktien (DAX, % p.a.) 6,00 6,00 20,00 8,50 10,50 5,00
Kurzfristzinsen (3M Geldmarktsatz, in %) 3,3 29 1,5 4,2 3,7 1,4
Langfristzinsen (10Y Government, in %) 3,1 2,6 2 3,3 2,6 1,8
Wechselkurs (EUR/USD) 1,12 1,09 1,06 1,11 1,08 1,06
Anderungsrate Wechselkurs (in % Y/Y) 0,9 0,9 0 0,9 0,4 -1
USA
Arbeitslosenquote (in %) 3,8 4,2 45 3,7 4,0 47
BIP (real; Y/Y' in %) 2,2 2,0 1,5 2,4 14 0,2
CPIZ (in % Y/Y) 2,6 2,3 2,1 2,8 2,9 2,3
Leitindex Aktien (MSCI TR USA, % p.a.) 7,00 6,50 5,00 9,00 6,00 3,00

Kurzfristzinsen (3M Geldmarktsatz, in %) 3,8 3,5 3,3 4.4 49 3,9
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Prognosen?? positiv Basis negativ positiv Basis negativ
Langfristzinsen (10Y Government, in %) 3,3 3 231 3,6 3,8 2,9
Wechselkurs (EUR/USD) 1,12 1,09 1,06 1,11 1,08 1,06
Anderungsrate Wechselkurs (in % Y/Y) 0,9 0,9 0 0,9 0,4 -1
Grof3britannien

Arbeitslosenquote (in %) 3,8 4,5 4,8 3,8 4,6 4,7
BIP (real; Y/Y! in %) 1,7 1,3 0,8 1,4 0,5 0,2
CPI? (in % Y/Y) 2,5 2,5 2,2 2,5 3,1 2,5
Leitindex Aktien (FTSE 100, % p.a.) 6,50 7,00 6,00 9,50 5,00 3,00
Kurzfristzinsen (3M Geldmarktsatz, in %) 45 4 3,5 47 45 4
Langfristzinsen (10Y Government, in %) 3,5 3 2,8 3,9 3,6 3,2
Wechselkurs (GBP/USD) 1,29 1,27 1,26 1,26 1,25 1,24
Anderungsrate Wechselkurs (in % Y/Y) 2,7 1,5 1,6 0,8 1 0,8
Euroland

Arbeitslosenquote (in %) 6,0 6,5 6,7 6,3 6,5 6,8
BIP (real; Y/Y! in %) 1,9 1,7 2,4 2,5 1,0 -1,0
CPI? (in % Y/Y) 2,7 2,2 1,8 3,5 2,4 2,5
Leitindex Aktien (EuroStoxx50 Perf., % p.a.) 6,50 6,00 20,00 9,50 10,00 5,00
Kurzfristzinsen (3M Geldmarktsatz, in %) 3,3 2,9 1,5 4,2 3,7 1,4
Langfristzinsen (10Y Government, in %) 3,1 2,6 2 3,3 2,6 1,8
Wechselkurs (EUR/USD) 1,12 1,09 1,06 1,11 1,08 1,06
Anderungsrate Wechselkurs (in % Y/Y) 0,9 0,9 0 0,9 0,4 -1
Global

Olpreis - Brent (in USD je Barrel) 84 80 80 87 84 83

VY/Y = year to year

? Konsumentenpreisindex

Auf Basis dieser Szenarios kommt es zu Anpassungsfaktoren der konjunkturgemittelten PD-Profile auf
Ratingmodulebene. Im ersten Jahr liegen diese Anpassungsfaktoren in den drei Szenarios zwischen 0,87

und 1,44, wahrend sie im zweiten Jahr zwischen 0,72 und 1,36 liegen.

Im Basisszenario liegt eine Risikovorsorge in Héhe von -774 Mio € vor bei einem Exposure at Default von
119 000 Mio €, welches die Werte aus dem Konzernabschluss widerspiegelt. Unter der Annahme, dass das
positive und negative Szenario jeweils mit 100 Prozent gewichtet werden und das Exposure at Default aus

dem Basisszenario konstant bleibt, ergeben sich folgende Werte:

e Bei Gewichtung des positiven Szenarios mit 100 Prozent ergibt sich eine Risikovorsorge in Hohe
von -740 Mio €.

e Bei Gewichtung des negativen Szenarios mit 100 Prozent erigbt sich eine Risikovorsorge in Hohe
von -936 Mio €.

In der Risikovorsorge der Stufen 1 und 2 ist im Basisszenario das von der Bank zum Jahresende 2023
gebildete Management Adjustment in Héhe von rund 289 Mio € enthalten. In dem positiven sowie negati-

ven Szenario wird das Management Adjustment an die zugrunde gelegten makrookonomischen Parame-
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ter angepasst. In Summe ergibt sich dadurch eine Adjustierung der Risikovorsorge an das makrodkono-
mische Umfeld inklusive der zuséatzlichen Absicherung durch das Management Adjustment.

Ausblick und ESG Risiken

Der NORD/LB Konzern wird auch im Jahr 2024 die Entwicklung tiber alle relevanten Assetklassen sorgfal-
tig beobachten. Aufgrund seiner Risikopolitik, der sukzessiven Weiterentwicklungen der Risikomodelle
und des Risikomanagementprozesses sowie der fokussierten Geschéftsstrategie sieht sich der NORD/LB
Konzern insgesamt gut vorbereitet. Des Weiteren erfolgt weiterhin die Analyse und Berticksichtigung von
ESG-Risiken in den Adressrisiken.

Das Kreditrisiko nimmt im Kontext der ESG-Risiken eine zentrale Rolle ein. Eine Beriicksichtigung dieser
Risiken erfolgt uber die verschiedenen nachfolgend aufgezeigten Instrumente, die entsprechend den

Entwicklungen in Umwelt und Gesellschaft laufend weiterentwickelt werden miissen.

Zur aggregierten Einstufung des ESG-Risikos bei der Kreditentscheidung dienen sogenannte ESG-Scores.
Solche ESG-Scores ergdanzen auf der Ebene der Risikoklassifizierung als zusatzliches Element die bewdhr-
ten IRBA-Ratingverfahren, indem sie ESG-spezifische Risikofaktoren berticksichtigen und systematisch zu

einer zusammengefassten ESG-Note verdichten.

Bonitdtsrelevante ESG-Risiken berticksichtigt die NORD/LB indirekt iiber die Kreditrisikoparameter wie
beispielsweise PD, Ratings, LGD bzw. Immobilien- und Sicherheitenwerte in der Risikovorsorge bertick-

sichtigt.

Die Bedeutung dieser Risikofaktoren bzw. ihrer Transmissionskandle auf die Risikoarten wird an ver-
schiedenen Stellen weiter analysiert. Beim Kreditrisiko wird diesem Sachverhalt bei der Weiterentwick-
lung sowohl der ESG-Scores als auch der Ratingverfahren Rechnung getragen. Im Jahr 2023 wirkte die
NORD/LB an Gemeinschaftsprojekten der Landesbanken sowie Sparkassen zur Entwicklung solcher ESG-
Scores fir das Wholesale- und Retailgeschaft mit. Nach der Einfithrung eines ESG-Scores fiir das Retailge-
schaft im Jahr 2022 wurde im zweiten Halbjahr 2023 auch ein ESG-Score fiir das Wholesale-Geschéft etab-
liert. Die ESG-Scores stellen eine strukturierte ESG-Risikobewertung auf Einzelkundenebene dar. Bei ei-
nem erhohten ESG-Score werden fiir den Kunden erhéhte ESG-Risiken unterstellt, woraufhin eine tiefer-
greifende Analyse mit den ESG-Risikotreibern zu erfolgen hat. Zudem arbeitet die NORD/LB kontinuier-

lich an der sukzessiven Erweiterung auf weitere Assetklassen.

Dartiber hinaus hat die NORD/LB ihr eigenes Klassifikationsinstrument fiir nachhaltige Kredite entwickelt
und im Jahr 2023 operationalisiert. Im Sustainable Loan Framework wird in Anlehnung an die Vorgaben
der EU-Taxonomie nach eigenen NORD/LB Kriterien, die sich zurzeit im Wesentlichen auf 6kologische
Kriterien fokussieren, entlang eines Entscheidungsbaums eine Aktivitat als ,hellgrin® klassifiziert. Zu-
satzlich dazu hat die Bank mit ihrem Green Bond Framework auch Kriterien fiir die Emission nachhaltiger

Bonds geschaffen.

Zur Reduktion der finanzierten CO2-Emissionen, der sogenannten Dekarbonisierung ihres Finanzierung-
sportfolios, orientiert sich die NORD/LB aul3erdem an wissenschaftlich anerkannten Transitionspfaden
zur Sektor-Dekarbonisierung, z. B. der ,International Energy Agency“. Dadurch ist die Bank in der Lage,
ihre Finanzierungsmittel gezielt in nachhaltige Finanzierungsaktivitdaten zu lenken und so einen Beitrag
zu den Dekarbonisierungszielen des Pariser Klimaabkommens und des deutschen Klimaschutzgesetzes
zu leisten. Der Fokus liegt zundchst analog zur aufsichtsrechtlichen Einordnung auf besonders emissions-
intensiven Sektoren. Hierzu zdhlen in der NORD/LB Immobilien, Energie, Luftfahrt, Agrar, Ol und Gas
sowie Stahl. Im Jahr 2023 wurden Transitionspfade auf Basis physischer Emissionsintensitaten fiir diese

Sektoren entwickelt. Fiir das Jahr 2024 ist eine Ausweitung auf weitere Sektoren geplant.
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Im Hinblick auf die Umsetzung von Klimastressanalysen hat die Bank im Jahr 2023, im Nachgang zum im
Jahr 2022 erfolgreich abgeschlossenen EZB-Klimastresstest, ein Klimastresstest-Rahmenwerk etabliert
und einen internen Klimastresstest durchgefiihrt. Au3erdem ist die Integration von ESG-Aspekten in die
bereits bestehenden Stressszenarios vorgesehen.

Basierend auf der Erkenntnis, dass ESG-Risiken einen wesentlichen Einfluss auf das Risikopotenzial der
NORD/LB haben kénnen, wurde schlieRlich zum Jahresende in der Risikoinventur ein zusatzlicher Betrag
in der Reserve fiir Sonstige Risiken allokiert. Dieser Puffer soll mogliche, noch nicht vollstandig durch die
Risikomodelle abgebildete ESG-Risiken berticksichtigen.

Im Bereich der Kreditrisiken arbeitete die Bank weiterhin daran, die im Jahr 2022 eingefiithrten Key Risk
Indicators zum Anteil von Hochrisikosektoren oder -gebieten im Hinblick auf physische und transitori-
sche Risiken weiterzuentwickeln. Als Hochrisikosektoren bezeichnet die NORD/LB die Sektoren, die sich
durch erhghte Klima- und Umweltrisiken in Form von physischen und transitorischen Risiken auszeich-
nen und in denen die Bank einen signifikanten Anteil im Portfolio hdlt. Zu den Hochrisikosektoren zahlen
derzeit Agrar, Erndhrung, Immobilien, Luftfahrt und nicht erneuerbare Energie. Die Identifikation von
Hochrisikosektoren wird jahrlich aktualisiert. Bei Finanzierungen in Hochrisikosektoren erfolgen zusatz-
liche Sektoranalysen mit dem Ziel, die Auswirkungen von Klima- und Umweltrisiken auf den Kreditneh-
mer zu analysieren. Auf dieser Grundlage sollen kiinftig geeignete Steuerungsimpulse fiir die Portfolio-

tuberwachung und -steuerung abgeleitet werden.

Beteiligungsrisiko - Entwicklung im Jahr 2023

Zur Reduktion der Komplexitdt im Konzern sowie zur Verringerung der Kapitalbindung und méglicher
Risiken aus Beteiligungen hat sich die NORD/LB auf Basis der laufenden Bestandsiiberpriifung des Betei-
ligungsportfolios in den letzten Jahren von zahlreichen Beteiligungen getrennt, die weder strategisch
bedeutend waren, noch die Renditeerwartungen erfiillt haben. Im Berichtsjahr wurde diese zwischenzeit-
lich recht weitgehend umgesetzte langfristige Strategie fortgesetzt. Es wurden erneut einzelne kleinere

Beteiligungen verauBBert bzw. liquidiert. GréRere Neuzugange erfolgten nicht.

Das Beteiligungsrisiko wurde tiber das gesamte Berichtsjahr mittels des Modells fir Adressrisiken, das die
Kredit- und Beteiligungsrisiken konsolidiert betrachtet, berechnet. Der Integrationsansatz ist so konzi-
piert, dass Beteiligungs- und Kreditrisiken in Abhédngigkeit simuliert werden, um so eine integrierte Be-

trachtung zu erméglichen.

Das im Berichtsjahr ermittelte Risiko des Beteiligungsportfolios auf Basis des integrierten Modells betragt
in Summe 358,7 Mio € (341,0 Mio € Unexpected Loss und 17,7 Mio € Expected Loss). Gegeniiber dem letzten
Berichtsstichtag ist dies ein deutlicher Anstieg um 102,2 Mio €. Diese Erh6hung resultiert insbesondere
aus einer Erhéhung des Unexpected Loss (+ 100,2 Mio €). Grund hierfiir ist der Anstieg des Beteiligungsex-
posures um 115,8 Mio € im Vergleich zum Vorjahr aufgrund der deutlichen Werterh6hung bei zwei Betei-

ligungen.

Die Angemessenheit der verwendeten Parameter zum Konzept der Beteiligungsanalyse der NORD/LB
wurde regelmadl3ig uberprift. Im Ergebnis zeigten sich keine Auffalligkeiten. Die gegentiiber dem Vorjahr
unverdndert giiltigen Wesentlichkeitsschwellen des Konzeptes zur Beteiligungskategorisierung wurden
am 02. November 2022 festgelegt. Neue wesentliche Beteiligungen wurden hierdurch nicht identifiziert.
Die einzige verbleibende wesentliche Beteiligung, die NORD/LB Luxembourg, wird im Hinblick auf die
bestehenden Risiken in Durchschau betrachtet. Dariiber hinaus existierten zum 31. Dezember 2023 zwo6l1f
bedeutende Beteiligungen, die fiir die Risikotragfahigkeit der NORD/LB relevant sind.
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Ausblick

Wesentliche Aufgaben des Jahres 2024 im Beteiligungsmanagement werden weiterhin die Optimierung
des Beteiligungsportfolios mit Blick auf den strategischen Nutzen fiir das Geschaftsmodell der Bank und
die Renditeerwartung der NORD/LB sowie die Unterstiitzung strategischer Geschaftsfelder und deren
Strategieinitiativen sein. Dariiber hinaus soll der gezielte Auf- und Ausbau ausgewdhlter Beteiligungsun-
ternehmen der Sicherung und Verbesserung der Marktposition dienen und damit das Geschaftsmodell
der Bank unterstiitzen.

Marktpreisrisiko - Entwicklung im Jahr 2023

Das Jahr 2023 war gepragt von hohen Zinsvolatilitaten sowohl in der Euro-Zone als auch im US-Dollar-
Bereich. Insbesondere im ersten Quartal kam es infolge der Probleme einiger amerikanischer Banken und
der Credit Suisse Bank, welche letztendlich von der UBS Bank tibernommen wurde, zu turbulenteren
Bewegungen. Im zweiten und dritten Quartal waren steigende Zinsen zu beobachten, wahrend das vierte

Quartal von stark fallenden Zinsen gepragt war.

Die Credit Spreads haben sich Anfang Marz aufgrund der oben beschriebenen Marktturbulenzen deutlich
ausgeweitet, sich dann jedoch im Jahresverlauf wieder eingeengt, so dass die Credit Spreads zum Jahres-

ende unterhalb des Niveaus vom Vorjahresende liegen.

Die Cross-Currency-Basis-Spreads zwischen US-Dollar und Euro-Zinsen haben sich gegenitiber dem Vor-

jahresultimo leicht ausgeweitet.

Die Steuerung der Marktpreisrisiken umfasst gemdR ICAAP die 6konomische und die normative Perspek-
tive. Die Limite wurden zum Berichtsstichtag sowohl in der 6konomischen als auch in der normativen

Perspektive eingehalten.

In der 6konomischen Perspektive wird konzerneinheitlich das Verfahren der historischen Simulation
angewendet. Im Rahmen der Risikotragfahigkeitsanalysen wird der Value-at-Risk (VaR) fiur ein Kon-
fidenzniveau von 99,9 Prozent und eine Haltedauer von 250 Handelstagen ermittelt. Fiir die operative

Steuerung werden in der NORD/LB Luxembourg andere Konfidenzniveaus sowie Haltedauern verwendet.

Zum 31. Dezember 2023 betrédgt der fur die NORD/LB in der 6konomischen Perspektive berechnete VaR
625 Mio €. Dies entspricht einem Riickgang um 175 Mio € gegeniiber dem Vorjahresultimo (800 Mio €). Die
Auslastung des Limits betrdagt zum Berichtsstichtag 44 Prozent.

Der Riickgang des Marktpreisrisikos ist insbesondere auf die Umsetzung einer Modellanpassung Ende
Marz zuriickzufiithren. Im Rahmen der Modellvalidierung war fiir das Portfolio ,NORD/LB Zinsbuchsteue-
rung” infolge des starken Zinsanstiegs im Jahr 2022 eine Unterschatzung des Risikos in der operativen
Steuerung festgestellt worden. Bis zur Umsetzung der Modellanpassung wurde ein VaR-Add-on auf die
berechneten Risikowerte des Portfolios ,NORD/LB Zinsbuchsteuerung* aufgeschlagen. Nach der Model-
lanpassung kam es zu einem Anstieg der Risikopotentiale in der 6konomischen Perspektive sowie in der
operativen Steuerung. Der VaR-Add-on wurde ab dem Tag der Umsetzung der Modellanpassung am 30.
Maérz 2023 dementsprechend nicht mehr berticksichtigt. Aufgrund des konservativen Charakters des VaR-
Add-ons fiithrte dies insgesamt zu einer Risikoreduktion auf Gruppenebene. Des Weiteren ergaben sich im

Jahresverlauf Risikoriickgdnge aufgrund von Positionsveranderungen.

Beim korrelierten Gesamtrisiko in der 6konomischen Perspektive dominierten die Zinsrisiken und die
Credit Spread-Risiken. Alle anderen Teilrisiken waren von untergeordneter Bedeutung. Das korrelierte

Gesamtrisiko verteilt sich fiir die NORD/LB wie folgt auf die einzelnen Teilrisiken:
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Marktpreisrisiken? Okonomische Perspektive

31.12. 30.09. 30.06. 31.03. 31.12.
in Mio € 2023 2023 2023 2023 2022
Zinsrisiko 313 325 377 359 353
Credit-Spread-Risiko 493 477 469 519 412
Wahrungsrisiko 32 36 41 48 50
Volatilitédtsrisiko 9 5 9 9 7
Sonstige Add-ons 3 1 3 6 214
Gesamtrisiko? 625 561 677 711 800

Y Value at Risk (99,9 Prozent; 250 Tage Haltedauer).
2 Aufgrund von Diversifikationseffekten ist das Gesamtrisiko kleiner als die Summe der Einzelrisiken.

Die operative Limitierung der einzelnen Teilportfolios in den Handels- und Treasury-Bereichen der rele-
vanten Einheiten der NORD/LB erfolgt iiber entsprechende Sub-Limite, die aus dem Gesamtlimit fir
Marktpreisrisiken der NORD/LB abgeleitet werden. Die operative Limitierung der entsprechenden VaR-
Kennzahlen erfolgt dabei mit anderen Parametern (Konfidenzniveau, Haltedauer) als im Risikotragfahig-
keitsmodell. Die barwertigen Risikokennzahlen der wesentlichen Teilportfolios werden in der NORD/LB
taglich ermittelt.

Die beiden folgenden Grafiken zeigen die Entwicklung des taglich ermittelten, korrelierten Value-at-Risk
in der barwertigen Betrachtung (6konomische Perspektive) seit 1. Januar 2022 fiir die wesentlichen Teil-
portfolios der relevanten Einheiten der NORD/LB. Fiir die NORD/LB A6R wird in der operativen Limitie-

rung ein Konfidenzniveau von 95 Prozent und eine Haltedauer von einem Handelstag verwendet.

Der Risikoritickgang im Portfolio ,NORD/LB Zinsbuchsteuerung“ Anfang September 2022 resultiert aus der
Schlielung einer strategischen Zinsposition. Der Anstieg Ende Oktober ist auf die Einfithrung des oben
genannten VaR Add-ons zuriickzufiihren. Der Risikoriickgang Ende Marz 2023 resultiert aus einer Model-
landerung und dem damit verbundenen Wegfall des VaR-Add-ons. Im weiteren Jahresverlauf 2023 sind

die Risiken aufgrund des Wegfalls von Szenarios aus der 250-Tage Look Back Periode gesunken.

Value-at-Risk der NORD/LB AGR({95%, 1 Tag)
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Bei der Konzerntochter NORD/LB Luxembourg wird ein Konfidenzniveau von 99 Prozent und ebenfalls
eine Haltedauer von einem Handelstag verwendet. Die NORD/LB Luxembourg steuert operativ auf einem
99-Prozent-Konfidenzniveau, um damit eine héhere Vergleichbarkeit und Konsistenz zu der ICAAP-
Betrachtung zu erhalten. Die Darstellung des VaR-Verlaufs in folgender Grafik bezieht sich somit auf das
Konfidenzniveau, auf dem in dem Tochterinstitut gesteuert wird. Das Risiko des Tochterunternehmens
NORD/LB Luxembourg hat sich gegeniiber dem Vergleichsstichtag nicht wesentlich verdandert.
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Value-at-Risk der NORDJLB Téchter (99%, 1 Tag)
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Der Einfluss von Klima- und Umweltrisiken auf das Marktpreisrisiko des NORD/LB Konzerns ist gemaf3
Risikoinventur als insgesamt gering einzuwerten. Durch die Investment Guidelines ist die Beriicksichti-

gung von ESG-Aspekten bei Investmententscheidungen sichergestellt.

Zur Uberwachung und Steuerung wird vierteljahrlich ein Stresstest fiir Klima- und Umweltrisiken im
Marktpreisrisiko durchgefiihrt und das Ergebnis hieraus dem Vorstand berichtet. Das Szenario fir den
Klima- und Umweltstresstest wurde vom EZB-Klimastresstest adaptiert (,Short-term disorderly 2022%). Es
handelt sich um ein Credit Spread-Szenario auf Basis der statistischen Systematik der Wirtschaftszweige
in der Europdischen Gemeinschaft (NACE). Es wird eine starke Ausweitung der Credit Spreads fur die
Sektoren Bergbau, Energieversorgung und das verarbeitende Gewerbe im Kontext Kohle- und Olprodukte
sowie mineralische Produkte unterstellt sowie kleine bis moderate Credit Spread-Bewegungen in anderen

Sektoren.

Des Weiteren wird ebenfalls vierteljahrlich der Anteil des Net-Credit Exposures in Hochrisikosektoren
errechnet und das Ergebnis dem Vorstand berichtet. Basis dieser Analyse ist ein Mapping von NACE-

Codes zu den zugehorigen Produkten.
Ausblick

Die NORD/LB wird auch im Jahr 2024 die Marktentwicklung iiber alle relevanten Assetklassen sorgfaltig
beobachten und die Positionierung bei Bedarf anpassen. Aufgrund der Risikopolitik, der sukzessiven
Weiterentwicklungen der Risikomodelle und des Risikomanagementprozesses sowie der fokussierten
Handelsstrategie sieht sich die NORD/LB auch fiir volatile Marktphasen gut vorbereitet.

Im Jahr 2024 wird ein Projekt zur Weiterentwicklung verschiedener Marktpreisrisikothemen durchge-
fuhrt. Im Fokus stehen dabei aufsichtsrechtliche Anforderungen im Umfeld von Interest Rate Risk in the
Banking Book (IRRBB), Credit Spread Risk in the Banking Book (CSRBB) und Fundamental Review of the
Trading Book (FRTB).

Liquiditatsrisiko - Entwicklung im Jahr 2023

Am Geld- und Kapitalmarkt war im gesamten Berichtszeitraum trotz der anhaltenden Inflation, der Zins-
erhohungen und der daraus resultierenden inversen Zinsstruktur sowie Krisen einzelner Banken ausrei-
chend Liquiditdt vorhanden. Wie bereits im letzten Jahr fokussierte sich das Interesse des Marktes auf-
grund der erfolgten und erwarteten Zinserh6hungen der Zentralbank bis in das vierte Quartal hinein bei

ungedeckten Emissionen auf kiirzere Laufzeiten.
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Die Liquiditdtslage der NORD/LB zeigte sich im gesamten Berichtszeitraum als auskémmlich. Die Gefahr
marktweiter negativer Entwicklungen und die dadurch bestehenden Risiken fir das Gesamtkreditportfo-
lio und die Einlagen des Institutes wurden wie im Vorjahr durch konservative Annahmen in den Liquidi-
tatsstresstests und folglich bei der Steuerung der Liquiditat berticksichtigt. Die Entwicklung wurde fort-
laufend eng beobachtet und regelmafig neu bewertet. Die Stressszenarios im Verlauf des Jahres 2023
beriicksichtigten zundchst die Auswirkungen der weiter ansteigenden Inflationserwartungen, schwenk-
ten dann aber verstarkt auf Konjunktursorgen und die Risiken aus globalen geopolitischen Spannungen.
So waren vor allem Risiken aus Zinserhéhungen, die damit verbundene erschwerte Aufnahme langfristi-
ger Liquiditdt, die gestiegene Zinssensitivitat von Kunden, Krisen einzelner Banken als auch ein Konjunk-
turabschwung mit der eingehenden Gefahr erhéhter Kreditausfalle szenariobestimmend.

Das steuerungsrelevante, interne Liquiditdtsstressszenario wurde im Jahr 2023 fiir die NORD/LB sowohl
auf Konzernebene wie auch in der A6R durchgangig in der Grinphase gesteuert und zeigte auch zum
Berichtsstichtag eine auskommliche Liquiditdtssituation. Die Liquiditatspuffer gemdlR der MaRisk fiir
mindestens eine Woche und mindestens einem Monat wurden jederzeit eingehalten. Die kumulierte Li-
quiditatsablaufbilanz der NORD/LB zeigt zum Berichtsstichtag mit Ausnahme der Laufzeitbereiche ,bis 4
Jahre®und ,bis 5 Jahre“ Liquiditats-Gaps, die in den Bereichen ,bis 1 Jahr* und , bis 2 Jahre“ am starksten
ausfallen. In den Bereichen ,bis 4 Jahre* und ,bis 5 Jahre“ sind Liquiditatsiiberschiisse zu sehen. Im Ver-
gleich zum Vorjahr zeigt sich die Liquiditdtsablaufbilanz in allen Laufzeiten bis auf den Laufzeitbereich
,bis 2 Jahre* verbessert. Die Verdnderungen der Liquiditdtsablaufbilanz resultieren vorrangig aus der
Emission von Inhaber- und Namenspapieren im Verlauf des Jahres 2023 mit Laufzeiten zwischen funf bis
zehn Jahre in H6he von ca. 1,3 Mrd € und mit Laufzeiten gréf3er zehn Jahren in Héhe von ca. 770 Mio €.
Zusdtzlich wurden im Vergleich zum Vorjahr 2023 mehr Darlehen iiber das Verfahren MACCs als Sicher-
heiten bei der Bundesbank eingereicht. Die Liquiditdts-Gaps bewegten sich innerhalb der aus dem Risiko-
tragfdahigkeitsmodell abgeleiteten Limite. Diese wurden auf Ebene der NORD/LB sowohl in der Betrach-
tung uber alle Wahrungen als auch in der Betrachtung der wesentlichen Einzelwdhrungen im Berichts-
jahr durchgédngig eingehalten. Auf Ebene der NORD/LB A6R gab es in einer Fremdwdhrung zu zwei Stich-
tagen Uberschreitungen, die im Rahmen des Eskalationsprozesses mit MaRnahmen unterlegt und zeitnah

zuriickgefithrt wurden.

Im Berichtsjahr wurden methodische Anpassungen vorgenommen. Im klassischen Liquiditatsrisiko wur-
de die Modellierung von Sichteinlagenabziigen und gedeckten Emissionspotenzialen verbessert. In der
Liquiditatsablaufbilanz wurde die modellhafte Abbildung des Liquiditdtspuffers bei Repo-Geschaften
umgestellt.
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Kumulierte Liquiditatsablaufe 31.12.2023 MW31122022
inMio €
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Die Refinanzierung der NORD/LB setzt sich im Wesentlichen aus Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditin-
stituten mit 24 Prozent (26 Prozent), gegeniiber Kunden mit 45 Prozent (44 Prozent) und verbrieften Ver-

bindlichkeiten mit 20 Prozent (19 Prozent) zusammen.

Neben ungedeckten Wertpapieren nutzt die NORD/LB dabei auch gedeckte Wertpapiere, darunter 6ffent-
liche Pfandbriefe in Euro und US-Dollar und Immobilienpfandbriefe. Insgesamt im Umlauf befinden sich
(inklusive Altbestand, der vor Inkrafttreten des Pfandbriefgesetzes emittiert wurde, und nach luxembur-
gischem Recht emittierten Lettres de Gage) 25 Mrd € (25 Mrd €) Pfandbriefe, wovon Hypothekenpfandbrie-

fe den grofiten Anteil ausmachen.

Die NORD/LB engagiert sich auf méglichst liquiden Markten und unterhadlt ein Portfolio von Wertpapieren
und Schuldscheindarlehen hoher Qualitdt. Die wesentlichen (Einzel-)Institute der NORD/LB verfiigen zum
Berichtsstichtag tiber Wertpapiere und SSD in Héhe von 20 Mrd € (19 Mrd €), wovon 81 Prozent (79 Pro-
zent) fiir Repo-Transaktionen mit der Europaischen Zentralbank (EZB) geeignet sind.

Durch aufmerksame Beobachtung der Markte und aktive Liquiditdtssteuerung war im Berichtsjahr jeder-
zeit sichergestellt, dass die NORD/LB tiber ausreichend Liquiditdt verfiigt. Die Liquidity Coverage Ratio
(LCR) betrdgt zum 31. Dezember 2023 165,4 Prozent (138,6 Prozent).

Ausblick

Erwartet wird fiir das Jahr 2024 ein Neugeschaftsvolumen in vergleichbarer GréfRe zum Vorjahr. Die wei-
tere Zins- und Konjunkturentwicklung wird die Refinanzierungsbedingungen mafRgeblich beeinflussen
und sich unter Umstanden auch in den einwerbbaren Laufzeiten und Qualitdten zeigen. Geopolitische
Spannungen sorgen weiterhin fiir Unsicherheiten an den Markten und belasten zusatzlich die Gesamt-
wirtschaft. Daher ist die genaue Beobachtung der Entwicklung sowie die Bewertung der Aktualitdt der
Stresszenarios fortlaufend von grofRer Bedeutung, auch wenn Liquiditdatsengpdsse nach wie vor unwahr-
scheinlich sind. Daher ist der Fokus weiterhin, in einem unsicheren Rentabilitdtsumfeld Liquiditat quali-

tativ auszusteuern und die sich aus Zinsunsicherheiten ergebenden Entwicklungen frithzeitig einzube-

95



96

Zusammengefasster Lagebericht  Prognose-, Chancen- und Risikobericht

ziehen. Des Weiteren sind die Bilanzsummenziele der kommenden Jahre unter Einhaltung der Key Per-
formance Indikatoren weiter zu beachten. Klima- und Umweltrisiken wie auch soziale Aspekte gewinnen
als Risikotreiber eine héhere Relevanz in der Liquiditatsrisikobetrachtung. Die NORD/LB strebt die fort-
schreitende Ausrichtung auf griine Produkte sowie eine deutliche Erh6hung des Anteils griiner Emissio-
nen an, womit durch die Begebung einer ersten unbesicherten griinen Benchmarkanleihe im Januar 2024

bereits erfolgreich begonnen wurde.

Operationelles Risiko — Entwicklung im Jahr 2023

Die NORD/LB wendet fiir die Ermittlung der Eigenkapitalanforderung nach CRD IV (Sdule I) den Standar-
dansatz an. Die Anforderung auf Konzernebene betragt per 31. Dezember 2023 168 Mio € (196 Mio €).

Im Jahr 2023 lag besondere Aufmerksamkeit auf diversen aktuellen Themen mit Bezug zu Operationellen

Risiken, wie zum Beispiel die Betrachtung von ESG-Risikotreibern oder das Management von IT-Risiken.

Die gesamte Schadensumme der NORD/LB aus Operationellen Risiken belief sich per Berichtsstichtag auf
31 Mio € (14,2 Mio €). Die Ursachen dafiir waren gebildete Rickstellungen aus Rechtsrisiken, ein Fehler bei
der Durchfithrung sonstiger Aufgaben sowie die Minderleistung von externen Dienstleistenden. Im Rah-
men der Schadenfallbearbeitung wurden diesbeziiglich geeignete MalRnahmen getroffen, um das Risiko

ahnlicher Schadenfille fiir die Zukunft zu reduzieren.

Die Durchfithrung eines integrierten OpRisk-Managements tragt dazu bei, dass die Transparenz iiber
Operationelle Risiken weiter erh6ht wird und eine gezielte Steuerung moglich ist. Die frithzeitige Erken-

nung von Risiken soll durch ein umfangreiches Indikatorensystem unterstiitzt werden.

Ausblick

Die Entwicklungen der geopolitischen Lage insbesondere die Operationellen Risiken aus Cyber-
Bedrohungen stellen auch fiir das Jahr 2024 besondere Herausforderungen dar. Diesen wird im Rahmen
der Aktualisierung der OpRisk Szenariolandschaft laufend begegnet. Dariiber hinaus werden IT-Risiken
und Risiken aus Auslagerungen intensiv beobachtet. Der gr6f3ere Personalabbau zum Jahreswechsel
2023/2024 zeigt bisher flaichendeckend keine negativen Auswirkungen. Fiir den Rest des Jahres wird auch
hier aufgrund der mitigierenden MaRnahmen kein Operationelles Risiko aus dem Personalabbau erwar-
tet.

Die im Vorjahr eingefithrte Materialitdtsanalyse der ESG-Auswirkungen auf das Operationelle Risiko soll
auch im Jahr 2024 durchgefiihrt werden. Bisher sind insbesondere die Klima- und Umweltrisiken sowie
die sozialen Aspekte als relevante Risikotreiber fiir das Operationelle Risiko identifiziert. Etwaige Er-
kenntnisse aus dem aktuellen Cyber-Stress-Test der EZB und aufsichtsrechtlichen Prifungen im Umfeld

der Operationellen Risiken werden weiterhin genutzt, um die OpRisk-Methodik weiterzuentwickeln.



Zusammengefasster Lagebericht Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Zusammenfassende Darstellung der Risikolage

Das Gesamtexposure der NORD/LB stieg zum Berichtsstichtag im Vergleich zum Vorjahr um 2 Mrd € auf
119 Mrd €. Die Qualitdt des Kreditportfolios ist im Berichtsjahr aus Sicht der Bank konstant. Dies ldsst sich
aus einem sehr hohen relativen Exposureanteil in der besten Ratingklasse (sehr gut bis gut) in der Be-
richtsperiode ableiten.

Die gesamtwirtschaftliche Lage hat entsprechend der Erwartungen keine wesentlichen negativen Auswir-
kungen auf die Portfolioqualitat oder die Risikolage des Konzerns gezeigt. Den Unsicherheiten der mak-
rookonomischen Entwicklungen und den daraus resultierenden méglichen Auswirkungen auf die Kre-
ditqualitdt der Kreditnehmenden tragt der NORD/LB Konzern per 31. Dezember 2023 bilanziell durch die

Bildung eines Management Adjustments Rechnung.

Die Marktpreisrisikolimite werden zum Berichtsstichtag sowohl in der 6konomischen als auch in der

normativen Perspektive eingehalten.

Die Liquiditdtslage der NORD/LB zeigte sich im gesamten Berichtszeitraumaus Sicht der Bank als sehr
komfortabel. Durch aufmerksame Beobachtung der Markte und aktive Liquiditatssteuerung war im Be-
richtsjahr jederzeit sichergestellt, dass die NORD/LB tiber ausreichend Liquiditat verfugt.

Die Bank hat allen bekannten Risiken durch Vorsorgemalinahmen angemessen Rechnung getragen. Zur
Risikofritherkennung sind geeignete Instrumente implementiert. Bestandsgefahrdende Risiken bestehen
nach Einschatzung der NORD/LB nicht.

Die aufsichtsrechtlichen Mindest-Eigenkapitalquoten hat die NORD/LB auf Gruppenebene in der Be-
richtsperiode durchgehend eingehalten. Dabei sind alle aufsichtsrechtlichen Eigenkapitalquoten auf
einem konstant guten Niveau. Die harte Kernkapitalquote liegt zum Berichtsstichtag bei 15,15 Prozent
(14,16 Prozent).

Die Risikotragfahigkeit ist per 31. Dezember 2023 gegeben.
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Bericht zur Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage

Im nachfolgenden Text sind Vorjahreszahlen fiir den Zeitraum 1. Januar bis 31. Dezember 2022 bzw. zum
31.Dezember 2022 in Klammern angegeben.

Ertragslage

Die Ertragslage der NORD/LB A6R wird im Berichtsjahr 2023 besonders von positiven Entwicklungen im
Zins-, Provisions- und Bewertungsergebnis aus Forderungen, Wertpapieren und Beteiligungen bei einem
gleichzeitigen Riickgang im Ergebnis aus Finanzgeschaften des Handelsbestands beeinflusst.

Die Zusammensetzung des Jahresiiberschusses ist der nachfolgenden Ubersicht zu entnehmen:

1.1.-31.12. 1.1.-31.12.  Verdnderung
2023 2022
(in Mio €) (in Mio €) (in %)
Zinsergebnis 1173 960 22
Provisionsergebnis 237 206 15
Ergebnis aus Finanzgeschéften des Handelsbestands 20 176 -89
Verwaltungsaufwendungen - 956 - 982 -3
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf immaterielle Anlage-
werte und Sachanlagen - 26 - 46 - 43
Sonstiges betriebliches Ergebnis 30 — 84 >100
Betriebsergebnis vor Risikovorsorge / Bewertung 478 230 >100
Bewertungsergebnis Forderungen, Wertpapiere und Beteiligungen 104 - 134 >100
Aufwendungen aus Verlustiibernahme -1 -6 - 89
Betriebsergebnis nach Risikovorsorge / Bewertung 581 90 >100
AuRerordentliches Ergebnis -35 - 72 - 52
Steueraufwand - 66 -51 29
Ertrdge aus Verlustiibbernahme - — —
Jahresiiberschuss (Vorjahr: Jahresfehlbetrag) 481 - 33 > 100

Im Berichtsjahr 2023 erhéht sich das Betriebsergebnis nach Risikovorsorge / Bewertung deutlich um
491 Mio € auf 581 Mio € (90 Mio €). Nach Berticksichtigung des aulRerordentlichen Ergebnisses und des
Steueraufwands verbleibt ein Jahresiiberschuss in Héhe von 481 Mio € (Jahresfehlbetrag von 33 Mio €).

Das Zinsergebnis steigt gegeniiber der Vorjahresvergleichsperiode um 213 Mio€ auf 1173 Mio €
(960 Mio €). Die Zunahme in den Zinsertrdagen ist zum einen auf héhere Forderungsbestande im Kredit-
und Geldmarktgeschaft und bei der Bundesbank zuriickzufithren. Zum anderen hat das in weiten Teilen
des Geschiftsjahres hohere Zinsniveau zu einem Anstieg der Zinsertrdage beigetragen. Dagegen stehen
hohere Zinsaufwendungen insbesondere bei den Tages- und Termingeldern aufgrund einer Zunahme des
Geschaftsvolumens und dem héheren Zinsniveau. Die Zinsertrdge aus dem Handelsbestand haben auf-

grund des hoheren Zinsniveaus ebenfalls zugenommen.

Das Provisionsergebnis liegt mit 237 Mio € iiber dem Vorjahresergebnis (206 Mio €). Die Veranderung
begriindet sich vor allem durch die Reduktion des Aufwands fiir Avalprovisionen aufgrund geringerer
Gebtihren fiir die Garantien des Landes Niedersachsen (-20 Mio €) sowie niedrigerer Aufwendungen fiir

die gekiindigte Verbriefungstransaktion NorthvestII (-11 Mio €).

Das Ergebnis aus Finanzgeschidften des Handelsbestands liegt mit 20 Mio € deutlich unter dem Vor-
jahreswert von 176 Mio €. Der Riickgang resultiert aus dem negativen Bewertungsergebnis bei Derivaten
aufgrund des gednderten Zinsniveaus, das durch das zinsinduzierte positive Ergebnis aus Wertpapieren

und Forderungen nur teilweise kompensiert wird.
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Die Verwaltungsaufwendungen belaufen sich auf -956 Mio € (-982 Mio €). Die Personalaufwendungen
verringern sich in Folge des laufenden Transformationsprojekts auf -444 Mio € (-483 Mio €). Dagegen stei-
gen die anderen Verwaltungsaufwendungen insbesondere durch héhere Dienstleistungs-, Beratungs- und
Gebdudekosten um 13 Mio €. Dem gegeniiber stehen riicklaufige EDV-Aufwendungen.

Die Aufwendungen fiir Abschreibungen und Wertberichtigungen auf immaterielle Anlagewerte
und Sachanlagen sinken auf -26 Mio € (-46 Mio €). Zu dieser Entwicklung tragen insbesondere die gerin-
geren Abschreibungen auf Software aufgrund der Verlangerung der Nutzungsdauer bei.

Das Sonstige betriebliche Ergebnis weist im Berichtsjahr einen Ertrag von 30 Mio € (-84 Mio €) auf. Im
Wesentlichen begriindet sich der Anstieg aus der einmaligen vollstandigen aufwandswirksamen Ausbu-
chung der Beihilfen zum Stiitzungsvertrag des Landes Niedersachsen im Vorjahr sowie der niedrigeren
Kursverluste aus dem Riickkauf von Schuldverschreibungen. Bei den Ertrdagen ergeben sich vor allem

positive Effekte aus der rechnungszinsbedingten Auflésung von Beihilfe- und Pensionsriickstellungen.

Das Bewertungsergebnis aus Forderungen, Wertpapieren und Beteiligungen in Hohe von 104 Mio €
(-134 Mio €) ist hauptsachlich auf Kursgewinne aus Wertpapieren der Liquiditdtsreserve aufgrund des
gesunkenen Zinsniveaus in den mittleren und langfristigen Laufzeitbandern zuriickzufithren. Weitere
positive Effekte ergeben sich aus der h6heren Bewertung der aus der Fusion der LBS Nord und LBS West
entstandenen LBS NordWest. Dem gegentiber stehen hohere Aufwendungen aus der Bildung von Einzel-

und Pauschalwertberichtigungen.

Das auBerordentliche Ergebnis in Hohe von -35 Mio € (-72 Mio €) enthdlt vor allem Aufwendungen fiir
Restrukturierungs- bzw. TransformationsmafRnahmen und hierbei tiberwiegend aus der Strategie-, IT-

und Rechtsberatung.

Der Steueraufwand in Héhe von -66 Mio € (-51 Mio €) ergibt sich aus einem Aufwand fiir Steuern vom
Einkommen und vom Ertrag in H6he von -51 Mio € sowie einem Aufwand fiir sonstige Steuern in Hohe

von -15 Mio €. Der Aufwand bei den sonstigen Steuern resultiert im Wesentlichen aus der Umsatzsteuer.
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Vermogens- und Finanzlage

Die Bilanzwerte stellen sich in verkiirzter Form wie folgt dar:

31.12.2023 31.12.2022 Verdanderung

(in Mio €) (in Mio €) (in %)
Aktiva
Forderungen an Kreditinstitute 18 366 17 376 6
Forderungen an Kunden 68 081 66071
Wertpapiere 13 456 13598 -1
Handelsbestand 13123 17 801 - 26
Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unternehmen 620 596 4
Sonstige Aktiva 4423 5867 - 25
Summe Aktiva 118 069 121 309 -3
Passiva
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 28 250 29467 -4
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 48773 46 824 4
Verbriefte Verbindlichkeiten 20209 17614 15
Handelsbestand 7891 12805 - 38
Riickstellungen 13855 1957 -5
Nachrangige Verbindlichkeiten 1646 2046 - 20
Eigene Mittel 5946 5648 5
Sonstige Passiva 3500 4948 - 29
Summe Passiva 118 069 121 309 -3
Bilanzvermerke
Eventualverbindlichkeiten 8915 10715 - 17
Andere Verpflichtungen 12018 12 559 -4
Geschaftsvolumen 139 002 144 583 -4

Die Bilanzsumme sinkt im Berichtszeitraum um 3 240 Mio € auf 118 069 Mio €. Dies resultiert trotz posi-
tiver Neugeschaftsentwicklung im Wesentlichen auf zinsbedingten Marktwertentwicklungen in den Han-
delsbestanden der Bank.

Die Forderungen an Kreditinstitute belaufen sich auf 18 366 Mio € (17 376 Mio €). Es handelt sich hierbei
insbesondere um Kommunalkredite, die mit 15 105 Mio € (14 174 Mio €) im Vergleich zum Vorjahr anstei-

gen.

Die Forderungen an Kunden bilden mit 68 081 Mio € (66 071 Mio €) unverandert den groRten Bilanzpos-
ten. Sie teilen sich auf in Hypothekendarlehen in Héhe von 15 365 Mio € (15 341 Mio €), Kommunalkredite
in Hohe von 13 922 Mio € (14 742 Mio €) und andere Forderungen in Héhe von 38 794 Mio € (35 988 Mio €).
Der Anstieg der Forderungen an Kunden um 2 010 Mio € resultiert vor allem aus Zugangen im Bereich der
Wholesale-Darlehen.

Der Wertpapierbestand liegt mit 13 456 Mio € (13 598 Mio €) nahezu auf Vorjahresniveau.

Der aktive Handelsbestand reduziert sich deutlich auf 13 123 Mio € (17 801 Mio €). Dies ist insbesondere
auf eine risikoneutrale Auflésung von gegenldufigen Derivatepositionen sowie den Riickgang der positi-
ven Fair Values der Payer-Swaps bei den Zinsderivaten, bedingt durch das gesunkene mittel- und langfris-

tige Zinsniveau, zuriickzufithren.

Die Erhéhung der Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unternehmen um 24 Mio € ergibt sich

hauptsdchlich aus Effekten im Zusammenhang mit der Fusion der LBS Nord und der LBS West.
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Die Sonstigen Aktiva beinhalten als wesentliche Positionen die Barreserve, das Treuhandvermégen, die
Rechnungsabgrenzungsposten sowie die sonstigen Vermogensgegenstande. Der Riickgang resultiert
insbesondere aus Veranderungen beim Treuhandvermdégen durch den Carve Out der Investitionsbank
Sachsen-Anhalt (in 2022: 1 566,7 Mio €).

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sinken um 1217Mio€ auf 28250Mio€
(29 467 Mio €). Dies begriindet sich im Wesentlichen durch ein geringeres Volumen auf den Verrech-
nungskonten von Kreditinstituten.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden steigen um 1949 Mio € auf 48 773 Mio € (46 824 Mio €) und
beinhalten im Wesentlichen andere Verbindlichkeiten in Hohe von 38 499 Mio € (35 449 Mio €). Deren
Anstieg ist insbesondere auf die Zunahme des Bestands an Termingeldern zuriickzufiihren. Dagegen gab
es einen Riickgang bei den eigenen Emissionen, die vor allem auf die begebenen 6ffentlichen Namens-
pfandbriefe in Hohe von 8 582 Mio € (9 417 Mio €) entfallen.

In der Zunahme der Verbrieften Verbindlichkeiten um 2 595 Mio € auf 20 209 Mio € (17 614 Mio €) spie-
gelt sich bei den eigenen Emissionen ein Bestandsaufbau wider. Insgesamt liegt das Volumen der Neu-

emissionen im Jahresverlauf mit 5 500 Mio € tiber den Gesamtfdlligkeiten in Hohe von 3 080 Mio €.

Der deutliche Rickgang des passiven Handelsbestandes um -4 914 Mio € auf 7 891 Mio € (12 805 Mio €)
resultiert aus einer risikoneutralen Auflésung von gegenldufigen Derivatepositionen und einem Riick-
gang der negativen Fair Values der Receiver-Swaps bei den Zinsderivaten durch das gesunkene mittel-

und langfristige Zinsniveau.

Die Riickstellungen mit einem Gesamtvolumen von 1 855 Mio € (1 957 Mio €) unterteilen sich in Riickstel-
lungen fiir Pensionen und andere Verpflichtungen in Héhe von 815 Mio € (854 Mio €), Steuerrickstellun-
gen in Hoéhe von 96 Mio € (95 Mio €) und andere Riickstellungen in Héhe von 944 Mio € (1 008 Mio €). Die
Verringerung des Gesamtvolumens ergibt sich vor allem aus dem rechnungszinsbedingten Riickgang der
Pensionsriickstellungen um 39 Mio € sowie im Bereich der anderen Riickstellungen aus dem Riickgang
der sonstigen Personalriickstellungen um 60 Mio €, insbesondere bei den Riickstellungen fiir Ubergangs-

beziige und Beihilfen fiir Pensiondrinnen und Pensionare.

Unter den Sonstigen Passiva werden im Wesentlichen Treuhandverbindlichkeiten, Sonstige Verbind-
lichkeiten, Rechnungsabgrenzungsposten sowie der Fonds fiir allgemeine Bankrisiken ausgewiesen. Der
Riickgang resultiert hier insbesondere aus den Veranderungen bei den Treuhandverbindlichkeiten durch
den Carve Out der Investitionsbank Sachsen-Anhalt (in 2022: 1 566,7 Mio €).

Der Anstieg des Eigenkapitals ist vor allem auf den Jahresiiberschuss von 481 Mio € und die Wiederein-
lage von Garantieprovisionen durch das Land Niedersachsen zuriickzufithren. Die restlichen stillen Ein-

lagen wurden planmafRig zuriickgezahlt.

Weitere Ausfithrungen zur Refinanzierung und Liquiditatslage sind dem erweiterten Risikobericht dieses

Lageberichts zu entnehmen.
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Gewinn-und-Verlust-Rechnung

Notes 1.1.-31.12. 1.1-31.12.  Verdnderung
2023 2022
(in Mio €) (in Mio €) (in %)

Zinsertrage aus Vermoégenswerten 6402 3643 76
davon:
nach der Effektivzinsmethode berechnete Zinsertrdge 3083 1894 63
Zinsaufwendungen aus Vermégenswerten -1 -30 -97
Zinsaufwendungen aus Verbindlichkeiten -5326 -2767 92
Zinsertrdge aus Verbindlichkeiten 1 50 - 98
davon:
nach der Effektivzinsmethode berechnete Zinsertrdge 1 50 - 98
Zinsergebnis 22 1076 896 20
Provisionsertrdage 278 268 4
Provisionsaufwendungen - 70 - 102 - 31
Provisionsergebnis 23 209 166 26
Ergebnis aus der Fair-Value-Bewertung 24 - 105 - 104 1
Risikovorsorgeergebnis 25 -99 142 >100
Abgangsergebnis aus nicht erfolgswirksam zum Fair
Value bewerteten Finanzinstrumenten? 26 14 -33 >100
Ergebnis aus Hedge Accounting 27 19 20 -5
Ergebnis aus Anteilen an Unternehmen 28 94 7 >100
Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten
Anteilen an Unternehmen? 29 4 34 - 88
Verwaltungsaufwand 30 - 908 - 909 -0
Sonstiges betriebliches Ergebnis 31 18 — 48 >100
Ergebnis vor Restrukturierung, Transformation und
Steuern 322 171 88
Ergebnis aus Restrukturierung und Transformation 32 — 52 - 67 - 22
Ergebnis vor Steuern 271 104 >100
Ertragsteuern 33 — 47 - 15 >100
Konzernergebnis 224 89 >100
davon:
den Eigentiimern der NORD/LB zustehend 224 89

Y Aus dem Abgang von finanziellen Vermégenswerten, die zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertet werden, resultieren Gewinne in
Hohe von 12 Mio € (3 Mio €) und Verluste in Hohe von -4 Mio € (-4 Mio €).
2 Der Anteil am Gewinn bzw. Verlust von nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen betrédgt 0 Mio € (-28 Mio €).
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Gesamtergebnisrechnung

Gesamtergebnisrechnung

Das Gesamtergebnis des NORD/LB Konzerns setzt sich aus den in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung

(GuV) und den im Sonstigen Ergebnis (Other Comprehensive Income (OCI)) erfassten Ertragen und Auf-

wendungen zusammen.

1.1.-31.12. 1.1-31.12.  Verdnderung
2023 2022
(in Mio €) (in Mio €) (in %)
Konzernergebnis 224 89 >100
Sonstiges Ergebnis, das in Folgeperioden nicht in die Gewinn-
und-Verlust-Rechnung umgegliedert wird
Nach der Equity-Methode bilanzierte Anteile an Unternehmen -
Anteil am Sonstigen Ergebnis 0 - 109 >100
Verdnderungen aus zur erfolgswirksamen Fair-Value-Bewertung
designierten finanziellen Verpflichtungen, die auf Anderungen des
eigenen Kreditrisikos zuriickzufiithren sind 145 187 - 22
Neubewertung der Nettoverbindlichkeit aus leistungsorientierten
Pensionspldanen - 200 1027 >100
Latente Steuern 15 - 121 > 100
- 41 984 >100
Sonstiges Ergebnis, das in Folgeperioden
in die Gewinn-und-Verlust-Rechnung umgegliedert wird
Veranderungen aus erfolgsneutral zum Fair Value bewerteten
finanziellen Vermégenswerten
Unrealisierte Gewinne/Verluste 382 -1216 >100
Umgliederung aufgrund von Gewinn-/Verlustrealisierungen - 28 367 >100
Nach der Equity-Methode bilanzierte Anteile an Unternehmen -
Anteil am Sonstigen Ergebnis 28 36 -23
Umrechungsdifferenzen ausldandischer Geschiftseinheiten
Unrealisierte Gewinne/Verluste 1 - -
Latente Steuern — 24 148 > 100
360 — 665 >100
Sonstiges Ergebnis 319 319 0
Gesamtergebnis der Periode 543 408 33
davon:
den Eigentiimern der NORD/LB zustehend 543 408

107



108 Konzernabschluss Bilanz

Bilanz
Aktiva Notes 31.12.2023 31.12.2022  Verdanderung
(in Mio €) (in Mio €) (in %)
Barreserve 34 3435 2464 39
Handelsaktiva 35 7442 7 641 -3
davon: Forderungen an Kunden 1224 1260 -3
Verpflichtend erfolgswirksam zum Fair Value bewertete
finanzielle Vermégenswerte 35 604 722 - 16
davon: Forderungen an Kreditinstitute 46 43 7
davon: Forderungen an Kunden 157 210 - 25
Erfolgsneutral zum Fair Value bewertete finanzielle
Vermégenswerte 36 10708 10633 1
davon: Forderungen an Kreditinstitute 130 174 - 25
davon: Forderungen an Kunden 271 267 1
Zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertete finanzi-
elle Vermdgenswerte 37 87 697 86 033 2
davon: Forderungen an Kreditinstitute 13228 12890 3
davon: Forderungen an Kunden 71543 69968 2
Positive Fair Values aus Hedge-Accounting-Derivaten 38 146 198 - 26
Ausgleichsposten fiir im Portfolio-Fair-Value-Hedge
abgesicherte Finanzinstrumente 39 - 149 - 227 -34
Anteile an Unternehmen 40 574 344 67
Nach der Equity-Methode bilanzierte Anteile an Unter-
nehmen 57 56 2
Sachanlagen 41 212 280 - 24
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 42 179 143 25
Immaterielle Vermégenswerte 43 84 89 -6
Zum Verkauf bestimmte Vermégenswerte - 0 -
Laufende Ertragsteueranspriiche 44 13 21 - 38
Latente Ertragsteuern 44 439 439 -
Sonstige Aktiva 45 541 489 11

Summe Aktiva 111 981 109 325 2
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Passiva Notes 31.12.2023 31.12.2022  Verdanderung
(in Mio €) (in Mio €) (in %)
Handelspassiva 46 2333 3289 -29
Zur erfolgswirksamen Fair Value-Bewertung designierte
finanzielle Verpflichtungen 46 4139 4481 -8
davon: Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 259 261 -1
davon: Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 2925 2667 10
davon: Verbriefte Verbindlichkeiten 955 1553 -39
Zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertete finanzi-
elle Verpflichtungen 47 96 125 93342 3
davon: Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 27141 28403 -4
davon: Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 47006 45308 4
davon: Verbriefte Verbindlichkeiten 21886 19423 13
davon: nachrangige Verbindlichkeiten 1657 2263 - 27
Negative Fair Values aus Hedge-Accounting-Derivaten 48 385 438 - 12
Ausgleichsposten fiir im Portfolio-Fair-Value-Hedge
abgesicherte Finanzinstrumente 49 — 848 -1298 -35
Riickstellungen 50 2641 2433 9
Laufende Ertragsteuerverpflichtungen 51 44 59 - 25
Latente Ertragsteuern 51 11 10 10
Sonstige Passiva 52 287 271 6
Eigenkapital 53
Gezeichnetes Kapital 3168 3137 1
Kapitalriicklage 2579 2579
Gewinnriicklagen 1266 1060 19
Kumuliertes Sonstiges Ergebnis (OCI) - 188 - 519 - 64
Riicklage aus der Wahrungsumrechnung - 10 -9 11
Den Eigentiimern der NORD/LB zustehendes Eigen-
kapital 6815 6248 9
Zusatzliche Eigenkapitalbestandteile 49 50 -1
Nicht beherrschende Anteile 0 2 - 100
6 865 6300 9

Summe Passiva 111981 109 325 2
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Eigenkapitalveranderungsrechnung

Die einzelnen Bestandteile des Eigenkapitals sowie ihre Entwicklung in den Jahren 2022 und 2023 erge-
ben sich aus der nachfolgenden Eigenkapitalveranderungsrechnung:

Gezeich- Kapital- Gewinn- Kumu- Riicklage Den Zusitzli- Nicht Konzern-
netes rucklage riick- liertes aus der Eigen- cheEigen- beherr- Eigen-
Kapital lagen Sonsti- Wah- tiitmern kapital- schende kapital
ges rungs- der bestand- Anteile
Ergebnis umrech- NORD/LB teile

(0CD nung zuste-

hendes

Eigen-

(in Mio €) kapital
Eigenkapital zum 1.1.2023 3137 2579 1060 - 519 -9 6248 50 2 6300
Konzernergebnis = = 224 = = 224 - -0 224

Veranderungen aus erfolgsneut-
ral zum Fair Value bewerteten
finanziellen Vermégenswerten = = = 355 = 355 = - 355

Nach der Equity-Methode bilan-
zierte Anteile an Unternehmen -
Anteil am Sonstigen Ergebnis = = = 28 = 28 = - 28

Veranderungen aus zur erfolgs-

wirksamen Fair-Value-Bewertung

designierten finanziellen Ver-

pflichtungen, die auf Anderungen

des eigenen Kreditrisikos zurtick-

zufithren sind = = - 145 - 145 - - 145

Neubewertung der Nettoverbind-
lichkeit aus leistungsorientierten

Pensionspldnen - - - - 200 - - 200 — — - 200
Umrechnungsdifferenzen auslan-
discher Geschéftseinheiten = = - - 1 1 - -0 1
Latente Steuern = = = -9 = -9 = = -9
Sonstiges Ergebnis = = = 318 1 319 — -0 319
Gesamtergebnis der Periode - - 224 318 1 543 - -0 543
Kapitalerhéhungen/-
herabsetzungen 31 - - - - 31 - - 31
Anderungen des Konsolidie-
rungskreises = = -6 5 -2 -2 - -2 -4
Sonstige Kapitalverdnderungen -0 0 - 13 8 -0 -6 -0 -0 -6
Eigenkapital zum 31.12.2023 3168 2579 1266 - 188 - 10 6 815 49 0 6 865
Gezeich- Kapital- Gewinn- Kumu-  Riucklage Den  Zusatzli- Nicht Konzern-
netes ricklage riick- liertes aus der Eigen- cheEigen- beherr- Eigen-
Kapital lagen Sonsti- Wih- tiitmern kapital- schende kapital
ges rungs- der bestand- Anteile
Ergebnis umrech- NORD/LB teile
(oCn nung zuste-
hendes
Eigen-
(in Mio €) kapital
Eigenkapital zum 1.1.2022 3083 2589 986 - 853 -9 5796 50 2 5 848
Konzernergebnis - - 89 - - 89 - - 89

Veranderungen aus erfolgsneut-

ral zum Fair Value bewerteten

finanziellen Vermggenswerten - - - — 849 - - 849 - - - 849
Nach der Equity-Methode bilan-

zierte Anteile an Unternehmen -

Anteil am Sonstigen Ergebnis - - - - 73 - - 73 - - - 73

Veranderungen aus zur erfolgs-

wirksamen Fair-Value-Bewertung

designierten finanziellen Ver-

pflichtungen, die auf Anderungen

des eigenen Kreditrisikos zuriick-

zufithren sind - - - 187 - 187 - - 187

Neubewertung der Nettoverbind-
lichkeit aus leistungsorientierten

Pensionspldnen - - - 1027 - 1027 - - 1027
Latente Steuern - - - 27 - 27 - - 27
Sonstiges Ergebnis - - - 319 - 319 — — 319
Gesamtergebnis der Periode - - 89 319 - 408 - - 408
Kapitalerhéhungen/-

herabsetzungen 54 - 10 - - - 44 - - 44
Sonstige

Kapitalverdnderungen - - 15 15 — - — — —

Eigenkapital zum 31.12.2022 3137 2579 1060 - 519 -9 6248 50 2 6300
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Kapitalflussrechnung
1.1.-31.12. 1.1.-31.12.  Verdnderung
2023 2022
(in Mio €) (in Mio €) (in %)
Konzernergebnis 224 89 >100
Im Konzernergebnis enthaltene zahlungsunwirksame Posten und
Uberleitung auf den Cashflow aus operativer Geschéftstatigkeit
Abschreibungen, Wertberichtigungen und Zuschreibungen - 197 - 134 47
Verdanderung der Riickstellungen 164 27 >100
Gewinne/Verluste aus der Verduflerung von Anteilen an Unter-
nehmen, nach der Equity-Methode bilanzierten Anteilen an Un-
ternehmen, Sachanlagen, als Finanzinvestition gehaltenen Im-
mobilien sowie Immateriellen Vermégenswerten -2 -1 100
Risikovorsorge 99 - 142 >100
Restrukturierungsergebnis 4 4 0
Saldo der sonstigen Anpassungen —-1315 — 796 65
Zwischensumme -1023 - 953 7
Veranderungen der Vermégenswerte und der Verbindlichkeiten
aus operativer Geschaftstatigkeit:
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Ver-
mogenswerte -1036 -2594 - 60
Handelsaktiva/-passiva und Hedge Derivate 105 -1921 >100
Verpflichtend erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzi-
elle Vermégenswerte 116 177 -34
Erfolgsneutral zum Fair Value bewertete finanzielle Vermégens-
werte 456 861 - 47
Andere Aktiva aus operativer Geschéftstdtigkeit - 57 - 26 >100
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Ver-
pflichtungen 2114 -1089 >100
Zur erfolgswirksamen Fair Value-Bewertung designierte finanzi-
elle Verpflichtungen - 496 63 >100
Andere Passiva aus operativer Geschaftstdtigkeit 476 21 >100
Erhaltene Zinsen und Dividenden 5161 3096 67
Gezahlte Zinsen -4087 -1913 >100
Ertragsteuerzahlungen - 59 - 14 >100
Cashflow aus operativer Geschiftstatigkeit 1670 —4292 > 100
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1.1.-31.12. 1.1.-31.12.  Verdnderung
2023 2022
(in Mio €) (in Mio €) (in %)
Cashflow aus Investitionstatigkeit:
Einzahlungen aus der VerduRerung von
Anteilen an Unternehmen 2 2 0
Sachanlagen 8 30 - 74
Auszahlungen fiir den Erwerb von
Sachanlagen - 34 - 69 - 50
Auszahlungen aus dem Erwerb von konsolidierten Unternehmen
und sonstigen Geschdaftseinheiten — -4 — 100
Cashflow aus Investitionstatigkeit - 25 - 41 — 40
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit:
Einzahlungen aus Eigenkapitalzufithrungen 31 54 - 42
Einzahlungen in das sonstige Kapital 0 10 - 100
Auszahlungen aus dem sonstigen Kapital - 578 - 98 >100
Gezahlte Zinsen fiir Nachrangkapital - 107 -93 15
Zins- und Tilgungsanteil aus Leasingvertragen - 13 - 16 - 19
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit - 667 - 143 >100
Zahlungsmittelbestand zum 1.1. 2464 6930 - 64
Cashflow aus operativer Geschaftstatigkeit 1670 -4292 >100
Cashflow aus Investitionstatigkeit - 25 - 41 - 40
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit - 667 — 143 >100
Cashflow insgesamt 979 -4476 >100
Effekte auf die Barreserve durch Wechselkursanderungen -8 10 >100
Zahlungsmittelbestand zum 31.12. 3435 2464 39

Beziiglich des Zahlungsmittelbestandes zum 31. Dezember wird auf Note (34) Barreserve verwiesen.

Die Kapitalflussrechnung ersetzt im NORD/LB Konzern weder die Liquiditats- bzw. Finanzplanung noch
wird sie als Steuerungsinstrument eingesetzt. Hinsichtlich der Steuerung des Liquiditatsrisikos im
NORD/LB Konzern wird auf die Ausfithrungen im Risikobericht verwiesen.
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Allgemeine Angaben

(1) Grundlagen zur Erstellung des Konzernabschlusses

Die Norddeutsche Landesbank Girozentrale, Hannover, Braunschweig, Magdeburg (NORD/LB) ist bei den
Amtsgerichten Hannover (HRA 26247), Braunschweig (HRA 10261) und Stendal (HRA 22150) registriert.
Der Konzernabschluss der NORD/LB zum 31. Dezember 2023 wurde auf Basis der Verordnung (EG) Nr.
1606/2002 des Europidischen Parlaments und des Rats vom 19. Juli 2002 (IAS-Verordnung) in Uberein-
stimmung mit den in der EU geltenden International Financial Reporting Standards (IFRS) des Internatio-
nal Accounting Standards Board (IASB) aufgestellt. Maf3geblich waren diejenigen Standards, die zum Ende
des Geschiftsjahres veroffentlicht und von der Europdischen Union tibernommen waren. Ferner wurden
die nationalen Vorschriften des Handelsgesetzbuchs (HGB) im Rahmen des § 315e HGB berticksichtigt.

Der Konzernabschluss zum 31.Dezember 2023 umfasst die Gewinn-und-Verlust-Rechnung (GuV), die
Gesamtergebnisrechnung, die Bilanz, die Eigenkapitalveranderungsrechnung, die Kapitalflussrechnung
sowie den Anhang (Notes). Die Segmentberichterstattung erfolgt innerhalb des Anhangs in Note
(20) Segmentberichterstattung nach Geschédftsfeldern sowie Note (21) Angaben nach geographischen
Merkmalen. Die Berichterstattung zu Art und Umfang der Risiken aus Finanzinstrumenten gemaf3
IFRS 7.31-42, insbesondere im Hinblick auf Kredit-, Liquiditats- und Marktrisiken, erfolgt teilweise im
Anhang und teilweise innerhalb des Risikoberichts als Bestandteil des Konzernlageberichts. Der Anhang
umfasst dabei die gemal IFRS 7.35H-35J geforderten Angaben zum Kreditrisiko hinsichtlich der Entwick-
lung von Risikovorsorge und Bruttobuchwerten einschlie3lich der diesbeziiglichen Erlauterungen zu
Modifikationen (vgl. Note (56) Risikovorsorge und Bruttobuchwert). Zudem wird die quantitative Fallig-
keitsanalyse von Verbindlichkeiten in Bezug auf das Liquiditdtsrisiko gemafy IFRS 7.39 in der Note

(62) Restlaufzeiten von finanziellen Verpflichtungen dargestellt.

Die Bewertung von Vermoégenswerten erfolgt im NORD/LB Konzern grundsatzlich zu fortgefithrten An-
schaffungskosten. Davon ausgenommen sind insbesondere diejenigen Finanzinstrumente nach IFRS 9,
welche zum Fair Value bewertet werden. Die Bilanzierung und Bewertung wurde unter der Annahme der
Unternehmensfortfiihrung (Going Concern) vorgenommen. Ertrage und Aufwendungen werden zeitantei-
lig abgegrenzt. Sie werden in der Periode erfasst und ausgewiesen, der sie wirtschaftlich zuzurechnen
sind. Die wesentlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden werden in den nachfolgenden Notes (6)
bis (19) dargestellt.

Den im Rahmen der Bilanzierung nach IFRS notwendigen Schitzungen und Beurteilungen liegen An-
nahmen und Parameter zugrunde, die auf einer sachgerechten Ausiibung von Ermessensspielraumen
durch das Management beruhen. Die Schdtzungen und Beurteilungen werden fortlaufend tberpriift und
basieren auf Erfahrungen sowie weiteren Faktoren, einschlie3lich Erwartungen, die hinsichtlich zukiinf-
tiger Umstdnde verniinftig erscheinen. Dabei findet die globale Entwicklung sowie das branchenspezifi-

sche Umfeld Berticksichtigung.

Die Vornahme von Schdtzungen und Beurteilungen erfolgt im Einklang mit dem jeweiligen Standard und
insbesondere hinsichtlich folgender Sachverhalte: Ermittlung der Fair Values von finanziellen Verméo-
genswerten und Verpflichtungen des Level 2 und des Level 3 einschliellich der Einschdatzung des Vorlie-
gens eines aktiven bzw. inaktiven Marktes (Note (11) Finanzinstrumente i.V.m. Note (54) Fair-Value-
Hierarchie), Bewertung von Pensionsriickstellungen hinsichtlich den der Ermittlung zugrunde liegenden
Parametern (Note (17) Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen und (18) Andere
Riuickstellungen i.V.m. Note (50) Riickstellungen), Bemessung der Risikovorsorge beziiglich zukiinftiger
Cashflows (Note (2) Management Adjustment und Note (12) Risikovorsorge i.V.m. Note (56) Risikovorsorge
und Bruttobuchwert), Ermittlung latenter Steueranspriiche in Bezug auf die Werthaltigkeit noch nicht
genutzter steuerlicher Verluste (Note (19)Ertragsteuern iV.m. Note (33)Ertragsteuern, Note
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(44) Ertragsteueranspriiche und Note (51) Ertragsteuerverpflichtungen), Bewertung von Riickstellungen
(Note (17) und (18) i.V.m. Note (50)), Bewertung von Leasingverbindlichkeiten hinsichtlich des Grenz-
fremdkapitalzinssatzes des Leasingnehmenden und der erwarteten Nutzungsdauer (Note (14)) Sofern
Schétzungen in grofRerem Umfang erforderlich waren, werden die getroffenen Annahmen dargelegt. Zur
Auswirkung der Verwendung von Annahmen bei der Bewertung der Finanzinstrumente des Level 3 wird

auf die entsprechenden Angaben zur Sensitivitdt in Note (54) Fair-Value-Hierarchie verwiesen.

Die Schdtzungen und Beurteilungen selbst sowie die zugrunde liegenden Beurteilungsfaktoren und
Schatzverfahren werden regelmédRig mit den tatsdchlich eingetretenen Ereignissen abgeglichen. Schat-
zungsinderungen werden, sofern die Anderung nur eine Periode betrifft, nur in dieser beriicksichtigt und
falls die Anderung die aktuelle sowie die folgenden Berichtsperioden betrifft, entsprechend in dieser und

den folgenden Perioden beachtet.

Abgesehen von Schédtzungen sind in Bezug auf die Bilanzierung und Bewertung im NORD/LB Konzern die
folgenden wesentlichen Ermessensentscheidungen des Managements zu nennen, die ggf. in Folgeperio-
den zu Anderungen in der Bilanzierung und Bewertung fithren kénnen: Die Nutzung der Fair-Value-
Option fur Finanzinstrumente (Note (11) i.V.m. Note (35) Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finan-
zielle Vermégenswerte und Note (46) Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle Verpflichtun-
gen (46)), die Anwendung der Reklassifizierungsregelungen des IFRS 9 (Note (11)), die Abgrenzung von
Finance Lease und Operating Lease (Note (14) Leasinggeschafte i.V.m. Note (68) Leasingverhadltnisse), der
Ansatz von Rickstellungen (Note (17) Riickstellungen fir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen und
(18) Andere Riickstellungen i.V.m. Note (50) Riickstellungen), das Vorliegen von zum Verkauf bestimmten
Vermogenswerten (Note (16) Zum Verkauf bestimmte Vermégenswerte) sowie die Einwertung der Beherr-
schung bei Anteilen an Unternehmen inklusive der Beherrschung von kreditfinanzierten Projektgesell-
schaften oder Fondsgesellschaften aufgrund von Tatigkeiten als Fondsmanager (Note

(7) Konsolidierungskreis i.V.m. Note (72) Angaben zu Anteilen an Unternehmen).

Ferner kénnen Umwelt-, Sozial- und Unternehmensfiihrungskriterien, sogenannte ESG-Faktoren (En-
vironmental, Social, Governance), die Bewertung von Vermogenswerten und Verbindlichkeiten beein-
flussen. Einfliisse aus ESG-Faktoren werden, soweit sie bonitdtsrelevant sind, bereits implizit in den etab-
lierten Ratingverfahren fiir Darlehensnehmende des NORD/LB Konzerns berticksichtigt. Zur aggregierten
Einstufung des ESG-Risikos seiner Darlehensnehmenden dienen kundenindividuelle ESG-Scores, die im
NORD/LB Konzern im Rahmen des Kreditentscheidungsprozesses ermittelt werden. Fiir detaillierte Dar-
stellungen zur Berticksichtigung von ESG-Risiken im internen Risikomanagement wird auf die Ausfiih-
rungen in den entsprechenden Abschnitten des erweiterten Risikoberichts des zusammengefassten Lage-

berichts des NORD/LB Konzerns verwiesen.

Die Berichtswdahrung des vorliegenden Konzernabschlusses ist Euro. Die im Konzernabschluss ange-
gebenen Betrdge sind, sofern nicht besonders darauf hingewiesen wird, in Millionen Euro (Mio €) kauf-
mannisch gerundet dargestellt. Hierdurch kénnen sich bei der Bildung von Summen sowie der Berech-
nung von Prozentangaben geringfiigige Differenzen ergeben, die keine Einschrankungen der Berichts-
qualitat darstellen Die Zahlen des Vorjahres sind nachfolgend jeweils in Klammern angegeben. Die pro-

zentualen Veranderungen werden als absolute Zahlen dargestellt.

Der vorliegende Konzernabschluss wurde am 19. Mdrz 2024 vom Vorstand unterzeichnet und zur Weiter-

gabe an den Aufsichtsrat freigegeben.
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(2) Management Adjustment

Das erstmalig im Geschaftsjahr 2022 gebildete Management Adjustment Ukraine (MAU) wird zum Bilanz-
stichtag 31. Dezember 2023 weiterentwickelt und in ein breiter gefasstes Management Adjustment (MA)
uberfiithrt. Von den insgesamt 259 Mio € MAU per 31. Dezember 2022 entfielen auf das Segment Immobili-
enkunden 114 Mio €, auf das Segment Firmenkunden 121 Mio € sowie segmentibergreifend auf die Bran-
che Stadtwerke 24 Mio €. Die Post Model Anpassungen in den genannten Segmenten werden weiterhin als
erforderlich erachtet, jedoch sind diese mittlerweile eher auf die derzeit vorherrschenden makrotkono-
mischen Rahmenbedingungen denn auf den Ukraine-Krieg zuriickzufiithren.

Aufgrund der weiterhin stark angespannten wirtschaftlichen Situation, die u.a. aus Belastungen und
Anpassungserfordernissen weiter Teile der europdischen Industrie (u.a. Produktion energieintensiver
Branchen), aktuellen Schwéachen des Welthandels durch eine weiterhin zu hohe Inflation, einer verscharf-
ten Beschaffungslage von Energie und einen sehr steilen Zinsanstieg resultiert, wird zum Jahresab-
schluss 2023 das Management Adjustment (MA) erh6ht. In den aktuellen Ratings der Firmenkunden und
Immobilienkunden sind die indirekten Auswirkungen vor allem des dynamischen Zinsanstiegs noch
nicht sichtbar. Fiir das MA erwarten wir aus derzeitiger Perspektive den Zeithorizont bis zum
31.Dezember 2026. Innerhalb dieses Zeithorizonts ist die Hohe des MA mit einer hohen Unsicherheit
behaftet und wird deshalb vierteljdhrlich iiberwacht.

Insgesamt belduft sich die Héhe des Management Adjustments fir den NORD/LB Konzern per
31.Dezember 2023 auf rd. 289 Mio €. Die prognostizierten Auswirkungen werden mit 143 Mio € vor allem
im Segment Immobilienkunden gesehen, davon zum gréften Teil in der Industrie Immobilien (124 Mio €).
Des Weiteren werden 128 Mio € dem Segment Firmenkunden zugeordnet, davon entfallen 26 Mio € auf die
Industrie Baugewerbe, 19 Mio € auf Konsumgtiter sowie 15 Mio € auf Automotive. Dariiber hinaus wurde
segmentiibergreifend fiir die Branche Stadtwerke ein Management Adjustment in Héhe von 19 Mio €

berticksichtigt, welches nahezu ausschlief3lich auf die Industrie Nicht erneuerbare Energie entfallt.

Den Ausgangspunkt bilden interne Kreditrisikosimulationen, welche die Verschlechterung der Kredit-
qualitdt sowie der Verlustquote aufgrund von Marktwertabschldgen in von der Krise besonders stark
betroffenen Branchen untersuchen. Dabei wird das jeweils relevante Portfolio einem Stressszenario un-
terzogen, in welchem sich die am Stichtag guiltigen Ratings auf Basis von volkswirtschaftlichen Prognosen
negativ entwickeln. Es wird zwischen drei Szenarios unterschiedlicher Schweregrade differenziert: Szena-
rio 1 (moderat adverses Szenario), 2 (mittelschweres adverses Szenario) und 3 (schweres adverses Szena-
rio). Die volkswirtschaftlichen Prognosen werden dabei im Standardformat des Stress Test Analyzer der
Ratingdienstleister zur Verfiigung gestellt, anschlieBend in PD- und LGD-Shifts transformiert und exper-
tenbasiert validiert. Die Ermittlung des Management Adjustments erfolgt per 31. Dezember 2023 wie be-
reits zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2022 fiir alle betroffenen Branchen anhand der im Szenario 3 re-
sultierenden Shift-Faktoren auf die Risikoparameter PD und LGD. Die volkswirtschaftlichen Prognosen
umfassen neben der globalen Gréfe Olpreis der Sorte Brent in USD landerspezifische GréRen zur Arbeits-
losenquote, zum realen Bruttoinlandsprodukt, dem Konsumentenpreisindex und dem realen Aktienkurs-

index, zu den 3-Monats-Zinsen, zur Rendite 10jdhriger Staatsanleihen sowie dem Wechselkurs zum USD.
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Deutschland Szenario 3 (Q4 2023) Szenario 3 (Q4 2022)

2023 2024 2022 2023
Arbeitslosenquote (in %) 6,7 7,6 59 7,7
BIP (real; Y/Y! in %) -2,3 -6,4 -0,4 -5,6
HVPI? (in % Y/Y) 4,2 1,4 8,5 3,0
Leitindex Aktien (% p.a. real) -30,0 5,0 -44,7 -17,5
Kurzfristzinsen (3M Geldmarktsatz, in 2,8 0,4 0,3 0,7
%)
Langfristzinsen (10Y Government, in 1,8 0,5 1,1 0,6
%)
Anderungsrate Wechselkurs zu USD
(in % Y/Y) -0,8 -3,4 9,3 -5,6

DY/Y =year to year
? Konsumentenpreisindex

GrofRbritannien und Nordirland Szenario 3 (Q4 2023) Szenario 3 (Q4 2022)

2023 2024 2022 2023
Arbeitslosenquote (in %) 5,3 6,0 5,8 9,0
BIP (real; Y/Y! in %) -1,1 -0,5 2,4 -2,2
HVPI? (in % Y/Y) 6,8 1,4 6,6 2,2
Leitindex Aktien (% p.a. real) -5,0 -3,0 -13,5 -17,5
Kurzfristzinsen (3M Geldmarktsatz, in 4,4 34 1,4 1,0
%)
Langfristzinsen (10Y Government, in 3,4 2,5 1,8 1,0
%)
Anderungsrate Wechselkurs zu USD
(in % Y/Y) -2,2 0,8 -10,4 -8,1

DY/Y =year to year
? Konsumentenpreisindex

USA Szenario 3 (Q4 2023) Szenario 3 (Q4 2022)

2023 2024 2022 2023
Arbeitslosenquote (in %) 4,6 6,2 43 9,5
BIP (real; Y/Y' in %) 0,5 -0,9 2,1 -2,7
CPI? (in % Y/Y) 4,4 1,5 73 2,0
Leitindex Aktien (% p.a. real) -3,0 -5,0 -34,5 -17,5
Kurzfristzinsen (3M Geldmarktsatz, in 5,0 3,6 1,8 1,7
%)
Langfristzinsen (10Y Government, in 3,0 2,4 2,8 2,0
%)
Anderungsrate Wechselkurs zu USD
(in % Y/Y) -0,8 -3,4 9,3 -5,6

VY/Y = year to year
? Konsumentenpreisindex

Euroland Szenario 3 (Q4 2023) Szenario 3 (Q4 2022)

2023 2024 2022 2023
Arbeitslosenquote (in %) 8,5 10,0 7,8 10,3
BIP (real; Y/Y! in %) -1,2 -6,7 0,7 -5,3
CPI2 (in % Y/Y) 4,0 1,1 8,1 2,6
Leitindex Aktien (% p.a. real -25,0 5,0 -39,9 -14,2
Kurzfristzinsen (3M Geldmarktsatz, in 2,8 0,4 0,3 0,7
%)
Langfristzinsen (10Y Government, in 1,8 0,5 1,1 0,6
%)
Anderungsrate Wechselkurs zu USD
(in % Y/Y) -0,8 -3,4 -9,3 -5,6

DY/Y =year to year
? Konsumentenpreisindex
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Die Prognosen fiir Euroland dienen als Approximation fiir die Lander Frankreich, Irland, Luxemburg,
Niederlande und Osterreich. Die unterstellte Entwicklung der globalen Variablen Olpreis und EUR/ USD
Wechselkurs findet sich in der nachstehenden Tabelle.

Olpreis Szenario 3 (Q4 2023) Szenario 3 (Q4 2022)

2023 2024 2022 2023
Brent (in USD je Barrel) 67,5 69,9 92,0 70,0
Wechselkurs (EUR/USD) 1,05 1,01 1,07 1,01

Im Rahmen der Betrachtung der Szenariodarstellung 2024 gegeniiber 2023 haben wir uns auf die Veran-
derungen in der fiir die NORD/LB mafgeblichen Euroland-Zone fokussiert. Die Wirtschaft der Euroland-
Zone wiirde im Jahr 2024 eine BIP-Veranderungsrate von schwachen -6,7% aufweisen. In der Folge der
deutlichen Konjunkturabschwachung wird im betrachteten schweren adversen Szenario eine deutlich
steigende Arbeitslosigkeit von 10,0% unterstellt. Die Inflationsraten und Zinsen reduzieren sich wieder

spurbar.

Die simulierten Ergebnisse zur erhohten Risikovorsorge auf Basis des Anstiegs der Ausfallwahr-
scheinlichkeit samt ggf. des Stufentransfers in die Impairment Stufe 2 oder 3 sowie der Verschlechterung
der Verlustquote bilden die Basis fiir das Management Adjustment als Differenz zum Risikovorsorgebe-
stand der Impairment Stufen 1 und 2 per 31. Dezember 2023. Der Fokus des Management Adjustments
liegt auf den nicht ausgefallenen Geschaften der relevanten Segmentportfolios. Der entsprechende Betrag

reduziert sich, wenn ein Geschaft auslduft oder in die Impairment Stufe 3 migriert.

(3) Entwicklung der im Zusammenhang mit den Garantievertragen des Landes Niedersachsen

stehenden Garantieportfolios

Nachfolgend wird die Entwicklung der abgesicherten Vermégenswerte und Verbindlichkeiten sowie des
als Sicherungsderivat abgebildeten Garantiebetrags im Berichtszeitraum je Garantie dargestellt. Es erfolgt
eine Unterteilung nach Bilanzpositionen und Bewertungsansatz, dariiber hinaus nach aul3erbilanziellen
Geschiften sowie fur auf die Vermogenswerte der Portfolios gebildete IFRS 9-Risikovorsorge nach Im-
pairmentstufen. Die aufgefiihrten Fair Values der Derivate bilden die erwarteten und eingetretenen, je-
doch zum Stichtag noch nicht abgerechneten Garantieleistungen des Garantiegebers sowie kiinftige Ga-
rantieprovisionszahlungen ab und beinhalten samtliche bewertungsrelevanten Veranderungen, die auf
die abgesicherten Risiken, wie vor allem Kreditausfallrisiken zuriickgehen. Die Verlangerungsoption
hinsichtlich der Vertragslaufzeit wurde 2023 erneut in Anspruch genommen, so dass die Garantievertra-

ge nun eine Laufzeit bis 31. Dezember 2029 aufweisen.

Das Portfolio im Segment Special Credit & Valuation ist per 31. Dezember 2023 mit einem Bruttobuchwert
in Hohe von 83 Mio € (283 Mio €) abgesichert. Dem abgesicherten Bruttobuchwert der im Portfolio enthal-
tenen, zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewerteten Forderungen steht eine Risikovorsorge der Stu-
fen 2 und 3 in Hé6he von 0 Mio € (6 Mio €) bzw. 2 Mio € (1 Mio €) gegentiber.

Die Verdnderung des nun negativen Fair Values des Derivats von -6 Mio € (+11 Mio €) wird als Bewer-
tungsaufwand im Wesentlichen vom Abbau des Referenzportolios beeinflusst, wodurch sich die Versiche-

rungswerte verringern.
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Special Credit & Valuation

Ergebnis
Risiko- . End-
Anfangs- _ aus Wéh-
bestand Bestands vorsorge Tingst bestand
verdnde-  und Fair- zZum
Zurm rungen Value- e 31.12.
1.1.2023 S — nung 2023
(in Mio €) tung
Aktiva
Handelsaktiva - Forderungen an Kunden 13 - 13 - - -
Verpflichtend erfolgswirksam zum Fair Value
bewertete finanzielle Vermoégenswerte -
Forderungen an Kunden 1 -1 - - -
Zu fortgefithrten Anschaffungskosten
bewertete finanzielle Vermégenswerte -
Bruttobuchwert der Forderungen an Kunden 269 - 187 - 0 83
Risikovorsorge - Stufe 2 -6 6 -0 0 -0
Risikovorsorge - Stufe 3 -1 2 -2 0 -2
Gesamt 276 - 194 -2 0 81
Passiva
Handelspassiva - Negative Fair Values aus
Derivaten 3 -1 -1 -0 1
Gesamt 3 -1 -1 -0 1
Eventualverbindlichkeiten
Kreditzusagen 18 - 18 - - -
Andere aufllerbilanzielle Verpflichtungen 8 -8 — — —
Gesamt 26 - 26 - - 0
Saldierter Wert des abgesicherten Portfolios 299 - 218 -2 0 80
Garantievertrag (Sicherungsderivat) 11 - - 16 - -6

Das Teil-Portfolio von Flugzeugfinanzierungen aus dem Segment Spezialfinanzierungen ist per
31.Dezember 2023 mit einem Bruttobuchwert in Hohe von 198 Mio € (411 Mio €) (davon 20 Mio € (22 Mio €)
zum Fair Value bewertet) abgesichert. Dem abgesicherten Bruttobuchwert der im Teil-Portfolio enthalte-
nen, zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewerteten Forderungen steht eine Risikovorsorge der Stufen 2
und 3 in Hohe von 4 Mio € (9 Mio €) bzw. 0 Mio € (8 Mio €) gegeniiber.

Die Veranderung des Fair Values des Derivats von 31 Mio € (66 Mio €) wird als Bewertungsaufwand zum
Bilanzstichtag von der Verbesserung der Kreditrisikodaten der Kreditnehmenden im Referenzportfolio

und durch Abgdnge beeinflusst, die sich negativ auf den Versicherungswert auswirken.
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Flugzeugkunden
Ergebnis
Risiko- . End-
Anfangs- _ aus Wéh-
bestand Bestands vorsorge Tingst bestand
verdnde-  und Fair- zum
Zurm rungen Value- e 31.12.
1.1.2023 S — nung 2023
(in Mio €) tung
Aktiva
Handelsaktiva - Forderungen an Kunden 22 -2 - 0 20
Zu fortgefithrten Anschaffungskosten
bewertete finanzielle Vermoégenswerte -
Bruttobuchwert der Forderungen an Kunden 389 - 207 - -4 178
Risikovorsorge - Stufe 2 -9 -2 7 0 -4
Risikovorsorge - Stufe 3 -8 8 0 0 0
Zum Verkaufbestimmte Vermégenswerte -
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete
finanzielle Vermogenswerte - Nettobuchwert = = = = =
Gesamt 394 - 204 8 -4 194
Passiva
Handelspassiva - Negative Fair Values aus Derivaten 12 -3 -3 -0 6
Gesamt 12 -3 -3 -0 6
Saldierter Wert des abgesicherten Portfolios 382 - 200 11 -3 189
Garantievertrag (Sicherungsderivat) 66 — - 35 — 31

(4) Anzuwendende IFRS

Im vorliegenden Konzernabschluss werden alle Standards, Interpretationen und deren jeweilige Ande-
rungen angewendet, sofern sie durch die EU im Rahmen des Endorsement-Prozesses anerkannt wurden
und far den NORD/LB Konzern im Berichtsjahr 2023 einschlagig sind.

In der Berichtsperiode wurden folgende zum 1. Januar 2023 fiir den NORD/LB Konzern erstmals anzu-

wendende Standardanderungen berticksichtigt:
IFRS 17 - Versicherungsvertrage

Im Mai 2017 hat das IASB den neuen Standard IFRS 17 zur Bilanzierung von Versicherungsvertragen
vero6ffentlicht, der den bisherigen Standard IFRS 4 Versicherungsvertrage ablést. Dieser regelt die
Grundsdtze in Bezug auf den Ansatz, die Bewertung, den Ausweis und die Anhangangaben von Versiche-
rungsvertrdgen neu. Im Juni 2020 hat das IASB Anderungen und Klarstellungen an IFRS 17 sowie IFRS 4
verdffentlicht, die u.a. den Zeitpunkt der erstmaligen Anwendung von IFRS 17 (einschlieBlich der Ande-
rungen) auf Geschiftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2023 beginnen, verschiebt. Im Dezember
2021 hat das IASB weitere Anpassungen an IFRS 17 ver6ffentlicht, die mit der Erstanwendung des IFRS 17
in Kraft treten. Die Anderungen betreffen im Wesentlichen Vergleichsinformationen finanzieller Vermé-

genswerte von Bilanzierenden, die IFRS 17 und IFRS 9 gleichzeitig erstmals anwenden.

Im zweiten Halbjahr 2023 erfolgte eine erneute Analyse der derzeitigen Geschaftsaktivititen des NORD/LB
Konzerns hinsichtlich des Vorliegens von Versicherungsvertragen nach der Definition des IFRS 17. Wie
bereits zuvor wurden zwar Geschdfte identifiziert, deren Cashflows von ungewissen, kiinftigen, nicht-
finanziellen Ereignissen abhdngen, die sich nachteilig auf die andere Vertragspartei auswirken kénnten.
Bei diesen Geschidften handelt es sich im Wesentlichen um Gewdhrleistungsbiirgschaften und Erfil-
lungsgarantien. Diese fallen jedoch nicht in den Anwendungsbereich von IFRS 17, da es sich entweder um
Finanzgarantien handelt, welche der NORD/LB Konzern bereits in der Vergangenheit nach IFRS 9 bilan-

zierte und somit vom IFRS 17 Anwendungsbereich ausgeschlossen sind, oder um Vereinbarungen, bei
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denen der Konzern kein signifikantes Versicherungsrisiko im Sinne des IFRS 17 tibernimmt und die da-
her ebenfalls nach IFRS 9 bilanziert werden. Aufgrund des eingeschrankten Anwendungsbereichs in Be-
zug auf die derzeitigen Geschaftsaktivitaten des NORD/LB Konzerns ergeben sich keine Auswirkungen des
IFRS 17 auf den NORD/LB Konzernabschluss.

Anderungen an IAS 1 - Angabe von Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Anderungen an IAS 1 sollen Erstellende bei der Entscheidung unterstiitzen, welche Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden im Abschluss angegeben werden. Diese wurden im Februar 2021 durch das
IASB veroffentlicht und sind fir Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2023 beginnen, ver-
pflichtend anzuwenden. Aus den Anderungen an IAS 1 ergeben sich keine wesentlichen Auswirkungen
auf den Konzernabschluss der NORD/LB.

Anderungen an IAS 8 - Definition von rechnungslegungsbezogenen Schitzungen

Im Februar 2021 hat das IASB Anderungen an IAS 8 beziiglich der Definition von rechnungslegungsbezo-
genen Schitzungen herausgegeben. Die Anderungen sollen es IFRS-Anwendenden erleichtern, zwischen
Rechnungslegungsmethoden und rechnungslegungsbezogenen Schatzungen zu unterscheiden. Es be-
steht eine verpflichtende Erstanwendung fiir Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2023 be-

ginnen. Auf den Konzernabschluss der NORD/LB haben die Anderungen keine Auswirkungen.
Anderungen an IAS 12 - Latente Steuern

Das IASB hat im Mai 2021 Anderungen an IAS 12 veréffentlicht, die im Wesentlichen auf den Ansatz von
latenten Steuern im Zusammenhang mit der Erfassung von Leasingnehmerverhdltnissen nach IFRS 16
abzielen. Konkret wird das Verbot zum Ansatz von latenten Steuern (initial recognition exemption) fiir
Vermoégenswerte und Schulden ausgeschlossen, die aus einer einzigen Transaktion entstehen. Dies soll
insbesondere eine Verzerrung der Konzernsteuerquote verhindern, die bei mehrjahrigen Laufzeiten von
Leasingnehmervertragen entsteht, da sich die ohne das Ansatzverbot erfassten aktiven und passiven
latenten Steuern nur bei Betrachtung der Gesamtlaufzeit ausgleichen wiirden. Ein entsprechender Ande-
rungsentwurf lag bereits zum Erstanwendungszeitpunkt des IFRS 16 vor. Aus diesen Griinden macht der
NORD/LB Konzern bereits seit Einfithrung von IFRS 16 keinen Gebrauch von der initial recognition
exemption fiir Leasingnehmerverhiltnisse, sodass die Anderungen keine Auswirkungen auf den
NORD/LB Konzernabschluss haben.

Anderungen an IAS 12 - Internationale Steuerreform — Pillar 2-Regelungen

Das IASB hat im Mai 2023 Anderungen an IAS 12 veréffentlicht, die sich auf die sog. Pillar 2-Regelungen
(Globale Mindestbesteuerung) beziehen. Mit den Anderungen werden eine voriibergehende Ausnahme
von der Pflicht zur Bilanzierung latenter Steuern, die aus der Implementierung der Pillar 2-Regelungen
resultieren, sowie gezielte Angabepflichten fiir betroffene Unternehmen in IAS 12 aufgenommen. Es be-
steht eine verpflichtende Erstanwendung fiir Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2023 be-
ginnen. Auf den Konzernabschluss der NORD/LB haben die Anderungen keine Auswirkungen, da die
Pillar 2-Gesetzgebung in Deutschland zwar im Jahr 2023 beschlossen wurde, jedoch erst fiir Geschaftsjah-
re, die nach dem 30. Dezember 2023 beginnen, in Kraft tritt. Der Konzern macht zudem zukiinftig von der
Ausnahmeregelung zur Bilanzierung latenter Steuern im Zusammenhang mit Pillar 2-Ertragsteuern Ge-

brauch (vgl. auch Note (19) Ertragsteuern).

Von der vorzeitigen Anwendung der folgenden, in europdisches Recht iibernommenen Standards und
Standarddnderungen, die erst nach dem 31. Dezember 2023 fiir den NORD/LB Konzernabschluss umzu-

setzen sind, wurde zuldssigerweise abgesehen:
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Anderungen an IFRS 16 — Leasingverbindlichkeiten in einer Sale-and-Leaseback-Transaktion

Im September 2022 hat das IASB Anderungen an IFRS 16 verdffentlicht. Die Anderungen konkretisieren
die Folgebewertung von Leasingverbindlichkeiten, die bei Sale-and-Leaseback-Transaktionen entstehen,
mit dem Ziel, dass ein Verkdufer-Leasingnehmer keine Gewinne oder Verluste aus dem zuriickbehaltenen
Nutzungsrecht am abgegangenen Vermoégenswert vereinnahmt. Es besteht eine verpflichtende Erstan-
wendung fiir Geschéaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2024 beginnen. Fiir den Konzernabschluss
der NORD/LB ergeben sich daraus derzeit keine Auswirkungen, da keine Anwendungsfille vorliegen.

Anderungen an IAS 1 - Klassifizierung von Schulden nach Fristigkeit

Im Januar 2020 und Juli 2020 hat das IASB Anderungen an IAS 1 beziiglich Kriterien zur Klassifizierung
von Schulden und anderen finanziellen Verbindlichkeiten als kurz- oder langfristig verdffentlicht. Im
Oktober 2022 wurden weitere Anderungen an IAS 1 beziiglich Schulden mit Nebenbedingungen
(Covenants) veréffentlicht. Nur Nebenbedingungen, die ein Unternehmen am oder vor dem Abschluss-
stichtag erfiillen muss, beeinflussen die Klassifizierung einer Schuld nach Fristigkeit. Dariiber hinaus
wurde die verpflichtende Erstanwendung samtlicher Anderungen auf Geschiftsjahre, die am oder nach
dem 1. Januar 2024 beginnen, verschoben. Es wird kein wesentlicher Einfluss auf den NORD/LB Konzern-

abschluss aus diesen Anderungen erwartet.

Fiir die folgenden Standardinderungen steht die Ubernahme in européiisches Recht durch die EU-

Kommission zum Tag der Aufstellung des Konzernabschlusses noch aus:
Anderungen an IAS 7 und IFRS 7- Lieferantenfinanzierungsvereinbarungen

Das IASB hat Anderungen an IAS 7 und IFRS 7 vorgenommen, welche die bereits bestehenden Angabe-
pflichten beziiglich Lieferantenfinanzierungsvereinbarungen um neue qualitative und quantitative In-
formationen erweitern. Die Anderungen an IAS 7 sind gemeinsam mit den IFRS 7-Anderungen fiir Be-
richtsperioden beginnend ab dem 1. Januar 2024 anzuwenden. Der NORD/LB Konzern nutzt fiir seine
Verbindlichkeiten aus Liefer- und Leistungsverhdltnisse keine Lieferantenfinanzierungs-
vereinbarungen. Es ergeben sich daher aus genannten Standardanderungen keine Auswirkungen auf den
NORD/LB Konzern.

Anderungen an IAS 21 —- Mangel an Umtauschbarkeit

Das IASB hat im August 2023 Anderungen an IAS 21 beziiglich der Spezifizierung zur Definition der Um-
tauschbarkeit einer Wahrung, zur Festsetzung des Umtauschkurses einer nicht umtauschbaren Wahrung
sowie zur Angabe von zusatzlichen Informationen in diesem Fall veroffentlicht. Die verpflichtende An-
wendung bezieht sich auf Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2025 beginnen. Es wird kein

wesentlicher Einfluss auf den NORD/LB Konzernabschluss aus diesen Anderungen erwartet.

Die erstmalige Anwendung der erst nach dem 31. Dezember 2023 fiir den NORD/LB Konzernabschluss
umzusetzenden Standards und Standarddnderungen ist zum jeweiligen Erstanwendungszeitpunkt vor-

gesehen.

(5) Umsetzung der Interest Rate Benchmark Reform zum 31. Dezember 2023

Der NORD/LB Konzern hat das Projekt zur Umsetzung der globalen Reform der Referenzzinssatze (,IBOR-
Reform*“) zum 31.Dezember 2022 abgeschlossen. Die noch bestehenden Restarbeiten, die nahezu aus-
schlieflich im Zusammenhang mit der Umstellung der auf dem USD LIBOR basierenden Geschafte ste-
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hen, werden von den kundenbetreuenden Stellen der jeweils verantwortlichen Marktbereiche durchge-
fuhrt. Wesentliche USD LIBOR-Zinssdtze werden voraussichtlich noch bis zum 30. September 2024 verof-
fentlicht.

Die Herausforderungen bei der abschlieRenden Umsetzung der IBOR-Reform sind weiterhin im Wesent-

lichen operativer Natur.
Produktbezogene Umsetzung
Derivatives Geschdft

Die Transformation der geclearten Derivate konnte mit der vollstandigen Umstellung vom USD LIBOR auf
den USD SOFR im ersten Halbjahr 2023 beendet werden.

Die Anpassung der Interbank-Derivate auf den ISDA FB Index zuziiglich ISDA IBOR Fallback Spreads er-
folgte auf Basis des relevanten ISDA Protokolls bzw. durch ein Update des Rahmenvertrages. In Einzelfdl-

len erfolgten individuelle Anpassungen.

Bei den USD LIBOR-basierten Kundenkontrakten steht per 31. Dezember 2023 noch ein Nominalvolumen
in Héhe von 112 Mio € zur Umstellung in 2024 an. Die Transformation der Geschifte erfolgt wertneutral
und wird in der Regel mittels Wechsel auf den jeweiligen aufgezinsten (,Compounded“) Overnight Satz
der gleichen Wahrung zzgl. des ISDA IBOR Fallback Spreads durchgefiihrt. Bis zur Umstellung gilt der
synthetische Libor der jeweiligen Wahrung, der nach aktuellem Stand noch bis 30. September 2024 versf-
fentlicht wird. Der Ubergang der mit Darlehensvertrigen wirtschaftlich verbundenen Zinsderivate auf

den neuen Referenzzinssatz geschieht parallel zur Anpassung der Kreditvertrage.
Hedge Accounting

Im Portfolio Hedge Accounting und bei den Mikro-Hedge-Positionen erfolgte der Ersatz des USD LIBOR im
Verlauf des ersten Halbjahres 2023.

Wertpapiere, Darlehen und Kontenprodukte

Im Bereich der emittierten variabel verzinslichen Wertpapiere ist im NORD/LB Konzern die Umsetzung
der IBOR-Reform nunmehr abgeschlossen. Neue Emissionen mit variablem Referenzzinssatz erfolgen
derzeit nur in EUR auf Basis des EURIBOR.

Von den erworbenen Wertpapieren, die auf dem GBP LIBOR basieren, steht die Transformation bei drei
Geschaften noch aus. Da die Veroffentlichung der GBP LIBOR-Referenzzinssatze bereits eingestellt wurde,
erfolgt die Verzinsung dieser Wertpapiere gegenwartig zum 3M Legacy LIBOR.

Im Darlehensgeschift bzw. bei den Kontenprodukten konnte die einzelvertragliche Umstellung mit Aus-
nahme des USD LIBOR-basierten Geschafts im ersten Halbjahr 2023 vollstandig abgeschlossen werden.
Diese Umstellung beinhaltete in der Regel das Ersetzen des bisherigen Referenzzinssatzes im jeweiligen

Vertrag durch einen alternativen Referenzzinssatz und die Uberarbeitung von Fallback-Vereinbarungen.

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2023 sind 13 Prozent (10 Prozent) der auf dem USD LIBOR basierenden
Kreditgeschdfte mit einem Bruttobuchwert von 317 Mio € noch nicht transformiert. Die vollstaindige Um-
stellung auf den USD SOFR ist fiir das erste Halbjahr 2024 geplant und soll somit deutlich vor dem voraus-
sichtlichen Ende der Veréffentlichung des USD LIBOR (30. September 2024) erfolgen.

125



126

Konzernabschluss  Anhang (Notes)

(6) Konsolidierungsgrundsitze

Der Konzernabschluss des NORD/LB Konzerns, der nach konzerneinheitlichen Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden aufgestellt wird, beinhaltet den Abschluss des Mutterunternehmens (NORD/LB) und der
von ihr beherrschten Tochterunternehmen. Beherrschung liegt vor, wenn ein Konzernunternehmen die
Entscheidungsmacht tber die wesentlichen geschaftlichen Aktivititen eines anderen Unternehmens
besitzt, einen Anspruch oder ein Recht auf variable Riickfliisse hat und mit seiner Entscheidungsmacht
die Hohe dieser variablen Riickfliisse beeinflussen kann.

Neben origindren Beteiligungen untersucht der NORD/LB Konzern auch seine Kundenbeziehungen auf
Beherrschungstatbestande.

Die Beurteilung, ob der Konzern kreditfinanzierte Projektgesellschaften, die sich in finanziellen Schwie-
rigkeiten befinden, beherrscht und daher als Tochterunternehmen in den Konzernabschluss einzubezie-
hen hat, stellt eine wesentliche Ermessensentscheidung dar. Der NORD/LB Konzern ist infolge seiner Kre-
ditbeziehung zu den Gesellschaften stets variablen Riickfliissen ausgesetzt. Fiir die Frage, ob er die jewei-
lige Gesellschaft beherrscht, ist entscheidend, ob er aufgrund seiner Rechte aus dem Kreditvertrag Be-
stimmungsmacht tiber die Gesellschaft hat und ob die Gesellschafterinnen/Gesellschafter die Stellung als
Prinzipal oder als Agent des NORD/LB Konzerns i.S.d. IFRS 10 einnehmen. Letzteres beurteilt der NORD/LB
Konzern anhand der folgenden drei Faktoren: (1) Art und Umfang der Partizipation der Gesellschafterin-
nen/Gesellschafter an den Chancen und Risiken der Gesellschaft, (2) Umfang der Entscheidungsmacht
und (3) Kiindigungsrechte des NORD/LB Konzerns. Der Konzern schatzt die Konsolidierungspflicht neu
ein, wenn ein Kreditausfallereignis (event of default) eingetreten ist oder sich die Struktur der Gesellschaft

verandert hat.

Eine weitere wesentliche Ermessensentscheidung ist die Beurteilung, ob der NORD/LB Konzern aufgrund
seiner Tatigkeit als Fondsmanager oder Kapitalverwaltungsgesellschaft einen Fonds beherrscht. Der
NORD/LB Konzern wird die ersten beiden Kriterien der Beherrschungsdefinition (Entscheidungsmacht
und variable Riickfliisse) regelméRig erfiillen. Fiir die Frage der Konsolidierungspflicht des Fonds ist ent-
scheidend, ob der Konzern als Prinzipal handelt oder ob er nur als Agent der Investierenden agiert, weil
diese ihre Entscheidungsmacht auf den NORD/LB Konzern delegiert haben. Fiir diese Beurteilung wird der
Umfang der Entscheidungsmacht des NORD/LB Konzerns, die Kiindigungsrechte der Investierenden so-
wie die Gesamtpartizipation des NORD/LB Konzerns an den Riickfliissen des Fonds im Verhadltnis zu an-

deren Investierenden bertcksichtigt.

Unternehmenszusammenschliisse werden nach der Erwerbsmethode abgebildet. Dabei werden alle Ver-
mogenswerte und Verbindlichkeiten der Tochtergesellschaften zum Zeitpunkt der Erlangung des beherr-
schenden Einflusses mit ihrem Fair Value unter Berticksichtigung latenter Steuern angesetzt. Ein sich im
Rahmen der Erstkonsolidierung ergebender Goodwill wird unter den Immateriellen Vermégenswerten
ausgewiesen. Ein Goodwill wird mindestens jahrlich auf seine Werthaltigkeit tiberprift und gegebenen-
falls auBerplanmafiig abgeschrieben. Die nicht dem Mutterunternehmen zustehenden Anteile am Eigen-
kapital von Tochtergesellschaften werden innerhalb des Konzerneigenkapitals als Nicht beherrschende
Anteile in Hohe des Anteils am identifizierbaren Nettovermégen des erworbenen Unternehmens ausge-

wiesen.

Handelt es sich bei dem Tochterunternehmen um eine Personengesellschaft, werden die nicht beherr-

schenden Anteile grundsatzlich als Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Fiir den Fall, dass das Eigenkapital der konsolidierten Personengesellschaften bei der Erstkonsolidierung
negativ ist, wird es vollstindig dem NORD/LB Konzern zugeordnet. Zuvor bestehende vertragliche Bezie-
hungen gelten mit dem Unternehmenszusammenschluss als beendet und werden als Gegenleistung fiir

den Unternehmenszusammenschluss ausgebucht.
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Konzerninterne Forderungen und Verbindlichkeiten sowie konzerninterne Aufwendungen und Ertrage
werden im Rahmen der Schulden- bzw. Aufwands- und Ertragskonsolidierung eliminiert. Zwischenergeb-
nisse innerhalb des Konzerns werden im Rahmen der Zwischenergebniseliminierung konsolidiert.

Die Ergebnisse der im Laufe des Jahres hinzugekommenen oder abgegangenen Tochtergesellschaften
werden entsprechend ab dem Erwerbszeitpunkt oder bis zum Abgangszeitpunkt in der Gewinn-und-
Verlust-Rechnung erfasst.

Ein Joint Venture ist eine gemeinschaftliche Vereinbarung, bei der die Parteien, die die gemeinschaftliche
Fahrung der Vereinbarung innehaben, Rechte am Nettovermégen der Vereinbarung besitzen.

Ein assoziiertes Unternehmen ist ein Unternehmen, auf das der Investierende malRgeblichen Einfluss hat.

Joint Ventures und assoziierte Unternehmen werden nach der Equity-Methode bilanziert und als Nach
der Equity-Methode bilanzierte Anteile an Unternehmen ausgewiesen. Bei Anwendung der Equity-
Methode werden die Anteile des NORD/LB Konzerns an dem assoziierten Unternehmen oder Joint Ven-
ture anfanglich mit den Anschaffungskosten angesetzt. Nachfolgend werden die Anteile um den Anteil
des Konzerns an dem anfallenden Gewinn oder Verlust oder an dem Sonstigen Ergebnis (OCI) des assozi-
ierten Unternehmens oder Joint Ventures erhoht oder vermindert. Wenn der Anteil des NORD/LB Kon-
zerns an den Verlusten eines assoziierten Unternehmens oder Joint Ventures dem Wert der Anteile an
diesem Unternehmen entspricht oder diesen ubersteigt, werden keine weiteren Verlustbestandteile er-
fasst, es sei denn, der Konzern ist rechtliche oder faktische Verpflichtungen eingegangen bzw. leistet Zah-

lungen an Stelle des nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmens.

Bei Transaktionen zwischen einem Konzernunternehmen und einem Joint Venture oder assoziierten
Unternehmen werden Gewinne und Verluste im Umfang des Konzernanteils an dem entsprechenden

Unternehmen eliminiert.

Eine Entkonsolidierung wird zu dem Zeitpunkt vorgenommen, ab dem kein beherrschender Einfluss
mehr tiber das Tochterunternehmen besteht. Die Vermogenswerte und Verbindlichkeiten des Tochterun-
ternehmens werden zu deren Buchwerten ausgebucht. Die Anteile ohne beherrschenden Einfluss an dem
ehemaligen Tochterunternehmen werden ebenfalls ausgebucht. Ein Fair Value der erhaltenen Gegenleis-
tung wird erfasst. Verbleibt eine Beteiligung am ehemaligen Tochterunternehmen, wird diese mit ihrem
Fair Value beriicksichtigt. Aus der Erfassung und Ausbuchung resultierende Differenzen werden in der
Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst. In fritheren Perioden im Sonstigen Ergebnis (OCI) erfass-
te Betrage, die im Zusammenhang mit dieser Tochtergesellschaft stehen, werden in die Konzern-Gewinn-

und-Verlust-Rechnung oder, falls durch andere IFRS gefordert, direkt in die Gewinnriicklagen umgebucht.

(7) Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss sind neben der NORD/LB als Mutterunternehmen 19 (21) Tochtergesellschaften
einbezogen, an denen die NORD/LB direkt oder indirekt mehr als 50 Prozent der Stimmrechte halt oder
anderweitig beherrschenden Einfluss ausiiben kann. Zudem wird kein Joint Venture und vier (fiinf) asso-

ziierte Unternehmen erfasst. Die assoziierten Unternehmen werden nach der Equity-Methode bilanziert.

Im Vergleich zum 31. Dezember 2022 ergeben sich beziiglich des Konsolidierungskreises folgende Ande-

rungen:

Im Rahmen des Programms NORD/LB 2024 wurde Anfang des zweiten Quartals 2023 das ehemalige
Hauptgebdude der Bremer Landesbank konzernintern mittels Sacheinlage auf eine im letzten Jahr neu

gegriindete Gesellschaft ibertragen. Die in Bremen ansdssige Immobilien-Objektgesellschaft
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¢ BGG Domshof 26 GmbH & Co. KG, Bremen (ehemals: BGG Geo8 GmbH & Co. KG, Bremen)

wird damit erstmalig als vollkonsolidierte Tochtergesellschaft in den Konzernabschluss einbezogen.
Im Jahr 2020 hat die NORD/LB die stillen Einlagen der beiden konsolidierten Zweckgesellschaften

e Firstenberg Capital Erste GmbH und

e Firstenberg Capital Il GmbH, beide Furstenberg

vertragsgemdfd zum Ende des Jahres 2022 gekiindigt. Mit Riickzahlung der stillen Einlagen zum 30. Juni
2023 sind die beiden Zweckgesellschaften nicht mehr konsolidierungspflichtig und somit entkonsolidiert

worden.
Im dritten Quartal 2023 hat die NORD/LB ihre Anteile an dem vollkonsolidierten Spezialfonds

e NORDLB SICAV-RAIF S.C.Sp. - Infrastructure & Renewables GBP 2, Luxemburg

zuriickgegeben. Der Fonds wurde aufgeldst, ist nicht mehr konsolidierungspflichtig und wurde entkonso-
lidiert.

Die aus den weiteren Veranderungen des Konsolidierungskreises resultierenden Effekte haben keinen

nennenswerten Einfluss auf die Vermdogens-, Finanz- und Ertragslage des NORD/LB Konzerns.

Die LBS Norddeutsche Landesbausparkasse Berlin-Hannover wurde bisher als assoziiertes Unternehmen
nach der Equity-Methode in den Konzernabschluss einbezogen. Durch die Fusion Ende August 2023 mit
der LBS Westdeutsche Landesbausparkasse in Miinster zur LBS Landesbausparkasse NordWest wurde die
Gesellschaft entkonsolidiert. Die Bilanzierung der neuen Beteiligung an der LBS Landesbausparkasse
NordWest erfolgt als Finanzinstrument zum Fair Value. Der entstandene Fusionsgewinn, der sich aus der
Differenz zwischen dem Fair Value der Anteile an der LBS NordWest und dem bisherigen Buchwert der
LBS Nord unter Beriicksichtigung der recycelten Betrage aus dem kumulierten sonstigen Ergebnis ergibt,
wird im Sonstigen betrieblichen Ergebnis ausgewiesen. Ferner fiihrte die Folgebewertung der LBS Nord-
West zum 31. Dezember 2023 zu einem Ertrag, der im Ergebnis aus Anteilen an Unternehmen ausgewie-

sen ist.

Die in den Konzernabschluss einbezogenen Tochtergesellschaften, Joint Ventures und assoziierten Un-

ternehmen konnen der Note (76) Anteilsbesitz entnommen werden.

(8) Wahrungsumrechnung

Samtliche in Fremdwdhrung abgeschlossene Transaktionen werden im Rahmen der Zugangsbewertung
mit dem zum Zeitpunkt des Geschaftsvorfalls giiltigen Kassakurs in die funktionale Wahrung, Euro, um-
gerechnet. Auf fremde Wahrung lautende monetdare Vermégenswerte und Verpflichtungen und nicht
monetdre Posten, die zum Fair Value angesetzt sind, werden mit den Referenzkursen der Europdischen
Zentralbank (EZB-Referenzkurse) zum Bewertungsstichtag umgerechnet. Nicht monetdre Posten, die zu
historischen Anschaffungs- oder Herstellungskosten angesetzt werden, sind mit dem Wechselkurs am Tag
der Transaktion bewertet. Aufwendungen und Ertrage in Fremdwdhrung werden mit den fir die Umrech-
nung der betreffenden Bilanzposten verwendeten Kursen umgerechnet. Wahrungsdifferenzen monetarer
Posten schlagen sich grundsatzlich in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung nieder; bei nicht monetaren
Posten erfolgt die Vereinnahmung gemdf3 der Erfassung der Gewinne bzw. Verluste solcher Posten im

Sonstigen Ergebnis (OCI) oder in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung.
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Bei zu konsolidierenden ausldndischen Tochtergesellschaften, die eine vom Euro abweichende funktiona-
le Wahrung haben, werden Vermégenswerte und Verbindlichkeiten mit den EZB-Referenzkursen zum
Bewertungsstichtag umgerechnet. Die Umrechnung des Eigenkapitals wird, mit Ausnahme des kumulier-
ten Sonstigen Ergebnisses (OCI) (Umrechnung zum Stichtagskurs) und des Jahresergebnisses, auf Basis
der historischen Wahrungskurse umgerechnet. Ertrage und Aufwendungen werden zu Periodendurch-
schnittskursen in die Konzernwahrung umgerechnet. Hieraus entstehende Umrechnungsdifferenzen
werden als separater Posten im OCI ausgewiesen. Beim Abgang werden die bis dahin aufgelaufenen Um-

rechnungsdifferenzen in das Abgangsergebnis einbezogen.

(9) Zinsen und Dividenden

Ertrage werden gemdf} den einschldgigen Rechnungslegungsstandards vereinnahmt. Fiir den NORD/LB
Konzern ist hier insbesondere der IFRS 9 einschlédgig. Zinsen aus verzinslichen Vermégenwerten und
Verbindlichkeiten werden unter Berticksichtigung der Effektivzinsmethode auf zeitanteiliger Basis reali-

siert und in der Position Zinsertrdage bzw. Zinsaufwendungen ausgewiesen.

Bei wertgeminderten zinstragenden Vermégenswerten der Stufe 3 wird der Zinsertrag im Gegensatz zur

Stufe 1 oder 2 auf Basis des Nettobuchwertes ermittelt (Unwinding, vgl. Note (12) Risikovorsorge).

Dividendenertrage werden bei Entstehung des Rechtsanspruchs auf die Dividende erfasst.

(10) Provisionen

Provisionsertrage werden in Einklang mit IFRS 15 vereinnahmt. Provisionsertrage, die zeitpunktbezogen
zu vereinnahmen sind, werden im Zeitpunkt der Erbringung der Dienstleistung in der Gewinn-und-
Verlust-Rechnung erfasst. Dies betrifft vor allem Provisionsertrdge aus Kontofithrung und Zahlungs-
verkehr sowie aus Vermittlungsgeschaft. Die Verfiigungsmacht tiber die zugesagten Dienstleistungen
geht dabei zeitgleich mit der Erfiillung der Leistungsverpflichtung durch den NORD/LB Konzern auf die
Kundinnen und Kunden iiber, auch wenn die Leistungen den Kundinnen und Kunden teilweise erst

nachschiissigin Rechnung gestellt werden.

Bei zeitraumbezogenen Dienstleistungsgeschaften werden die Ertrage nach dem Grad der Erfiillung der
Leistungsverpflichtung des Geschafts am Bilanzstichtag erfasst. Dies betrifft vor allem Provisionsertrage
aus dem Kreditgeschiaft, dem Wertpapier-Konsortialgeschaft und der Vermégensverwaltung. Es wird in
der Regel eine gleichverteilte, dauerhafte Leistungserbringung mit korrespondierendem Vergiitungsan-
spruch gegeniiber den Kundinnen und Kunden angenommen. Vereinnahmte, aber von Kundinnen und
Kunden noch nicht beglichene Gegenleistungen werden als Forderungen ausgewiesen. Bedingte Ertrage
aus noch nicht vollstdandig erbrachten Leistungen werden als aktive Vertragsposten unter der Position
Sonstige Aktiva ausgewiesen. Erhaltene Vergiitungen fiir noch nicht erbrachte Leistungen werden unter
der Position Sonstige Passiva als passive Vertragsposten abgegrenzt und in der Periode der Leistungser-

bringung vereinnahmt.

Der Ertrag wird auf Basis des vertraglich vereinbarten Transaktionspreises bemessen. In vielen Féllen ist
die Vergiitung fallig, wenn die Dienstleistung erbracht wurde. Die Rechnungsstellung erfolgt vorschiissig,
zeitgleich oder nachschiissig zur Leistungserbringung. Bei einer nachschiissigen Rechnungsstellung
uberschreitet die verzogerte Rechnungsstellung einen Zeitraum von einem Jahr in der Regel nicht. An-
passungen aufgrund des Zeitwerts des Geldes werden nicht vorgenommen. Es werden regelmalfig Fest-
preise vereinbart. Schatzungen fiir variable Vergiitungen werden nicht vorgenommen. Die variablen

Vergiitungen sind in der Regel nicht durch gesonderte Nebenbedingungen begrenzt, d.h. eine wesentliche
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Riickforderung der kumulierten Ertrage durch die Kundinnen und Kunden wird nicht erwartet. Wesentli-
che nicht finanzielle Vergiitungen sind nicht Gegenstand von Vertragen gegeniiber Dritten. Der Transak-
tionspreis wird auf Basis von EinzelverauRerungspreisen der Dienstleistungen verteilt, soweit eine Vertei-
lung relevant ist. Fir Biindel von Dienstleistungen, fiir die ein Transaktionspreis gezahlt wird und die
denselben Erfullungszeitraum bzw. -zeitpunkt haben, erfolgt keine Aufteilung, da diese ohne Relevanz fiir
die Ertragserfassung ist. Rabatte werden nicht beriicksichtigt, da diese nur in Ausnahmefillen gewdhrt

werden.

Kosten zur Erlangung oder Erfillung eines Vertrages werden als aktivierte Vertragskosten in den Sonsti-
gen Aktiva erfasst, wenn der NORD/LB Konzern die Erstattung durch die Kundinnen und Kunden erwar-
tet. Die Hohe der aktivierten Vertragskosten bemisst sich bei Ansatz nach den aufgewendeten Betragen
gegeniiber Dritten. Aktivierte Vertragskosten werden tiber den Zeitraum der Leistungserbringung auf-

grund der Gleichférmigkeit der Leistung linear amortisiert.

(11) Finanzinstrumente

Ein Finanzinstrument ist definiert als Vertrag, der bei einem Unternehmen zu einem finanziellen Vermo-
genswert und bei einem anderen Unternehmen zu einer finanziellen Verpflichtung oder zu einem Eigen-

kapitalinstrument fihrt.

a) Ansatz und Ausbuchung

Der Bilanzansatz eines Finanzinstruments erfolgt, wenn der NORD/LB Konzern Vertragspartei zu den
vertraglichen Regelungen des Finanzinstruments wird. Bei reguldren Kassakdufen oder -verkdufen von

finanziellen Vermoégenswerten erfolgen Ansatz und Ausbuchufng zum Handelstag.

Die Ausbuchung eines finanziellen Vermoégenswerts erfolgt, wenn die vertraglichen Rechte auf Cashflows
aus dem Vermoégenswert erloschen sind oder wenn der NORD/LB Konzern im Wesentlichen alle Chancen
und Risiken ubertragen hat. Eine finanzielle Verpflichtung wird ausgebucht, wenn die im Vertrag ge-

nannten Verpflichtungen beglichen, aufgehoben oder ausgelaufen sind.

Bei einer nur teilweisen Ubertragung der Chancen und Risiken und der Zuriickbehaltung von Verfii-
gungsmacht wird der finanzielle Vermégenswert in dem Umfang angesetzt, in dem der Konzern weiterhin

die Chancen und Risiken von Wertdnderungen des tibertragenen Vermogenswerts halt.

Auch der Rickerwerb eigener Schuldtitel fallt unter die Ausbuchung finanzieller Verpflichtungen. Unter-
schiedsbetrdage zwischen dem Buchwert der Verpflichtung bei Riuckkauf (einschlie8lich Agien und
Disagien) und dem Kaufpreis werden erfolgswirksam erfasst. Bei WiederverdaufRerung der eigenen Schuld-
titel zu einem spdteren Zeitpunkt entsteht eine neue finanzielle Verpflichtung, deren Anschaffungskosten
dem VerduRerungserlos entsprechen. Unterschiedsbetrdge zwischen diesen neuen Anschaffungskosten
und dem Riickzahlungsbetrag werden nach der Effektivzinsmethode tiber die Restlaufzeit des Schuldti-

tels verteilt.

b) Klassifizierung und Bewertung von finanziellen Vermdgenswerten
Die erstmalige Bewertung von Finanzinstrumenten erfolgt bei Ansatz zum Fair Value, der in der Regel den

Anschaffungskosten entspricht.

Die Folgebewertung richtet sich danach, welcher Bewertungskategorie nach IFRS 9 die Finanzinstrumente

zum Zeitpunkt ihres Zugangs zugeordnet werden (Klassifizierung).
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Die Klassifizierung finanzieller Vermégenswerte basiert auf der tatsachlichen Steuerung der Zahlungs-
strome von finanziellen Vermoégenswerten (Geschaftsmodellkriterium) und auf den Eigenschaften der
vertraglich vereinbarten Cashflows (Zahlungsstromkriterium).

ba) Geschéftsmodell

Im NORD/LB Konzern werden finanzielle Vermogenswerte auf aggregierter Ebene zu Beurteilungseinhei-
ten zusammengefasst. Die Bildung der Beurteilungseinheiten orientiert sich an den Geschaftsfeldern des
Konzerns. Den Beurteilungseinheiten wird ein ihrer Zielsetzung entsprechendes IFRS 9-Geschaftsmodell
zugeordnet. Zuordnungskriterien sind die strategische Steuerung der Geschafte, die Transaktionen der
Vergangenheit und Erwartungen hinsichtlich kiinftiger Transaktionen innerhalb der Beurteilungseinheit
sowie die Art der Performance Messung und die interne Berichterstattung dariiber. Die Festlegung der
Beurteilungseinheit und darauf basierend die Zuordnung eines IFRS 9-Geschdftsmodells erfolgt durch
den Vorstand. Die Belegung der Beurteilungseinheiten mit den ihrer Zielsetzung entsprechenden IFRS 9-
Geschiftsmodellen wird mindestens einmal jdhrlich im Rahmen der Uberpriifung bzw. im Rahmen der

Anpassung der Geschaftsfeldstrategien tiberprift.

Die Zuordnung des Geschdftsmodells ,Halten“ erfolgt, wenn die Zielsetzung besteht, die vertraglichen
Zahlungsstréome aus den Vermégenswerten bis zu deren Endfélligkeit zu vereinnahmen. Bei der Beurtei-
lung der Angemessenheit dieses Geschdftsmodells werden auf Ebene der jeweiligen Beurteilungseinheit
die Haufigkeit, das Volumen und die Zeitpunkte von Verkdufen fritherer Perioden, die Griinde fiir diese
Verkdufe sowie die erwarteten zukiinftigen Verkaufsaktivitdaten berticksichtigt. Dabei werden insbeson-
dere Verkdufe, welche kurz vor Félligkeit oder aufgrund einer Bonitdtsverschlechterung vorgenommen
werden, als mit diesem Geschdftsmodell grundsétzlich vereinbar angesehen. Das Gleiche gilt fur Verdu-
Rerungen, die gemessen am VerdaulRerungsvolumen zwar wesentlich sind, jedoch sehr selten anfallen,
sowie fiir VerdauBerungen, die sowohl einzeln als auch in ihrer Gesamtheit unwesentlich sind, auch wenn

sie haufig erfolgen.

Das Geschdftsmodell ,Halten und Verkaufen“ sieht sowohl die Vereinnahmung von vertraglichen Zah-
lungsstréomen als auch mehr als nur gelegentliche Verduflerungen von finanziellen Vermégenswerten
vor. So sind beispielsweise Portfolios mit dem Ziel der Deckung des tdglichen Liquiditatsbedarfs oder der

Erzielung eines bestimmten (Zins-)Ertragsprofils diesem Geschaftsmodell zugeordnet.

Dem Geschéaftsmodell ,Nicht-Halten“ sind finanzielle Vermégenswerte zugeordnet, wenn diese weder im
Geschiaftsmodell ,Halten“ noch im Geschéftsmodell ,Halten und Verkaufen* gefithrt werden. Finanzin-
strumente innerhalb dieses Geschaftsmodells werden zu Handelszwecken gehalten oder auf Basis des
Fair Value gesteuert. In beiden Féllen hdlt der NORD/LB Konzern die finanziellen Vermdgenswerte mit
dem Ziel, Zahlungsstrome im Wesentlichen durch deren Verkauf zu realisieren. Die Vereinnahmung

vertraglicher Zahlungsstréome ist kein integraler Bestandteil dieses Geschaftsmodells.

bb) Zahlungsstromkriterium
Fiir jeden einzelnen finanziellen Vermégenswert ist zu beurteilen, ob die vertraglichen Zahlungsstréme
des finanziellen Vermégenswertes ausschlief3lich ungehebelte Zins- und Tilgungsleistungen beinhalten.

Maldgeblich sind die bei Zugang des Vermoégenswertes geltenden Vertragsbedingungen.

Vertragliche Zahlungsstréme, welche die Anforderungen an das Zahlungsstromkriterium nicht erfillen,
beinhalten zum Beispiel tiber das vertragliche Nominal hinausgehende Tilgungszahlungen, an Aktien,
Rohstoffpreise oder andere Indizes gekoppelte Zinszahlungen, eine von der Wahrung des Referenzzins-
satzes abweichende Nominalwdhrung, bedingte Endvergiitungen oder dhnliche Klauseln mit Mehrerl6s-

potenzial (bestimmte Cash Sweep- oder Pay-as-you-earn-Vereinbarungen).
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Kindigungsrechte, Sondertilgungsvereinbarungen und Verldangerungsoptionen erfiillen hingegen die
Zahlungsstrombedingung, sofern der Rickzahlungsbetrag, d.h. der Fair Value des Finanzinstrumentes
bei Erstansatz, neben ausstehenden Tilgungen und Zinsen einen dem Refinanzierungsschaden angemes-
senen Vorfilligkeitsausgleich umfasst bzw. die Verlangerungsoption fir die Laufzeitverlangerung eine

Verzinsung mit dem urspringlich vertraglich vereinbarten Zinssatz vorsieht.

Vertragsbestandteile, die duerst geringfiigige Auswirkungen auf die vertraglichen Zahlungsstréme ha-
ben oder deren Eintreten als sehr unwahrscheinlich einzustufen ist, werden bei der Beurteilung der Zah-
lungsstrombedingung nicht berticksichtigt.

Bei Non-Recourse-Finanzierungen gilt das Zahlungsstromkriterium als nicht erfillt, wenn sich bei der
Durchschau auf die durch den finanzierten Vermoégenswert generierten Zahlungsstréme (Look-Through-
Test) bestatigt, dass der NORD/LB Konzern bei wirtschaftlicher Betrachtung kreditspezifisch eher die Risi-
ken aus dem finanzierten Objekt tragt. Dies ist gemaf’ den Richtlinien im NORD/LB Konzern insbesondere
der Fall, wenn das Verhaltnis von Kreditbetrag zum Wert der Sicherheit eine definierte Schwelle tiber-

schreitet.

In Abhdngigkeit vom Geschdftsmodell und der Beurteilung des Zahlungsstromkriteriums werden die

folgenden Bewertungskategorien abgeleitet:

bc) Zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermégenswerte

Dieser Kategorie werden nicht derivative finanzielle Fremdkapitalinstrumente des Geschaftsmodells
,Halten“ zugeordnet, wenn zugleich das Zahlungsstromkriterium erfillt ist. Wesentliche Teile des klassi-
schen Kredit- und Darlehensgeschiftes sind in dieser Kategorie enthalten, die somit die umfangreichste
im NORD/LB Konzern ist. Auch ein Teil des Wertpapierbestandes des NORD/LB Konzerns ist dieser Kate-
gorie zugeordnet.

Die Folgebewertung dieser Kategorie erfolgt zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der
Effektivzinsmethode. Zudem mindern die nach den Wertberichtigungsvorschriften ermittelten erwarte-
ten Verluste (Expected Credit Losses) den Bilanzansatz (vgl. Notes (12)Risikovorsorge,
(25) Risikovorsorgeergebnis und (56) Risikovorsorge und Bruttobuchwert). Zufithrungen und Auflésungen
der Risikovorsorge werden in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung im Posten Risikovorsorgeergebnis er-
fasst. Die Zinsen werden im Zinsergebnis und Provisionen, die unter die Regelungen des IFRS 15 fallen, im

Provisionsergebnis ausgewiesen.

bd) Erfolgsneutral zum Fair Value bewertete finanzielle Vermogenswerte

Dieser Kategorie werden nicht derivative finanzielle Vermogenswerte des Geschaftsmodells ,Halten und
Verkaufen“ zugeordnet, wenn zugleich das Zahlungsstromkriterium erfiillt ist. Im NORD/LB Konzern
handelt es sich dabei insbesondere um Wertpapiere, die zur kurz- bzw. mittelfristigen Liquiditdtssteue-
rung dienen oder fiir die eine nicht generell bestehende Durchhalteabsicht vorliegt. Im Darlehensgeschaft

wird die Kategorie nur fiir ein eng begrenztes Produktspektrum, vor allem Schuldscheindarlehen, genutzt.

Die Folgebewertung in dieser Kategorie wird zum Fair Value vorgenommen. Das Ergebnis aus der Fair-
Value-Bewertung wird im Sonstigen Ergebnis (OCI) ausgewiesen. Bei VerduRRerung des finanziellen Ver-
mogenswertes wird das im Kumulierten Sonstigen Ergebnis (OCI) enthaltene Bewertungsergebnis aufge-

l6st und in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst.

Unterschiede zwischen Anschaffungskosten und Riickzahlungsbetrag werden bei Fremdkapitaltiteln
mittels der Effektivzinsmethode erfolgswirksam amortisiert. Die Zinsen werden im Zinsergebnis und die

Provisionen, die unter die Regelungen des IFRS 15 fallen, im Provisionsergebnis ausgewiesen.

Fremdkapitaltitel dieser Kategorie unterliegen den gleichen Wertberichtigungsvorschriften wie die zu
fortgefilhrten = Anschaffungskosten  bewerteten finanziellen Vermoégenswerte (vgl. Notes
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(12) Risikovorsorge, (25) Risikovorsorgeergebnis und (56) Risikovorsorge und Bruttobuchwert). Zufithrun-
gen und Auflésungen der Risikovorsorge werden erfolgswirksam im Posten Risikovorsorgeergebnis er-
fasst. Da der Bilanzansatz in dieser Kategorie jedoch bereits zum Fair Value erfolgt, werden die fiir diese
Kategorie ermittelten erwarteten Verluste (Expected Credit Losses) im Sonstigen Ergebnis erfasst (OCI).

Vom Wahlrecht der bei Zugang unwiderruflichen Zuordnung von Eigenkapitalinstrumenten zu dieser
Bewertungskategorie macht der NORD/LB Konzern keinen Gebrauch.

be) Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle Vermégenswerte

Finanzielle Vermogenswerte dieser Kategorie werden im Rahmen der Folgebewertung erfolgswirksam
zum Fair Value bewertet. Eine effektivzinskonstante Amortisation von Agien und Disagien erfolgt nicht.
Zinsen und Provisionen werden im Zinsergebnis und Provisionsergebnis erfasst. Effekte aus der Fair-
Value-Bewertung werden in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung im Ergebnis aus der Fair-Value-

Bewertung ausgewiesen.

Die erfolgswirksam zum Fair Value bewerteten finanziellen Vermogenswerte gliedern sich in drei Unter-

kategorien:

i) Handelsaktiva (zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermégenswerte)

Diese Unterkategorie umfasst finanzielle Vermogenswerte, die mit der Absicht erworben wurden, sie
kurzfristig zu verkaufen. Sie ist somit stets dem Geschaftsmodell ,Nicht-Halten“ zuzuordnen. Weiterhin
sind sdamtliche Derivate mit positiven Fair Values, soweit sie nicht Sicherungsinstrumente im Rahmen des
Hedge Accounting darstellen, unter den Handelsaktiva zu erfassen. Handelsaktiva umfassen im NORD/LB
Konzern im Wesentlichen Schuldverschreibungen und Derivate. Auch Syndizierungsportfolios werden

aufgrund der VerauRerungsabsicht dieser Kategorie zugeordnet.

ii) Verpflichtend erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle Vermogenswerte

Diese Unterkategorie umfasst finanzielle Vermégenswerte, die entweder dem Geschaftsmodell ,Nicht-
Halten“ zugeordnet sind, ohne dass diese zu Handelszwecken gehalten werden, oder die unabhéangig vom
Geschaftsmodell das Zahlungsstromkriterium nicht erfiilllen. Im NORD/LB Konzern werden dariiber hin-
aus Eigenkapitalinstrumente, die nicht zu Handelszwecken gehalten werden oder die nicht der Kategorie
,Erfolgsneutral zum Fair Value bewertete finanzielle Vermégenswerte“ zugeordnet wurden, in dieser

Unterkategorie erfasst.

iii) Zur erfolgswirksamen Fair-Value-Bewertung designierte finanzielle Vermégenswerte
Diese auch als Fair-Value-Option bezeichnete Unterkategorie wird im NORD/LB Konzern gegenwartig

nicht angewendet.

¢) Klassifizierung und Bewertung von finanziellen Verpflichtungen

ca) Zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verpflichtungen

Zu dieser Kategorie zdhlen insbesondere Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten und Kunden,
verbriefte Verbindlichkeiten sowie das Nachrangkapital, soweit diese Passiva nicht im Rahmen der Fair-
Value-Option zur Fair-Value-Bewertung designiert wurden. Die Folgebewertung erfolgt zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode. Die Zinsen werden im Zinsergebnis und

Provisionen, die unter die Regelungen des IFRS 15 fallen, im Provisionsergebnis ausgewiesen.

cb) Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle Verpflichtungen
Finanzielle Verpflichtungen dieser Kategorie werden im Rahmen der Folgebewertung erfolgswirksam
zum Fair Value bewertet. Eine effektivzinskonstante Amortisation von Agien und Disagien erfolgt nicht.

Zinsen und Provisionen werden im Zins- bzw. Provisionsergebnis erfasst.
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Die erfolgswirksam zum Fair Value bewerteten finanziellen Verpflichtungen gliedern sich in zwei Unter-
kategorien:

i) Handelspassiva (zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Verpflichtungen)

Diese Unterkategorie umfasst samtliche Derivate mit negativen Fair Values, die keine Sicherungsgeschaf-
te im Rahmen des Hedge Accounting darstellen, und weitere finanzielle Verpflichtungen, die zu Handels-
zwecken gehalten werden, insbesondere Lieferverpflichtungen aus Leerverkdufen. Samtliche Fair-Value-
Anderungen der zu Handelszwecken gehaltenen Verpflichtungen werden im Ergebnis aus der Fair-Value-
Bewertung in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst.

ii) Zur erfolgswirksamen Fair-Value-Bewertung designierte finanzielle Verpflichtungen

In diese Unterkategorie kénnen ansonsten zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle
Verpflichtungen bei Zugang unwiderruflich zur erfolgswirksamen Fair-Value-Bewertung designiert wer-
den. Der NORD/LB Konzern nutzt die Fair-Value-Option zur signifikanten Verminderung bzw. Vermei-
dung einer Ansatz- und Bewertungsinkongruenz (Accounting Mismatch). Im Unterschied zur Unterkate-
gorie Handelspassiva erfolgt die Erfassung der Fair-Value-Anderungen, die auf das eigene Kreditrisiko
zuriickzufiithren sind, grundsatzlich im Sonstigen Ergebnis (OCI). Bei Abgang der Geschafte wird eine
Umbuchung der im OCI gebuchten Fair-Value-Anderungen in die Gewinnriicklagen vorgenommen. Wei-
tere Erlduterungen zu Art und Umfang der Anwendung der Fair-Value-Option im Konzern sowie zur An-
derung des Kreditrisikos sind der Note (46) Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle Ver-

pflichtungen zu entnehmen.

d) Reklassifizierungen

Reklassifizierungen von finanziellen Vermégenswerten sind im Fall einer wesentlichen Veranderung des
IFRS 9-Geschiaftsmodells vorzunehmen. Eine wesentliche Veranderung des Geschaftsmodells kann dabei
nur das Ergebnis interner oder externer Anderungen sein, welche zur Neuaufnahme oder Einstellung
einer Geschaftsaktivitat fithren, die signifikant fiir die Arbeitsabldufe und fiir externe Parteien transpa-
rent ist. Zusatzlich ist eine Anderung des Geschéftsmodells durch den Vorstand festzulegen. Im NORD/LB

Konzern war im Berichtszeitraum wie auch im Vorjahr keine Reklassifizierung erforderlich.

e) Modifikationen

Sofern die vertraglichen Zahlungsstrome eines zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewerteten finanzi-
ellen Vermogenswerts neu verhandelt oder anderweitig geandert werden (Modifikation), wird gepriift, ob
diese Modifikation substanziell ist. Eine substanzielle Modifikation fithrt zur Ausbuchung des bisherigen
finanziellen Vermoégenswerts bei gleichzeitigem Ansatz eines neuen finanziellen Vermégenswerts. Fir
die Zugangsbewertung und Klassifizierung des neuen finanziellen Vermégenswerts gelten die allgemei-
nen Grundsatze. Bei Modifikationen, die als nicht substanziell beurteilt werden, wird der sich bei barwer-
tiger Betrachtung der Zahlungsstrome vor und nach Modifikation ergebende Unterschiedsbetrag im Mo-

difikationsergebnis erfasst und tiber die Restlaufzeit des finanziellen Vermogenswerts amortisiert.

Die Feststellung, ob eine Modifikation substanziell ist oder nicht, erfolgt zunachst qualitativ und ggf. er-
gdnzend quantitativ. ModifikationsmafRnahmen, deren Auswirkungen qualitativ eindeutig als substanzi-
ell (z.B. Debt-Equity-Swap) oder nicht substanziell (Veranderung der Tilgungs- oder Zinsvereinbarung mit
einer Laufzeit bis zu einem Jahr) klassifiziert werden konnen, bediirfen keiner weiteren quantitativen
Uberpriifung. Anderenfalls erfolgt eine barwertbasierte Priifung, ob sich die Zahlungsstréme durch die

Vertragsmodifikation wesentlich verandern (z.B. Zinslosstellung bis zum Laufzeitende).

f) Ermittlung des Fair Value
Nach IFRS 13 ist der Fair Value der Preis, der entweder direkt am Markt beobachtbar ist oder ein durch

eine Bewertungsmethode ermittelter Preis.



Konzernabschluss Anhang (Notes)

Die im NORD/LB Konzern eingesetzten Bewertungsmodelle sowie die in diese einfliefenden Daten werden
periodisch tiberpriift. Die daraus resultierenden Fair Values unterliegen internen Kontrollen und Verf-
ahren. Diese Kontrollen und Verfahren werden im Bereich Finanzen bzw. Risikocontrolling durchgefiihrt
bzw. koordiniert.

Bei der Wertermittlung werden alle relevanten Faktoren wie Geld-Brief-Spanne, Kontrahentenausfallrisi-
ken oder geschaftstypische Diskontierungsfaktoren in angemessener Weise berticksichtigt. Im Kontext
der Geld-Brief-Spanne erfolgt eine Bewertung grundsatzlich zum Mittelkurs bzw. Mittelnotation. Betroffe-
ne Finanzinstrumente sind insbesondere Wertpapiere oder Verbindlichkeiten, deren Fair Values auf
Preisnotierungen an aktiven Markten beruhen, sowie Finanzinstrumente wie z.B. OTC-Derivate, deren Fair
Value mittels einer Bewertungsmethode ermittelt wird und fiir die die Mittelnotation einen beobachtba-

ren Inputparameter der Bewertungsmethode darstellt.

Fir Derivate von OTC-Markten liegen im Allgemeinen keine quotierten Preise vor, sodass der Fair Value
mit anderen Bewertungsverfahren ermittelt wird. Die Bewertung erfolgt zundchst tiber Cashflow-Modelle
ohne Berticksichtigung des Kreditausfallrisikos. Die Bewertungsanpassung aufgrund des Kontrahenten-
ausfallrisikos (Credit-Value-Adjustment (CVA)/ Debit-Value-Adjustment (DVA)) wird auf Basis der Nettori-
sikoposition gemald IFRS 13.48 ermittelt. Die Berechnung beruht auf simulierten zukiinftigen Marktwer-

ten und, soweit verfiigbar, auf marktimpliziten Eingangsdaten.

Die Bewertung von besicherten OTC-Derivaten erfolgt im NORD/LB Konzern im Wesentlichen gemdf des
aktuellen Marktstandards Overnight-Index-Swap-Discounting (OIS-Discounting). Dies bedeutet, dass besi-
cherte Derivate nicht mit dem tenorspezifischen Zinssatz diskontiert werden, sondern mit der OIS-
Zinskurve. Die Diskontierung im Rahmen der Fair-Value-Bewertung von ungesicherten Derivaten erfolgt
mit einem tenorspezifischen Zinssatz. Fiir nicht besicherte derivative Positionen wird bei der Bewertung
zudem ein Funding Valuation Adjustment (FVA) bertcksichtigt, welches die marktimplizierten Refinan-

zierungskosten darstellt.

fa) Fair Value Hierarchie - Finanzinstrumente, die zum Fair Value in der Bilanz ausgewiesen werden

Die Level-Zuordnung in der dreistufigen Fair Value-Hierarchie bestimmt sich nach der Marktnahe der fur
die Bewertung verwendeten Eingangsdaten. Werden bei der Fair-Value-Ermittlung Eingangsdaten aus
verschiedenen Leveln der Hierarchie verwendet, wird das Finanzinstrument dem niedrigsten Level zuge-

ordnet, dessen Eingangsdaten einen wesentlichen Einfluss auf die Fair-Value-Bewertung haben.

Level 1

Ein Finanzinstrument wird in Level 1 eingestuft, soweit dieses auf einem aktiven Markt gehandelt wird
und zur Bestimmung des Fair Value 6ffentlich notierte Bérsenkurse oder tatsdachlich gehandelte Preise
am Over-The-Counter-Markt (OTC-Markt) Anwendung finden. Sofern solche Daten nicht erhaltlich sind,
werden ausfithrbare Preisnotierungen ohne Transaktionsbezug von Handlern bzw. Brokern genutzt. Die
Instrumente werden in diesem Fall dem Level 1 zugeordnet, wenn fiir diese Brokerquotierungen ein akti-
ver Markt vorliegt, d.h. dass nur geringe Geld-Brief-Spannen und mehrere Preislieferanten mit nur gering-
fiigig abweichenden Preisen existieren. Berichtigungen an einem Inputfaktor des Levels 1 werden regel-

maRig nicht vorgenommen.

Level 2

Stellen Brokerquotierungen (Misch-)Preise dar oder erfolgt die Preisfeststellung auf einem nicht aktiven
Markt, werden diese dem Level 2 zugeordnet, soweit es sich um bindende Angebote oder beobachtbare
Preise bzw. Markttransaktionen handelt. Ebenso sind (Misch-)Preise, die von Preisserviceagenturen auf

Basis gemeldeter Preise ermittelt werden, dem Level 2 zuzuordnen.

135



136

Konzernabschluss  Anhang (Notes)

Eine Zuordnung zu Level 2 erfolgt des Weiteren, wenn der Fair Value tiber anerkannte Bewertungsmetho-
den bzw. -modelle sowie tiber externe Pricing Services ermittelt wird und die Bewertung dort ganz oder in
wesentlichen Teilen tiber beobachtbare Eingangsdaten wie Spread-Kurven erfolgt. Dies umfasst unter
ublichen Marktbedingungen am Markt etablierte Bewertungsmodelle (z.B. Discounted-Cashflow-Methode,
Hull & White-Modell fiir Optionen), deren Berechnungen grundsatzlich auf an einem aktiven Markt ver-
fugbaren Eingangsparametern basieren. Die entsprechenden Parameter werden, sofern méglich, dem

Markt entnommen, auf dem das Instrument emittiert oder erworben wurde.

Bewertungsmodelle werden vor allem bei OTC-Derivaten und fir auf inaktiven Markten notierte Wertpa-
piere eingesetzt. In die Modelle flie3en verschiedene Parameter ein, wie beispielsweise Marktpreise und
andere Marktnotierungen, risikolose Zinskurven, Risikoaufschldge, Wechselkurse und Volatilitdten. Fiir

notwendige Modellparametrisierungen wird stets ein marktiiblicher Ansatz gewdhlt.

Fir Wertpapiere der Aktivseite, fiir die kein aktiver Markt vorliegt und bei denen zur Bewertung nicht auf
Marktpreise zuriickgegriffen werden kann, wird fiir Bewertungszwecke eine Fair-Value-Ermittlung auf
Basis von diskontierten Cashflows vorgenommen. Bei der Discounted-Cashflow-Methode werden alle
Zahlungen mit der um den Credit Spread adjustierten risikolosen Zinskurve diskontiert. Die Spreads wer-
den auf Grundlage vergleichbarer Finanzinstrumente (beispielsweise unter Berticksichtigung des jeweili-

gen Marktsegments und der Bonitdt der Emittierenden) ermittelt.

Die Feststellung, welches Finanzinstrument im NORD/LB Konzern auf diese Weise zu bewerten ist, erfolgt
auf Einzeltitelbasis und einer darauf aufbauenden Trennung in aktive und inaktive Markte. Eine verdn-
derte Einschatzung des Markts wird kontinuierlich bei der Bewertung herangezogen. Die Identifizierung,
Analyse und Beurteilung von Finanzinstrumenten auf inaktiven Markten erfolgt in verschiedenen Berei-

chen des Konzerns, sodass eine moglichst objektive Einschdtzung der Inaktivitat gewdhrleistet wird.

Level 3

Finanzinstrumente, fiir die kein aktiver Markt existiert und fiir deren Bewertung nicht auf Marktpreise
und nicht vollstandig auf beobachtbare Marktparameter zuriickgegriffen werden kann, sind dem Level 3
zugeordnet. In Abgrenzung zur Level 2-Bewertung werden bei der Level 3-Bewertung grundsatzlich so-
wohl institutsspezifische Modelle wie marktiibliche Discounted-Cashflow-Modelle verwendet als auch
Daten in wesentlichem Umfang einbezogen, welche nicht am Markt beobachtbar sind. Die in diesen Me-
thoden verwendeten Eingangsparameter beinhalten unter anderem Annahmen tiber Zahlungsstrome,

Verlustschdatzungen und den Diskontierungszinssatz und werden soweit méglich marktnah erhoben.

Uber das Level 3-Verfahren werden Bestdnde von verzinslichen Wertpapieren und Derivaten bewertet, bei
denen der Markt als inaktiv eingestuft wurde oder wesentliche Bewertungsparameter nicht beobachtbar

sind. Hierzu gehoren:

e Equity-Linked-Strukturen, in deren Bewertung historische Volatilitdten eingehen,

e CMS-Spread-Optionen, da die eingehende Korrelation nicht direkt beobachtbar ist und

e eigene und fremde Emissionen sowie Termingeschdfte auf solche, falls der
Creditspread/Fundingspread nicht am Markt beobachtbar ist.

Dartiber hinaus werden alle zum Fair Value bewerteten Darlehen sowie zur Syndizierung vorgesehene
Kreditzusagen, die als Derivate abgebildet werden, regelmdfRig dem Level 3 zugeordnet. Auch die als Kre-

ditderivate bilanzierten Portfoliogarantien des Landes Niedersachsen sind dem Level 3 zugewiesen.

fb) Fair Value Hierarchie - Finanzinstrumente, die nicht zum Fair Value in der Bilanz ausgewiesen werden
Grundsatzlich gelten fiir Finanzinstrumente, fiir die ein Fair Value allein fiir Offenlegungszwecke ermit-
telt wird, dieselben Vorschriften zur Ermittlung des Fair Value, wie fiir Finanzinstrumente, deren Fair

Value in der Bilanz ausgewiesen wird. Zu diesen Finanzinstrumenten zahlen beispielsweise die Barreser-
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ve, Forderungen an und Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten und Kunden, gewisse Schuldver-
schreibungen sowie verbriefte Verbindlichkeiten und das Nachrangkapital.

Fir die Barreserve sowie kurzfristige Forderungen an und Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
und Kunden (Sichteinlagen) wird aufgrund der Kurzfristigkeit der Nominalwert als Fair Value angesehen.

Fiar Wertpapiere und Verbindlichkeiten kommen analog der in der Bilanz zum Fair Value angesetzten
Finanzinstrumente verschiedene Bewertungsmethoden (z.B. Markt- oder Vergleichspreise sowie Bewer-
tungsmodelle) zum Einsatz. In der Regel wird das Discounted-Cashflow-Model verwendet. Dabei erfolgt
die Wertermittlung hdufig tiber eine risikolose Zinsstrukturkurve, die um Risikoaufschldage sowie ggf.
weitere Komponenten adjustiert wird. Fur Verbindlichkeiten wird dabei das eigene Kreditausfallrisiko als
Risikoaufschlag herangezogen. Eine entsprechende Levelzuordnung in die bestehende Fair-Value-

Hierarchie wird je nach Signifikanz der Eingangsdaten vorgenommen.

Fir langfristige Forderungen an und Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten und Kunden sowie fiir
Einlagen stehen keine beobachtbaren Marktpreise zur Verfiigung, da weder beobachtbare Primédr- noch
Sekunddrmaérkte existieren. Die Ermittlung des Fair Value fiur diese Finanzinstrumente erfolgt mit Hilfe
anerkannter Bewertungsverfahren (Discounted-Cashflow-Model). Eingangsdaten dieses Modells sind der
risikolose Zinssatz, ein Risikoaufschlag sowie gegebenenfalls weitere Aufschldage zur Abdeckung von

Verwaltungs- und Eigenkapitalkosten.

Weitere Angaben zur Fair-Value-Hierarchie und den Fair Values von Finanzinstrumenten finden sich in
Note (54) Fair-Value-Hierarchie.

g) Bewertung von Beteiligungen, die nicht unter IFRS 10, IFRS 11 oder IAS 28 fallen

Beteiligungen, die nicht unter IFRS 10, IFRS 11 oder IAS 28 fallen, werden gemdf IFRS 9 zum Fair Value
bewertet.

Soweit Beteiligungen auf einem aktiven Markt gehandelt werden, findet zur Bestimmung des Fair Value
der Markt-/Bérsenpreis Verwendung. Fiir den Fall, dass nicht auf Preisnotierungen auf aktiven Markten
zuriickgegriffen werden kann, wird der Fair Value tiber anerkannte Bewertungsverfahren ermittelt. Dazu
gehort das im NORD/LB Konzern grundsatzlich angewandte Ertragswertverfahren. Dieses Verfahren wird

in der Fair-Value-Hierarchie nach IFRS 13 dem Level 3 zugeordnet (vgl. Note (54) Fair-Value-Hierarchie).

Der Fair Value wird beim Ertragswertverfahren aus dem Barwert der mit dem Eigentum an dem Unter-
nehmen verbundenen zukiinftigen Nettozufliisse an die Unternehmenseigner (Zukunftserfolgs-

wert) ermittelt.

Die zur Ermittlung des Ertragswerts abzuzinsenden Nettoeinnahmen der Unternehmenseigner ergeben
sich vorrangig aus den Ausschiittungen der vom Unternehmen erwirtschafteten finanziellen Uberschiis-
se. Ausgangspunkt der Ermittlung des Fair Value einer Beteiligung ist eine Prognose tiber die Ergebnis-
entwicklung des laufenden Jahres, eine Detailplanung fiir das folgende Jahr und ggf. eine Mittelfristpla-
nung iiber die darauffolgenden bis zu vier Jahre (Planungsphase ). Fiir die Folgejahre, die tiber den Pla-
nungshorizont der Planungsphase I hinausgehen, wird regelmaflig eine ewige Lebensdauer des Unter-
nehmens unterstellt. Dazu wird eine ewige Rente ermittelt, die den nachhaltigen Zustand des Beteili-
gungsunternehmens widerspiegeln soll (Planungsphase II). Diese erwarteten Zukunftserfolge werden

unter Berlicksichtigung der erwarteten Ausschiittungen auf den Bilanzstichtag abgezinst.

Der verwendete Diskontierungszinssatz spiegelt die Rendite aus einer zur Investition in das Beteiligungs-
unternehmen addquaten Alternativanlage hinsichtlich Fristigkeit und Risiko wider und wird auf Basis
eines Kapitalmarktmodells abgeleitet. Er setzt sich aus den Komponenten risikofreier Zinssatz als Basis-

zinssatz sowie einem Risikozuschlag zur Beriicksichtigung der Unsicherheit kiinftiger finanzieller Uber-
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schiisse zusammen. Der Risikozuschlag stellt dabei das Produkt aus einer durchschnittlichen Marktrisi-
koprdmie und dem Betafaktor dar, der die unternehmensspezifische Risikostruktur des jeweils zu bewer-
tenden Unternehmens zum Ausdruck bringt. Als relatives Maf} beschreibt der Betafaktor, in welchem
Umfang die Rendite des betreffenden Anteils an dem Beteiligungsunternehmen die Veranderungen der
Rendite des Marktportfolios nachvollzieht.

Zur Bewertung von Beteiligungen an nicht bérsennotierten Unternehmen werden Vergleichsgruppen
borsengehandelter Titel gebildet und fiir jeden Einzelwert der Betafaktor in Relation zum Marktportfolio
berechnet, also dem jeweiligen umfangreichsten Landesaktienindex, der den Wert enthdlt. In Summe
flie3t der auf diese Weise ermittelte Betafaktor der Vergleichsgruppe als wesentlich wertbestimmender

Multiplikator in die Berechnung des Kapitalisierungszinses ein.

Bei der Bewertung von Beteiligungen, fiir die keine Planung vorliegt bzw. die im Wesentlichen Sachwerte
enthalten, kommt zur Ermittlung des Fair Value das Verfahren des Net Asset Value zur Anwendung. Die
Vermoégenswerte der Gesellschaft werden dabei nicht zum Buchwert, sondern zum ggf. abweichenden
Fair Value angesetzt, aufsummiert und um den Fair Value der Verbindlichkeiten der Gesellschaft berei-
nigt.

h) Nachrangige Verbindlichkeiten

Die nachrangigen Verbindlichkeiten des NORD/LB Konzerns werden unter den zu fortgefithrten Anschaf-
fungskosten bewerteten finanziellen Verpflichtungen ausgewiesen. Sie setzen sich zusammen aus ver-

brieften und unverbrieften nachrangigen Verbindlichkeiten.

Samtliche vormals noch im Bestand vorhanden gewesenen und als nachrangige Verbindlichkeiten aus-
gewiesenen Einlagen stiller Gesellschafter sind von Seiten der NORD/LB mit Wirkung zum Ablauf des 31.

Dezember 2022 gekiindigt und im Jahr 2023 zuriickgezahlt worden.

i) Strukturierte Produkte

Strukturierte Produkte setzen sich aus zwei Bestandteilen zusammen; einem Basisvertrag (Host Contract,
z.B. Wertpapier) und einem oder mehreren eingebetteten derivativen Finanzinstrumenten (Embedded
Derivatives, z.B. Swaps, Futures, Caps). Beide Bestandteile sind Gegenstand nur eines Vertrages iiber das
strukturierte Produkt, d.h. diese Produkte bilden eine rechtliche Einheit und kénnen aufgrund der Ver-

tragseinheit nicht getrennt voneinander gehandelt werden.

Bei strukturierten finanziellen Vermogenswerten werden der Basisvertrag und das Derivat insgesamt
klassifiziert. Trennungspflichtige finanzielle Verbindlichkeiten - sofern nicht der Kategorie Erfolgswirk-
sam zum Fair Value bewertete finanzielle Verpflichtungen zugeordnet - werden getrennt bewertet und
ausgewiesen. Die Klassifizierung und Bewertung des Basisvertrags erfolgt zu fortgefithrten Anschaf-

fungskosten, die des eingebetteten Derivats erfolgt als Handelsbestand.

J) Hedge Accounting (Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen)

Der NORD/LB Konzern wendet ausschlieRlich das Fair-Value-Hedge Accounting auf Grundlage der Rege-
lungen des IAS 39 an. Beim Fair-Value-Hedge werden (Teile von) Vermégenswerte(n) bzw. Verpflichtun-
gen gegen Wertdnderungen des Fair Value abgesichert. Einem solchen Risiko unterliegen insbesondere
die Emissions- und Kreditgeschafte des Konzerns und die Wertpapierbestiande der Liquiditdtssteuerung,
sofern es sich um zinstragende Wertpapiere handelt. Es werden sowohl Einzelgeschifte als auch wéah-
rungsreine Portfolios in Euro und US-Dollar mittels Fair-Value-Hedges gegen das Zinsrisiko abgesichert.

Als Sicherungsderivate werden Zins- bzw. Zinswahrungsswaps verwendet.

Voraussetzung fiir das Hedge Accounting ist insbesondere der Nachweis der Hedgeeffektivitdt zu allen

Bilanzstichtagen und fiir alle Sicherungsbeziehungen. Fiir die prospektive Durchfithrung von Effektivi-
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tatstests werden im NORD/LB Konzern die Critical-Term-Match-, die Marktdatenshift- sowie die Regressi-
onsmethode eingesetzt. Der retrospektive Effektivitatstest wird mittels der Regressionsmethode oder nach
der modifizierten Dollar-Offset-Methode durchgefiihrt.

Im Portfolio-Fair-Value-Hedge (PFVH) werden im Hinblick auf den retrospektiven Effektivitdtstest die
Abgdnge aus den abgesicherten Portfolios von Grundgeschéaften nach der Bottom-Layer-Methode behan-
delt.

Die zur Absicherung eingesetzten derivativen Finanzinstrumente werden zum Fair Value bewertet und
als positive bzw. negative Fair Values aus Hedge-Accounting-Derivaten ausgewiesen (Note (38) bzw. Note
(48) Positive bzw. Negative Fair Values aus Hedge-Accounting-Derivaten). Die Bewertungsanderungen
werden in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst (Note (27) Ergebnis aus Hedge Accounting). Fiir den
gesicherten Vermégenswert bzw. die gesicherte Verpflichtung werden die aus dem gesicherten Risiko
resultierenden Fair-Value-Anderungen ebenfalls ergebniswirksam in der Position Ergebnis aus Hedge
Accounting vereinnahmt. Das Ergebnis aus Hedge Accounting wird hauptsdchlich durch die Bewertung

der variablen Seite der Sicherungsinstrumente beeinflusst.

Bei Anwendung des Hedge Accounting fiir erfolgsneutral zum Fair Value bewertete finanzielle Vermo-
genswerte wird der Teil der Wertdnderung, der auf das abgesicherte Risiko entfallt, erfolgswirksam im
Ergebnis aus Hedge Accounting erfasst, wahrend der nicht auf das abgesicherte Risiko zurtickzufiithrende
Teil im Sonstigen Ergebnis (OCI) gebucht wird.

Im Rahmen des Mikro-Fair-Value-Hedge-Accounting werden die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewerteten Finanzinstrumente um die Veranderung des Fair Value, die auf das abgesicherte Risiko zu-
ruckzufihren ist, im Bilanzansatz jeweils korrigiert (Hedge Adjustment). Bei der Absicherung von Zinsri-
siken im Portfolio-Fair-Value-Hedge-Accounting werden die Fair-Value-Anderungen der aktivischen und
passivischen Grundgeschiafte bezogen auf das abgesicherte Risiko im Ausgleichsposten fiir im Portfolio-
Fair-Value-Hedge abgesicherte Finanzinstrumente jeweils auf der Aktivseite oder der Passivseite der Bi-
lanz ausgewiesen. Erfolgsneutral zum Fair Value bewertete Grundgeschifte auf der Aktivseite werden
weiterhin zum Full-Fair-Value ausgewiesen. Es befinden sich derzeit Aktiv- sowie Passivbestdande im Port-
folio-Fair-Value-Hedge.

Eine Hedge-Beziehung endet, wenn das Grund- oder Sicherungsgeschaft auslduft, veraulRert oder ausge-
ubt wird bzw. die Anforderungen an das Hedge Accounting nicht mehr erfiillt sind. Die Sicherungsbezie-
hungen im Portfolio-Fair-Value-Hedge-Accounting werden fiir den Zeitraum von einem Monat geschlos-
sen. Zu den Sicherungsinstrumenten und Grundgeschiften in effektiven Sicherungsbeziehungen vgl.
Note (27).

Im Geschiftsjahr 2023 wurden die folgenden beiden Optimierungen im Rahmen der Designation und

Bewertung der Portfolio-Fair-Value-Hedge Accounting Aktivitdten vorgenommen:

e Der Selektionsalgorithmus zur Bestimmung reprasentativer Swaps wurde im Mai 2023 um eine
Nebenbedingung (Einbezug FV-Hohe und Pull to Par-Effekte (PtP) -Effekt) erweitert. Diese Anpassung
des Designationsalgorithmus erfolgte unter dem Gesichtspunkt der tibergeordneten Geschaftsstrategie,
der Erwirtschaftung eines Zinstiberschusses, sowie um dem gesamthaften barwertigen
Zinsrisikosteuerungsansatz besser Rechnung zu tragen.

e Die relevante Diskontkurve zur Bewertung der EUR-Grundgeschiafte im PFVH wurde im Februar 2023
auf die 3M-EURIBOR-Kurve angepasst. Ziel der MaBRnahme war es, eine Bewertung im PFVH

entsprechend der bankinternen Steuerung/ Bewertung weiterhin sicherzustellen.
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k) Bilanzierung von ,,Day-One Profits or Losses*

Der Transaktionspreis bei erstmaliger Erfassung einer Verbindlichkeit bzw. eines Vermogenswerts ent-
spricht regelmaflig dem Fair Value. Unter bestimmten im IFRS 13 definierten Voraussetzungen ist diese
Annahme im Einzelfall anlassbezogen zu tiberpriifen. Wird dabei festgestellt, dass der Transaktionspreis
nicht dem Fair Value des Vermogenswerts oder der Verbindlichkeit entspricht, ist der resultierende Ge-
winn oder Verlust (Day-One-Profit or Loss) gemdR IFRS 13 erfolgswirksam zu erfassen, soweit nicht andere
IFRS eine andere Vorgehensweise vorschreiben.

Die Bilanzierung eines Day-One Profits or Losses fiir ein Finanzinstrument ist abhangig von der Ermitt-
lung des Fair Value im Zugangszeitpunkt. Werden dabei ausschlieRlich beobachtbare Marktdaten ver-
wendet oder entspricht der Fair Value dem notierten Preis eines identischen Instruments an einem akti-
ven Markt, erfolgt eine direkte erfolgswirksame Erfassung des Day-One Profits or Losses. Ist dies nicht der
Fall, d.h. werden in die Fair Value Ermittlung nicht beobachtbare Marktdaten einbezogen, ist der Day-One
Profit or Loss stattdessen abzugrenzen. Dieser Abgrenzungsposten wird getrennt vom Fair Value des Fi-

nanzinstruments ausgewiesen und tiber die Restlaufzeit des Instruments erfolgswirksam aufgeldst.

) Wertpapierpensionsgeschdfte und Wertpapierleihe

Im Fall echter Wertpapierpensionsgeschifte (Repo-Geschifte) fithrt eine Ubertragung des in Pension ge-
gebenen Wertpapiers nicht zu einer Ausbuchung, da das tibertragende Unternehmen im Wesentlichen
alle mit dem Eigentum an dem Pensionsgegenstand verbundenen Chancen und Risiken zurtickbehdlt.
Der ubertragene Vermogenswert ist somit weiterhin beim Pensionsgeber zu erfassen und gemdf der
jeweiligen Kategorie zu bewerten. Die erhaltene Zahlung ist als finanzielle Verpflichtung zu passivieren.

Vereinbarte Zinszahlungen werden laufzeitgerecht als Zinsaufwendungen erfasst.

Reverse-Repo-Geschifte werden, sofern die Geschdftsmodell- und Zahlungsstrombedingungen erfillt
sind, unter den zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Vermégenswerten ausge-
wiesen. Die dem Geldgeschaft zugrunde liegenden in Pension genommenen Wertpapiere werden nicht in
der Bilanz ausgewiesen. Aus diesem Geschiftsvorgang entstehende Zinsen werden laufzeitgerecht als

Zinsertrage erfasst.

Die Grundsdtze zur Bilanzierung von echten Pensionsgeschéaften gelten analog fiir die Wertpapierleihe.
Die verliehenen Wertpapiere werden als Wertpapierbestand ausgewiesen und gemaf} IFRS 9 bewertet,
wadhrend entliehene Wertpapiere nicht bilanziert werden. Gestellte Barsicherheiten fiir Wertpapierleihe-

geschéafte werden als Forderungen, erhaltene Barsicherheiten als Verpflichtungen ausgewiesen.

Beziiglich Umfang und Volumen von Wertpapierpensions- und Wertpapierleihegeschaften wird auf Note

(59) Ubertragung und Ausbuchung von finanziellen Vermégenswerten verwiesen.

m) Kreditzusagen und Finanzgarantien

Kreditzusagen werden dann bilanziell zum Fair Value angesetzt, wenn diese entsprechend designiert
wurden oder durch einen Ausgleich in bar bzw. durch Lieferung anderer Finanzinstrumente erfiillt wer-
den kénnen. Dariiber hinaus werden alle zur Syndizierung vorgesehenen Kreditzusagen als Derivate
bilanziert und zum Fair Value bewertet. Grundsétzlich werden Kreditzusagen jedoch bilanziell nicht an-
gesetzt. In diesen Féllen erfolgt fiir die Berticksichtigung des expected credit loss eine Riickstellungsbil-

dung.

Die Finanzgarantien des NORD/LB Konzerns beinhalten auch Finanzgarantien gemal3 der Definition des
IFRS 9 (vgl. hierzu Note (70) Sonstige finanzielle Verpflichtungen).

Fiir die im NORD/LB Konzern erfassten ausgegebenen Finanzgarantien wird die Nettomethode verwendet.

Dabei erfolgt der Erstansatz zum Fair Value, der aufgrund der sich in der Regel ausgleichenden barwerti-
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gen Anspriiche und Verpflichtungen Null betrdgt. In der Folge wird der Fair Value nicht fortgeschrieben.
Eingehende Pramienzahlungen werden in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst. Bei drohender
Inanspruchnahme werden Rickstellungen in Hohe der erwarteten barwertigen Inanspruchnahme gebil-
det.

Erhaltene Finanzgarantien werden im Rahmen der Risikobetrachtung der zugehérigen Vermogenswerte -

soweit werthaltig - in der Regel als Sicherheit berticksichtigt.

Bei den Garantien des Landes Niedersachsen auf bestimmte Kreditportfolios handelt es sich bilanziell
nicht um Finanzgarantien im Sinne der IFRS, sondern um Kreditderivate (vgl. dazu Note (3) Entwicklung
der im Zusammenhang mit den Garantievertragen des Landes Niedersachsen stehenden Garantieportfo-

lios).

n) Verbriefungen

Verschiedene finanzielle Vermégenswerte aus dem Kreditgeschaft werden verbrieft. Dabei kénnen so-
wohl der Weg der synthetischen Verbriefung als auch die Méglichkeit des echten Forderungsverkaufs an
Zweckgesellschaften (Special Purpose Entities (SPE)) genutzt werden, die ihrerseits Wertpapiere an Anle-
ger ausgeben (True-Sale-Verbriefungen). Die Zins- und Tilgungszahlungen aus den Wertpapieren hangen
direkt von der Performance der zugrunde liegenden Vermdégenswerte ab, nicht von der Performance des

Emittierenden.

Die bilanzielle Behandlung derartiger Transaktionen ist abhdngig von der Art und Weise der Verbriefung.
Bei synthetischen Verbriefungen verbleiben die Vermégenswerte in der Bilanz und werden gemeinsam
mit den abgeschlossenen Kreditderivaten nach den Vorschriften des IFRS 9 bilanziert. Bei True-Sale-
Verbriefungen werden die Vermégenswerte ausgebucht, wenn die Chancen und Risiken aus diesen Ver-
mogenswerten (nahezu) vollstandig auf die SPE iibergegangen sind. Sind weder (nahezu) alle Chancen
und Risiken aus den Vermdégenswerten iibertragen noch zuriickbehalten worden und hat der NORD/LB
Konzern noch die Verfiigungsmacht tiber die Vermogenswerte, verbleiben diese in dem Umfang in der
Bilanz des NORD/LB Konzerns, in dem der Konzern weiterhin an den Chancen und Risiken partizipiert
(continuing involvement). Im Fall einer Konsolidierung der SPE verbleiben die Vermogenswerte in der

Konzernbilanz.

(12) Risikovorsorge

GemadlR den Vorschriften des IFRS 9 wird fiir erwartete Verluste eine Risikovorsorge gebildet und fiir ein-
getretene Verluste die bereits gebildete Risikovorsorge verbraucht bzw. Direktabschreibungen vorge-
nommen. Das dreistufige Wertminderungsmodell wird auf sdamtliche Fremdkapitalinstrumente ange-
wendet, die zu fortgefithrten Anschaffungskosten oder erfolgsneutral zum Fair Value bewertet werden,

sowie auf aullerbilanzielle Verpflichtungen.

Zum Zeitpunkt des erstmaligen Ansatzes sind die finanziellen Vermégenswerte, sofern sie nicht bereits
objektive Hinweise auf eine bestehende Wertminderung aufweisen, in Stufe 1 einzuordnen. In dieser
Stufe entspricht die Risikovorsorge dem Barwert der erwarteten Verluste aus moglichen Ausfallereignis-
sen der nachsten 12 Monate. Die erwarteten Verluste werden durch Multiplikation des Exposures mit der
prozentualen Ausfallwahrscheinlichkeit in den nachsten 12 Monaten (als Ergebnis der internen Ratinge-
instufung) und mit der Verlustquote bei Ausfall ermittelt. Die Erfassung der Zinsertrdge erfolgt in dieser
Stufe auf Basis des Bruttobuchwertes, also durch Anwendung des Effektivzinssatzes auf den Buchwert vor

Abzug der Risikovorsorge.
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Sofern zu einem der folgenden Abschlussstichtage eine signifikante Erh6hung des Ausfallrisikos seit
Zugang festgestellt wird, ohne dass jedoch ein objektiver Hinweis auf eine Wertminderung vorliegt, sind
die zugrundeliegenden finanziellen Vermégenswerte von der Stufe 1 in die Stufe 2 zu tibertragen. In die-
ser Stufe ist eine Risikovorsorge in Hohe des Barwertes der tiber die Restlaufzeit des Finanzinstruments
erwarteten Verluste (Lifetime Expected Credit Loss) unter Berticksichtigung der entsprechenden laufzeit-
kongruenten Ausfallwahrscheinlichkeit zu erfassen. Die Zinsvereinnahmung erfolgt analog zur Stufe 1.

Die Feststellung einer signifikanten Erh6hung des Ausfallrisikos erfolgt im NORD/LB Konzern anhand
quantitativer und qualitativer Kriterien des finanziellen Vermégenswerts. Die quantitative Uberpriifung
betrachtet die bonitatsinduzierte Veranderung der 12-Monats-Ausfallwahrscheinlichkeit (PD). Die para-
meterbasierte Ermittlung wurde im Geschaftsjahr 2023 um ein weiteres, ein sog. ,,PD-Backstop* Kriterium
erweitert und erfolgt nun anhand von zwei alternativen Kriterien, welche sich jeweils aus mehreren ku-

mulativ zu erfiillenden Faktoren wie folgt zusammensetzen.
Kriterium 1:

e Die aktuelle Ein-Jahres-PD des Kreditnehmenden liegt mindestens 30 Basispunkte tiber der initialen
(Forward-)Ein-Jahres-PD (absolute PD-Veranderung).

e Die aktuelle Ratingstufe des Kreditnehmenden liegt mindestens 2 Notches tiber der Ratingstufe
bezogen auf die initiale (Forward-)Ein-Jahres-PD (relative PD-Veranderung).

e Die aktuelle Ratingstufe des Kreditnehmenden ist schlechter (hoher) als die Ratingstufe bei Zugang.

Kriterium 2:

e Die aktuelle Ein-Jahres-PD des Kreditnehmenden betragt mindestens 30 Basispunkte.
e Die aktuelle Ein-Jahres-PD des Kreditnehmenden liegt mindestens 200 Prozent iiber der initialen
(Forward)-Ein-Jahres-PD.

Zudem liegt eine signifikante Erhéhung des Ausfallrisikos vor, wenn qualitative Kriterien erfillt sind, wie
bspw. ein Zahlungsverzug von mehr als 30 Tagen oder das Vorliegen eines Forbearance-Merkmals. Im
Berichtsjahr 2023 wurde des Weiteren das zusatzliche Kriterium des kollektiven Stufentransfers einge-
fuhrt. Wird ein signifikant erh6htes Kreditrisiko auf Teilportfolios auf Basis der internen Kreditrisikomo-
delle identifiziert, welches sich (noch) nicht auf Einzelpositionsebene erkennen 1adf3t, erfolgt der Stufen-

transfer von Stufe 1 in die Stufe 2 fiir die selektierten Vermogenswerte.

Liegt am Abschlussstichtag ein objektiver Hinweis auf eine Wertminderung vor, erfolgt der Transfer in die
Stufe 3 und der finanzielle Vermogenswert gilt als wertgemindert. In dieser Stufe wird die Risikovorsorge
ebenfalls als Barwert der iiber die Restlaufzeit erwarteten Verluste bemessen. Die Zinserfassung erfolgt
jedoch im Gegensatz zur Stufe 1 oder 2 auf Basis des Nettobuchwertes, also nach Abzug der Risikovorsor-
ge. Dabei wird nicht der vertraglich vereinbarte Zins als Zinsertrag beriicksichtigt, sondern der durch die

Aufzinsung des Nettobuchwerts ermittelte Barwerteffekt (Unwinding).

Wesentliche Kriterien fiir einen objektiven Hinweis auf eine Wertminderung sind ein Verzug bei Zins-
und Tilgungsleistungen von mehr als 90 Tagen oder erhebliche finanzielle Schwierigkeiten des Kredit-
nehmenden wie rechnerische und tatsdachliche Zahlungsunfahigkeit (Insolvenz) oder die nachhaltig ne-
gative Entwicklung einer Sanierung. Auch Zugestdndnisse des NORD/LB Konzerns gegeniiber dem Kre-
ditnehmenden wie Tilgungsstundung, Zinsfreistellung oder Forderungsverzicht zdhlen zu diesen Krite-

rien.

Die im NORD/LB Konzern verwendete Definition der Ereignisse, die eine Wertminderung auslésen, orien-
tiert sich an den aufsichtsrechtlichen Vorgaben fiir die Ausfalldefinition gemdR CRR. Somit werden alle
sich im Ausfall gemal} CRR befindlichen Kreditforderungen der Stufe 3 zugeordnet.
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Finanzielle Vermoégenswerte, welche bereits bei Erwerb oder Begebung einen objektiven Hinweis auf
Wertminderung aufweisen (Purchased or Originated Credit-Impaired-Assets; POCI-Assets), unterliegen
nicht dem ,Drei-Stufen-Modell“. Fir diese wird zum Zugangszeitpunkt keine Risikovorsorge erfasst, da im
Fair Value bei Zugang bereits die tiber die Restlaufzeit erwarteten Verluste angemessen berticksichtigt
sind. In den Folgeperioden wird eine Risikovorsorge in Héhe der Anderung des erwarteten Verlustes iiber
die Restlaufzeit im Vergleich zum initial erwarteten Verlust gebucht.

Finanzielle Vermogenswerte, welche zum Abschlussstichtag lediglich ein niedriges Ausfallrisiko aufwei-
sen, diirfen ohne weitere Uberpriifung der Stufe 1 zugeordnet werden. Der NORD/LB Konzern macht von

dieser Erleichterung keinen Gebrauch.

Fiir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Leasingforderungen und bestimmte Vermodgenswerte
gemadlR IFRS 15 kann ein vereinfachter Ansatz angewendet werden, indem unabhéangig von der Entwick-
lung der Kreditqualitdt des Vermégenswerts bereits bei Zugang eine pauschale Zuordnung zur Stufe 2

erfolgt. Diese Vereinfachung kommt im NORD/LB Konzern ebenfalls nicht zum Einsatz.

Wird zum Abschlussstichtag nicht langer eine signifikante Erh6hung des Ausfallrisikos festgestellt, ist der
jeweilige finanzielle Vermégenswert von der Stufe 2 zuriick in Stufe 1 zu transferieren. Die Riickiiber-
tragung eines finanziellen Vermogenswerts von der Stufe 3 in die Stufe 2 ist erforderlich, soweit keine
objektiven Hinweise auf Wertminderung mehr vorliegen und die gemdf3 CRR sowie gemadf} Ausfall- und
Gesundungskonzept des NORD/LB Konzerns geltenden Wohlverhaltensperioden eingehalten sind.

Liegt bei einem finanziellen Vermégenswert eine vertragliche Anderung vor, welche eine nicht substanzi-
elle Modifikation i. S. v. IFRS 9 darstellt, ist bei Finanzinstrumenten der Impairment Stufe 2 davon auszu-
gehen, dass nach wie vor ein erh6htes Ausfallrisiko besteht. Insofern kann nicht automatisch geschluss-
folgert werden, dass sich das Ausfallrisiko durch die Modifikation reduziert hat. Vielmehr muss tiberpruft

werden, ob (weiterhin) eine signifikante Bonitdtsverschlechterung vorliegt.

Dies erfolgt tiber einen Abgleich des Ausfallrisikos des modifizierten Vermogenswertes am Bilanzstichtag
mit dem origindren Ausfallrisiko des nicht gedanderten Vermégenswertes im Zeitpunkt des Zugangs. Fiir
die Analyse sind sowohl samtliche verfiigbaren historischen als auch zukunftsgerichteten Informationen
einzubeziehen. Insbesondere muss die Einhaltung der Zahlungsverpflichtung nach der Modifikation
beurteilt werden. Aus diesem Grund ist zu bestdtigen, dass die Kreditnehmenden die falligen Zahlungen
uber einen hinreichend langen Zeitraum vollstandig und piinktlich erbracht haben, bevor von einer Re-
duktion des Ausfallrisikos ausgegangen werden kann. Erst dann kann auch ein Stufenwechsel in Rich-
tung des 12-Monats-ECL erfolgen. Eine einmalige Zahlung ist indes nicht ausreichend. Dies hat zur Folge,
dass ein modifizierter Vermogenswert der Stufe 3 nach der nicht-substanziellen Modifikation nicht sofort
in Stufe 1 transferiert werden kann. Infolgedessen kommt zundchst nur ein Stufentransfer zu Stufe 2 oder

die Beibehaltung der Stufe 3 in Frage.

Die Berechnung der Risikovorsorge erfolgt auf Ebene des einzelnen finanziellen Vermégenswerts. Fiir alle
finanziellen Vermoégenswerte der Stufe 1 und 2 sowie fiir nicht signifikante finanzielle Vermégenswerte
der Stufe 3 erfolgt eine parameterbasierte Bestimmung der Risikovorsorge auf Basis von Ausfallwahr-
scheinlichkeiten, Verlustquoten und dem méglichen Forderungsbetrag bei Ausfall. Fiir signifikante fi-
nanzielle Vermégenswerte der Stufe 3 kommt ein expertenbasierter Ansatz unter Berticksichtigung meh-
rerer Szenarios zur Anwendung. Die Szenarios werden risikoabhdngig unter Beriicksichtigung der beson-
deren Gegebenheiten des jeweiligen Marktsegments (z.B. historische Durchschnittswerte) sowie des Ein-
zelfalls (z.B. Markt- bzw. Ertragswert des finanzierten Objektes) festgelegt und gewichtet. Die Anzahl der
Szenarios richtet sich nach der Risikorelevanz der einzelnen Forderung. Unterschiedliche Szenarios be-

trachten dabei jeweils z.B. den Zeitpunkt und die Héhe der erwarteten Cashflows bei bestimmten Ereig-
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nissen (Fortfiihrung des Engagements oder VerdufRerung) sowie die geschdtzte Wahrscheinlichkeit des
Eintritts.

Fir zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertete Vermégenswerte vermindert die ermittelte Risiko-
vorsorge den Ausweis der Bilanzposition, in welcher die finanziellen Vermogenswerte gefithrt werden.
Fir erfolgsneutral zum Fair Value bewertete Fremdkapitalinstrumente wird die Risikovorsorge im Kumu-

lierten Sonstigen Ergebnis (OCI) ausgewiesen.

Die Risikovorsorge fiir aulRerbilanzielle Verpflichtungen (z.B. Kreditzusagen und Finanzgarantien) wird
ebenfalls nach dem Modell der erwarteten Verluste, unterteilt nach Stufe 1, 2 oder 3, bestimmt und als
Riickstellung im Kreditgeschaft gezeigt.

Sofern im Rahmen der Sanierung oder Abwicklung eines Engagements davon ausgegangen wird, dass
finanzielle Vermogenswerte uneinbringlich sind, wird der betreffende Bruttobuchwert abgeschrieben.
Gekiindigte und zinslos gestellte Forderungen werden u. a. als uneinbringlich eingestuft, wenn zwar noch
Zahlungen geleistet werden, deren Hohe jedoch so gering ist und sich aller Voraussicht nach auch nicht
nennenswert erhéhen wird, so dass eine Riickzahlung nicht in einer angemessenen Frist (z. B. zehn Jahre)
erwartet werden kann. Ebenso ist die Forderung bei einem gegeniiber dem Schuldner ausgesprochenen
Verzicht oder bei Annahme eines gerichtlich bestdtigten Vergleichsangebots auszubuchen. Zahlungsein-

gdnge fiir abgeschriebene Forderungen werden erfolgswirksam erfasst.

Die Aufwendungen aus der Zufithrung zur Risikovorsorge sowie die Ertrage aus der Auflésung von Risi-
kovorsorge werden in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung im Posten Risikovorsorgeergebnis gezeigt. Der
fir finanzielle Vermoégenswerte der Stufe 3 zu berticksichtigende Zinsertrag auf den Nettobuchwert (Un-

winding) wird im Zinsergebnis ausgewiesen.

(13) Sachanlagen und Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien (Investment Properties) sind Grundstiicke und Gebdude/-

teile, die zur Erzielung von Mieteinnahmen und/oder zum Zweck der Wertsteigerung gehalten werden.

Bei gemischt genutzten Immobilien werden die nicht selbst genutzten Teile grundsatzlich getrennt bilan-
ziert, wenn sie gesondert verkauft bzw. im Rahmen eines Finanzierungsleasingverhdltnisses gesondert
vermietet werden kénnen. Fiir Immobilien mit einer Fremdnutzung von unter 20 Prozent der Grund-
mietflache erfolgt die Bilanzierung der gesamten Immobilie unter den Sachanlagen. Liegt die Eigennut-

zung unter 10 Prozent der Gesamtmietfldche erfolgt der Ausweis unter den Investment Properties.

Sachanlagen und Investment Properties werden im Zugangszeitpunkt mit ihren Anschaffungs- oder Her-
stellungskosten angesetzt; Transaktionskosten werden in die erstmalige Bewertung einbezogen. Nach-
tragliche Anschaffungs- oder Herstellungskosten werden aktiviert, soweit sie zu einer wesentlichen Ver-
besserung des Vermégenswerts fithren und den zukiinftigen wirtschaftlichen Nutzen des Vermégens-

werts erh6hen.

Im Rahmen der Folgebewertung werden fiir abnutzbare Vermégenswerte planmaéfige, lineare Abschrei-
bungen entsprechend der wirtschaftlichen Nutzungsdauer beriicksichtigt. Wertminderungen werden in
der H6he vorgenommen, in der der Buchwert den h6heren Wert aus Fair Value abziiglich VerdaufRerungs-
kosten und Nutzungswert des Vermogenswerts tibersteigt. Bei Wegfall der Griinde fur die Wertminderung
werden Zuschreibungen bis maximal zur Héhe der fortgefithrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten
vorgenommen. Die planmdRigen Abschreibungen werden im Verwaltungsaufwand und die Wertminde-
rungen sowie -aufholungen im Sonstigen betrieblichen Ergebnis erfasst. Sachanlagen und Investment

Properties werden iiber die folgenden Zeitraume abgeschrieben:
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Nutzungsdauer in Jahren

Gebdude (Sachanlagen) 1-99
Gebdude (Investment Properties) 1-77
Betriebs- und Geschéftsausstattung 1-25
Sonstige Sachanlagen 1-75

Zur Bestimmung der Fair Values der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien wird das Ertragswert-
verfahren unter Verwendung von Marktdaten herangezogen. Die Bewertung erfolgte teilweise durch un-
abhdngige Gutachter. Samtliche Gutachter weisen die erforderliche Qualifikation und aktuelle Erfahrun-
gen auf.

(14) Leasinggeschafte

Die Bilanzierung und Bewertung von Leasinggeschaften erfolgt gemafR den Regelungen des IFRS 16 und
richtet sich nach der Eigenschaft des Bilanzierenden als Leasingnehmenden oder Leasinggebenden. Der
Anwendungsbereich umfasst grundsatzlich samtliche Vertrdage, bei denen das Recht zur Nutzung eines
Vermoégenswertes bzw. dessen Beherrschung fiir einen vereinbarten Zeitraum gegen Entgelt tibertragen

wird.
NORD/LB als Leasingnehmende

Zu Beginn des Leasingverhdltnisses erfasst der NORD/LB Konzern eine Leasingverbindlichkeit in Héhe
der abgezinsten, noch nicht geleisteten Leasingzahlungen tiber die vertraglich vereinbarte Laufzeit in der
Bilanzposition Sonstige Passiva. Dazu finden der dem Leasingverhdltnis zugrunde liegende Zinssatz bzw.
der Grenzfremdkapitalzinssatz fiir eine dquivalent besicherte Fremdmittelaufnahme in der jeweiligen
Vertragswahrung Anwendung. Dieser spiegelt die Laufzeit des Leasingverhdltnisses bei dhnlicher Besi-
cherung und dhnlichem Wert des Nutzungsrechts in einer vergleichbaren wirtschaftlichen Situation
sowie die Bonitdt der vertragschlielenden Konzerngesellschaft wider. Im Fall von negativen Grenzfremd-
kapitalzinssdtzen werden die noch nicht geleisteten Leasingzahlungen nicht abgezinst. Enthaltene Optio-
nen beziiglich Verlangerung, Kiindigung oder Kauf finden Berticksichtigung, wenn die Austibung hinrei-
chend sicher ist. Im Folgenden wird die Leasingverbindlichkeit um den Aufwand aus der Aufzinsung

erhoht und um die geleisteten Leasingzahlungen verringert.

Der NORD/LB Konzern erfasst zudem ein Nutzungsrecht in Héhe der Leasingverbindlichkeit in der Positi-
on Sachanlagen. Anfanglich anfallende, direkt zurechenbare Kosten werden zusammen mit dem Verméo-
genswert aktiviert. Im Folgenden wird das Nutzungsrecht zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet.
Die planmdfRigen Abschreibungen werden im Verwaltungsaufwand und Wertminderungen sowie -

aufholungen im Sonstigen betrieblichen Ergebnis erfasst.

Bei Anderungen der bilanzierten Leasingverhiltnisse erfolgt eine Neubewertung der Leasingverbindlich-

keit und des korrespondierenden Nutzungsrechts.

Der NORD/LB Konzern macht von dem Wahlrecht Gebrauch, kurzfristige Leasingverhdltnisse und Lea-
singgegenstdnde von geringem Wert vom Bilanzansatz auszunehmen. Die Aufwendungen aus diesen

Vertragen werden in der Periode, in der sie anfallen, als Verwaltungsaufwand erfasst.
NORD/LB als Leasinggebende

Leasingvertrdge sind zu Beginn des Leasingverhdltnisses als Finance Lease oder Operating Lease zu klas-

sifizieren. Erfolgt eine Ubertragung im Wesentlichen aller mit dem Eigentum verbundenen Chancen und
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Risiken auf den Leasingnehmenden, ist das Leasingverhadltnis als Finance Lease einzustufen, sonst erfolgt
eine Klassifizierung als Operating Lease.

In einem Finance Lease wird zu Beginn der Laufzeit des Leasingvertrags eine Forderung in Hohe der Zah-
lungsverpflichtungen des Leasingnehmenden aus dem Leasingverhdltnis bilanziert. Die Forderung wird
zum Nettoinvestitionswert (Differenz aus Bruttoinvestition in das Leasingverhdltnis und dem noch nicht
realisierten Finanzertrag) angesetzt und in den Forderungen ausgewiesen. Direkt zurechenbare Neben-
kosten werden tiber die Vertragslaufzeit verteilt. Die Leasingraten werden in einen Tilgungs- und einen
Zinsanteil aufgespalten. Der Tilgungsanteil wird erfolgsneutral von den Forderungen abgesetzt und der
Zinsanteil erfolgswirksam als Zinsertrag vereinnahmt.

Bei einem Operating Lease wird das Leasingobjekt als Vermégenswert zu fortgefithrten Anschaffungskos-
ten bilanziert und unter den Sachanlagen, den als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien oder den
immateriellen Vermoégenswerten ausgewiesen. Die erhaltenen Leasingraten werden in den Sonstigen
betrieblichen Ertragen ausgewiesen. Die planmaédf3igen Abschreibungen werden im Verwaltungsaufwand
und Wertminderungen sowie -aufholungen im Sonstigen betrieblichen Ergebnis ausgewiesen. Die Ver-

mogenswerte in Operating Lease werden tiber 3 - 76 Jahre abgeschrieben.

(15) Immaterielle Vermogenswerte

Unter den Immateriellen Vermégenswerten werden im Wesentlichen erworbene und selbst erstellte Soft-

‘ware ausgewiesen.

Immaterielle Vermogenswerte, welche durch den Konzern erworben wurden, werden zu Anschaffungs-
kosten bilanziert. Selbst erstellte immaterielle Vermogenswerte werden zu Herstellungskosten aktiviert,
wenn der Zufluss eines wirtschaftlichen Nutzens wahrscheinlich ist und die Aufwendungen verldsslich
ermittelt werden koénnen. Sind die Aktivierungskriterien nicht erfiillt, werden die Kosten sofort erfolgs-
wirksam erfasst. Die aktivierten Kosten fiir selbst erstellte Software umfassen Aufwendungen fiir interne
und externe Leistungen, die in der Entwicklungsphase angefallen und direkt zurechenbar sind (insbeson-
dere fur Customizing sowie Testaktivitdten). Nachtragliche Anschaffungs- oder Herstellungskosten wer-
den aktiviert, soweit sie zu einer wesentlichen Verbesserung des Vermégenswerts fithren und damit den

zukiinftigen wirtschaftlichen Nutzen des Vermégenswerts erhéhen.

Fir immaterielle Vermégenswerte mit begrenzter Nutzungsdauer werden planmaéfige, lineare Abschrei-
bungen entsprechend der wirtschaftlichen Nutzungsdauer beriicksichtigt. Wertminderungen werden bei
immateriellen Vermégenswerten mit begrenzter Nutzungsdauer in der Héhe vorgenommen, in der der
Buchwert den héheren Wert aus Fair Value abziiglich VeraufRerungskosten und Nutzungswert des Ver-
mogenswerts tibersteigt. Wertaufholungen werden bei Wegfall der Grinde fir die Wertminderungen
vorgenommen, jedoch nicht iiber die Grenze der fortgefiihrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten
hinaus. Die planmaéfdigen Abschreibungen werden im Verwaltungsaufwand und die Wertminderungen

sowie -auftholungen im Sonstigen betrieblichen Ergebnis erfasst.

Immaterielle Vermogenswerte mit begrenzter Nutzungsdauer werden iiber einen Zeitraum von 3 bis 14

Jahren abgeschrieben.

Immaterielle Vermogenswerte mit zeitlich unbestimmter Nutzungsdauer liegen im NORD/LB Konzern

nicht vor.
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(16) Zum Verkauf bestimmte Vermoégenswerte

Langfristige Vermoégenswerte oder Verduflerungsgruppen, deren Buchwerte tiberwiegend durch den
Verkauf und nicht durch den betrieblichen Gebrauch realisiert werden, sind in separaten Bilanzposten
ausgewiesen, wenn sie im gegenwartigen Zustand sofort verduferbar sind und eine VerduRerung
hochstwahrscheinlich ist. Eine VerdaufRerung ist dann héchstwahrscheinlich, wenn die zustdandige Ma-
nagementebene einen Plan fiir den Verkauf beschlossen hat und mit der Suche nach einem Kadufer und
der Durchfithrung des Plans aktiv begonnen wurde. Des Weiteren miissen die langfristigen Vermégens-
werte oder Verdul3erungsgruppen tatsachlich zum Erwerb fiir einen Preis angeboten werden, der in ei-
nem angemessenen Verhdltnis zum gegenwartigen Fair Value steht. AuRerdem muss die Verduflerung
erwartungsgemadl’ innerhalb eines Jahres ab dem Zeitpunkt der Einstufung fiir eine Erfassung als abge-
schlossener Verkauf in Betracht kommen und die zur Umsetzung des Plans erforderlichen MafRnahmen
miissen den Schluss zulassen, dass wesentliche Anderungen am Plan oder eine Aufhebung des Plans
unwahrscheinlich erscheinen. Die Bewertung der entsprechenden Vermégenswerte erfolgt zum Fair Va-
lue abzuglich VerdaufRerungskosten, sofern dieser niedriger als der Buchwert ist. Die zur VeraufRerung
bestimmten langfristigen Vermégenswerte werden ab dem Zeitpunkt der Umklassifizierung nicht mehr
planmaRig abgeschrieben. Wertminderungsaufwendungen aus langfristigen Vermogenswerten und
Veradullerungsgruppen werden jedoch beriicksichtigt. Die Zum Verkauf bestimmten Vermégenswerte
umfassen auch aufgegebene Geschaftsbereiche. Ein aufgegebener Geschéftsbereich ist ein zur Veraufle-
rung gehaltener Unternehmensbestandteil, der einen gesonderten wesentlichen Geschaftszweig oder
geografischen Geschéftsbereich darstellt, Teil eines Plans zur Verdulfierung eines solchen ist oder ein

Tochterunternehmen darstellt, das ausschlieRlich zur WeiterverdauRRerung erworben wurde.

(17) Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Die unmittelbaren und mittelbaren Pensionsverpflichtungen aus leistungsorientierten Planen werden
gemdld IAS 19 zum Bilanzstichtag von unabhédngigen Versicherungsmathematikern nach dem Anwart-
schaftsbarwertverfahren (Projected-Unit-Credit-Method, PUC) ermittelt. Planvermdogen, die angelegt sind,
um leistungsorientierte Pensionszusagen und dhnliche Versorgungsleistungen zu decken, werden mit

ihren Fair Values bewertet und mit den entsprechenden Verpflichtungen verrechnet.

Abweichungen zwischen den getroffenen Annahmen und den tatsachlich eingetretenen Entwicklungen
sowie Anderungen der Annahmen fiir die Bewertung leistungsorientierter Pensionspldne und dhnlicher
Verpflichtungen fithren zu versicherungsmathematischen Gewinnen und Verlusten, die im Jahr ihres

Entstehens im Sonstigen Ergebnis (OCI) erfasst werden.

Der Saldo aus leistungsorientierten Pensionszusagen und dhnlichen Versorgungsleistungen sowie Plan-
vermogen (Nettopensionsverpflichtung) wird mit dem der Bewertung der Bruttopensionsverpflichtung
zugrunde liegenden Diskontierungszinssatz verzinst. Die daraus resultierenden Nettozinsaufwendungen
werden in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung unter den Zinsaufwendungen erfasst. Die iibrigen Aufwen-
dungen infolge der Gewdhrung von Pensionszusagen und dhnlichen Versorgungsleistungen, die sich im
Wesentlichen aus erdienten Anspriichen des Geschiftsjahres ergeben, sind in der Gewinn-und-Verlust-

Rechnung unter dem Verwaltungsaufwand beriicksichtigt.

Fir die Ermittlung der Barwerte der leistungsorientierten Pensionsverpflichtungen werden neben den
biometrischen Annahmen der nach dem Mercer-Yield-Curve-Approach (MYC) ermittelte Rechnungszins-
ful’ (Discount Rate) fiir hochwertige Industrieanleihen sowie kiinftig zu erwartende Gehalts- und Renten-
steigerungsraten berticksichtigt. Fiir die Abbildung der Sterblichkeit und Invaliditdt wurden die Richtta-
feln 2018 G von Klaus Heubeck verwendet. Gewinne oder Verluste aus der Kiirzung oder Abgeltung eines
leistungsorientierten Plans werden zum Zeitpunkt der Kiirzung oder Abgeltung erfolgswirksam erfasst.
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Folgende versicherungsmathematische Annahmen liegen der Ermittlung der leistungsorientierten Ver-

pflichtung zugrunde:
(in %) 31.12.2023 31.12.2022
Inland
Rechnungszins 3,60 4,25
Gehaltsdynamik (gewichtet) 2,00 2,00
Rentendynamik (abhdngig von der Versorgungsordnung) 2,75 2,75
Kostensteigerungsrate fiir medizinische Beihilfe 3,50 3,50
Grundlage Heubeck Grundlage Heubeck
Sterblichkeit, Invaliditat, etc. Sterbetafel 2018 G Sterbetafel 2018 G
Ausland (gewichtete Parameter)
Rechnungszins 4,38 4,66
Gehaltsdynamik 2,82 2,76
Rentendynamik 3,28 3,22
USA RP-2014, USA RP-2014,
GBS3PMA GBS3PMA
Light/S3PFA light Light/S3PFA light
base tables with base tables with
CMI 2014 CMI 2014
projections basis, projections basis,
Sterblichkeit, Invaliditit etc. LUX DAV 2004 R LUXDAV 2004 R

(18) Andere Riickstellungen

Andere Riickstellungen werden fiir ungewisse Verbindlichkeiten gegentiiber Dritten und drohende Ver-
luste aus schwebenden Geschéften gebildet, wenn sich eine gegenwartige rechtliche oder faktische Ver-
pflichtung aus einem Ereignis der Vergangenheit ergibt, eine Inanspruchnahme wahrscheinlich und
deren Hohe zuverldssig ermittelbar ist. Die Bewertung von Riickstellungen bemisst sich nach der best-
moglichen Schatzung des bei verntnftiger Betrachtung zur Erfiilllung der gegenwartigen Verpflichtung
am Bilanzstichtag erforderlichen Betrags. Diese Schatzung obliegt dem Management. Dabei werden Er-
fahrungswerte aus dhnlichen Transaktionen und ggf. Gutachten oder Stellungnahmen von Sachverstan-
digen einbezogen. Risiken und Unsicherheiten wird durch die Bewertung der Verpflichtung mit dem
wahrscheinlichsten Ereignis aus einer Bandbreite moglicher Ereignisse Rechnung getragen. Kiinftige
Ereignisse, die den zur Erfiillung einer Verpflichtung erforderlichen Betrag beeinflussen kénnen, werden
berticksichtigt, wenn objektive Hinweise fiir deren Eintritt bestehen. Riickstellungen werden abgezinst,

sofern der Effekt wesentlich ist.

(19) Ertragsteuern

Die laufenden Ertragsteueranspriiche und -verpflichtungen werden mit den giltigen Steuersdtzen be-
rechnet, in deren Hohe die geleistete Zahlung an bzw. die Erstattung von der jeweiligen Steuerbehérde
erwartet wird. Fur den Fall, dass in den Steuererkldrungen angesetzte Betrage wahrscheinlich nicht reali-
siert werden kénnen (unsichere Steuerpositionen), werden laufende Ertragsteuerverpflichtungen gebil-
det. Der Betrag ermittelt sich aus der bestmoglichen Schatzung der erwarteten Steuerzahlung (Erwar-
tungswert bzw. wahrscheinlichster Wert der Steuerunsicherheit). Laufende Ertragsteueranspriiche aus
unsicheren Steuerpositionen werden dann bilanziert, wenn es wahrscheinlich ist, dass sie realisiert wer-
den kénnen. Nur bei Bestehen eines steuerlichen Verlustvortrags werden keine laufenden Ertragsteuer-
anspriiche oder -verpflichtungen fiir unsichere Steuerpositionen bilanziert, sondern stattdessen die la-

tenten Steueranspriiche fiir noch nicht genutzte steuerliche Verlustvortrdage angepasst.

Latente Steueranspriiche und -verpflichtungen berechnen sich aus dem Unterschiedsbetrag zwischen

dem Buchwert eines Vermégenswerts oder einer Verpflichtung in der Bilanz und dem korrespondieren-
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den Steuerwert. Dabei fithren die latenten Steueranspriiche und -verpflichtungen aufgrund der tempora-
ren Differenzen voraussichtlich in zukiinftigen Perioden zu Ertragsteuerentlastungen oder -
belastungseffekten. Sie wurden anhand der Steuersdtze bewertet, deren Gultigkeit fiir die Periode, in der
ein Vermogenswert realisiert oder eine Verpflichtung erfiillt wird, zu erwarten ist. Dabei werden unter-
nehmensindividuelle Steuersatze (und Steuervorschriften) verwendet, die zum Bilanzstichtag giiltig oder
beschlossen sind.

Ein latenter Steueranspruch fiir den Vortrag noch nicht genutzter steuerlicher Verluste und noch nicht
genutzter Steuergutschriften wird nur in dem Umfang bilanziert, in dem es wahrscheinlich ist, dass in der
Zukunft zu versteuernde Gewinne zur Verfiigung stehen werden, gegen die noch nicht genutzte steuerli-

che Verluste und noch nicht genutzte Steuergutschriften verwendet werden kénnen.

Die laufenden Ertragsteueranspriiche und -verpflichtungen sowie die latenten Steueranspriiche und -
verpflichtungen werden saldiert, wenn die Voraussetzungen fiir eine Saldierung gegeben sind. Abzinsun-
gen erfolgen nicht. In Abhdngigkeit von der Behandlung des zugrunde liegenden Sachverhalts werden die
latenten Steueranspriiche bzw. -verpflichtungen entweder in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung oder im
Sonstigen Ergebnis (OCI) erfasst.

In der Bilanz sind die Ertragsteueranspriiche und -verpflichtungen gesondert ausgewiesen und in tatsach-
liche und latente Anspriiche und Verpflichtungen des Berichtsjahres aufgeteilt. Der Buchwert eines laten-

ten Steueranspruchs wird zu jedem Bilanzstichtag auf seine Werthaltigkeit tiberprift.

In der Gewinn-und-Verlust-Rechnung des Konzerns ist der Ertragsteueraufwand bzw. -ertrag in der Posi-

tion Ertragsteuern ausgewiesen.

Der NORD/LB Konzern fallt grundsatzlich in den Anwendungsbereich der OECD-Pillar 2-
Modellregelungen. Die Pillar 2-Gesetzgebung wurde in Deutschland im Jahr 2023 beschlossen und tritt fiir
Geschaftsjahre, die nach dem 30. Dezember 2023 beginnen in Kraft. Da die gesetzlichen Regelungen zu
Pillar 2 zum Abschlussstichtag somit noch keine Giiltigkeit haben, unterliegt der NORD/LB Konzern aktu-
ell dahingehend keiner Steuerbelastung. Der Konzern macht zudem von der Ausnahmeregelung von der
Bilanzierung latenter Steuern im Zusammenhang mit Pillar 2-Ertragsteuern Gebrauch, die Gegenstand
der im Mai 2023 veréffentlichten Anderung des IAS 12 war.

GemadlR der Mindeststeuer-Gesetzgebung muss der NORD/LB Konzern je Land eine Zusatzsteuer in Héhe
der Differenz zwischen dem GloBE-Effektivsteuersatz und dem Mindestsatz von 15 Prozent zahlen. Daher
hat der NORD/LB Konzern die Auswirkungen von Pillar 2 nach Inkrafttreten der Gesetzgebung analysiert.
GemadlR dieser Analyse hatte der Konzern der Mindeststeuer nicht unterlegen, wenn die Mindestbesteue-
rung bereits in den Geschaftsjahren 2021 und 2022 gegolten hatte. Alle Konzernunternehmen unterliegen
grundsatzlich einem Nominal- wie auch Effektivsteuersatz von mehr als 15 Prozent. Sofern der durch-
schnittliche Effektivsteuersatz aufgrund von Besonderheiten in Einzelfdllen 15 Prozent unterschreitet,
misste die NORD/LB dennoch keine Pillar 2-Ertragsteuern zahlen. Dies ist auf die zeitlich befristeten Er-
leichterungsregelungen (sog. Transitional Safe Harbour Regelungen) sowie spezifische, in der Pillar 2-
Gesetzgebung vorgesehene Anpassungen zuriickzufiihren, die zur Folge haben, dass sich Abweichungen

von den auf Basis des Konzernabschlusses berechneten Effektivsteuersdtzen ergeben.

Aufgrund der Komplexitdit der Anwendung der Gesetzgebung und der Berechnung des GloBE-
Einkommens sowie der GloBE Covered Taxes sind die quantitativen Auswirkungen der beschlossenen
Mindeststeuer-Gesetzgebung nicht absolut verldsslich abschéatzbar. Selbst fiir Jurisdiktionen mit einem
Nominal- bzw. Effektivsteuersatz von tber 15 Prozent kénnten sich daher steuerliche Auswirkungen
durch Pillar 2 ergeben.
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Segmentberichterstattung

Die Segmentberichterstattung dient der Information iiber die operativen Geschaftsfelder des Konzerns.
Die Grundlage fiir die nachfolgende Segmentberichterstattung ist der IFRS 8 ,Operating Segments*, der
dem ,Management Approach* folgt. Die Segmentinformationen werden gemaf3 IFRS 8 auf Basis der inter-
nen Berichterstattung so dargestellt, wie sie regelmafig zur Beurteilung der Performance und zur Ent-
scheidung tiber die Zuteilung von Ressourcen zu den Segmenten intern berichtet werden. Der Ausweis
des Gesamtrisikobetrages wird einheitlich fiir die Geschaftsfelder und den Konzern gemafR Artikel 92
Absatz 3 der Verordnung (EU) Nr. 575/2013 zum Abschlussstichtag gezeigt. Durch eine strategische Neu-
ausrichtung des Firmenkundenbereichs wurden per 1. Juni 2023 die bisherigen Segmente Privat- und
Geschiaftskunden sowie Verbundkunden und Firmenkunden sowohl umorganisiert als auch umbenannt.
Die neuen Bezeichnungen sind Privat- & Geschéftskunden und Firmenkunden & Verbundgeschaft. Damit
einher ging die Verschiebung des bisherigen Teilsegmentes Verbundkunden in das Segment Firmenkun-
den. Zusatzlich wurde die Gruppe Sales Wholesale Customers organisatorisch vom Segment Markets in
das Segment Firmenkunden verschoben und gleichzeitig in Corporate Sales umbenannt. Da es sich struk-
turell um ein Service Center handelt, hat diese Verschiebung keine Auswirkungen auf die Ertragsabbil-
dung. Die Kosten werden weiterhin tiber die Kostenallokation in die entsprechenden Wholesale-Bereiche
verrechnet. AuRerdem wurde das Segment Special Credit & Portfolio Optimization (SCPO) in Special Credit
& Valuation (SCV) umbenannt. Die Vorjahreszahlen wurden der neuen Geschaftsfeldstruktur folgend
angepasst. Dartiber hinaus wurden sowohl im Juni 2023 insgesamt 0,9 Mrd € der Portfolios ,Health Care*
und ,Bautrdger” vom Geschiftssegment Firmenkunden an das Geschaftssegment Immobilienkunden
ubertragen als auch im Oktober 2023 insgesamt 0,2 Mrd € vom Geschéftssegment Firmenkunden an das
Geschaftssegment Special Credit & Valuation (SCV).

Segmentierung nach Geschiftsfeldern

Die Segmente werden als Kunden- oder Produktgruppen definiert, die die Organisationsstrukturen und
damit die interne Steuerung des Konzerns wiedergeben. Als Basis der Berechnung dienen die internen
Ermittlungen der Konzerngesellschaften. Die interne Steuerung fokussiert sich auf die Vorsteuerergeb-

nisse der operativen Einheiten.

Die in den Segmenten angebotenen Produktspektren sind in den nachfolgenden Erlduterungen beschrie-
ben und die damit erwirtschafteten Ertrige werden in der tabellarischen Ubersicht dargestellt. Das ange-
botene Produktspektrum des NORD/LB Konzerns umfasst das klassische Kreditgeschaft und Konsortial-
geschéft, Spar- und Giroprodukte, Wertpapier-, Devisen- und Derivategeschafte, komplexe strukturierte
Finanzierungslosungen, Private Banking Produkte, Liquiditdts- und Risikomanagement sowie Dienstleis-
tungen wie Kontofiihrung, Zahlungsverkehr, Wertpapiergeschaft, Vermittlungen, Dokumentengeschaft,

Kreditbearbeitung, Biirgschaften, Garantien und Beratungsleistungen zur Vermégensverwaltung.
ErfolgsgréfRen und Kennzahlen

Das Zinsergebnis der einzelnen Segmente wird nach der Marktzinsmethode ermittelt. Dabei wird der
Zinskonditionenbeitrag jedes Geschéaftes durch Abgleich der Konditionen mit dem zum Abschlusszeit-
punkt giiltigen strukturkongruenten Marktzinssatz eines fiktiven Gegengeschdftes ermittelt. Dieser
Marktzinssatz ist gleichermalien der Einstandssatz fiir die Ausgleichsdisposition im Treasury. Daher
erfolgt kein Bruttoausweis von Zinsertragen und Zinsaufwendungen. Der Finanzierungserfolg aus ge-

bundenem Kapital wird auf die Marktsegmente verteilt.

Jedes zinstragende Kundengeschaft wird der Ausgleichsdisposition des Treasury als zentrale Dispositi-
onsstelle zugefiihrt. Da es keine direkten Geschaftsbeziehungen zwischen den Marktbereichen gibt, wer-

den keine intersegmentdren Ertrdge in der internen Berichterstattung ausgewiesen.
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Die Segmentaufwendungen beinhalten origindre sowie auf Basis der Kosten- und Leistungsverrechnung
zugeordnete Aufwendungen sowie die verteilten Overheadkosten. Die Risikovorsorge wird den Segmen-
ten auf Basis der Ist-Kosten zugerechnet.

Die Gesamtbankerfolge wie die Ergebnisse aus Hedge Accounting und die Abgangsergebnisse aus nicht
erfolgswirksam zum Fair Value bewerteten Finanzinstrumenten werden nicht den operativen Geschafts-

feldern, sondern dem Segment , Treasury / Konsolidierung / Sonstiges“ zugeordnet.

Im Segmentbericht werden neben den Zahlen der Ergebnisrechnung die zuzuordnenden Gesamtrisikobe-
trage, Segmentvermdégen und -verbindlichkeiten, das gebundene Kapital sowie die Kennzahlen Cost-
Income-Ratio (CIR), Return on Risk adjusted Capital (RoRaC) und Return-on-Equity (RoE) dargestellt. Die
Gesamtrisikobetrage gemdfy CRR / CRD werden zum Abschlussstichtag ausgewiesen. Die Cost-Income-
Ratio ist definiert als Verhaltnis des Verwaltungsaufwands zur Summe folgender Ertrage: Zinsergebnis,
Provisionsergebnis, Ergebnis aus der Fair Value Bewertung, Abgangsergebnis aus nicht erfolgswirksam
zum Fair Value bewerteten Finanzinstrumenten, Ergebnis aus Hedge Accounting, Ergebnis aus nach der

Equity-Methode bilanzierten Anteilen an Unternehmen sowie Sonstige betriebliche Ergebnisse.

Die Kapitalbindung in den Segmenten wird auf Basis von durchschnittlichen Jahreswerten ermittelt. Die
Uberleitungsgréfie zwischen dem in den Segmenten ausgewiesenen gebundenem Kapital und dem nach-
haltigen handelsrechtlichen Eigenkapital auf Unternehmensebene flie3t in das Segment Uberleitung ein.
Eine Uberfithrung vom nachhaltigen handelsrechtlichen Eigenkapital zum bilanziellen Eigenkapital wird

separat am Ende der Segmentiibersicht ausgewiesen.

Folgende Segmente werden in der Segmentberichterstattung nach Geschaftsfeldern betrachtet:
Geschiftssegment Privat- und Geschiftskunden

Neben dem Geschaftsbereich Privat- und Geschaftskunden beinhaltet das Geschaftsfeld auch die Beteili-
gung an der Offentlichen Versicherung Braunschweig.

Privat- und Geschiftskunden

Das Segment Privat- und Geschaftskunden umfasst Private Banking- und Unternehmenskunden, Retail-
Firmenkunden, Filial-Beratungskunden sowie Servicekunden im Geschiftsgebiet der Braunschweigi-
schen Landessparkasse (BLSK) und an den Standorten Hannover, Hamburg und Oldenburg (Private Inves-
tors). Das Geschaftsgebiet der BLSK umfasst Braunschweig sowie die heute zum Bundesland Niedersach-
sen gehorenden Teile des ehemaligen Herzogtums Braunschweig. Die BLSK ist als teilrechtsfdhige Anstalt
innerhalb der NORD/LB eine im Markt etablierte Sparkasse mit einem hohen MaR an betriebswirtschaftli-
cher Eigenstdandigkeit (,BLSK 2.0“). Die angebotene Produkt- und Leistungspalette der BLSK orientiert sich
an den kundensegmentspezifischen Sparkassen-Finanzkonzepten, einschlieBlich der Produktpalette der

Sparkassen-Verbundpartner inkl. der Offentlichen Versicherung Braunschweig.

Geschidftssegment Firmenkunden & Verbundgeschaft

Das Segment Firmenkunden und Verbundgeschaft umfasst das mittlere und gehobene mittelstandische
Firmenkundengeschéaft der NORD/LB, das Geschéft mit Sparkassen in den Bundesldndern Niedersachsen,
Sachsen-Anhalt und Mecklenburg-Vorpommern (Verbundgebiet), sowie dem Geschaft mit Sparkassen in
Brandenburg und Schleswig-Holstein (erweitertes Verbundgebiet) und das Kommunalgeschaft. Das Fir-
menkundengeschéft agiert bundesweit - im Verbundgebiet gemeinsam in enger Zusammenarbeit und
Abstimmung mit den Sparkassen mit dem Ziel Kernbank bei der Majoritdt unserer Kunden zu sein. Dies
bedeutet als verldsslicher Partner in Deutschland und den Anrainerstaaten fiir Firmenkunden im mittle-
ren und gehobenen Mittelstand mit Schwerpunkt auf drei Kernregionen: Nord, Mitte und Stid wahrge-
nommen zu werden. Finanzierungen fiir Energie- und Infrastrukturvorhaben werden in der D-A-CH Regi-

on in enger Zusammenarbeit mit dem Bereich Structured Finance begleitet, bei dem die Verantwortung
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fir projektbezogene Finanzierungsstrukturen liegt. Dartiber hinaus ist die Finanzierung von Unterneh-
mensakquisitionen durch Private Equity-Gesellschaften sowie die Refinanzierung von Leasinggesell-
schaften Teil des Firmenkundengeschafts. Im Verbundgeschdft nehmen die Sparkassen der Lander Nie-
dersachsen, Sachsen-Anhalt und Mecklenburg-Vorpommern sowie Schleswig-Holstein und Brandenburg
aus Sicht der Landesbank drei Rollen ein: Sie sind Trdger, Kunde und der Marktzugang zu einer breiten
Kundenbasis. Die Girozentralfunktion fiir Verbundsparkassen bildet die Grundlage der Geschiftsbezie-
hung mit den Tragersparkassen und in Schleswig-Holstein. Es umfasst Zahlungsverkehr, Auslandszah-
lungsverkehr, Férdergeschaft (i.W. KfW-Durchleitungskredite) sowie Liquiditdtsversorgung und Refinan-
zierung von Sparkassen. Erganzend bestehen Dienstleistungen fiir Sparkassen zur Testamentsvollstre-
ckung sowie Vermogensverwaltung. Die vorgenannten Geschaftsaktivititen werden Sparkassen im erwei-
terten Verbund opportunistisch angeboten. Im Kommunalgeschdft besteht ein regional betriebenes
Kommunalkreditgeschaft sowie ein bundesweites Angebot von Kapitalmarktprodukten. Dariiber hinaus
ist der Bereich Structured Solutions and Products fiir den Produktvertrieb (inkl. Finanzmarktprodukte) fiir
das Firmenkunden- und Verbundgeschéft sowie produktabhéangig fiir das Spezialfinanzierungsgeschaft

(Energie- und Infrastruktur-, Flugzeug- und gewerbliche Immobilienfinanzierung) zustandig.

Geschiftssegment Markets

Kernkompetenz des Geschaftssegments Markets ist der Handel von Kapitalmarktprodukten und kapital-
marktnahen Produkten mit institutioneller Kundschaft, daneben tritt Markets als Expertisezentrum/ Her-
steller fiir Kapitalmarktprodukte auf. Bezogen auf das Kapitalmarktgeschaft liegt der Fokus auf Zins-,
Kredit-, Geldmarkt- und Wahrungs-Produkten sowie strukturierten Produkten. Der Schwerpunkt der Ge-
schaftsaktivitdten liegt hier insbesondere im Zinssegment. Dariiber hinaus werden an die institutionelle
Kundschaft bedarfsgerecht kapitalmarktnahe Produkte wie Unternehmens-Schuldscheindarlehen oder
alternative Anlageprodukte vertrieben. Das Geschaftsfeld Markets ist der Betreiber der Financial Markets
Plattform der NORD/LB. Diese umfasst insbesondere die DCM-Plattform, iiber die Emittenten und Investo-
ren zusammengebracht werden und die ABF-Plattform, tiber die kapitalmarktnahe und risikoarme Kre-
ditprodukte der Kundschaft der Bank angeboten werden. Die Kundengruppen beginnen bei deutschen
und europdischen institutionellen Investoren (Versicherungen, Asset Manager, Pensionspldne, 6ffentli-
che Hand sowie Firmenkunden) und reichen bis zu (iiberwiegend) europdischen Emittenten der 6ffentli-
chen Hand und Finanzinstitute. Der regionale Schwerpunkt der Geschaftstatigkeit liegt auf Deutschland
und dem deutschsprachigen Raum, erganzt durch den internationalen Vertriebsansatz fiir Europa in
Luxemburg durch die NORD/LB Luxemburg S.A. Covered Bond Bank. Markets bietet neben dem Salesge-
schaft auch das klassische Handelsgeschaft (Marktzugang fiir die Kunden in den Produktgruppen Zins,
Wadhrung sowie deren Derivate) an. Im Handelsgeschaft steht die Starkung der kundengenerierten Ertrage
uber alle Kundengruppen hinweg im Fokus. Eine an den Kundenbediirfnissen ausgerichtete Erweiterung
der Produktpalette sowie eine Erh6hung von Cross-Selling-Aktivitdten sollen die Kundenbereiche bei der

verstarkten Kundendurchdringung unterstiitzen und bestehende Ertragspotenziale weiter ausschopfen.

Geschiftssegment Spezialfinanzierungen

Das Segment Spezialfinanzierungen besteht aus den Geschéftsbereichen Energie- und Infrastrukturkun-

den und Aviation Finance & Investment Solutions (AFIS).
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Energie-und Infrastrukturkunden

Die zentralen Standorte des Geschaftsbereiches Energie und Infrastruktur sind Hannover, London,
Oldenburg und New York. Daneben werden Kundinnen und Kunden von Singapur aus begleitet. Im Mit-
telpunkt steht der Ausbau von Kundenbeziehungen mit nachhaltigen Ertragsstrukturen bei vertretbaren
Risiken. Der Fokus liegt in der Strukturierung und Arrangierung von individuellen und nachhaltigen
Finanzierungslésungen fiir iberwiegend projektgebundene Transaktionen in den Bereichen Energie und
Infrastruktur. In der D-A-CH-Region erfolgt dies in enger Zusammenarbeit mit dem Firmenkundenbe-
reich, in dem die Verantwortung fir unternehmensbezogene Finanzierungsstrukturen liegt. Im Teilbe-
reich Energie liegt der Fokus auf iiberwiegend projektgebundenen Transaktionen in den Sektoren Erneu-
erbare Energien, insbesondere Wind, Solar/Photovoltaik in Europa. Erginzend werden vereinzelt Gaspro-
jekte und Hochspannungsnetze sowie andere benachbarte Sektoren (z.B. Stromspeicher) finanziert. Der
Schwerpunkt beim Teilbereich Infrastruktur liegt auf den Sektoren ,,Offentlicher Hochbau*, ,wirtschaftli-

che und digitaler Infrastruktur” sowie ,Schienenverkehr*.
Aviation Finance & Investment Solutions (AFIS)

Der Bereich Aviation Finance & Investment Solutions (AFIS) biindelt zum einen das Geschaftsfeld Flug-
zeugkunden und zum anderen die Kreditausplatzierungsaktivititen unter Nutzung der Netzwerke zu
Banken sowie institutionellen Investoren fiir alternative Investments (Einzel- und Portfoliotransaktionen)
uber alle Asset-Klassen der NORD/LB. Fiir das Geschaftsfeld Flugzeugkunden werden zum Zeitpunkt der
Erstellung des Konzernberichts unterschiedliche Optionen zur weiteren Ausrichtung geprift. Dies ist Teil
des turnusgemadfRen Strategieprozesses. Bis dahin gilt die bisherige strategische Ausrichtung. Weiterhin
wird im Rahmen des neuen Business Cases ,Sustainable Transportation“ die Kundschaft im Transport-
sektor bei der Transition hin zu mehr Nachhaltigkeit betreut. Hierbei finanziert die NORD/LB die zuneh-
mende Dekarbonisierung des Transportsektors und begleitet ihre Kundschaft aktiv bei der Transformati-
on. Das Geschiftsfeld Flugzeugkunden umfasst die iiberwiegend asset-basierten Flugzeugfinanzierungen
und agiert vornehmlich vom Standort Hannover aus mit zusédtzlichen Vertriebskopfen in Singapur, Lon-
don und New York. Neben der kommerziellen Finanzierung von Flugzeugen und der Bereitstellung von
Corporate Loans werden in diesem Geschaftsfeld weitere Cross-Sell-Produkte wie z.B. Derivate angeboten.
Mit den Funktionalitdten der Investment Solutions verfolgt die DBE AFIS das Ziel, die Entwicklung der
NORD/LB von einer Kreditbank in Richtung eines verstarkten Originate-to-Distribute Geschaftsmodells
voranzutreiben. Damit soll sukzessive die Entkopplung der Ertrage von der eigenen Bilanz bzw. die Erzie-
lung weitestgehend kreditrisikofreier Provisionsertrdge erreicht werden. Dazu sollen Kapitalmarktkun-
den von der Asset- und Strukturierungskompetenz der NORD/LB profitieren, indem sie entweder im Rah-
men von Ausplatzierungen einzelner Transaktionen oder von maligeschneiderten Transaktionspaketen
Co- oder Alleininvestments in von der NORD/LB originiertes Geschéft tatigen. Hierbei liegt der Fokus ne-

ben Aviation auf den Assetklassen Energie- und Infrastruktur, Real Estate und Firmenkunden.
Geschiftssegment Immobilienkunden

Unter Immobilienfinanzierungen versteht die DBE Deutsche Hypo grundsdtzlich Finanzierungen unab-
hangig von der Besicherung fiir Kunden, die ihren Cash-Flow {iberwiegend aus Immobilien generieren
oder regelmallig wesentliche Immobilieninvestments tatigen. Hierzu zdhlen insbesondere Institutionelle
Investoren, Offene und Geschlossene Immobilienfonds, Immobiliengesellschaften/REITs, Asset Manager,
Leasinggesellschaften, Finanzinvestoren, Professionelle Privatanleger, Developer sowie Verbundunter-
nehmen. Im Bereich der Gewerblichen Immobilienfinanzierung liegt der Geschaftsschwerpunkt in der
Finanzierung von Miet-Wohnungsbau und Biiro- und Einzelhandelsimmobilien. Diese sind als fungible
Renditeobjekte anzusehen, da sie in der Regel langfristig vermietet bzw. vermietbar sind. Ebenfalls finan-

ziert die Bank gewerbliche Objekte in den Segmenten Hotel, Logistik und Sonstige sowie Kombinationen
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aus den zuvor genannten Assetklassen mit unterschiedlichen Schwerpunkten (gemischt genutzte Objek-
te).

Gesamtbanksteuerungsfunktion Special Credit & Valuation

Special Credit & Valuation (SCV, vormals SCPO) ist 2020 aus der vorherigen DBE Sonderkreditmanage-
ment (SKM) und der internen Abbaueinheit DBE Strategic Portfolio Optimization (SPO) entstanden. Der
Bereich stellt kein strategisches Geschaftsfeld dar, sondern dient u.a. als Bereich mit Gesamtbanksteue-
rungsfunktion dem Abbau nicht strategischer Kundenbeziehungen und Assetklassen, die im Rahmen des
EUC-Businessplans definiert wurden. Hierzu zdhlen die Schiffsfinanzierungen und das Abbauportfolio
,uberregionale Kommunalfinanzierungen“ sowie die Abbauteilportfolios ,Firmenkunden®, , Agrarkun-
den“ und ,,Wohnungswirtschaft®. Das Schiffsportfolio ist weitgehend abgebaut. Das verbliebene Exposure
unterliegt iberwiegend weiterhin der Risikoabschirmung durch die Finanzgarantie des Landes Nieder-
sachsen. Die restlichen Abbau- bzw. Abbauteilportfolios werden tiberwiegend im Rahmen des reguldren

Tilgungsverlaufs abgebaut.

Gesamtbanksteuerungsfunktion Treasury/Konsolidierung/Sonstiges

Diese Gesamtbanksteuerungsfunktion deckt alle sonstigen ErfolgsgroRen mit direktem Bezug zur Ge-
schaftstatigkeit ab, wie nicht in den Segmenten erfasste Konzerngesellschaften, nicht den Segmenten zu-
geordnete Erfolgsbestandteile auf Gesamtinstitutsebene, nicht im wirtschaftlichen Erfolg der Geschafts-
felder ausgewiesene Ergebnisse aus Finanzinstrumenten (insbesondere aus zentralen Bewertungseffek-
ten), aus Finanzanlagen und aus Hedge Accounting sowie Gesamtbankprojekte und Konsolidierungspos-
ten. Aullerdem wird unter Sonstigen betrieblichen Ergebnissen u.a. die Bankenabgabe ausgewiesen. Dar-
uber hinaus umfasst das Segment den Bereich Treasury. Das Treasury liefert durch das Management von
Liquiditat, Funding sowie Zins-, Zinsoptions- und Wahrungsrisiken des operativen Bankbuchs einen we-
sentlichen Beitrag fiir die nachhaltige Geschaftsentwicklung der NORD/LB. Zusétzlich stellt das Treasury
den Marktbereichen im Rahmen der Vorkalkulation Einstandssatze insbesondere fiir Kreditgeschifte zur
Verfligung und berit sie frithzeitig bei komplexen Transaktionen im Neugeschaftsprozess, sodass tragfa-
hige Refinanzierungslosungen fiir die Kunden und die Bank erreicht werden. Dartiber hinaus verfigt der
Bereich Treasury iiber einen direkten Marktzugang zu den internationalen Geld- und Repomarkten. Wei-
terhin nutzt das Treasury den direkten Zugang zu den Creditmarkten um RWA’s anzulegen und Creditri-
siken aktiv zu steuern. Als integraler Bestandteil des Liquiditdts- und Fundingmanagements verantwortet
das Treasury die Emissionsaktivitaten der NORD/LB. Dies erfolgt im Wesentlichen durch die Begebung
von gedeckten und ungedeckten Emissionen iiber Privatplatzierungen und groRvolumige Bench-
markemissionen am Kapitalmarkt. Im Zuge der Umsetzung des bankweiten ESG-Ansatzes zeichnet sich
das Treasury fir die Herstellung der Emissionsfahigkeit von ,,Green Bonds" verantwortlich. Damit ist das
Treasury ein wesentlicher Bestandteil, um eine griine Wertschépfungskette, beginnend mit griinen Assets
(Green Buildings) bis hin zur Emission von Green Bonds vollumfanglich darzustellen. Dartiber hinaus
wird der Ausbau der ESG-konformen Emissionsaktivitdten stetig weiterentwickelt. Nach der jiingsten
Integration entsprechender Assets aus dem Geschiftsfeld Erneuerbare Energien sollen perspektivisch
weitere mogliche Geschéftsfelder, mit dem Ziel die NORD/LB als breit aufgestellte Emittentin von ESG-
Anleihen am Markt zu etablieren, folgen. Auf dieser Grundlage soll die bereits vorhandene Investorenba-

sis fiur nachhaltige Emissionen bestandig ausgeweitet werden.

Uberleitung

Hier werden die Uberleitungspositionen vom internen Rechnungswesen zu den Konzerngesamtzahlen
der Gewinn-und-Verlust-Rechnung ausgewiesen sowie Umgliederungen von Erfolgspositionen, die in der

internen Steuerung anders als im externen Ausweis gezeigt werden.
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Segmentierung nach Regionen

Die regionale Verteilung der Ertrdge, des Ergebnisses vor Steuern, des Segmentvermdogens und der Seg-
mentverbindlichkeiten erfolgt nach dem jeweiligen Sitz der Niederlassung oder der Konzerngesellschaft.

Konsolidierungssachverhalte werden separat dargestellt.
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(20) Segmentberichterstattung nach Geschaftsfeldern

1.1.-31.12.2023 Privat und Firmen- Markets Spezial- Immobil- Special Treasury/ Uber- NORD/LB

Geschifts- kunden & finan- ien- Credit & Konsoli- leitung Konzern

kunden Verbund- zierungen kunden Valuation dierung/
geschaft Sonstiges

(in Mio €)
Zinsergebnis 231 364 36 268 213 30 - 102 35 1076
Provisionsergebnis 69 72 35 88 22 — 28 - 14 -35 209
Ergebnis aus der Fair-
Value-Bewertung 11 74 - 38 -7 -7 - 109 - 30 - 105
Risikovorsorgeergebnis 6 - 35 - 10 25 - 132 46 6 -5 - 99
Abgangsergebnis aus
nicht erfolgswirksam
zum Fair Value bewerte-
ten Finanzinstrumenten = - = = - = 15 -1 14
Ergebnis aus Hedge
Accounting - - - - - - 19 - 19
Ergebnis aus Anteilen an
Unternehmen - - - - - - 94 - 94
Ergebnis aus nach der
Equity-Methode bilan-
zierten Anteilen an
Unternehmen 2 - - - - - 2 - 4
Verwaltungsaufwand — 246 - 186 - 118 — 181 -89 - 18 — 64 -6 — 908
Sonstige betriebliche
Ergebnisse -1 0 1 7 -2 0 17 -4 18
Ergebnis vor Restruktu-
rierung, Transforma-
tion und Steuern 61 227 19 168 6 23 - 136 - 45 322
Ergebnis aus Restruktu-
rierung und Transforma-
tion = = = = = = — 52 = = 5V)
Ergebnis vor Steuern 61 227 19 168 6 23 — 188 - 45 271
Ertragsteuern = = = = = = = - 47 — 47
Konzernergebnis 61 227 19 168 6 23 — 188 - 92 224
Segmentvermogen 7 040 34141 8513 17 654 17 264 3435 23637 298 111981
davon aus nach der
Equity-Methode bilan-
zierten Anteilen an
Unternehmen 40 - - - - - 17 - 57
Segmentverbindlich-
keiten 8824 10231 33260 4081 504 1249 54 345 - 513 111981
Gesamtrisikobetrag 3611 11356 2928 8434 7700 530 3892 2121 40572
Eigenkapitalbindung” 565 1688 467 1231 1078 86 952 773 6838
CIR 81,8% 41,5% 80,6% 56,0% 39,1% -430,0% 73,5%
RoRaC/RoE? 10,8% 13,4% 4,1% 13,6% 0,5% 27,2% 4,0%
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1.1.-31.12.2022 Privat und Firmen- Markets Spezial- Immobil- Special Treasury/ Uber- NORD/LB

Geschifts- kunden & finan- ien- Credit & Konsoli- leitung Konzern

kunden Verbund- zierungen kunden Valuation dierung/
geschaft Sonstiges

(in Mio €)
Zinsergebnis 153 329 115 210 169 49 - 95 -34 896
Provisionsergebnis 67 62 36 74 22 - 40 - 18 - 37 166
Ergebnis aus der Fair-
Value-Bewertung 3 30 17 80 4 -33 - 195 -11 - 104
Risikovorsorgeergebnis - 43 =77 0 179 23 54 2 3 142
Abgangsergebnis aus
nicht erfolgswirksam
zum Fair Value bewerte-
ten Finanzinstrumenten = - = = - - -33 -0 -33
Ergebnis aus Hedge
Accounting - - - - - - 20 - 20
Ergebnis aus Anteilen an
Unternehmen - - - - - - 7 - 7
Ergebnis aus nach der
Equity-Methode bilan-
zierten Anteilen an
Unternehmen 2 - - - - - 32 - 34
Verwaltungsaufwand — 246 - 154 - 127 - 168 - 74 — 45 - 88 -8 - 909
Sonstige betriebliche
Ergebnisse -8 -3 0 9 2 1 — 22 — 28 — 48
Ergebnis vor Restruktu-
rierung, Transforma-
tion und Steuern -71 187 42 385 146 -14 -390 - 114 171
Ergebnis aus Restruktu-
rierung und Transforma-
tion -0 - — — -0 — - 67 — - 67
Ergebnis vor Steuern -71 187 42 385 146 - 14 — 456 - 114 104
Ertragsteuern — — — — — — — - 15 - 15
Konzernergebnis -71 187 42 385 146 -14 - 456 - 130 89
Segmentvermégen 7138 35124 9691 17 054 15148 4056 20316 799 109 325
davon aus nach der
Equity-Methode bilan-
zierten Anteilen an
Unternehmen 40 - - - - - 16 - 56
Segmentverbindlich-
keiten 9534 9178 30970 4430 486 1845 50707 2174 109 325
Gesamtrisikobetrag 3942 11760 3140 8479 6742 658 2811 2611 40142
Eigenkapitalbindung” 550 1549 455 1063 921 145 862 1195 6739
CIR 113,2% 36,7% 75,3% 44,9% 37,7% -191,1% 97,6%
RoRaC/RoE? -13,0% 12,1% 9,2% 36,2% 15,8% -9,5% 1,5%

b Uberleitung nachhaltiges handelsrechtliches Eigenkapital zu bilanziellem Eigenkapital:

(in Mio €) 31.12.2023 31.12.2022
Nachhaltiges handelsrechtliches Eigenkapital 6838 6739
Kumuliertes Sonstiges Ergebnis (OCI) inkl. Wahrungsum-

rechnung - 198 - 528
Ergebnis nach Steuern 224 89
Bilanzielles Eigenkapital 6 865 6300

2 Auf Geschiftsebene RoRaC:
Ergebnis vor Steuern / gebundenes Kapital
Auf Unternehmensebene RoE:

Ergebnis vor Steuern / nachhaltiges handelsrechtliches Eigenkapital (vergleiche vorstehende Tabelle)
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(21) Angaben nach geografischen Merkmalen

1.1.-31.12.2023 Bundes- Europa Amerika Asien Konsoli- NORD/LB
republik ohne dierung Konzern
(in Mio €) Deutschland Deutschland
Ertrage 900 188 96 25 28 1235
Ergebnis vor Steuern 33 112 35 12 79 271
Segmentvermégen 110433 8182 3595 1895 -12124 111981
Segmentverbindlich-
keiten 110433 8182 3595 1895 -12124 111981
Gesamtrisikobetrag 34662 5123 2829 931 -2973 40572
Eigenkapitalbindung 5724 609 380 126 - 6838
CIR 92,2% 34,2% 49,1% 79,3% 73,5%
RoRaC/RoE? 0,6% 18,4% 9,2% 9,4% 4,0%
1.1.-31.12.2022 Bundes- Europa Amerika Asien Konsoli- NORD/LB
republik ohne dierung Konzern
(in Mio €) Deutschland Deutschland
Ertrage 1081 - 184 79 29 - 74 931
Ergebnis vor Steuern 325 - 241 65 11 - 56 104
Segmentvermogen 106962 9483 2979 1671 -11771 109325
Segmentverbindlich-
keiten 106962 9483 2979 1671 -11771 109325
Gesamtrisikobetrag 34 886 5119 2618 751 -3232 40142
Eigenkapitalbindung 5780 559 311 89 - 6739
CIR 77,5% -33,1% 53,5% 70,8% 97,6%
RoRaC/RoE? 5,6% -43,1% 20,8% 12,7% 1,5%

 Ertrdge sind definiert als Summe von Zins-, Provisionsiiberschuss, Ergebnis aus der Fair Value Bewertung, Ergebnis aus Hedge-
Accounting, Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Anteilen an Unternehmen und sonstigem betrieblichen Ergebnis.

2 Auf Segmentebene RoRaC:

Ergebnis vor Steuern / gebundenes Kapital
Auf Unternehmensebene RoE:
Ergebnis vor Steuern / nachhaltiges handelsrechtliches Eigenkapital (= bilanzielles Eigenkapital - OCI (bis 2017: Neubewertungsriicklage)

- Ergebnis nach Steuern)
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Die Positionen Zinsertrdage und -aufwendungen enthalten gezahlte und erhaltene Zinsen, Zinsabgrenzun-

gen sowie zeitanteilige Auflésungen von Agien und Disagien aus Finanzinstrumenten.

1.1.-31.12. 1.1.-31.12.  Verdnderung
2023 2022
(in Mio €) (in Mio €) (in %)
Zinsertrage aus Vermogenswerten
Zinsertrage aus erfolgswirksam zum Fair Value
bewerteten finanziellen Vermoégenswerten
Zinsertrage aus Handelsaktiva 2826 1436 97
Zinsertrage aus Handels- und Hedge-Accounting-Derivaten 2626 1315 100
Zinsertrage aus Schuldverschreibungen und anderen
festverzinslichen Wertpapieren 42 12 >100
Zinsertrdage aus Forderungen 158 109 45
Zinsertrage aus verpflichtend zum Fair Value
bewerteten Finanzinstrumenten 16 14 17
Zinsertrage aus Schuldverschreibungen und anderen
festverzinslichen Wertpapieren 6 6 6
Zinsertrdage aus Forderungen 10 8 25
2843 1450 96
Zinsertrage aus erfolgsneutral zum Fair Value
bewerteten finanziellen Vermoégenswerten
Zinsertrage aus Schuldverschreibungen und anderen
festverzinslichen Wertpapieren 167 138 21
Zinsertrage aus Forderungen 6 10 - 41
173 148 17
Zinsertrage aus zu fortgefithrten Anschaffungskosten
bewerteten finanziellen Vermégenswerten
Zinsertrage aus Schuldverschreibungen und anderen
festverzinslichen Wertpapieren 110 93 19
Zinsertrdge aus Forderungen 2789 1647 69
Zinsertrage aus wertgeminderten Schuldverschreibungen und
anderen festverzinslichen Wertpapieren sowie Forderungen 10 7 49
2910 1747 67
Dividendenertrdage 15 14 7
Sonstige Zinsertrage und zinsdhnliche Ertrage
Zinsertrage aus Amortisierung Hedge Accounting 336 192 75
Weitere Zinsertrdge und zinsdhnliche Ertrdage 125 92 35
461 284 62
6 402 3643 76
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1.1.-31.12. 1.1.-31.12.  Verdnderung
2023 2022
(in Mio €) (in Mio €) (in %)
Zinsaufwendungen aus Vermogenswerten -1 - 30 -97
Zinsaufwendungen aus Verbindlichkeiten
Zinsaufwendungen aus erfolgswirksam zum Fair Value bewer-
teten finanziellen Verpflichtungen

Zinsaufwendungen aus Handelspassiva -2889 -1352 >100
Zinsaufwendungen aus Handels- und Hedge-Accounting-

Derivaten -2887 -1352 >100
Zinsaufwendungen aus Einlagen -2 - -

Zinsaufwendungen aus zur erfolgswirksamen Fair-Value-

Bewertung designierten finanziellen Verpflichtungen - 107 - 96 11
Zinsaufwendungen aus Einlagen -84 - 79 6
Zinsaufwendungen aus verbrieften Verbindlichkeiten — 23 - 17 36

-2996 -1448 >100
Zinsaufwendungen aus zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewerteten finanziellen Verpflichtungen
Zinsaufwendungen aus Einlagen -1510 - 801 89
Zinsaufwendungen aus verbrieften Verbindlichkeiten - 351 - 196 79
-1862 - 997 87
Sonstige Zinsaufwendungen und zinsdhnliche Aufwendungen
Zinsaufwendungen aus Amortisierung Hedge Accounting - 361 - 325 11
Weitere Zinsaufwendungen und zinsdahnliche Aufwendungen — 108 3 >100
- 469 - 322 46
-5326 -2767 92
Zinsertrage aus Verbindlichkeiten 1 50 - 97
Gesamt 1076 896 20

Die Zinsaufwendungen aus Vermégenswerten sowie die Zinsertrdge aus Verbindlichkeiten betreffen im

Wesentlichen das Kredit- und Geldmarktgeschaft des Konzerns.

(23) Provisionsergebnis

L1 = S1L12, 1.1.-31.12.  Verdnderung
2023 2022
(in Mio €) (in Mio €) (in %)
Provisionsertrage
Kredit- und Avalgeschaft 157 95 65
Kontofithrung und Zahlungsverkehr 45 43 5
Treuhandgeschaft 1 1 -
Wertpapier- und Depotgeschaft 32 36 - 12
Vermittlungsgeschaft 35 84 - 58
Sonstige Provisionsertrdge 9 9 —
278 268 4
Provisionsaufwendungen
Kredit- und Avalgeschédft - 54 - 83 -35
Kontofithrung und Zahlungsverkehr -2 -2 -
Wertpapier- und Depotgeschaft -8 -8 -
Vermittlungsgeschaft -2 -5 - 62
Sonstige Provisionsaufwendungen — 4 — 4 —
- 70 - 102 - 32
Gesamt 209 166 26

Die Provisionsaufwendungen beinhalten hauptsachlich die von der NORD/LB zu zahlende Provision als

Gegenleistung fiir die Gewdhrung der Garantien durch das Land Niedersachsen. Diese betragt im Be-
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richtszeitraum fiir das Portfolio des Segments Special Credit & Valuation 23 Mio € (37 Mio €) und fiir das

Referenzportfolio aus dem Segment Flugzeugkunden 4 Mio € (11 Mio €).

Das Provisionsergebnis beinhaltet Ertrdage aus nicht erfolgswirksam zum Fair Value bewerteten Finanzin-

strumenten in Héhe von 233 Mio € (174 Mio €) und Aufwendungen aus nicht erfolgswirksam zum Fair

Value bewerteten Finanzinstrumenten in Héhe von 64 Mio € (93 Mio €).

(24) Ergebnis aus der Fair-Value-Bewertung

1.1.-31.12. 1.1-31.12.  Verdnderung
2023 2022
(in Mio €) (in Mio €) (in %)
Handelsergebnis
Ergebnis aus Derivaten
Zinsrisiken -7 - 381 - 98
Wahrungsrisiken - 48 78 >100
Aktien- und sonstige Preisrisiken 1 -3 >100
Kreditderivate -39 - 57 - 32
- 92 - 363 - 75
Ergebnis aus Schuldverschreibungen und anderen festverzinsli-
chen Wertpapieren 37 - 250 >100
Ergebnis aus zu Handelszwecken gehaltenen Forderungen 203 - 498 >100
Ergebnis aus Leerverkdufen -1 1 >100
Sonstiges Handelsergebnis -5 -5 4
141 -1115 >100
Ergebnis aus verpflichtend erfolgswirksam zum Fair Value
bewerteten finanziellen Vermoégenswerten
Ergebnis aus Eigenkapitalinstrumenten 2 -3 >100
Ergebnis aus Schuldverschreibungen und anderen festverzinsli-
chen Wertpapieren 9 - 44 >100
Ergebnis aus Forderungen 2 - 11 >100
14 — 58 >100
Ergebnis aus zur erfolgswirksamen Fair-Value-Bewertung
designierten Finanzinstrumenten
Ergebnis aus Einlagen — 224 899 >100
Ergebnis aus Verbrieften Verbindlichkeiten — 48 151 >100
— 272 1050 >100
Devisenergebnis 12 19 - 35
Gesamt - 105 - 104 1
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(25) Risikovorsorgeergebnis

1.1-31.12. 1.1-31.12.  Verdnderung
2023 2022
(in Mio €) (in Mio €) (in %)
Risikovorsorge fiir erfolgsneutral zum Fair Value bewertete
finanzielle Vermoégenswerte
Ertrage aus der Auflésung von Risikovorsorge fiir
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 2 2 —
2 2 -
Aufwendungen aus der Zufithrung zur Risikovorsorge fiir
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere -1 -1 —
-1 -1 -
1 1 —
Risikovorsorge fiir zu fortgefithrten Anschaffungskosten be-
wertete finanzielle Vermogenswerte
Ertrdge aus der Auflésung von Risikovorsorge fiir
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 1 1 -
Forderungen 348 533 - 35
348 534 -35
Aufwendungen aus der Zufithrung zur Risikovorsorge fiir
Forderungen — 471 — 405 16
- 471 — 405 16
- 123 129 >100
Riickstellungen fiir das Kreditgeschaft
Auflgsungen 25 29 - 14
Zufiihrungen - 21 - 35 - 40
3 -6 >100
Eingdnge auf abgeschriebene Forderungen 50 42 19
Direktabschreibungen -33 - 25 32
Pramienzahlungen fiir Kreditversicherungen -1 - -
Modifikationsergebnis 4 1 >100
Gesamt - 99 142 >100

Das Modifikationsergebnis in Héhe von 3 Mio € (1 Mio €) entfdllt auf die Modifikation von Vermégenswer-
ten, welche zu fortgefithrten Anschaffungskosten sowie erfolgsneutral zum Fair Value bewertet werden
und fiir welche die Risikovorsorge auf Basis eines Lifetime Expected Credit Loss ermittelt wurde. Der ent-
sprechende Bruttobuchwert betrug vor der Modifikation insgesamt 356 Mio € (235 Mio €).
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(26) Abgangsergebnis aus nicht erfolgswirksam zum Fair Value bewerteten Finanzinstrumenten

1.1-31.12. 1.1-31.12.  Verdnderung
2023 2022
(in Mio €) (in Mio €) (in %)
Ergebnis aus dem Abgang von erfolgsneutral zum Fair Value
bewerteten finanziellen Vermégenswerten
Ergebnis aus dem Abgang von
Schuldverschreibungen und anderen festverzinslichen Wertpa-
pieren — 14 -8 73
- 14 -8 73
Ergebnis aus dem Abgang von zu fortgefithrten Anschaffungs-
kosten bewerteten finanziellen Vermégenswerten
Ergebnis aus dem Abgang von
Forderungen 8 -1 >100
8 -1 >100
Ergebnis aus dem Abgang von zu fortgefithrten Anschaffungs-
kosten bewerteten finanziellen Verpflichtungen
Ergebnis aus dem Abgang von
Einlagen 3 - 30 >100
Verbrieften Verbindlichkeiten 17 6 >100
20 — 24 > 100
Gesamt 14 - 33 >100

Die im Abgangsergebnis aus von zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Vermo-

genswerten enthaltenen Ertrdge in Hohe von 12 Mio € (3 Mio €) und Aufwendungen in Héhe von -4 Mio €

(-4 Mio €) resultieren vorwiegend aus den Hedgebeitrdgen im Rahmen von Abgdngen gewerblicher Real-

kredite.

(27) Ergebnis aus Hedge Accounting

Das Ergebnis aus Hedge Accounting umfasst saldierte, auf das gesicherte Risiko bezogene Fair-Value-

Anderungen der Grundgeschifte und saldierte Fair-Value-Anderungen der Sicherungsinstrumente in

effektiven Fair-Value-Hedge-Beziehungen.

SIS 1.1.-31.12.  Verdnderung
2023 2022
(in Mio €) (in Mio €) (in %)
Hedgeergebnis im Rahmen von Mikro-Fair-Value-Hedges

aus gesicherten Grundgeschéften - 36 - 579 -94
aus derivativen Sicherungsinstrumenten 53 589 - 91
17 10 72

Hedgeergebnis im Rahmen von Portfolio-Fair-Value-Hedges
aus gesicherten Grundgeschéaften - 211 1261 >100
aus derivativen Sicherungsinstrumenten 214 —1251 >100
2 10 - 78
Gesamt 19 20 -3
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(28) Ergebnis aus Anteilen an Unternehmen

Im Ergebnis aus Anteilen an Unternehmen werden laufende Ertrdge, erfolgswirksame Bewertungs-

ergebnisse sowie VerduRRerungsergebnisse aus nicht konsolidierten Unternehmensanteilen gezeigt.

1.1.-31.12. 1.1.-31.12.  Verdnderung

2023 2022
(in Mio €) (in Mio €) (in %)
Ergebnis aus Anteilen an Joint Ventures -2 1 >100
Ergebnis aus Anteilen an assoziierten Unternehmen -0 9 >100
Ergebnis aus sonstigen Anteilen an Unternehmen 97 -3 >100
Gesamt 94 7 >100

Das Ergebnis aus sonstigen Anteilen an Unternehmen beinhaltet im Wesentlichen Ergebnisse aus der

Bewertung der LBS Landesbausparkasse NordWest sowie der DekaBank Deutsche Girozentrale.

(29) Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Anteilen an Unternehmen

Nachfolgend ist das Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Anteilen an Unternehmen darge-
stellt. Es beinhaltet die ergebniswirksamen Erfolgsbeitrage aus Joint Ventures und assoziierten Unter-

nehmen, die nach der Equity-Methode bewertet werden.

1.1.-31.12. 1.1-31.12.  Verdnderung
2023 2022
(in Mio €) (in Mio €) (in %)
Anteile an assoziierten Unternehmen 4 34 - 88
Gesamt 4 34 - 88
(30) Verwaltungsaufwand
1.1.-31.12. 1.1-31.12.  Verénderung
2023 2022
(in Mio €) (in Mio €) (in %)
Personalaufwand
Lohne und Gehalter - 370 - 354 5
Soziale Abgaben - 52 - 52 0
Aufwendungen fiir Altersversorgung und Unterstiitzung - 28 - 43 -34
Sonstiger Personalaufwand -5 -4 35
- 456 - 453 1
Andere Verwaltungsaufwendungen
EDV-und Kommunikationskosten - 203 - 229 -11
Raum- und Gebdudekosten -33 - 24 38
Aufwand fiir Marketing, Kommunikation und Reprasentation - 15 - 14 6
Personenbezogener Sachaufwand - 15 - 12 24
Rechts-, Priifungs-, Gutachter- und Beratungskosten - 75 - 63 19
Umlagen und Beitrage - 15 - 15 -
Aufwand fiir Betriebs- und Geschiéftsausstattung -4 -4 -
Aufwand aus Leasingverhdltnissen -1 -1 -
Sonstige Verwaltungsaufwendungen — 49 - 30 63
- 409 - 392 4
Abschreibungen
Sachanlagen - 24 -33 - 27
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien -5 -3 75
Immaterielle Vermégenswerte - 14 - 28 - 50
- 43 - 64 - 33

Gesamt - 908 - 909 -0
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Im Personalaufwand sind Aufwendungen fiir beitragsorientierte Plane in Héhe von 7 Mio € (6 Mio €) er-

fasst.

(31) Sonstiges betriebliches Ergebnis

1.1.-31.12. 1.1-31.12.  Verdnderung
2023 2022
(in Mio €) (in Mio €) (in %)
Sonstige betriebliche Ertrage
Ertrdage aus der Auflosung von Riickstellungen 4 16 - 77
Mietertrage aus als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien 12 11 11
Ertrdge aus dem Abgang von nicht finanziellen Vermégenswerten 1 14 -90
Kostenerstattungen 6 7 - 14
ubrige betriebliche Ertrage 145 39 >100
168 87 94
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Aufwendungen fiir Bankenabgabe und Einlagensicherungsfonds - 76 - 77 -2
Aufwendungen aus der Zufiihrung zu Riickstellungen - 18 - -
Aufwendungen aus auRRerplanméfRigen Abschreibungen von nicht
finanziellen Vermogenswerten - 13 - 12 6
Aufwendungen aus als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien -4 -4 6
Aufwendungen aus dem Abgang von nicht finanziellen Vermo-
genswerten -1 -1 44
Sonstige Steuern - 18 - 20 - 12
tibrige betriebliche Aufwendungen - 21 - 21 -2
- 150 - 135 11
Gesamt 18 - 48 >100

Die uibrigen betrieblichen Ertrage beinhalten im Wesentlichen einen Gewinn in Hohe von 109 Mio €, der

im Rahmen der Fusion der vormals in den Konzernabschluss der NORD/LB nach der Equity-Methode

einbezogenen LBS Nord mit der nicht zum Konzern gehérenden LBS West entstanden ist.

Bei den Zufiihrungen zu Riickstellungen handelt es sich im Wesentlichen um Regressrisiken.

(32) Ergebnis aus Restrukturierung und Transformation

Das Ergebnis aus Restrukturierung und Transformation in Hohe von insgesamt 52 Mio € (67 Mio €) resul-

tiert aus Aufwendungen und Ertragen im Rahmen der Restrukturierung des NORD/LB Konzerns. Die da-

mit verbundenen Malinahmen fithren zu einem grundlegenden Umbau des Konzerns. Die entstandenen

Aufwendungen und Ertrage sind nicht der operativen Geschaftstatigkeit des NORD/LB Konzerns zuzu-

ordnen, sondern werden aufgrund ihrer Bedeutung und des auRergewéhnlichen, nicht wiederkehrenden

Charakters separat ausgewiesen. Es handelt sich dabei sowohl um Personalkosten als auch um Aufwen-

dungen fir Beratungsdienstleistungen, die im Zuge der Transformation des Konzerns fiir Strategie-, Um-

setzungs-, IT- und Rechtsberatung anfallen.
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(33) Ertragsteuern

1.1.-31.12. 1.1-31.12.  Verdnderung
2023 2022
(in Mio €) (in Mio €) (in %)
Laufende Steuern vom Einkommen und Ertrag
Steueraufwand/-ertrag fiir das laufende Jahr - 61 - 44 39
Steueraufwand/-ertrag fiir Vorjahre 10 6 67
- 51 - 38 34
Latente Steuern
Latente Steuern aus der Entstehung/Umkehrung
temporarer Differenzen sowie bisher nicht berticksichtigter
steuerlicher Verluste/Steuergutschriften 5 20 - 74
Latente Steuern aus Anderungen der
Steuergesetzgebung/Steuersdtze -1 2 >100
Latente Steuern aufgrund bisher nicht beriicksichtigter
tempordrer Differenzen fritherer Perioden — 1 - 100
4 23 - 81
Gesamt - 47 - 15 >100

Der laufende Steueraufwand fiir das aktuelle Geschaftsjahr ist aufgrund der Nutzung von in den Vorjah-

ren nicht berticksichtigter steuerlicher Verluste um 50 Mio € (37 Mio €) gemindert.

Die nachfolgende steuerliche Uberleitungsrechnung zeigt eine Analyse des Unterschiedsbetrags zwischen

dem erwarteten Ertragsteueraufwand, der sich bei Anwendung des deutschen Ertragsteuersatzes auf das

IFRS-Ergebnis vor Steuern ergeben wiirde, und dem tatsachlich ausgewiesenen Ertragsteueraufwand.

1.1-31.12. 1.1-31.12.
2023 2022
(in Mio €) (in Mio €)
IFRS-Ergebnis vor Steuern 271 104
Erwartetes Ertragsteuerergebnis - 87 - 33
Uberleitungseffekte:
Auswirkungen wegen abweichender Steuersdtze 13 -11
Im Berichtsjahr erfasste Steuern aus Vorjahren 10 7
Auswirkungen von Steuersatzanderungen -1 2
Nicht anrechenbare Ertragsteuern -1 -1
Nicht abziehbare Betriebsausgaben -39 - 29
Auswirkungen steuerfreier Ertrage 16 18
Auswirkungen permanenter Effekte bilanzieller Natur 50 -4
Auswirkungen von Wertberichtigungen/Ansatzkorrekturen - 10 37
Sonstige Auswirkungen 2 -1
Ausgewiesenes Ertragsteuerergebnis - 47 - 15

Der erwartete Ertragsteueraufwand in der steuerlichen Uberleitungsrechnung errechnet sich aus dem in

Deutschland im Jahr 2023 geltenden Korperschaftsteuersatz von 15Prozent zuziiglich Solidaritédts-

zuschlag von 5,5 Prozent und dem durchschnittlichen Gewerbesteuersatz von ca. 16,2 Prozent. Es ergibt

sich somit ein inlandischer Ertragsteuersatz von 32,0 Prozent (32,0 Prozent).

Die Bewertung der latenten Steuern der inldndischen Konzerneinheiten erfolgt mit dem zum Bilanzstich-

tag geltenden bzw. zukiinftig geltenden Steuersatz von 32,0 Prozent (32,0 Prozent).

Die Auswirkungen wegen abweichender Steuersdtze basieren auf unterschiedlichen Steuersdtzen in den

einzelnen Landern. In den Auswirkungen von Wertberichtigungen/Ansatzkorrekturen sind unter ande-

rem die Effekte aus dem nachtraglich erhohten oder verminderten Ansatz von Verlustvortragen sowie aus

nicht angesetzten aktiven latenten Steuern auf temporare Differenzen und Verlustvortrdage enthalten.



Erlauterungen zur Gesamtergebnisrechnung

Auf die einzelnen Komponenten des Sonstigen Ergebnisses (OCI) der Gesamtergebnisrechnung entfallen

die Ertragsteuereffekte wie folgt:
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1.1.-31.12.2023

1.1.-31.12.2022

Betrag vor Ertrag- Betrag Betrag vor Ertrag- Betrag
Steuern steuer- nach Steuern steuer- nach

(in Mio €) effekt Steuern effekt Steuern
Nach der Equity-Methode bilanzierte
Anteile an Unternehmen - Anteil am
Sonstigen Ergebnis 28 -0 28 - 73 25 - 48
Veranderungen aus zur erfolgswirksa-
men Fair-Value-Bewertung designierten
finanziellen Verpflichtungen, die auf
die Anderung des Kreditrisikos zuriick-
zufithren sind 145 - 49 96 187 - 64 123
Neubewertung der Nettoverbindlichkeit
aus leistungsorientierten Pensionspld-
nen - 200 63 - 137 1027 - 102 925
Veranderungen aus erfolgsneutral zum
Fair Value bewerteten finanziellen
Vermoégenswerten 355 - 24 331 - 849 168 - 681
Umrechnungsdifferenzen
ausldandischer Geschéftseinheiten 1 — 1 - - -
Sonstiges Ergebnis 328 -9 319 292 27 319

167



168 Konzernabschluss  Anhang (Notes)

Erlauterungen zur Bilanz

(34) Barreserve

31.12.2023 31.12.2022  Verdanderung

(in Mio €) (in Mio €) (in %)

Kassenbestand 51 93 - 45
Guthaben bei Zentralnotenbanken 3384 2371 43
Gesamt 3435 2464 39

(35) Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle Vermégenswerte

31.12.2023 31.12.2022  Verdanderung
(in Mio €) (in Mio €) (in %)
Handelsaktiva
Positive Fair Values aus Derivaten
Zinsrisiken 2021 2399 - 16
Wahrungsrisiken 308 511 - 40
Aktien- und sonstige Preisrisiken 1 1 - 22
Kreditderivate 52 101 - 48
2383 3012 -21
Eigenkapitalinstrumente - - -
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 1448 882 64
Forderungen an Kunden 1224 1260 -3
Namenspapiere 2388 2 487 -4
7442 7 641 -3
Verpflichtend erfolgswirksam zum Fair Value bewertete
finanzielle Vermégenswerte
Eigenkapitalinstrumente 21 16 31
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 380 453 - 16
Forderungen an Kreditinstitute 46 43 6
Forderungen an Kunden 157 210 - 26
604 722 - 16
Gesamt 8 046 8363 -4

Die unter den Handelsaktiva ausgewiesenen Kreditderivate beinhalten die vom Land Niedersachsen im
Rahmen der Kapitalstarkung der NORD/LB erhaltene Garantie auf ein Flugzeugkundenportfolio des Seg-
ments Spezialfinanzierungen. Diese Garantie ist nach IFRS als Kreditderivat abzubilden und weist zum
Bilanzstichtag einen Buchwert in Héhe von 31 Mio € (66 Mio €) auf.

In der Kategorie der verpflichtend erfolgswirksam zum Fair Value bewerteten finanziellen Vermégens-
werte werden die Finanzinstrumente ausgewiesen, die aufgrund der Zahlungsstrombedingung gemaf}

IFRS 9 erfolgswirksam zum Fair Value zu bewerten sind.

(36) Erfolgsneutral zum Fair Value bewertete finanzielle Vermoégenswerte

31.12.2023 31.12.2022  Verdanderung

(in Mio €) (in Mio €) (in %)

Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 10308 10192 1
Forderungen an Kreditinstitute 130 174 - 25
Forderungen an Kunden 271 267 1

Gesamt 10708 10 633 1
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Die Entwicklung der die Position betreffenden, im Sonstigen Ergebnis (OCI) erfassten Risikovorsorge ist

unter Note (56) Risikovorsorge und Bruttobuchwert dargestellt.

(37) Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermogenswerte

31.12.2023 31.12.2022  Verdanderung

(in Mio €) (in Mio €) (in %)

Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 2926 3175 -8
Forderungen an Kreditinstitute 13228 12890 3
Forderungen an Kunden 71543 69 968 2
Gesamt 87 697 86 033 2

Die Entwicklung der in der Position enthaltenen Risikovorsorge ist unter Note (56) Risikovorsorge und

Bruttobuchwert dargestellt.

(38) Positive Fair Values aus Hedge-Accounting-Derivaten

Die Position umfasst positive Fair Values der Sicherungsinstrumente in effektiven Mikro- und Portfolio-

Fair-Value-Hedge-Beziehungen.

31.12.2023 31.12.2022  Verdnderung

(in Mio €) (in Mio €) (in %)

Derivate im Rahmen von Mikro-Fair-Value-Hedges 144 192 - 25
Derivate im Rahmen von Portfolio-Fair-Value-Hedges 2 6 - 69
Gesamt 146 198 - 26

(39) Ausgleichsposten fiir im Portfolio-Fair-Value-Hedge abgesicherte Finanzinstrumente

Die Position umfasst die auf das abgesicherte Risiko zuriickzufiihrenden Fair-Value-Anderungen von

Vermogenswerten, die als Grundgeschaft in einen Portfolio-Fair-Value-Hedge einbezogen sind.

(40) Anteile an Unternehmen

Die Bilanzposition Anteile an Unternehmen umfasst alle Anteile an Unternehmen des NORD/LB Konzerns,
die nicht gemdf IFRS 10, IFRS 11 oder IAS 28, sondern gemaf IFRS 9 bewertet werden.

31.12.2023 31.12.2022  Verdanderung

(in Mio €) (in Mio €) (in %)

Tochterunternehmen 18 18 0
Joint Ventures 9 11 - 16
Assoziierte Unternehmen 43 43 -1
Sonstige Anteile an Unternehmen 504 272 85
Gesamt 574 344 67
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(41) Sachanlagen

31.12.2023 31.12.2022  Verdanderung

(in Mio €) (in Mio €) (in %)

Grundstiicke und Gebdude 116 168 -31
Betriebs- und Geschaftsausstattung 29 30 -5
Sonstige Sachanlagen 8 4 89
Sachanlagen im Bau 8 4 89
Nutzungsrechte aus Leasing 60 78 - 23
Gesamt 212 280 — 24

Die Entwicklung der Sachanlagen ist unter Note (42) Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien darge-
stellt.

(42) Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Die Als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien weisen einen Buchwert in Hohe von insgesamt
179 Mio € (143 Mio €) auf. Der entsprechende Fair Value der Als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien
betragt 222 Mio € (215 Mio €) und befindet sich gemalf’ der Fair-Value-Hierarchie nach IFRS 13 in Level 2.

Die Ergebnisse aus Als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien stellen sich wie folgt dar:

1.1-31.12. 1.1.-31.12.

2023 2022

(in Mio €) (in Mio €)

Mieteinnahmen 12 11

Direkte betriebliche Aufwendungen 4
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Die Entwicklung der Anschaffungs- und Herstellungskosten sowie die Entwicklung der kumulierten Ab-

schreibungen fir Sachanlagen und fiir Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien sind in der folgenden

Tabelle dargestellt:
Grund- Betriebs Sonstige Nut- Summe Als Finanz-
stiicke und und Ge- Sach- zungs- investi-
Ge- schafts- anlagen rechteaus tion gehal-
baude ausstat- Lea- tene Im-
tung sing mo-
(in Mio €) bilien
Anschaffungs- und Herstellungskosten
zum 1.1.2022 506 222 4 97 829 186
Zugange - 7 1 33 41 20
Abgdnge 22 7 1 7 37 6
Umbuchungen - - - - 5
Veranderungen aus Wahrungsumrechnungen — 1 — — 1 —
Summe 31.12.2022 484 223 4 123 834 205
Kumulierte Abschreibungen zum 1.1.2022 317 191 - 34 542 60
Planmafige Abschreibungen 6 9 - 18 33 3
Wertminderungen (auRerplanméRige Ab-
schreibungen) — - - - - 2
Umbuchungen - - - _ - 1
Abginge 7 7 — 7 21 4
Summe 31.12.2022 316 193 - 45 554 62
Endbestand zum 31.12.2022 168 30 4 78 280 143
Anschaffungs- und Herstellungskosten
zum 1.1.2023 484 223 4 123 834 217
Zugange 1 8 8 3 19 2
Abgidnge 1 5 0 16 21 3
Umbuchungen - 97 2 -4 — - 99 103
Summe 31.12.2023 387 228 8 110 732 319
Kumulierte Abschreibungen zum 1.1.2023 316 193 -0 45 554 75
Planmafiige Abschreibungen 4 8 0 12 24 5
Wertminderungen (aullerplanméRige Ab-
schreibungen) 2 0 - 2 5 10
Umbuchungen - 51 1 - - - 50 51
Abginge 1 3 -0 9 12 1
Summe 31.12.2023 271 200 0 50 520 140
Endbestand zum 31.12.2023 116 29 8 60 212 179

Die Umbuchungen aus den Sonstigen Sachanlagen betreffen in Hohe von 4 Mio € (0 Mio €) Anlagen im

Bau. Die Umbuchungen der Als Finanzinvestitionen gehaltenen Immobilien betreffen in Héhe von

51 Mio € (5 Mio €) Zugdange durch Umgliederung aus den Sachanlagen.

(43) Immaterielle Vermoégenswerte

31.12.2023 31.12.2022  Verdanderung
(in Mio €) (in Mio €) (in %)
Software

Entgeltlich erworben 32 38 - 17
Selbst erstellt 16 21 - 23
48 59 - 19

Geleistete Anzahlungen und immaterielle Vermogenswerte in
Entwicklung und Vorbereitung 34 28 23
Gemietete Software 1 2 - 37
Gesamt 84 89 -6

Fur selbsterstellte Software im Bereich der Banksteuerung mit einem Buchwert in Héhe von insgesamt

20 Mio € wurden im Einklang mit der Neuplanung der Einfithrung der neuen Banksteuerung die Ab-
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schreibungszeitzeitrdume an eine langere erwartete Nutzungsdauer angepasst. Die Anpassung fithrt zu
einer um rd. 9 Mio € bzw. rd. 3 Mio € niedrigeren planmdf3igen Abschreibung fiir das Jahr 2023 bzw. 2024.
Fur die Folgejahre 2025 bis 2028 erhéhen sich die Betrdge der planméfiigen Abschreibungen zwischen
4 Mio € und rd. 2 Mio €.

Die in Entwicklung befindlichen immateriellen Vermégenswerte betreffen im Wesentlichen selbst erstell-
te Software. Vollstdndig abgeschriebene Software wird weiterhin eingesetzt.

Wertminderungen auf immaterielle Vermégenswerte in Héhe von 5 Mio € (9 Mio €) resultieren aus der
eingestellten Weiterentwicklung einer im Bau befindlichen Softwarekomponente.

Die wesentlichen immateriellen Vermogenswerte des NORD/LB Konzerns sind nachfolgend aufgefiihrt:

Verbleibender Abschrei-

Buchwert (in Mio €) bungszeitraum

(in Jahren)

31.12.2023Y 31.12.2022Y 31.12.2023 31.12.2022

IT- Anwendungen 12 15 4 5
Selbst erstellte Software 49 47 5 2

UIn den Betrdgen sind sowohl fertiggestellte als auch im Bau befindliche immaterielle Vermégenswerte enthalten.
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Die Entwicklung der Position immaterielle Vermogenswerte stellt sich wie folgt dar:

Software Software Geleistete Gemietete Summe
Entgelt- Selbst Anzah- Software
lich er- erstellt  lungen und
worben im-
materi-
elle Ver-
mogens-
werte in
Entwick-
lung und
Vorberei-
(in Mio €) tung
Anschaffungs- und Herstel-
lungskosten zum 1.1.2022 207 326 31 9 573
Zugdnge - - 7 - 7
Abgdnge 2 - - 4 6
Umbuchungen 1 - -1 _ _
Summe 31.12.2022 206 326 37 5 574
Kumulierte Abschreibungen
zum 1.1.2022 158 292 - 5 455
Planméfige Abschreibungen 12 13 - 2 27
Wertminderungen (auRer-
planmaRige Abschreibungen) - - 9 - 9
Abgdnge 2 — — 4 6
Summe 31.12.2022 168 305 9 3 485
Endbestand zum 31.12.2022 38 21 28 2 89
Anschaffungs- und Herstel-
lungskosten zum 1.1.2023 214 326 37 5 581
Zugdnge 3 - 11 - 14
Abgdnge 1 - 0 2 3
Anderungen des
Konsolidierungskreises -1 - - - -1
Verdanderungen aus
Wéhrungsumrechnungen -0 — — — -0
Summe 31.12.2023 213 326 48 3 590
Kumulierte Abschreibungen
zum 1.1.2023 175 305 9 3 492
Planmafige Abschreibungen 9 4 - 1 14
Wertminderungen (aul3er-
planméRige Abschreibungen) 0 - 5 = 5
Abgdnge 1 - - 2 3
Anderungen des
Konsolidierungskreises -1 — — — -1
Summe 31.12.2023 182 310 14 1 507
Endbestand zum 31.12.2023 32 16 34 1 84
(44) Ertragsteueranspriiche
31.12.2023 31.12.2022  Verdnderung
(in Mio €) (in Mio €) (in %)
Laufende Ertragsteueranspriiche 13 21 - 38
Latente Ertragsteuern 439 439 -0
Gesamt 452 460 -2

Aktive latente Steuern bilden die potenziellen Ertragsteuerentlastungen aus tempordren Unterschieden
zwischen Vermogenswerten und Verpflichtungen in der IFRS-Konzernbilanz und den Steuerwerten nach
den steuerlichen Vorschriften der Konzernunternehmen ab. Die Summe der aktiven latenten Steuern, die
im Sonstigen Ergebnis (OCI) erfasst wurde, betrdagt zum 31. Dezember 2023 128 Mio € (120 Mio €).
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Latente Ertragsteueranspriiche wurden im Zusammenhang mit folgenden Bilanzposten sowie noch nicht
genutzten steuerlichen Verlusten gebildet:

31.12.2023 31.12.2022  Verdanderung
(in Mio €) (in Mio €)Y (in %)

Aktiva
Handelsaktiva 751 795 -6
Verpflichtend erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle
Vermégenswerte % 27 -92
Erfolgsneutral zum Fair Value bewertete finanzielle Vermogenswer-
te 86 170 - 49
Zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermo-
genswerte 135 225 - 40
Positive Fair Values aus Hedge-Accounting-Derivaten 43 65 -34
Anteile an Unternehmen 10 12 - 16
Sachanlagen 38 36 5
Sonstige Aktiva 126 91 38
Passiva
Handelspassiva 2 1 79
Zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Ver-
pflichtungen 401 432 -7
Negative Fair Values aus Hedge-Accounting-Derivaten 272 94 >100
Riickstellungen 590 540 9
Sonstige Passiva 6 24 - 76
Steuerliche Verlustvortrage 0 1 - 75
Summe 2462 2513 -2
Saldierung 2024 2074 -2
Gesamt 439 439 -0

Y Vorjahreswert angepasst wegen Anderung der Zuordnung

Neben den latenten Steuern, die in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst werden, sind in den saldier-
ten latenten Ertragsteueranspriichen aus Erfolgsneutral zum Fair Value bewerteten finanziellen Vermo-
genswerten 97 Mio € (120 Mio €), sowie aus Riickstellungen 31 Mio € (0 Mio €) enthalten, die iiber das Sons-
tige Ergebnis (OCI) gebildet wurden.

Fir Verlustvortrage aus Kérperschaftsteuer in Héhe von 2 703 Mio € (2 806 Mio €) und aus Gewerbesteuer
in Héhe von 2 750 Mio € (2 827 Mio €) wurden aufgrund eines zeitlich beschrankten Planungshorizontes
und der dadurch bedingten nicht ausreichenden Wahrscheinlichkeit der Nutzung per 31. Dezember 2023
keine latenten Steueranspriiche gebildet.

Steuerliche Verlustvortrage aus Korperschaftsteuer in Héhe von 0 Mio € (8 Mio €) verfallen in den nédchs-

ten funf Jahren, die tibrigen bestehenden steuerlichen Verlustvortrage sind zeitlich unbegrenzt nutzbar.

Der NORD/LB Konzern weist fiir Gesellschaften, die zum 31. Dezember 2023 einen Verlust in der laufen-
den Periode erlitten haben, latente Steueranspriiche aus, die die latenten Steuerverpflichtungen um 408
Mio € (15 Mio €) tibersteigen. Diese aktiven latenten Steuern, deren Nutzung von kiinftigen zu versteuern-
den Ergebnissen abhangt, werden nur in dem Umfang bilanziert, in dem ihre Realisierung hinreichend
sicher ist. Dies setzt voraus, dass in einem uiberschaubaren zukiinftigen Zeitraum ausreichend zu ver-
steuernde Ergebnisse zur Verfiigung stehen werden, gegen die eine Verrechnung erfolgen kann. Auf Basis
der Mittelfristplanung trifft die Bank die Einschdtzung, dass die aktivierten latenten Steueranspriiche

werthaltig sind und durch ausreichend zu versteuerndes Einkommen substantiiert werden konnen.

Fiir unbegrenzt vortragsfahige tempordre Differenzen in Héhe von 885 Mio € (963 Mio €) wurden keine

latenten Steuern angesetzt.
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(45) Sonstige Aktiva

31.12.2023 31.12.2022  Verdanderung
(in Mio €) (in Mio €) (in %)
Anspriche gegeniiber Riickdeckungsversicherungen aus Altersver-
sorgungsverpflichtungen 332 338 -2
Forderungen auf Zwischenkonten 36 -7 >100
Erstattungsanspriche aus leistungsorientierten Versorgungspla-
nen 4 - -
Rechnungsabgrenzungsposten 22 15 44
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2 - -
Aktive Vertragsposten 3 9 - 65
Ubrige Aktiva 142 134 6
Gesamt 541 489 11

Bei den Forderungen auf Zwischenkonten handelt es sich mehrheitlich um Forderungen im Zusammen-

hang mit dem Wertpapierhandelsgeschaft und um Transaktionen auf Zahlungsverkehrskonten.

Die Entwicklung der Posten der Sonstigen Aktiva, die im Zusammenhang mit Ertragen aus Kundenvertra-

gen stehen, kann der folgenden Darstellung entnommen werden:

Forderungen aus Lieferungen Aktive Vertragsposten
und Leistungen

(in Mio €) 2023 2022 2023 2022
1.1. 0 - 9 40
Leistungserbringung 1 1 -5 -31
Vergiitung durch Kunden -1 -1 - -
Sonstige Anderungen 2 - = -
31.12. 2 - 3 9

(46) Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle Verpflichtungen

31.12.2023 31.12.2022  Verdanderung
(in Mio €) (in Mio €) (in %)
Handelspassiva
Negative Fair Values aus Derivaten
Zinsrisiken 2045 2931 - 30
Wahrungsrisiken 251 318 -21
Aktien- und sonstige Preisrisiken 3 4 -31
Kreditderivate 20 16 27
2319 3269 -29
Lieferverpflichtungen aus Leerverkdufen 14 20 - 32
2333 3289 -29
Zur erfolgswirksamen Fair-Value-Bewertung designierte fi-
nanzielle Verpflichtungen
Einlagen
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 259 261 -1
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 2925 2667 10
3185 2928 9
Verbriefte Verbindlichkeiten
Verbriefte Verbindlichkeiten 955 1553 -39
955 1553 -39
4139 4481 -8

Gesamt 6472 7770 - 17
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Die unter den Handelspassiva ausgewiesenen Kreditderivate beinhalten die vom Land Niedersachsen im
Rahmen der Kapitalstarkung der NORD/LB erhaltene Garantie auf ein Schiffsfinanzierungsportfolio des
Segments Special Credit & Valuation. Diese Garantie ist nach IFRS als Kreditderivat abzubilden und weist
zum Bilanzstichtag einen negativen Buchwert in Héhe von 6 Mio € auf. Im Vorjahr erfolgte der Ausweis
unter den Handelsaktiva in H6he von 11 Mio €.

Die Verdnderung des Fair Value, welche auf Anderungen des eigenen Kreditrisikos der zur erfolgswirk-
samen Fair-Value-Bewertung designierten finanziellen Verpflichtungen zurtckzufithren ist, wird im
Sonstigen Ergebnis (OCI) ausgewiesen. Sie betragt fur die Berichtsperiode 149 Mio € (190 Mio €).

Die Ermittlung der kreditrisikoinduzierten Fair-Value-Anderung erfolgt im Rahmen eines bewéhrten, den
Marktusancen entsprechenden Vorgehens als Differenzbetrachtung. Der genannte Betrag ergibt sich als
Summe der Veranderung aus der tdaglich ermittelten Differenz des Fair Value basierend auf den aktuellen
Marktdaten inkl. dem aktuellen NORD/LB-Spread und des Fair Value auf Basis der aktuellen Marktdaten
ohne NORD/LB-Spread.

Der Buchwert der zur erfolgswirksamen Fair-Value-Bewertung designierten Verpflichtungen ist per
31.Dezember 2023 um 836 Mio € niedriger (920 Mio € niedriger) als der entsprechende Riickzahlungsbe-
trag. Der Differenzbetrag resultiert im Wesentlichen aus einer gegeniiber dem aktuellen Marktzins niedrigeren
Verzinsung der Verpflichtungen sowie aus Aufzinsungseffekte aus Zerobondemissionen, die durch die fir

Zerobonds typische abgezinste Auszahlung und deren Riickzahlung zum Nennwert entstehen.

(47) Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verpflichtungen

31.12.2023 31.12.2022  Verdnderung
(in Mio €) (in Mio €) (in %)
Einlagen

Einlagen von Kreditinstituten 3024 4278 -29
Spareinlagen von Kunden 1006 996 1
Andere Verbindlichkeiten 70118 68 437 2
Nachrangige Verbindlichkeiten 92 208 - 56
74239 73919 0

Verbriefte Verbindlichkeiten
Pfandbriefe 8719 8781 -1
Kommunalschuldverschreibungen 2638 2389 10
Sonstige verbriefte Verbindlichkeiten 8964 6198 45
Nachrangige verbriefte Verbindlichkeiten 1565 2055 - 24
21 886 19 423 13
Gesamt 96 125 93 342 3

(48) Negative Fair Values aus Hedge-Accounting-Derivaten

Die Position umfasst negative Fair Values der Sicherungsinstrumente in effektiven Mikro- und Portfolio-

Fair-Value-Hedge-Beziehungen.

31.12.2023 31.12.2022  Verdnderung

(in Mio €) (in Mio €) (in %)

Derivate im Rahmen von Mikro-Fair-Value-Hedges 385 431 -11
Derivate im Rahmen von Portfolio-Fair-Value-Hedges 0 7 - 100

Gesamt 385 438 - 12
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(49) Ausgleichsposten fiir im Portfolio-Fair-Value-Hedge abgesicherte Finanzinstrumente

Die Position umfasst die auf das abgesicherte Risiko zuriickzufiihrenden Fair-Value-Anderungen von
finanziellen Verpflichtungen, die als Grundgeschaft in einen Portfolio-Fair-Value-Hedge einbezogen sind.

(50) Riickstellungen

Die Riickstellungen gliedern sich wie folgt auf:

31.12.2023 31.12.2022  Verdanderung

(in Mio €) (in Mio €) (in %)

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 2091 1883 11
Andere Riickstellungen

Riickstellungen fiir den Personalbereich 33 52 - 37

Riickstellungen im Kreditgeschaft 56 62 - 10

Riickstellungen fiir Prozess- und Regressrisiken 41 23 79

Restrukturierungsriickstellungen 356 365 -2

Ubrige Riickstellungen 65 48 36

551 550 0

Gesamt 2 641 2433 9

Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Die Nettoverbindlichkeit aus den leistungsorientierten Pensionsverpflichtungen leitet sich wie folgt her:

31.12.2023 31.12.2022  Verdanderung

(in Mio €) (in Mio €) (in %)

Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung 2141 1927 11
Abziiglich Zeitwert des Planvermdogens 50 44 15
Unterdeckung (Nettoverbindlichkeit) 2091 1883 11

Im NORD/LB Konzern bestehen sowohl leistungsorientierte Pensionszusagen als auch in geringerem

Umfang beitragsorientierte Pensionszusagen.
Beschreibung der Pensionspldne

Die betriebliche Altersvorsorge des NORD/LB Konzerns basiert auf mehreren Versorgungssystemen. Zum
einen erwerben die Mitarbeitenden durch eine festgelegte Beitragszahlung des Konzerns an externe Ver-
sorgungstrager eine Anwartschaft auf Versorgungsanspriiche (Defined-Contribution-Plan). Die Versor-
gungsanspriiche basieren auf jahrlichen Leistungsbausteinen, deren Hohe vom individuellen versor-
gungsfdhigen Jahresgehalt abhdngt. Dabei werden die Beitrage zur Altersversorgung unter Anwendung
der Rechnungslegungsvorschriften gemdf IAS 19 fiir beitragsorientierte Plane als laufender Aufwand

erfasst. Pensionsriickstellungen sind nicht zu bilden.

Dartiber hinaus erwerben die Mitarbeitenden Anwartschaften auf Versorgungsanspriiche, bei denen die
Versorgungsleistung festgelegt ist und von Faktoren, wie erwarteten Lohn- und Gehaltssteigerungen,
Alter, Betriebszugehorigkeit sowie einem prognostizierten Rententrend abhangt (Defined-Benefit-Plan).
Im Wesentlichen handelt es sich um verschiedene Rentenbausteine, wobei in Abhangigkeit vom Eintritt
des Versicherungsfalls neben der Altersrente auch Erwerbsminderungs- und Hinterbliebenenrente ge-
wéahrt werden. Das Planvermdégen der Versorgungszusagen ist durch Plan Assets im Wesentlichen in Form
von Eigenkapitaltiteln und festverzinslichen Wertpapieren unterlegt. Zudem bestehen Anspriiche auf

Beihilfeleistungen.
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Es bestehen leistungsorientierte Versorgungsanspriiche aus unmittelbaren Zusagen sowie aus mittelba-
ren Zusagen. Die Leistungen aus unmittelbaren Versorgungsanspriichen werden direkt von der NORD/LB
erbracht, wahrend die Leistungen aus mittelbaren Versorgungsanspriichen durch die rechtlich selbstan-
dige Unterstiitzungskasse Norddeutsche Landesbank Girozentrale Hannover/Braunschweig e. V., Hanno-
ver, (Unterstiitzungskasse Hannover) erbracht werden. Die Leitungsorgane der Unterstiitzungskasse
Hannover setzen sich aus Arbeitgeber- und Arbeitnehmervertretern des NORD/LB Konzerns zusammen.
Die Unterstiitzungskasse ist pauschaldotiert bzw. partiell riickgedeckt und wird zur Erbringung ihrer
Altersversorgungsleistungen von der NORD/LB innerhalb des rechtlichen Rahmens mit liquiden Mitteln
ausgestattet. Die NORD/LB haftet zudem als Trdgerunternehmen der Pensionsverpflichtungen subsididr
fir die Erfullung der Leistungen der Unterstiitzungskasse. Die Unterstiitzungskasse wird als konsolidie-
rungspflichtiges Unternehmen in den Konzernabschluss der NORD/LB einbezogen.

Im NORD/LB Konzern bestehen mehrere unterschiedliche Versorgungsordnungen (VO), wobei die Zusa-
gen auf kollektivrechtlichen Dienstvereinbarungen oder auf individuellen vertraglichen Zusagen beru-
hen. Die wesentlichen Versorgungsordnungen sind dabei die Gesamtversorgungszusage nach Beamten-
recht, die VO 1973 und die VO 2000. Fur diese Versorgungssysteme werden die Rechnungslegungsvor-
schriften gemald IAS 19 fiir leistungsorientierte Plane angewendet. Es bestehen in geringem Umfang Pen-
sionspldne fur Mitarbeitende auslandischer Unternehmenseinheiten. Diese Versorgungsverpflichtungen

sind nahezu vollstandig durch Planvermogen abgedeckt.

Die leistungsorientierte Versorgungszusage auf Basis der VO 2000 findet seit 1. Januar 2000 auch bei
Mitgliedern des Vorstandes Anwendung. Erganzend werden hier in Abhangigkeit von der Funktion des
Gremium-Mitgliedes und der Anzahl der Wiederbestellungen in den Vorstand zusétzlich zu den ratierlich
erworbenen Versorgungsbausteinen weitere Initialbausteine zugesprochen. Vor dem 1. Januar 2000 in
das Unternehmen eingetretene Vorstandsmitglieder erhielten eine individualrechtliche Gesamtversor-

gungszusage entsprechend der Regelungen bis 31. Dezember 1999.

Sowohl in die VO 1973 als auch in die VO 2000 werden keine weiteren Beschéftigten aufgenommen. Zu-

letzt wurde die VO 2000 mit Wirkung zum 31. Dezember 2013 geschlossen.

Seit 1.Januar 2014 werden die Versorgungszusagen fiir neu eintretende Beschaftigte der NORD/LB A6R
iber den BVV Versorgungskasse des Bankgewerbes e.V., Berlin, als riickgedeckte Unterstiitzungskasse
abgebildet.

Dariiber hinaus besteht fiir alle Mitarbeitenden der Bank die Méglichkeit, eine zusdtzliche Altersversor-
gung durch Entgeltumwandlung iiber den BVV Versicherungsverein des Bankgewerbes a.G. (Pensions-

kasse) zu finanzieren.
Risiken aus leistungsorientierten Pensionspldanen

Im Zusammenhang mit den leistungsorientierten Pensionspldanen ist der NORD/LB Konzern verschiede-

nen Risiken ausgesetzt.

Als Anstalt 6ffentlichen Rechts unterlag die NORD/LB bis einschlieRlich 17.Juli 2001 der Gewéahrtrédger-
haftung. Diese bewirkte, dass Glaubiger und somit auch die Beschiftigten hinsichtlich ihrer Versorgungs-
anspriiche einen Anspruch auf Erfillung ihrer Forderungen gegen die jeweiligen Anstaltstrager der 6f-
fentlich-rechtlichen Anstalt haben. Per 17. Juli 2001 wurde die Gewdhrtragerhaftung fir Sparkassen und
Landesbanken durch die Europdische Kommission abgeschafft. Damit fallen alle bis zu diesem Zeitpunkt
vereinbarten Versorgungszusagen unbegrenzt unter die Gewdhrtragerhaftung. Ebenfalls von der Ge-
wahrtragerhaftung erfasst sind alle bis zum 18. Juli 2005 erteilten Versorgungszusagen, sofern die Ver-
sorgungsleistung vor dem 31.Dezember 2015 in Anspruch genommen werden konnte. Alle seit dem

18. Juli 2001 vereinbarten Versorgungszusagen sowie alle nicht unter die Ubergangsregelung fallenden
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Zusagen werden von der NORD/LB gegen eine Beitragsleistung beim Pensionssicherungsverein gegen
Insolvenz abgesichert.

Sowohl die Verpflichtungen aus leistungsorientierten Pensionszusagen als auch das Planvermdégen kon-
nen im Zeitablauf Schwankungen unterliegen. Dadurch kann der Finanzierungsstatus negativ oder posi-
tiv beeinflusst werden. Die Schwankungen bei den leistungsorientierten Pensionsverpflichtungen resul-
tieren insbesondere aus der Anderung von finanziellen Annahmen wie den Rechnungszinssitzen, aber
auch aus der Anderung demographischer Annahmen wie einer veranderten Lebenserwartung. Bedingt
durch die Ausgestaltung der vorhandenen Versorgungszusagen ist die Hohe der zugesagten Leistungen
u.a. von der Entwicklung des pensionsfahigen Einkommens, der Beitragsbemessungsgrenze in der gesetz-
lichen Rentenversicherung und der Sozialversicherungsrente abhdngig. Soweit diese BemessungsgrofRen
sich anders entwickeln als bei den Riickstellungsberechnungen vorausgesetzt, konnte ggf. ein Nachfinan-
zierungsbedarf entstehen. Der NORD/LB Konzern uberpriift regelméafig die Disposition der Pensionsaus-
zahlungen (Liquiditatssteuerung) sowie die Anlagestrategie und -héhe. Die Grundlage zur Ermittlung der
Hoéhe der Anlage und Pensionsauszahlungen zu jedem Stichtag bezieht sich auf die versicherungsma-
thematischen Gutachten. Das Uiberwiegende Investitionsvolumen ist in Zahlungsmittel/-dquivalente in-
vestiert und zu einem geringen Anteil in langfristige Staatsanleihen mit einem Rating von mindestens AA
angelegt, die an einem aktiven Markt notiert sind. In gleicher Héhe der Pensionsauszahlungen wird in
kurzfristige, hoch fungible sonstige Anlagen investiert. Das Zinsanderungsrisiko wird weitestgehend
durch den gleichmadRig rollierenden Charakter der Anlage in Schuldinstrumenten (Staatsanleihen) redu-
ziert. Dem Markt- und dem Anlagerisiko wird durch die Beachtung des Mindestratings (AA) der Anlagen
und durch den Anlagetyp (i.W. Staatsanleihen) begegnet. Die Steuerung des Liquiditatsrisikos, u.a. bedingt

durch die Pensionsauszahlungen, wird im Risikobericht beschrieben.

Auf Ebene der Unterstiitzungskasse haben die Leitungsorgane die Rahmenbedingungen der Mittelanlage
in Kapitalanlagerichtlinien festgelegt. Bei der Unterstiitzungskasse erfolgt die Anlage der Mittel zur Fi-
nanzierung der Versorgungsleistungen ganz iiberwiegend in wenig risikobehafteten Anlageformen. Die

Leitungsorgane konnen Dritte mit der Verwaltung des Kassenvermégens beauftragen.
Gemeinschaftliche Plane mehrerer Arbeitgeber

Der NORD/LB Konzern ist mit anderen Finanzinstituten in Deutschland Mitgliedsunternehmen des BVV
Versorgungskasse des Bankgewerbes e.V. (BVV). Sowohl der Konzern als Arbeitgeber als auch die berech-
tigten Arbeitnehmer leisten regelmafiig Altersvorsorgebeitrage an den BVV. Die Tarife des BVV sehen

feste Rentenzahlungen mit Uberschussbeteiligungen vor.

Der Konzern klassifiziert den BVV-Plan als leistungsorientierten Plan gemadf3 IAS 19 und behandelt ihn als
beitragsorientierten Plan, da die verfiigbaren Informationen fiir eine Bilanzierung als leistungsorientier-
ter Plan nicht ausreichen. Fiir den BVV gilt die Subsididarhaftung des Arbeitgebers in Bezug auf die eige-
nen Mitarbeitenden. Die NORD/LB erachtet die Wahrscheinlichkeit einer Inanspruchnahme aus der Sub-
sididrhaftung als duRerst gering und bildet fiir diesen Sachverhalt daher weder eine Eventualverbind-

lichkeit noch eine Riickstellung.
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Die Nettoverbindlichkeit der leistungsorientierten Verpflichtung lasst sich vom Anfangs- bis zum Endbe-
stand der Periode unter Berticksichtigung der Auswirkungen der aufgefiihrten Posten tiberleiten:

Barwert der Zeitwert des Unterdeckung/ Verdnde-
Verpflichtung Planvermogens Nettoverbind- rung
lichkeit (in %)
(in Mio €) 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Anfangsbestand 1927 3035 44 50 1883 2985 -37
Laufender Dienstzeitaufwand 15 32 - - 15 32 - 53
Zinsertrag (Zinsaufwand) 81 45 2 1 79 44 79
Verdanderungen aus Konsolidierung -0 -3 - - -0 -3 - 98
Veranderungen aus Wahrungsum-
rechnungen 1 - 1 -1 -0 1 >100
Gezahlte Versorgungsleistungen - 81 -79 -1 -5 - 80 - 74 8
Beitrage Arbeitgeber - - 5 2 -5 -2 >100
Umbuchungen - 2 - - — 2 - 100
1943 3032 52 47 1892 2985 -37
Neubewertung
Erfahrungsbedingte Anpassun-
gen 2 17 - - 2 17 -90
Gewinne/ Verluste aus der Ande-
rung finanzieller Annahmen 197 -1122 - - 197 -1122 >100
Ertrag aus dem Planvermogen
(ohne Zinsertrédge) = — -1 -3 1 3 - 64
Endbestand 2141 1927 50 44 2 091 1 883 11

Der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung beinhaltet neben den Pensionszusagen Zusagen zu
Beihilfeleistungen in Hohe von 239 Mio € (210 Mio €).

Die leistungsorientierte Verpflichtung enthdlt zum Bilanzstichtag Betrage aus leistungsorientierten Pla-

nen in Héhe von 2 141 Mio € (1 927 Mio €), die nicht iiber einen Fonds finanziert werden.

Der Zeitwert des Planvermdogens setzt sich wie folgt zusammen:

31.12.2023 31.12.2022  Verdnderung
(in Mio €) (in Mio €) (in %)
Eigenkapitalinstrumente
Aktiver Markt 5 4 17
Fremdkapitalinstrumente
Aktiver Markt 34 19 80
Sonstige Vermogenswerte
Aktiver Markt 7 20 - 63
Nicht aktiver Markt 4 1 > 100
11 21 -
Gesamt 50 44 -

Eigene Fremd- oder Eigenkapitalinstrumente, andere selbstgenutzte Vermégenswerte oder Immobilien in
Eigennutzung sind nicht im Zeitwert des Planvermégens enthalten. Die Sonstigen Vermdgenswerte ent-

halten in H6he von 4 Mio € (1 Mio €) Aktivwerte von Riickdeckungsversicherungen.
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Die folgende Ubersicht zeigt die Filligkeiten der erwarteten undiskontierten leistungsorientierten Ver-

pflichtungen:
Pensions- Pensions-
auszahlungen auszahlungen
(in Mio €) 31.12.2023 31.12.2022
Weniger als 1 Jahr 81 80
Zwischen 1 und 2 Jahren 85 83
Zwischen 2 und 3 Jahren 88 87
Zwischen 3 und 4 Jahren 91 91
Zwischen 4 und 5 Jahren 95 94
Gesamt 440 435

Die Duration der leistungsorientierten Pensionsverpflichtung betragt 16 (17) Jahre und wird jedes Jahr

von einem versicherungsmathematischen Gutachter tiberprift.

Die Ermittlung der Pensionsverpflichtungen wird durch versicherungsmathematische Annahmen beein-

flusst. Dazu zdhlen insbesondere die in der nachstehenden Tabelle genannten Faktoren. Fiir jeden dieser

Faktoren wurde eine Sensitivitdtsanalyse vorgenommen, um die Auswirkungen von Schatzunsicherhei-

ten transparent zu machen. In den folgenden Spalten wird die theoretische Anderung der Pensionsver-

pflichtungen angegeben, die sich im Fall einer Erh6hung (Anstieg) oder Reduzierung (Riickgang) des je-

weiligen Faktors ergeben wiirde. Dabei wird unterstellt, dass keine Korrelationen vorliegen und die je-

weils anderen Faktoren unverandert bleiben.

Anstieg/ Auswirkun- Auswirkun- Anstieg/  Auswirkun- Auswirkun-

Riickgang gen des gen des Riickgang gen des gen des

Anstiegs Riickgangs Anstiegs  Riickgangs

in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €

31.12.2023 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2022  31.12.2022Y  31.12.2022Y

Rechnungszins +/-0,50 % 153 173 +/- 0,50 % 130 147

Gehalt +/-0,25 % 10 10 +/-0,25 % 10 10

Rente +/-0,25 % 46 44 +/- 0,25 % 40 39
Kostensteigerung fiir medi-

zinische Beihilfe +/-1,00 % 40 32 +/-1,00 % 36 29

Sterblichkeit +/- 1 Jahr 86 87 +/-1Jahr 74 75

D Korrektur des Rechnungszines nach IAS 8.42

Aufgrund von Wesentlichkeitsaspekten wurde lediglich eine Sensitivitatsanalyse in Bezug auf das Inland

durchgefiihrt.

Die Anderen Riickstellungen haben sich im Berichtsjahr wie folgt entwickelt:

Riickstel- Riickstel- Rickstel- Restruk- Ubrige  Summe
lungen lungen lungen turie- Riuckstel-
firden im fur rungs- lungen
Personal- Kredit-  Prozess- ruck-
bereich  geschaft und stellun-
Regress- gen
(in Mio €) risiken
1.1. 52 62 23 365 48 550
Inanspruchnahmen -5 = -0 - 41 - 13 - 59
Auflésungen -1 - 25 -1 - 11 -3 - 40
Zufiihrungen 4 21 18 26 33 103
Umbuchungen - 17 -1 1 - - -17
Auswirkungen aus Wah-
rungsumrechnungen und
andere Verdnderungen -0 -2 -0 16 -0 14
31.12. 33 56 41 356 65 551

181



182

Konzernabschluss  Anhang (Notes)

Die Restrukturierungsriickstellungen resultieren aus dem Transformationsprogramm NORD/LB 2024 und
aus dem vorangegangenen Reorganisationsprogramm One Bank sowie aus der Restrukturierung der
NORD/LB Luxembourg S.A. Covered Bond Bank. Sie betreffen im Wesentlichen vorruhestandsnahe MaR-
nahmen im Zusammenhang mit der Hebung von Synergien sowie der Redimensionierung des NORD/LB
Konzerns. Fir die Restrukturierungsriickstellungen zu vorruhestandsnahen MaRnahmen bestehen zum
Zeitpunkt der Riickstellungsbildung noch Schatzungsunsicherheiten beziiglich der Héhe sowie des Zeit-
punkts der Inanspruchnahme. Diese beziehen sich auf die Lebenserwartung der Begiinstigten sowie zu
leistende Sozialversicherungsbeitrdge. Die wesentlichen Verbrduche erwartet der NORD/LB Konzern
verteilt iber die ndchsten acht Jahre.

Ein Grofteil der Riickstellungen fiir Verpflichtungen aus dem Personalbereich hat einen langfristigen
Charakter. Darunter befinden sich in H6he von 2 Mio € (3 Mio €) Riickstellungen aufgrund von Umstruktu-
rierungsmafnahmen. Die Umstrukturierungsmafnahmen resultieren aus einem im Jahr 2011 aufgeleg-
ten Effizienzsteigerungsprogramm und erfiillen nicht die Definition von Restrukturierungsmafnahmen
gemadld IAS 37.70. Sowohl die Riickstellungen aufgrund von Umstrukturierungsmafnahmen als auch die
ebenfalls in den Riickstellungen fiir Verpflichtungen aus dem Personalbereich enthaltenen Riickstellun-
gen fiir Vorruhestandsregelungen 4 Mio € (4 Mio €) sind stark einzelfallabhdngig und daher der Héhe
nach noch mit Unsicherheiten behaftet. Die Riickstellungen werden in den nachfolgenden Perioden suk-
zessive verbraucht. Die weiteren Riickstellungen fiir den Personalbereich sind im Wesentlichen kurzfris-

tiger Natur.

Beziglich der Rickstellungen fiir Prozess- und Regressrisiken ergeben sich Unsicherheiten hinsichtlich
des Betrags und des Zeitpunkts der Inanspruchnahme dieser Riickstellungen aufgrund geringer Erfah-
rungswerte und der Differenziertheit der zugrunde liegenden Sachverhalte sowie der Unsicherheit in

Bezug auf den Ausgang moglicher Gerichts- oder Schiedsverfahren.

Alle anderen Riickstellungen sind im Wesentlichen langfristig fallig.

(51) Ertragsteuerverpflichtungen

31.12.2023 31.12.2022  Verdnderung

(in Mio €) (in Mio €) (in %)

Laufende Ertragsteuerverpflichtungen 44 59 - 26
Latente Ertragsteuern 11 10 11
Gesamt 55 69 - 21

Die laufenden Ertragsteuerverpflichtungen beinhalten Zahlungsverpflichtungen aus laufenden Ertrag-

steuern gegeniiber inlandischen und auslandischen Steuerbehorden.

Passive latente Steuern bilden die potenziellen Ertragsteuerbelastungen aus temporaren Unterschieden
zwischen den Werten der Vermoégenswerte und Verpflichtungen in der IFRS-Konzernbilanz und den
Steuerwerten nach den steuerlichen Vorschriften der Konzernunternehmen ab. Die Summe der passiven
latenten Steuern, die im Sonstigen Ergebnis (OCI) erfasst wurde, betragt zum 31. Dezember 2023 63 Mio €
(46 Mio €).
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31.12.2023 31.12.2022  Verdanderung
(in Mio €) (in Mio €) (in %)

Aktiva
Handelsaktiva 2 5 - 59
Erfolgsneutral zum Fair Value bewertete finanzielle Vermoégenswer-
te 0 1 - 100
Zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermo-
genswerte 19 12 61
Positive Fair Values aus Hedge-Accounting-Derivaten 184 60 >100
Anteile an Unternehmen 3 2 60
Sachanlagen 115 125 -8
Immaterielle Vermégenswerte 17 16 3
Sonstige Aktiva 187 192 -3
Passiva
Handelspassiva 459 327 40
Zur erfolgswirksamen Fair-Value-Bewertung designierte finanzielle
Verpflichtungen 163 193 - 15
Zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Ver-
pflichtungen 576 676 - 15
Negative Fair Values aus Hedge-Accounting-Derivaten 272 416 -35
Riuckstellungen 20 38 - 48
Sonstige Passiva 17 21 - 17
Summe 2 035 2084 -2
Saldierung 2024 2074 -2
Gesamt 11 10 11

Neben den latenten Steuern, die in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst werden, sind in den laten-

ten Steuerverpflichtungen aus Zur erfolgswirksamen Fair-Value-Bewertung designierten finanziellen
Verpflichtungen 63 Mio € (14 Mio €) sowie aus Riickstellungen 0 Mio € (32 Mio €) enthalten, die tiber das
Sonstige Ergebnis (OCI) gebildet wurden. Fiir zu versteuernde Differenzen aus Anteilen an Tochterunter-

nehmen in Héhe von 13 Mio € (7 Mio €) wurden gem. IAS 12.39 keine passiven latenten Steuern gebildet.

(52) Sonstige Passiva

31.12.2023 31.12.2022  Verdanderung
(in Mio €) (in Mio €) (in %)
Verbindlichkeiten auf Zwischenkonten 27 12 >100
Verbindlichkeiten aus kurzfristigen Arbeitnehmervergiitungen 50 36 39
Verbindlichkeiten aus ausstehenden Rechnungen 24 26 -9
Verbindlichkeiten aus noch abzufithrenden
Steuern und Sozialbeitragen 22 13 72
Rechnungsabgrenzungsposten 3 4 - 26
Verbindlichkeiten aus Leasinggeschdften 68 85 - 20
Sonstige Verbindlichkeiten 93 95 -3
Gesamt 287 271 6

Bei den Verbindlichkeiten auf Zwischenkonten handelt es sich mehrheitlich um Verbindlichkeiten im

Zusammenhang mit dem Kreditgeschaft, dem Wertpapierhandelsgeschaft und um Transaktionen auf

Zahlungsverkehrskonten.

Die Verbindlichkeiten aus kurzfristigen Arbeitnehmervergiitungen setzen sich im Wesentlichen zusam-

men aus Resturlaubsanspriichen sowie Bonifikationen und Tantiemen; letztere werden gré3tenteils im

ersten Halbjahr 2024 an die Mitarbeitenden im Konzern ausgezahlt.
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Beziiglich der Verbindlichkeiten aus Leasinggeschdften wird auf die Notes (14) Leasinggeschafte und
(68) Leasingverhdltnisse verwiesen.

(53) Eigenkapital

Zusammensetzung des Eigenkapitals:

31.12.2023 31.12.2022  Verdanderung
(in Mio €) (in Mio €) (in %)
Gezeichnetes Kapital 3168 3137 1
Kapitalriicklage 2579 2579
Gewinnriicklagen 1266 1060 19
Kumuliertes Sonstiges Ergebnis (OCI) - 188 - 519 - 64
Riicklage aus der Wahrungsumrechnung - 10 -9 12
Den Eigentiimern der NORD/LB
zustehendes Eigenkapital 6 815 6248 9
Zusatzliche Eigenkapitalbestandteile 49 50 -1
Nicht beherrschende Anteile 0 2 - 100
Gesamt 6 865 6300 9

Am Berichtsstichtag sind als Trager der NORD/LB die Niedersachsen Invest GmbH (NIG) mit 40,27 Prozent
(40,67 Prozent), die Hannoversche Beteiligungsgesellschaft Niedersachsen mbH (HanBG) mit 14,97 Pro-
zent (15,12 Prozent), das Land Sachsen-Anhalt mit 6,25 Prozent (6,31 Prozent), die Gesellschaften FIDES
Gamma GmbH und FIDES Delta GmbH mit jeweils 11,94 Prozent (12,06 Prozent), der Sparkassenverband
Niedersachsen (SVN) mit 8,92 Prozent (9,01 Prozent), der Sparkassenbeteiligungsverband Sachsen-Anhalt
(SBV) mit 1,79 Prozent (1,80Prozent), der Sparkassenbeteiligungszweckverband Mecklenburg-
Vorpommern (SZV) mit 1,24 Prozent (1,25 Prozent) und das Land Niedersachsen mit 2,68 Prozent
(1,71 Prozent) beteiligt. Die NIG und die HanBG agieren fir das Land Niedersachsen. Die im Rahmen der
Garantiegewdhrungen des Landes Niedersachsen an die HanBG gezahlten Provisionen wurden durch das
Land Niedersachsen in die NORD/LB eingebracht, so dass sich das gezeichnete Kapital mit Wirkung zum
Beginn des 31. Dezember 2023 um 31 Mio € auf 3168 Mio € erh6ht hat. Entsprechend haben sich die Betei-

ligungsverhadltnisse der Trager gegeniiber dem Vorjahr gedandert.

Die Kapitalriicklage enthdlt die bei Kapitalerhohungen von den Tragern der NORD/LB tiber das Gezeich-
nete Kapital hinaus gezahlten Betrage (Agio).

In den Gewinnriicklagen sind die in vorangegangenen Berichtsjahren im Konzern thesaurierten Gewinne
sowie die Einstellungen des Jahresergebnisses abziiglich der Anteile anderer Gesellschafter am Ergebnis

enthalten.

Unter dem Posten Kumuliertes Sonstiges Ergebnis (OCI) sind die Auswirkungen aus der Bewertung von
erfolgsneutral zum Fair Value bewerteten finanziellen Vermégenswerten, die anteiligen Eigenkapitalver-
dnderungen der nach der Equity-Methode bilanzierten Anteile an Unternehmen sowie die Effekte aus der
Neubewertung der Nettoverbindlichkeit aus leistungsorientierten Pensionspldanen ausgewiesen. Zudem
enthdlt der Posten kumulierte Veranderungen aus zur erfolgswirksamen Fair-Value-Bewertung designier-

ten finanziellen Verpflichtungen, die auf die Anderung des eigenen Kreditrisikos zuriickzufiihren sind.

Die Riicklage aus der Wahrungsumrechnung enthilt die aus der Anwendung der modifizierten Stichtags-
kursmethode resultierenden Effekte aus der Umrechnung von Jahresabschliissen ausldandischer Ge-

schaftseinheiten mit einer vom Euro abweichenden funktionalen Wahrung.
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Der unter der Position Zusdtzliche Eigenkapitalbestandteile dargestellte Betrag in Hohe von 49 Mio €
(50 Mio €) betrifft eine im NORD/LB Konzern emittierte Tranche von Additional Tier-1-Anleihen (AT1-
Anleihen).

Zudem sind noch weitere Gesellschafter am Eigenkapital des NORD/LB Konzerns beteiligt. Diese halten
Anteile am Eigenkapital von Tochterunternehmen und werden als Nicht beherrschende Anteile im Kon-
zerneigenkapital (NCI) ausgewiesen. Fir die im NCI ausgewiesenen Minderheitsanteile bestehen keine

Nachschussverpflichtungen.
Fiir das Jahr 2022 wurde keine Dividende gezahlt.

Fiir das Jahr 2023 ist ebenfalls keine Dividende geplant.
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Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung zeigt die Veranderung des Zahlungsmittelbestandes des Berichtsjahres durch
die Zahlungsstrome aus operativer Geschaftstatigkeit, aus Investitionstatigkeit und aus Finanzierungsta-
tigkeit.

Dabei wird der Zahlungsmittelbestand als Barreserve (Kassenbestand und Guthaben bei Zentralnoten-
banken) definiert. Hinsichtlich des Zahlungsmittelbestands bestehen keine Verfigungsbeschrankungen.

Der Cashflow aus operativer Geschaftstatigkeit wird ausgehend vom Konzernergebnis nach der indirek-
ten Methode ermittelt. Dabei werden zundchst diejenigen Aufwendungen und Ertrage zugerechnet bzw.
abgezogen, die im Berichtsjahr nicht zahlungswirksam waren. Zusatzlich werden alle Aufwendungen und
Ertrage eliminiert, die zahlungswirksam waren, jedoch nicht dem operativen Geschaftsbereich zuzuord-
nen sind. Diese Zahlungen werden bei den Cashflows aus Investitionstatigkeit oder Finanzierungstatig-
keit berticksichtigt.

Den Empfehlungen des IASB entsprechend, werden im Rahmen des Cashflows aus operativer Geschafts-
tatigkeit Zahlungsvorgange aus Forderungen, aus Wertpapieren des Handelsbestandes und aus Verbind-

lichkeiten ausgewiesen.

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit umfasst Zahlungsvorgange fiir den Beteiligungsbestand sowie Ein-

und Auszahlungen fiir Sachanlagen und den Erwerb von Tochtergesellschaften.

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit umfasst Zahlungsstrome aus Veranderungen des Eigen- und
Hybridkapitals (Nachrangkapital), Dividendenzahlungen an die Trager des Mutterunternehmens
NORD/LB sowie Zinszahlungen auf das Nachrangkapital. Die Zinszahlungen auf das Nachrangkapital
betragen im Berichtsjahr-107 Mio € (-93 Mio €).

Ergdanzend zu den Angaben in der Kapitalflussrechnung wird im Folgenden die Entwicklung des Eigenka-
pitals, des Nachrangkapitals und der Leasingverbindlichkeiten vom Jahresanfangsbestand bis zum Jah-

resendbestand dargestellt:

Eigenkapital Nachrangkapital Leasing

(in Mio €) 2023 2022 2023 2022 2023 2022
1.1. 6300 5848 2263 2295 78 63
Konzernergebnis 224 89 - - - -
Tilgungen - -10 - 578 - 98 - 12 - 14
Zinsen - - - - -1 -1
Sonstige zahlungswirksame Anderungen - 54 - 10 -1 -1
Nicht zahlungswirksame Veranderungen

Anderungen aufgrund der Erlangung oder des

Verlusts der Beherrschung von Tochterunter-

nehmen oder anderen Geschaftsbetrieben - 23 -4 - - - -

Wéhrungskursbedingte Anderungen - - -29 49 - -

Sonstige Anderungen 364 323 2 7 -5 31
31.12. 6 865 6300 1657 2263 60 78

Bei Transaktionen, die in der Berichtsperiode zur Erlangung bzw. zum Verlust der Beherrschung von
Tochtergesellschaften und sonstigen Geschaftseinheiten fithrten, wurden im Berichtsjahr keine Entgelte
gezahlt und keine Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente vereinnahmt. Die Vermégenswerte
und Verbindlichkeiten der Tochtergesellschaften, tiber die im Geschaftsjahr Beherrschung erlangt oder

verloren wurde, setzen sich wie folgt zusammen:
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Aktiva Ubernahme von Beherrschung Verlust von Beherrschung
(in Mio €) 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
Zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertete

finanzielle Vermégenswerte - 8 - -
Nach der Equity-Methode bilanzierte Anteile an

Unternehmen - - - 3
Sachanlagen - 1 - -
Sonstige Aktiva — — 17 —
Gesamt = 9 17 3
Passiva Ubernahme von Beherrschung Verlust von Beherrschung
(in Mio €) 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
Latente Ertragsteuern - 1 15 -
Eigenkapital — 8 2 —
Gesamt - 9 17 -
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Sonstige Angaben
Erlauterungen zu Finanzinstrumenten

(54) Fair-Value-Hierarchie

Die Fair Values von finanziellen Vermégenswerten sowie deren Aufteilung nach der Fair-Value-
Hierarchie sind in der folgenden Tabelle den Buchwerten gegeniibergestellt.

31.12.2023
Level 1 Level 2 Level 3 Summe Buchwert Differenz
Fair
(in Mio €) Values
Aktiva
Barreserve 3435 - - 3435 3435 -
Handelsaktiva 0 5923 1519 7442 7442 -

Positive Fair Values aus Derivaten - 2338 45 2383 2383 -
Zinsrisiken - 2008 13 2021 2021 -
Wadhrungsrisiken - 308 - 308 308 -
Aktien- und sonstige Preisrisiken - 1 - 1 1 -
Kreditderivate - 21 31 52 52 -

Schuldverschreibungen und andere festverzins-

liche Wertpapiere - 1448 - 1448 1448 -

Forderungen 0 2136 1475 3611 3611 -

Verpflichtend erfolgswirksam zum Fair Value
bewertete finanzielle Vermogenswerte 264 137 202 604 604 -

Eigenkapitalinstrumente 20 1 - 21 21 -

Schuldverschreibungen und andere festverzins-

liche Wertpapiere 244 136 - 380 380 -

Forderungen - - 202 202 202 -

Erfolgsneutral zum Fair Value bewertete finanzielle
Vermogenswerte 1117 9187 405 10708 10708 =

Schuldverschreibungen und andere festverzins-

liche Wertpapiere 1117 9187 4 10308 10308 -

Forderungen - - 401 401 401 -

Zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertete
finanzielle Vermgégenswerte 111 2679 81698 84488 87 697 -3209

Schuldverschreibungen und andere festverzins-

liche Wertpapiere 33 2679 146 2858 2926 - 67

Forderungen 77 - 81 552 81 630 84771 -3141

Positive Fair Values aus Hedge-Accounting-
Derivaten - 144 2 146 146 -

Positive Fair Values aus zugeordneten Mikro-Fair-

Value-Hedge-Derivaten - 142 2 144 144 -
Zinsrisiken - 139 2 141 141 -
Wdhrungsrisiken - 3 - 3 3 -

Positive Fair Values aus zugeordneten Portfolio-

Fair-Value-Hedge-Derivaten - 2 - 2 2 -
Zinsrisiken - 2 - 2 2 =

Ausgleichsposten fiir im Portfolio-Fair-Value-Hedge

abgesicherte Finanzinstrumente - - - - - 149 149
Anteile an Unternehmen 14 - 560 574 574 —
Gesamt 4941 18 070 84 387 107 398 110457 -3059

U Die Beitrdge zu der Aktivposition ,,Ausgleichsposten fiir im Portfolio-Fair-Value-Hedge abgesicherte Finanzinstrumente*“ sind in den Fair
Values der abgesicherten Finanzinstrumente dargestellt.
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31.12.2022
Level 1 Level 2 Level 3 Summe Buchwert Differenz
Fair
(in Mio €) Values
Aktiva
Barreserve 2464 = - 2464 2464 =
Handelsaktiva 1 5921 1719 7641 7641 -

Positive Fair Values aus Derivaten - 2892 120 3012 3012 -
Zinsrisiken - 2355 44 2399 2399 -
Wdhrungsrisiken - 511 - 511 511 -
Aktien- und sonstige Preisrisiken - 1 - 1 1 -
Kreditderivate - 25 76 101 101 -

Schuldverschreibungen und andere festverzins-

liche Wertpapiere - 882 - 882 882 -

Forderungen 1 2147 1599 3747 3747 -

Verpflichtend erfolgswirksam zum Fair Value
bewertete finanzielle Vermégenswerte 306 163 253 722 722 -

Eigenkapitalinstrumente 15 1 - 16 16 -

Schuldverschreibungen und andere festverzins-

liche Wertpapiere 291 162 - 453 453 -

Forderungen - - 253 253 253 -

Erfolgsneutral zum Fair Value bewertete finanzielle
Vermogenswerte 1047 9108 478 10633 10633 -

Schuldverschreibungen und andere festverzins-

liche Wertpapiere 1047 9108 37 10192 10192 -

Forderungen - - 441 441 441 -

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete
finanzielle Vermoégenswerte 196 3029 76923 80148 86 033 -5885

Schuldverschreibungen und andere festverzins-

liche Wertpapiere 22 3029 - 3051 3175 - 124

Forderungen 174 - 76 923 77 097 82 858 -5761

Positive Fair Values aus Hedge-Accounting-
Derivaten - 196 2 198 198 -

Positive Fair Values aus zugeordneten Mikro-Fair-

Value-Hedge-Derivaten - 190 2 192 192 -
Zinsrisiken - 167 2 169 169 -
Wiéahrungsrisiken - 23 - 23 23 -

Positive Fair Values aus zugeordneten Portfolio-

Fair-Value-Hedge-Derivaten - 6 - 6 6 -
Zinsrisiken - 6 - 6 6 -

Ausgleichsposten fiir im Portfolio-Fair-Value-Hedge
abgesicherte Finanzinstrumente - - - = - 227 227
Anteile an Unternehmen 13 - 331 344 344 -
Sonstige Aktiva (nur Finanzinstrumente) nicht zum
Fair Value bilanziert - - 17 17 17 -
Gesamt 4027 18417 79723 102167 _ 107825 -5658

) Die Beitrdge zu der Aktivposition ,,Ausgleichsposten fiir im Portfolio-Fair-Value-Hedge abgesicherte Finanzinstrumente“ sind in den Fair
Values der abgesicherten Finanzinstrumente dargestellt.
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Die Fair Values von finanziellen Verpflichtungen sowie deren Aufteilung nach der Fair-Value-Hierarchie
sind in der folgenden Tabelle den Buchwerten gegeniibergestellt.

31.12.2023
Level 1 Level 2 Level 3 Summe Buchwert Differenz
Fair
(in Mio €) Values
Passiva
Handelspassiva - 2317 16 2333 2333 -

Negative Fair Values aus Derivaten - 2303 16 2319 2319 -
Zinsrisiken - 2035 9 2045 2045 -
Wiéahrungsrisiken - 251 - 251 251 -
Aktien- und sonstige Preisrisiken - 3 - 3 3 -
Kreditderivate - 14 7 20 20 -

Lieferverpflichtungen aus Leerverkdufen - 14 - 14 14 -

Zur erfolgswirksamen Fair-Value-Bewertung desig-

nierte finanzielle Verpflichtungen - 1855 2219 4074 4139 - 65
Einlagen - 1452 1686 3138 3185 - 47
Verbriefte Verbindlichkeiten - 403 533 936 955 - 18

Zu fortgefuihrten Anschaffungskosten bewertete

finanzielle Verpflichtungen 1166 28 668 63039 92 873 96 125 -3252
Einlagen - 13250 58378 71628 74 239 -2611
Verbriefte Verbindlichkeiten 1166 15418 4661 21245 21 886 - 641

Negative Fair Values aus Hedge-Accounting-

Derivaten - 382 2 385 385 -

Negative Fair Values aus zugeordneten Mikro-

Fair-Value-Hedge-Derivaten - 382 2 385 385 -
Zinsrisiken - 286 2 289 289 -
Wadhrungsrisiken - 96 - 96 96 -

Ausgleichsposten fiir im Portfolio-Fair-Value-Hedge
abgesicherte Finanzinstrumente - - - — — 848 848
Sonstige Passiva (nur Finanzinstrumente) zum Fair
Value bilanziert 1 - - 1 1 -
Gesamt 1166 33223 65 276 99 665 102134 -2 469

D Die Beitrédge zu der Passivposition ,,Ausgleichsposten fiir im Portfolio-Fair-Value-Hedge abgesicherte Finanzinstrumente“ sind in den
Fair Values der abgesicherten Finanzinstrumente dargestellt.
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31.12.2022
Level 1 Level 2 Level 3 Summe Buchwert Differenz
Fair
(in Mio €) Values
Passiva
Handelspassiva - 3270 19 3289 3289 -

Negative Fair Values aus Derivaten - 3250 19 3269 3269 -
Zinsrisiken - 2918 13 2931 2931 -
Wdhrungsrisiken - 318 - 318 318 -
Aktien- und sonstige Preisrisiken - 4 - 4 4 -
Kreditderivate - 10 6 16 16 -

Lieferverpflichtungen aus Leerverkdufen - 20 - 20 20 -

Zur erfolgswirksamen Fair-Value-Bewertung desig-

nierte finanzielle Verpflichtungen 496 1717 2202 4415 4481 - 66
Einlagen - 1271 1609 2 880 2928 — 48
Verbriefte Verbindlichkeiten 496 446 593 1535 1553 - 18

Zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertete

finanzielle Verpflichtungen 1425 28430 58 784 88639 93 342 -4703
Einlagen 125 14754 55394 70273 73919 -3646
Verbriefte Verbindlichkeiten 1300 13676 3390 18 366 19423 -1057

Negative Fair Values aus Hedge-Accounting-

Derivaten - 436 2 438 438 -

Negative Fair Values aus zugeordneten Mikro-

Fair-Value-Hedge-Derivaten - 429 2 431 431 -
Zinsrisiken - 325 2 327 327 -
Wdhrungsrisiken - 104 - 104 104 -

Negative Fair Values aus zugeordneten Portfolio-

Fair-Value-Hedge-Derivaten - 7 - 7 7 -
Zinsrisiken - 7 - 7 7 -

Ausgleichsposten fiir im Portfolio-Fair-Value-Hedge
abgesicherte Finanzinstrumente - - - - -1298 1298
Sonstige Passiva (nur Finanzinstrumente) zum Fair
Value bilanziert 1 — - 1 1 _
Gesamt 1922 33853 61 007 96 782 100 253 -3471

U Die Beitrdge zu der Passivposition ,,Ausgleichsposten fiir im Portfolio-Fair-Value-Hedge abgesicherte Finanzinstrumente“ sind in den
Fair Values der abgesicherten Finanzinstrumente dargestellt.

Die Transfers innerhalb der Fair-Value-Hierarchie stellen sich wie folgt dar:

2023 aus Level 1 aus Level 2 aus Level 2 aus Level 3
(in Mio €) in Level 2 in Level 1 in Level 3 in Level 2
Handelsaktiva - - 111 30
Forderungen - - 111 30
Erfolgsneutral zum Fair Value bewertete finanzielle Vermogens-
werte - 137 4 4
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpa-
piere - 137 4 4
Zur erfolgswirksamen Fair-Value-Bewertung designierte finanzi-
elle Verpflichtungen = - _
Einlagen - - -

Verbriefte Verbindlichkeiten — — — 5
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2022 aus Level 1 aus Level 2 aus Level 2 aus Level 3
(in Mio €) in Level 2 in Level 1 in Level 3 in Level 2

Handelsaktiva - - - 145
Forderungen - - - 145

Erfolgsneutral zum Fair Value bewertete finanzielle Vermogens-
werte 253 40 7 -

Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpa-
piere 253 40 7 -

Positive Fair Values aus Hedge-Accounting-Derivaten - - 1 -

Positive Fair Values aus zugeordneten Mikro-Fair-Value-Hedge-
Derivaten - -

Zinsrisiken - -

Negative Fair Values aus Derivaten - -

Zinsrisiken - -

Zur erfolgswirksamen Fair-Value-Bewertung designierte finanzi-
elle Verpflichtungen - - - 26

1

1
Handelspassiva - - 7 -

7

7

Einlagen - - - 24
Verbriefte Verbindlichkeiten - - - 2
Negative Fair Values aus Hedge-Accounting-Derivaten - - 1 -

Negative Fair Values aus zugeordneten Mikro-Fair-Value-
Hedge-Derivaten - - 1 -

Zinsrisiken — — 1 —

Zum Bilanzstichtag hat es im Vergleich zum 31. Dezember 2022 im Wesentlichen Leveltransfers zwischen
Level 2 und 1gegeben, die auf eine veranderte Handelsaktivitat zurtickzufiihren sind. Weierhin gab es
wesentliche Leveltransfers von Level 2 in Level 3 bei den unter Handelsaktiva ausgewiesenen Forderun-

gen.

Der Transferzeitpunkt beziiglich des Transfers zwischen den einzelnen Leveln ist das Ende der Berichts-

periode.

Die Entwicklung der finanziellen Vermégenswerte und Verpflichtungen in Level 3 der Fair-Value-

Hierarchie stellt sich wie folgt dar:

Handelsaktiva
Positive Fair Valu-  Positive Fair Valu- Schuldverschrei- Forderungen
es aus Derivaten es aus Derivaten bungen
Zinsrisiken Kreditderivate und andere fest-
verzinsliche
Wertpapiere
(in Mio €) 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
1.1. 44 9 76 108 = 2 1599 2188
Effekt in der Guv? - 44 -9 - 45 - 32 - - 23 — 220
Zugang durch Kauf oder Emission 13 44 - - - - 525 1767
Abgang durch Verkauf - - - - - 2 728 1989
Tilgung/Ausiibung - - - - - - 40 6
Zugang aus Level 1 und 2 - - - - - - 111 -
Abgangin Level 1 und 2 - - - - - - 30 145
Verdnderung aus der
Wiahrungsumrechnung - - - - - - 15 4
31.12. 13 44 31 76 = — 1475 1599
Nachrichtlich:
Effekt in der GuV fir noch im Bestand
befindliche Finanzinstrumente -0 -1 - 45 - 31 - - 13 - 90

U Die dargestellten Effekte enthalten Zinsergebnisse und —abgrenzungen sowie Bewertungs- und Realisierungsergebnisse und werden in
der Gewinn und-Verlust-Rechnung in den Positionen Zinsergebnis und Ergebnis aus der Fair-Value-Bewertung abgebildet.
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Verpflichtend erfolgswirksam zum Fair
Value bewertete finanzielle Vermégens-

werte

Forderungen
(in Mio €) 2023 2022
1.1. 253 298
Effekt in der Guv ? 12 -12
Zugang durch Kauf oder Emission 64 81
Tilgung/Ausiibung 127 114
31.12. 202 253
Nachrichtlich:
Effekt in der GuV fiir noch im Bestand befindliche Finanzinstrumente ! - 10 3

U Die dargestellten Effekte enthalten Zinsergebnisse und —abgrenzungen sowie Bewertungs- und Realisierungsergebnisse und werden in
der Gewinn-und-Verlust-Rechnung in den Positionen Zinsergebnis und Ergebnis aus der Fair-Value-Bewertung abgebildet.

Erfolgsneutral zum Fair Value bewertete finanzielle

Vermégenswerte
Schuldverschrei- Forderungen
bungen und andere
festverzinsliche
Wertpapiere
(in Mio €) 2023 2022 2023 2022
1.1. 37 31 441 872
Effektin der Guv ? -0 - 6 - 75
Effekt im Sonstigen Ergebnis (OCI) 1 -1 - -
Abgang durch Verkauf 10 - - -
Tilgung/Ausiibung 24 - 46 356
Zugang aus Level 1 und 2 4 7 - —
Abgangin Level 1 und 2 4 — - —
31.12. 4 37 401 441
Nachrichtlich:
Effekt in der GuV fiir noch im Bestand befindliche
Finanzinstrumente 0 - 6 - 65

U Die dargestellten Effekte enthalten Zinsergebnisse und —abgrenzungen sowie Bewertungs- und Realisierungsergebnisse und werden in
der Gewinn-und-Verlust-Rechnung in den Positionen Zinsergebnis, Risikovorsorgeergebnis und Abgangsergebnis aus nicht
erfolgswirksam zum Fair Value bewerteten Finanzinstrumenten abgebildet.

Positive Fair Values aus Hedge-
Accounting-Derivaten
Positive Fair Values aus zugeord-
neten Mikro-Fair-Value-Hedge-

Derivaten
(in Mio €) 2023 2022
1.1. 2 6
Effekt in der GuVv V 0 -5
Zugang aus Level 1 und 2 =
31.12. 2 2
Nachrichtlich:
Effekt in der GuV fiir noch im Bestand befindliche Finanzinstrumente 0 -5

U Die dargestellten Effekte enthalten Zinsergebnisse und —abgrenzungen sowie Bewertungs- und Realisierungsergebnisse und werden in
der Gewinn-und-Verlust-Rechnung in den Positionen Zinsergebnis und Ergebnis aus Hedge Accounting abgebildet.
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Anteile an Unternehmen

(in Mio €) 2023 2022
1.1. 331 324
Effekt in der GuVv V 92 6
Zugang durch Kauf oder Emission / Umgliederung 137 1
Abgang durch Verkauf 1 —
31.12. 560 331
Nachrichtlich:

Effekt in der GuV fiir noch im Bestand befindliche Finanzinstrumente o2 .

U Die dargestellten Effekte enthalten Bewertungsergebnisse und werden in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung in den Positionen Ergebnis

aus der Fair-Value-Bewertung und Ergebnis aus Anteilen an Unternehmen abgebildet.

Handelspassiva

Negative Fair Values Negative Fair Values

aus Derivaten aus Derivaten

Zinsrisiken Kreditderivate

(in Mio €) 2023 2022 2023 2022

1.1. 13 29 6 -

Effektin der GuV -4 - 24 0 -

Zugang durch Kauf oder Emission - 1 1 6

Zugang aus Level 1 und 2 - 7 - -

31.12. 9 13 7 6

Nachrichtlich:

Effekt in der GuV fiir noch im Bestand befindliche

Finanzinstrumente ! -3 5 6 -

U Die dargestellten Effekte enthalten Zinsergebnisse und —abgrenzungen sowie Bewertungs- und Realisierungsergebnisse und werden in
der Gewinn-und-Verlust-Rechnung in den Positionen Zinsergebnis und Ergebnis aus der Fair-Value-Bewertung abgebildet.

Zur erfolgswirksamen Fair-Value-Bewertung designierte
finanzielle Verpflichtungen

Einlagen Verbriefte Verbindlichkeiten
(in Mio €) 2023 2022 2023 2022
1.1. 1609 2153 593 730
Effekt in der Guv ? 151 - 453 19 - 58
Effekt im Sonstigen Ergebnis (OCI) - 123 - 137 1 -1
Zugang durch Kauf oder Emission 69 144 62 59
Tilgung/Ausiibung 16 74 138 135
Abgangin Level 1 und 2 5 24 5 2
31.12. 1 686 1609 533 593
Nachrichtlich: Effekt in der GuV fiir noch
im Bestand befindliche Finanzinstrumente 151 — 453 17 - 57

U Die dargestellten Effekte enthalten Zinsergebnisse und -abgrenzungen sowie Bewertungs- und Realisierungsergebnisse und werden in
der Gewinn-und-Verlust-Rechnung in den Positionen Zinsergebnis und Ergebnis aus der Fair-Value-Bewertung abgebildet.
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Negative Fair Values aus Hedge-
Accounting-Derivaten
Negative Fair Values aus zugeord-

neten Mikro-Fair-Value-Hedge-

Derivaten
(in Mio €) 2023 2022
1.1. 2 -
Effekt in der GuVv ? -1 1
Zugang durch Kauf oder Emission 1 -
Zugangaus Level 1 und 2 —
31.12. 2 2
Nachrichtlich: Effekt in der GuV fiir noch
im Bestand befindliche Finanzinstrumente ? 0 1

U Die dargestellten Effekte enthalten Zinsergebnisse und —abgrenzungen sowie Bewertungs- und Realisierungsergebnisse und werden in
der Gewinn-und-Verlust-Rechnung in den Positionen Zinsergebnis und Ergebnis aus Hedge Accounting abgebildet.

Bei der Fair-Value-Bewertung der in Level 3 eingestuften Finanzinstrumente wurden folgende wesentli-

che unbeobachtbare Eingangsdaten verwendet.

Produkt Fair Value Wesentliche Bandbreite der gewichteter
31.12.2023 nicht am Markt verwendeten Durchschnitt
beobachtbare nicht am Markt
Eingangs- beobachtbaren
parameter Eingangs-
bei der Fair-Value- parameter
Bewertung
(in Mio €)
Verzinsliche Wertpapiere Diskontierungs-
aktiv 255 zinssatz 0,2-23% 0,6 %
Verzinsliche Wertpapiere Diskontierungs-
passiv 528 zinssatz 3,2-49% 3,7 %
Beteiligungen Diskontierungs-
560 zinssatz 9,2-10,9% 9,4%
Darlehen aktiv Ratingklassen
(27er DSGV-Skala) gemitteltes
1745 Rating 0-18 Rating 8
64 Cashflow - -
Darlehen passiv Diskontierungs-
1669 zinssatz 29-49% 4,1%
historische
11 Volatilitdten 11% 11 %
Derivate Ratingklassen
aktiv (27er DSGV-Skala) gemitteltes
31 Rating 1-24 Rating 16
Ratingklassen
(27er DSGV-Skala) gemitteltes
7 Rating 1-27 Rating 15
Kurs der
13 Underlyings 79-105 84
3 Korrelation 0,6-0,8 0,8
Derivate 'Ratingklassen
passiv (27er DSGV-Skala) gemitteltes
3 Rating 7-15 Rating 14
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Anderungen der wesentlichen nicht am Markt beobachtbaren Eingangsparameter kénnen zu einem signi-
fikant hoheren bzw. niedrigeren Fair Value fithren. Im Rahmen der Sensitivitdtsanalyse wurde der jewei-
lige Eingangsparameter entsprechend der nachstehenden Tabelle verbessert und verschlechtert. Die
potenzielle Anderung der Fair Values des Level 3 aus der unterstellten Anderung der Parameter wird im

Folgenden angegeben.

Produkt Wesentliche Anderungen im ) Potenzielle . Potenzielle
nicht am Markt Rahmen der Anderungen des Anderungen des
beobachtbare Sensitivitats- Fair Value zum Fair Value zum
Eingangs- analyse 31.12.2023 31.12.2022
parameter (in Mio €) (in Mio €)
bei der Fair
Value-Bewertung
Verzinsliche Wertpapiere Diskontierungs-
passiv zinssatz _ +/- 10 Basispunkte -1+2 +/-3
Beteiligungen Diskontierungs-
zinssatz _ +/- 50 Basispunkte -32;37 -16;17
Darlehen und Verzinsliche
Wertpapiere aktiv Rating _ +/- 1 Ratingklasse -3;2 -3;2
Diskontierungs-
zinssatz +/- 10 Prozent -+1 -1+2
Cashflow +/- 1 Prozent +/-0,6 +/-0,2
Darlehen passiv Diskontierungs-
zinssatz _ +/- 10 Basispunkte -1+26 -1+27
Derivate
aktiv Rating +/- 1 Ratingklasse 9;-12 31;-29
Kurs der
Underlyings +/- 1 Prozent +/-0,2 +/-0,4
Korrelation +/-5 Prozent -0,2;0,3 -1+0,1
Derivate
passiv Rating  +/- 1 Ratingklasse -0,5;0,4 -1,0,7

Fiir die Fair-Value-Bewertung von Level 3-Finanzinstrumenten bestehen keine relevanten Korrelationen
zwischen wesentlichen Level 3-Inputparametern. Auswirkungen auf den Fair Value ergeben sich hieraus

somit nicht.

(55) Day-One Profits or Losses

Im NORD/LB Konzern entstandene Day-One Profits or Losses sowie deren Entwicklung werden im Folgen-

den dargestellt.
Zur erfolgswirksamen Fair
Value-Bewertung
designierte finanzielle
Verpflichtungen
(in Mio €) 2023 2022
1.1. 67 59
Neue Transaktionen Day-One Profits 4 13
Effekt in der GuV -6 -5
31.12. 65 67

Day-One Profits or Losses entstehen im NORD/LB Konzern bei langlaufenden strukturierten Emissionen
aufgrund von signifikanten taggleichen Preisunterschieden zwischen dem Primar- und dem Sekundar-
markt. Zudem weist der Sekundarmarkt im vorliegenden Fall ein gréeres Handelsvolumen sowie eine
starkere Handelsaktivitdt als der Primdrmarkt auf. Der Primdrmarkt als Markt, auf dem die Emission statt-
findet, ist demzufolge nicht identisch mit dem Hauptmarkt bzw. dem vorteilhaftesten Markt und der

Transaktionspreis der Emission entspricht damit nicht dem Fair Value.
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Die Bestimmung des Day-One Profit or Loss der Hohe nach erfolgt auf Ebene des Einzelgeschiftes. Hierzu

wird zum valutarischen Emissionszeitpunkt die Differenz aus der bilanziellen Bewertung und dem Emis-

sionsmarktwert ermittelt. Da nicht alle bewertungsrelevanten Inputfaktoren am Markt beobachtbar sind,

ist der Day-One Profit or Loss iiber die Restlaufzeit des jeweiligen Geschaftes zu amortisieren.

(56) Risikovorsorge und Bruttobuchwert

Die Entwicklung der Risikovorsorge im Berichtszeitraum fiir die nicht erfolgswirksam zum Fair Value

bewerteten finanziellen Vermégenswerte sowie fiir auBerbilanzielle Positionen ist in der folgenden Uber-

sicht dargestellt:
Zufithrung Auflésung/Verbrauch
Transfer Risikovorsorge Risikovorsorge Sonstige Veranderungen
(in Mio €) | Modi- Ande-
farfkgI;- Boni- Zug:gﬁ Boni- Abgsglgl fikation Wéh-  rung Sons- Endbe-
bestand in Stufe inStufe inStufe tda_tsbe- Ver- t;tsbe- Ver- Ver- e Doy emes ey ) il
p— ingte me- dingte 4 o ch G Ver- win- um- Konso- Verdn- zum
Zufth- Aufls- mo- ding rech- lidie- derun- 31.12.
23213 rungen wgftré ; sungen wgst]; jl gens- nungen rungs- gen 2023
werten kreises
Erfolgs-
neutral zum
Fair Value
bewertete
finanzielle
Vermo-
genswerte
Stufe 1
Schuldver-
schreibun-
gen -1 B 0 -0 -1 1 B 0 B B 0 B B =1
=il - 0 -0 =i 1 - 0 B - 0 B B =il
Stufe 2
Schuldver-
schreibun-
gen -3 - -0 -1 -0 0 - 1 - - - - - -3
-3 E -0 =1l -0 0 E 1 B E E B B -3
-5 B B -1 -1 1 | 2 g B 0 g - -4
Zu fortge-
fithrten
Anschaf-
fungskos-
ten bewer-
tete finan-
zielle
Vermo-
genswerte
Stufe 1
Schuldver-
schreibun-
gen =l -0 0 -0 -0 0 R 0 R R 0 R R -0
Forderun-
gen =210 -29 43 - 103 - 38 132 - 24 -0 E -1 -0 - -—181
=211 -29 43 - 103 - 38 132 - 24 -0 E -1 -0 - -—181
Stufe 2
Schuldver-
schreibun-
gen -2 0 -0 -0 - 0 B 0 - 5 0 - - =1l
Forderun-
gen - 203 29  —47 —144  -27 75 - 62 =5 g 2 R - -253
— 205 29 — 47 — 144 =127 75 - 62 -3 - 2 = - -—254
Stufe 3
Forderun-
gen - 293 E 4 -205  -50 47 131 107 0 10  -54 12 - —295
— 293 B 4 — 205 - 50 47 131 107 0 10 - 54 12 S BSN295
— 708 e 0 - 452 -115 254 131 193 -3 10 - 52 12 - _-1731
Gesamt — 713 B 0 - 453 -116 255 131 195 -3 10 - 52 12 - _—-1735
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Zufithrung Auflésung/Verbrauch

Risikovorsorge Risikovorsorge Sonstige Verdnderungen

Transfer

(in Mio €)

Auferbi-
lanzielle
Ver-
pflichtun-
gen

Stufe 1
Kreditzu-
sagen
Finanz-
garantien
Andere au-
Rerbilanzi-
elle Ver-
pflichtun-
gen

Stufe 2

Kreditzu-
sagen
Finanz-
garantien
Andere au-
Rerbilanzi-
elle Ver-
pflichtun-
gen

Stufe 3

Kreditzu-
sagen
Finanz-
garantien
Andere au-
Rerbilanzi-
elle Ver-
pflichtun-

gen

Vom Gesamtbestand der Risikovorsorge zum 31. Dezember 2023 entfallen insgesamt 289 Mio € auf das
Management Adjustment (MA) (259 Mio €) (vgl. auch Note (2) Management Adjustment). Das 2023 neu
implementierte Kriterium Kollektiver Stufentransfer fithrte zum 31. Dezember 2023 zu einem Anstieg der
modellbasierten Risikovorsorge von ca. 12 Mio €.

Der Gesamtbetrag der undiskontierten, erwarteten Kreditverluste fiir bei Zugang im Berichtsjahr wertbe-
richtigte Vermogenswerte (POCI) betragt 0 Mio €.
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Die Entwicklung der Risikovorsorge im Vorjahreszeitraum fiir die nicht erfolgswirksam zum Fair Value

bewerteten finanziellen Vermégenswerte sowie fiir auRerbilanzielle Positionen ist in der folgenden Uber-

sicht dargestellt.
Zufithrung Auflésung/Verbrauch
Transfer Risikovorsorge Risikovorsorge Sonstige Veranderungen
(in Mio €) An- Zugan: Abgan. Modi- Ande-
fangs- Boni- gvorgl Boni- gvog fikation Wih- rung Sons- Endbe-
bestand inStufe inStufe in Stufe tda'tsbe- Ver- ?t sbe- Ver- Ver- von Un- rungs- des tige  stand
Zum 1 2 m_gte mé- 1ngt__e brauch mo- Vef- win- um- Kopgo- Verdn- zum
11 Zufiih- ens- Auflo- ens- mo- ding rech-  lidie- derun- 31.12.
20'22' rungen wgrten sungen wgrten gens- nungen rungs- gen 2022
werten kreises
Erfolgs-
neutral zum
Fair Value
bewertete
finanzielle
Vermo-
genswerte
Stufe 1
Schuldver-
schreibun-
gen -1 -2 - - - - 2 - - - - - - - -1
-1 -2 - - - - 2 - - - - - - - -1
Stufe 2
Schuldver-
schreibun-
gen -5 2 - - -1 - - - 1 - - - - - -3
-5 2 - - -1 — — - 1 — - - — — -3
-6 - - - -1 - 2 - 1 - - - - - -4
Zu fortge-
fithrten
Anschaf-
fungskos-
ten bewer-
tete finan-
zielle
Vermo-
genswerte
Stufe 1
Schuldver-
schreibun-
gen -1 - - - - - - - - - - - - - -1
Forderun-
gen - 213 - 67 68 1__-140 - 38 154 - 28 - - -3 - - -210
- 214 - 67 68 1 - 140 - 38 154 - 28 - - -3 - - -211
Stufe 2
Schuldver-
schreibun-
gen -2 - - - - - - - - - - - - - -2
Forderun-
gen - 282 67 - 68 8 -133 - 15 179 - 68 - - - 27 - - —203
- 284 67 - 68 8 133 - 15 179 - 68 - - - 27 - - —205
Stufe 3
Forderun-
gen - 382 - - -9 -125 - 45 47 50 148 - 7 16 - - —-293
- 382 - - -9 -125 — 45 47 50 148 - 7 16 - - —293
- 880 - - - —398 - 98 380 50 244 - 7 - 14 — - —709
Gesamt — 886 - - - —399 - 98 382 50 245 - 7 - 14 — - -713
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Zufithrung Auflésung/Verbrauch
Transfer Risikovorsorge Risikovorsorge Sonstige Veranderungen
(in Mio €) . Modi- Ande-
An Boni- U838 popi. Abgang fikation Wiah-  rung  Sons- Endbe-
fangs- tdtsbe- YOI titsbe- von von Un- rungs- des tige stand
bestand in Stufe inStufe in Stufe di Ver- di Ver- Ver- . R
Zum 1 2 ingte mé- ingte brauch mo- Ver- win- um- Kopgo- Verdn- zum
Zufiih- Auflo- mo- ding rech- lidie- derun- 31.12.
L1 rungen _ 8¢™S" sungen BeNS™ gens- nungen rungs- en 2022
2022 g werten g werten g g 18 g
werten kreises
AuBerbi-
lanzielle
Ver-
pflichtun-
gen
Stufe 1
Kreditzu-
sagen -5 - - -1 -6 4 - 3 - - - - - -5
Finanz-
garantien -1 - - - -1 1 - - - - - - - -1
Andere au-
Rerbilanzi-
elle Ver-
pflichtun-
gen -2 -1 - -1 -2 2 - 3 - - -2 - - -3
-8 -1 - -2 -9 7 - 6 - - -2 - - -9
Stufe 2
Kreditzu-
sagen -3 1 - -11 -1 1 - 7 - - 1 - - -5
Finanz-
garantien -3 - - -2 -1 1 - 2 - - - - - -3
Andere au-
Rerbilanzi-
elle Ver-
pflichtun-
gen -4 - - -1 -5 5 - 1 - - -1 - - -5
- 10 1 - - 14 -7 7 - 10 - - - - - -13
Stufe 3
Kreditzu-
sagen -4 - - -1 -4 5 - 2 - - - - - -2
Finanz-
garantien -4 - - -11 - - - 2 - - - - - -13
Andere au-
Rerbilanzi-
elle Ver-
pflichtun-
gen - 12 - - -4 -3 6 - 4 - - 4 - - -5
- 20 - - - 16 -7 11 - 8 — - 4 — - -20
Gesamt - 38 - - - 32 - 23 25 - 24 — - 2 — — — 42

Der Gesamtbetrag der undiskontierten, erwarteten Kreditverluste fir bei Zugang im Vorjahr wertberich-

tigte Vermogenswerte (POCI) betragt 0 Mio €.
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Die Entwicklung der Bruttobuchwerte im Berichtszeitraum fiir die nicht erfolgswirksam zum Fair Value

bewerteten finanziellen Vermégenswerte ist in der folgenden Ubersicht dargestellt.

Transfer Sonstige Veranderungen
(in Mio €) . Dlre;%: Modifi- Ande- .
Zugang Abgang . kation Wah- rung des Sonstige
fangs- schrei- bestand
bestand in Stufe inStufe in Stufe von Ver- von Ver- - von  rungs- Kon- Verdn- ]
1 2 3 mogens- mogens- 8 Ver- umrech- solidie- derun-
zum von Ver- .. 31.12.
1.1.2023 werten werten mogens- MO8ENs- nungen  rungs- gen 2023
o wg rten  Werten kreises
Erfolgsneu-
tral zum Fair
Value be-
wertete fi-
nanzielle
Vermogens-
werte
Stufe 1
Schuldver-
schreibungen = 10610 - -11 - 2621 -2821 - - -12 - - 10386
Forderungen 473 - - - 1 -54 - - - N N 419
11083 - - 11 - 2622 -2876 - - - 12 - — 10806
Stufe 2
Schuldver-
schreibungen 96 - 11 - 4 -36 - - - - - 76
96 - 11 - 4 - 36 - — - - — 76
11180 - - — 2626 -2912 - — - 12 — - 10882
Zu fortge-
fithrten
Anschaf-
fungskosten
bewertete
finanzielle
Vermoégens-
werte
Stufe 1
Schuldver-
schreibungen 3006 41 -3 - 230 -422 - - - 43 - - 2809
Forderungen = 79466 462 -7135 -511 15506 -15451 -15 1 - 66 15 19 72290
Barreserve 2464 - - - 1379 - 373 - - 6 - 47 -1 3429
84936 502 -7138 —-511 17115 -16246 =15 1 - 102 -31 18 78528
Stufe 2
Schuldver-
schreibungen 171 - 41 3 - 1 -12 - - -5 - - 118
Forderungen 3285 -462 7163 -116 3519 -1338 -1 1 -14 - - 12038
Barreserve - - - - 6 - - - -0 e B 6
3456 - 502 7167 -116 3526 -1350 -1 1 - 18 - - 12161
Stufe 3
Forderungen 814 1 - 29 628 287 — 422 - 98 2 -3 - -8 1172
814 1 - 29 628 287 — 422 - 98 2 -3 - -8 1172
POCI
Forderungen 1 - - - 0 - - - - - - 1
1 - - - 0 - - — - - — 1
89 207 1 - - 20928 -18018 - 113 4 - 124 — 31 9 91863
Gesamt 100 386 1 - - 23554 -20929 - 113 4 -136 - 31 9 102744

Im Berichtsjahr wurden finanzielle Vermégenswerte mit einem Bruttobuchwert von insgesamt 356 Mio €

per Jahresende modifiziert, bei denen die Vertragsanpassung nicht zu einer Ausbuchung gefiithrt hat und

die Risikovorsorge auf Basis von Life Time Expected Credit Loss gebildet wurde. Finanzielle Vermégens-

werte von insgesamt 0 Mio € Bruttobuchwert, die in den Stufen 2 oder 3 befindlich modifiziert wurden, bei

denen die Vertragsanpassung nicht zu einer Ausbuchung gefiihrt hat, sind in der Berichtsperiode in die

Risikovorsorge Stufe 1 gewechselt.
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Die Entwicklung der Bruttobuchwerte im Vorjahreszeitraum fiir die nicht zum Fair Value bewerteten

finanziellen Vermégenswerte ist in der folgenden Ubersicht dargestellt.

Transfer Sonstige Veranderungen
(in Mio €) Direkt- Modifi- Ande-
An- ab- . i . End-
Zugang Abgang . kation Wédh- rung des Sonstige
fangs- . . . schrei- .o bestand
in Stufe inStufe in Stufe von Ver- von Ver- von rungs- Kon- Verdn-
bestand " - bung P zum
1 2 3 mogens- mogens- Ver- umrech- solidie- derun-
zum werten werten ©or Ver- modgens- nungen rungs- en 3L12.
1.1.2022 mogens- 08 8 g 8 2022
werten kreises
werten
Erfolgsneu-
tral zum Fair
Value be-
wertete fi-
nanzielle
Vermogens-
werte
Stufe 1
Schuldver-
schreibungen 11386 122 - 27 - 1117 -2013 - - 25 - - 10610
Forderungen 842 - - - 6 - 375 - - - - - 473
12228 122 - 27 - 1123 -2388 - - 25 - - 11083
Stufe 2
Schuldver-
schreibungen 206 -122 27 - 2 - 17 - - - - - 96
206 — 122 27 — 2 - 17 — — — — — 96
12434 — — — 1125 -2405 — — 25 — - 11179
Zu fortge-
fithrten
Anschaf-
fungskosten
bewertete
finanzielle
Vermoégens-
werte
Stufe 1
Schuldver-
schreibungen 3394 31 -41 - 732 -1161 - - 51 - - 3006
Forderungen 77513 1019 -1029 - 72 20351 -18223 - 16 - - 123 - 46 79466
Barreserve 6930 - - - 2682 -7178 - - - 14 - 44 2464
87837 1050 -1070 - 72 23765 -26562 - 16 - - 86 - 90 84936
Stufe 2
Schuldver-
schreibungen 201 -31 41 - 7 - 57 - - 10 - - 171
Forderungen 3293 -1019 1030 - 47 785 - 812 - - 55 = - 3285
3494 -1050 1071 - 47 792 - 869 - - 65 - - 3456
Stufe 3
Forderungen 1076 - -1 119 117 — 443 - 69 - 15 - - 814
1076 - -1 119 117 — 443 - 69 - 15 - - 814
POCI
Forderungen - - - - 1 - - - - - - 1
- - - - 1 - - - - - - 1
92 407 — — - 24675 -27874 - 85 — -6 — 90 89207
Gesamt 104 841 - - - 25800 -30279 - 85 - 19 - 90 100386

Im Vorjahreszeitraum wurden finanzielle Vermogenswerte mit einem Bruttobuchwert von insgesamt

235 Mio € per Jahresende modifiziert, bei denen die Vertragsanpassung nicht zu einer Ausbuchung ge-

fihrt hat und die Risikovorsorge auf Basis von Life Time Expected Credit Loss gebildet wurde. Finanzielle

Vermogenswerte von insgesamt 160 Mio € Bruttobuchwert, die in den Stufen 2 oder 3 befindlich modifi-

ziert wurden, bei denen die Vertragsanpassung nicht zu einer Ausbuchung gefiihrt hat, sind in der Be-

richtsperiode in die Risikovorsorge Stufe 1 gewechselt.
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1.1.-31.12. 1.1-31.12.  Verdnderung
2023 2022

(in Mio €) (in Mio €) (in %)
Handelsbestand 141 -1115 >100
Verpflichtend erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle
Vermogenswerte 14 - 58 >100
Zur erfolgswirksamen Fair-Value-Bewertung designierte Finanzin-
strumente - Nettoergebnis in der GuV =272 1050 >100
Zur erfolgswirksamen Fair-Value-Bewertung designierte Finanzin-
strumente - Nettoergebnis im OCI 145 187 - 22
Erfolgsneutral zum Fair Value bewertete finanzielle Vermogenswer-
te - Nettoergebnis in der GuV - 13 -7 87
Erfolgsneutral zum Fair Value bewertete finanzielle Vermégenswer-
te - Nettoergebnis im OCI 355 — 849 >100
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermo-
genswerte - 95 146 >100
Zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Ver-
pflichtungen 20 - 24 >100
Gesamt 294 - 670 >100

Das Nettoergebnis in der GuV aus Erfolgsneutral zum Fair Value bewerteten finanziellen Vermoégenswer-

ten sowie aus Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Vermogenswerten setzt sich

aus Risikovorsorge, Modifikationsergebnis und Abgangsergebnis zusammen. Das Nettoergebnis im Sons-

tigen Ergebnis (OCI) aus Erfolgsneutral zum Fair Value bewerteten finanziellen Vermégenswerten enthalt

Veranderungen aus der Fair-Value-Bewertung, Risikovorsorge und das Abgangsergebnis. Das Nettoer-

gebnis aus Zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Verpflichtungen entspricht

dem Abgangsergebnis.

Das Ergebnis aus Hedge Accounting ist in den Nettoergebnissen nicht enthalten, da es keiner der Katego-

rien zugeordnet ist.
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(58) Saldierung von finanziellen Vermégenswerten und Verpflichtungen

Die Auswirkungen von Anspriichen auf Aufrechnung im Zusammenhang mit finanziellen Vermégens-

werten und Verpflichtungen kénnen der folgenden Tabelle entnommen werden.

31.12.2023 Brutto- Betrag Netto- Master Netting Arrangements u.d. Netto-
betrag der betrag ohne bilanzielle Saldierung betrag
vor bilan- nach Finanz- Sicherheiten
Saldie- ziellen Saldie- instru-
rung Saldie- rung mente
rung
Wertpa- Bar-
pier- sicher-
sicher- heiten
(in Mio €) heiten
Aktiva
Verrechnung
von Kontokorrentkonten 3090 117 2972 = = = 2972
Derivate 10907 8378 2528 895 - 1071 562
Wertpapierleihe und -
pensionsgeschafte 165 — 165 14 149 2 0
Passiva
Verrechnung von
Kontokorrentkonten 19954 117 19 837 - - - 19 837
Derivate 11077 8378 2698 895 - 615 1188
Wertpapierleihe und -
pensionsgeschafte 1594 — 1594 14 1575 — 5
31.12.2022 Brutto- Betrag Netto- Master Netting Arrangements u.d. Netto-
betrag der betrag ohne bilanzielle Saldierung betrag
vor bilan- nach Finanz- Sicherheiten
Saldie- ziellen Saldie- instru-
rung Saldie- rung mente
rung
Wertpa- Bar-
pier- sicher-
sicher- heiten
(in Mio €) heiten
Aktiva
Verrechnung von
Kontokorrentkonten 3047 342 2705 - - - 2705
Derivate 16473 13268 3205 1215 - 1350 640
Wertpapierleihe und -
pensionsgeschafte 24 — 24 14 10 — —
Passiva
Verrechnung von
Kontokorrentkonten 20586 342 20244 - - - 20244
Derivate 16975 13268 3707 1215 = 792 1700
Wertpapierleihe und -
pensionsgeschafte 791 - 791 14 772 2 3

Unter der Verrechnung von zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewerteten Kontokorrentkonten wird
im NORD/LB Konzern die Saldierung von tdglich falligen, keinerlei Bindungen unterliegenden Verpflich-
tungen gegentiiber Kontoinhabenden mit tdglich falligen Forderungen an dieselben Kontoinhabenden im
Sinne von § 10 RechKredV dargestellt. Dies gilt, sofern fiir die Zins- und Provisionsberechnung vereinbart
ist, dass Kontoinhabende wie bei Buchung tiber ein einziges Konto gestellt werden. Die Verrechnung er-
folgt in Ubereinstimmung mit IAS 32.42. Eine Verrechnung von Forderungen und Verpflichtungen in

verschiedenen Wahrungen erfolgt nicht.
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Das Geschdft mit derivativen Finanzinstrumenten sowie das Wertpapierleihe- und -pensionsgeschaft wird
in der Regel auf Basis von bilateral mit der Gegenpartei geschlossenen Rahmenvertragen durchgefiihrt.
Diese sehen lediglich bedingte Rechte zur Aufrechnung der zu fortgefiithrten Anschaffungskosten bilan-
zierten Forderungen und Verpflichtungen sowie der zumeist zum Fair Value bilanzierten gestellten und
erhaltenen Sicherheiten vor, beispielsweise bei Vertragsverletzung oder im Insolvenzfall. Ein gegenwarti-
ges Recht zur Aufrechnung gemaR IAS 32.42 besteht folglich nicht.

Ausgewdhlte derivative Finanzinstrumente werden mit zentralen Gegenparteien (Clearingstellen) abge-
schlossen. Fur diese zum Fair Value bewerteten Finanzinstrumente erfolgt eine entsprechende Verrech-
nung von zu fortgefithrten Anschaffungskosten bilanzierten Forderungen und Verpflichtungen sowie von
zumeist zum Fair Value bilanzierten gestellten und erhaltenen Sicherheiten in Ubereinstimmung mit IAS
32.42.

(59) Ubertragung und Ausbuchung von finanziellen Vermégenswerten

Die im NORD/LB Konzern verbliebenen Risiken und Chancen aus tibertragenen finanziellen Vermégens-
werten sowie die zugehérigen Verbindlichkeiten sind nachfolgend dargestellt. Die Ubersicht zeigt zusitz-
lich, in welchem Umfang sich die Riickgriffsrechte der Erwerber ausschlief3lich auf die jeweils tibertrage-

nen Vermogenswerte beziehen.

31.12.2023 Vollstandige Erfassung Riickgriffsrecht des Erwerbers betrifft
finanzieller ausschlieRlich die tibertragenen
Vermogenswerte trotz Vermogenswerte
Ubertragung

Buch- Buch- Fair Value Fair Value Netto-
wert der wert der der der position

Vermo- zugeho- Vermo- zugeho-

gens- rigen gens- rigen

werte Verbind- werte Verbind-

lich- lich-

keiten keiten

(in Mio €)

Verpflichtend erfolgswirksam zum Fair
Value bewertete finanzielle Vermogens-

werte 114 78 114 84 30
Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere 114 78 114 84 30
Erfolgsneutral zum Fair Value bewertete
finanzielle Vermogenswerte 1937 1892 1937 1876 61
Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere 1937 1892 1937 1876 61
Zu fortgefithrten Anschaffungskosten
bewertete finanzielle Vermégenswerte 6455 2210 3092 2072 1020
Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere 1180 622 1152 643 508
Forderungen 5275 1588 1941 1429 512

Gesamt 8506 4179 5143 4 032 1111
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31.12.2022 Vollstandige Erfassung Ruckgriffsrecht des Erwerbers betrifft
finanzieller ausschlieBlich die iibertragenen
Vermogenswerte trotz Vermogenswerte
Ubertragung

Buch- Buch- Fair Value Fair Value Netto-
wert der wert der der der position

Vermo- zugeho- Vermo- zugeho-

gens- rigen gens- rigen

werte Verbind- werte Verbind-

lich- lich-

keiten keiten

(in Mio €)

Verpflichtend erfolgswirksam zum Fair
Value bewertete finanzielle Vermaégens-

werte 150 110 150 118 32
Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere 150 110 150 118 32
Erfolgsneutral zum Fair Value bewertete
finanzielle Vermégenswerte 1097 1036 1097 1054 43
Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere 1097 1036 1097 1054 43
Zu fortgefithrten Anschaffungskosten
bewertete finanzielle Vermoégenswerte 6212 2810 3280 2577 703
Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere 1190 771 1112 768 344
Forderungen 5022 2039 2168 1809 359
Gesamt 7459 3956 4527 3749 778

Bei den tbertragenen finanziellen Vermégenswerten innerhalb der Positionen Verpflichtend erfolgs-
wirksam zum Fair Value bewertete finanzielle Vermégenswerte, Erfolgsneutral zum Fair Value bewertete
finanzielle Vermogenswerte sowie Zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermo-
genswerte handelt es sich im Wesentlichen um echte Wertpapierpensionsgeschafte und Wertpapierleihe-
geschéfte. Diese werden weiterhin in der Konzernbilanz ausgewiesen, da die Zins-, Bonitdts- und sonsti-
gen wesentlichen Risiken und Chancen aus Wertzuwachs und Zinsertrag unverandert im NORD/LB Kon-
zern liegen. Die geleisteten Sicherheiten unterliegen der Vollrechtsiibertragung, d.h. die Sicherungsneh-
menden kénnen damit grundsadtzlich wie mit Eigentum verfahren und insbesondere Verfiigungen in
Form von Ubereignungen oder Verpfindungen titigen. Bei einer Wertpapiersicherheit miissen Wertpa-
piere gleicher Art und Giite belastungsfrei zurtickgeliefert bzw. geliefert werden. Eine Riickgabe der ge-
stellten Sicherheiten in Form liquider Mittel ist bei Stellung von Wertpapiersicherheiten nicht ohne Zu-

stimmung der Sicherungsgebenden zulassig.

(60) Derivative Finanzinstrumente

Der NORD/LB Konzern setzt derivative Finanzinstrumente zur Sicherung im Rahmen der Aktiv-/ Pas-

sivsteuerung ein. Dariiber hinaus wird Handel in derivativen Finanzgeschaften betrieben.

Die Nominalwerte stellen das Bruttovolumen aller Kdufe und Verkdufe dar. Bei diesem Wert handelt es
sich um eine ReferenzgréfRe fiir die Ermittlung gegenseitig vereinbarter Ausgleichszahlungen, nicht je-

doch um bilanzierungsfdhige Forderungen oder Verbindlichkeiten.
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Nominalwerte Marktwerte positiv Marktwerte negativ
31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12.
(in Mio €) 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Zinsrisiken
OTC Optionen 6362 6 868 174 191 318 443
Sonstige OTC Derivate 259909 287313 1990 2382 2015 2821
Sonstige bérsengehandelte Derivate 53 59 — — — —
266 323 294240 2164 2573 2333 3264
Wahrungsrisiken
OTC Optionen 410 731 25 50 25 47
Sonstige OTC Derivate 18 187 19 580 286 485 322 375
18597 20311 311 535 347 422
Aktien- und sonstige
Preisrisiken
Sonstige OTC Derivate 26 33 1 3 4
26 33 1 1 3 4
Kreditderivate
Credit Default Swap 1377 3231 52 101 20 16
1377 3231 52 101 20 16
Gesamt 286 322 317 815 2529 3210 2704 3706

(61) Sicherungsinstrumente und Grundgeschifte in effektiven Sicherungsbeziehungen

Fir die grundlegenden Informationen zum Hedge Accounting im NORD/LB Konzern verweisen wir auf

Note (11) Finanzinstrumente.

Zur Absicherung von Fair-Value-Anderungen in Bezug auf das Zinsrisiko werden Zins- bzw. Zinswéih-

rungsswaps als Sicherungsinstrumente im Mikro-Fair-Value-Hedge sowie Zinsswaps als Sicherungsin-

strumente im Portfolio-Fair-Value-Hedge verwendet.

Nominalwerte Marktwerte positiv. Marktwerte negativ Fair-Value-
Anderung
31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12.
(in Mio €) 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Mikro Fair Value Hedges

Zinsswaps 17 066 18740 141 168 289 327 54 588
Zinswahrungsswaps 354 459 3 23 96 104 -1 1
17419 19199 144 191 385 431 53 589

Portfolio Fair Value Hedges
Zinsswaps 14 887 19192 2 6 0 7 214 -1251
14 887 19 192 2 6 0 7 214 -1251
Gesamt 32307 38391 146 197 385 438 266 - 662
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Die Mikro- und Portfolio-Fair-Value-Hedges zur Absicherung des Zinsrisikos betreffen die folgenden

Grundgeschafte:
Buchwerte davon: enthaltene Wertdnderung
Hedge Adjustments bertcksichtigt
in der Effektivi-
tatsbeurteilung
31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12.
(in Mio €) 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Mikro Fair Value Hedges
Erfolgsneutral zum Fair Value bewertete finan-
zielle Vermogenswerte 1585 1724 90 56 35 - 274
Zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertete
finanzielle Vermégenswerte 7599 8284 - 78 - 365 273 -1473
Zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertete
finanzielle Verpflichtungen 9756 9493 - 140 — 472 — 344 1167
Portfolio Fair Value Hedges
Erfolgsneutral zum Fair Value bewertete finan-
zielle Vermogenswerte 1277 1062 27 - 53
Zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertete
finanzielle Vermégenswerte 1310 3112 22 - 535
Zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertete
finanzielle Verpflichtungen 9824 9888 — 260 1849

Die in der Beurteilung der (In-) Effektivitit beriicksichtigten Fair-Value-Anderungen bzw. Wertinderun-
gen werden in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung im Ergebnis aus Hedge Accounting ausgewiesen (siehe
Note (27) Ergebnis aus Hedge Accounting).

In der nachstehenden Tabelle sind die Restlaufzeiten der derivativen Finanzinstrumente angegeben, die

als Sicherungsinstrumente im Rahmen von Mikro-Fair-Value-Hedge-Accounting eingesetzt werden.

Nominalwerte mehr als 3 Mona- mehrals 1 Jahr mehrals5 Jahre Summe

bis 3 Monate te bis 1 Jahr bis 5 Jahre

31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12.
(in Mio €) 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Zinsrisiken 146 1094 2113 1035 8290 9688 6516 6923 17 066 18740
Wédhrungsrisiken 38 — 64 20 96 267 155 172 354 459
Gesamt 184 1094 2177 1055 8387 9 955 6672 7095 17419 19199

Die Restlaufzeit wird definiert als verbleibende Zeit ab dem Abschlussstichtag bis zum vertraglichen Fal-

ligkeitstermin.
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31.12.2023 bis 1 Monat mehr als mehrals mehrals mehrals Summe
1 Monat bis 3 Monate 1 Jahrbis 5 Jahre
3 Monate bis1Jahr 5Jahre

(in Mio €)

Handelspassiva 173 370 1448 33807 5452 11249
Derivate 173 370 1448 3796 5446 11233
Lieferverpflichtungen aus Leerver-
kdufen - - 0 10 6 16

Zur erfolgswirksamen Fair-Value-

Bewertung designierte finanzielle Ver-

pflichtungen 19 40 175 1134 5547 6915
Einlagen 13 9 101 713 4878 5715
Verbriefte Verbindlichkeiten 5 31 74 421 669 1200

Zu fortgefithrten Anschaffungskosten

bewertete finanzielle Verpflichtungen 28 257 5613 12333 29186 27442 102 831
Einlagen 27751 4772 7963 14939 24084 79 509
Verbriefte Verbindlichkeiten 506 842 4370 14247 3358 23322

Negative Fair Values aus Hedge-

Accounting-Derivaten 58 87 263 649 422 1479

Sonstige Passiva (nur Finanzinstrumen-

te) 1 - - - - 1

Ausgegebene Kreditzusagen 18 807 478 774 513 96 20 668

Ausgegebene Finanzgarantien 3746 — 0 2 8 3756

Gesamt 51 061 6 588 14993 35291 38966 146 898

31.12.2022 bis 1 Monat mehr als mehrals mehrals mehrals Summe

1 Monat bis 3 Monate 1Jahrbis 5 Jahre
3 Monate bis 1 Jahr 5Jahre

(in Mio €)

Handelspassiva 103 203 1792 7284 7 658 17 040
Derivate 103 203 1791 7263 7657 17017
Lieferverpflichtungen aus Leerver-
kdufen - - 1 21 1 23

Zur erfolgswirksamen Fair-Value-

Bewertung designierte finanzielle Ver-

pflichtungen 17 65 698 1068 5497 7345
Einlagen 13 7 87 647 4750 5504
Verbriefte Verbindlichkeiten 4 58 611 421 747 1841

Zu fortgefithrten Anschaffungskosten

bewertete finanzielle Verpflichtungen 28 650 4422 9256 29193 28 603 100 124
Einlagen 28276 3058 7276 16187 24494 79 291
Verbriefte Verbindlichkeiten 374 1364 1980 13006 4109 20833

Negative Fair Values aus Hedge-

Accounting-Derivaten 36 48 286 1225 743 2338

Sonstige Passiva (nur Finanzinstrumen-

te) 1 - - - - 1

Ausgegebene Kreditzusagen 19455 227 797 790 99 21368

Ausgegebene Finanzgarantien 3630 — — 13 11 3654

Gesamt 51 892 4965 12 829 39573 42 611 151 870

Die Restlaufzeit der undiskontierten finanziellen Verpflichtungen wird definiert als verbleibende Zeit ab

dem Abschlussstichtag bis zum vertraglichen Falligkeitstermin.



210

Konzernabschluss  Anhang (Notes)

(63) Der NORD/LB Konzern als Sicherungsgeber und Sicherungsnehmer

Die folgenden Vermogenswerte wurden als Sicherheiten fir Verpflichtungen iibertragen (Buchwerte):

31.12.2023 31.12.2022  Verdanderung
(in Mio €) (in Mio €) (in %)
Verpflichtend erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle
Vermogenswerte 114 150 - 24
Erfolgsneutral zum Fair Value bewertete finanzielle Vermogenswer-
te 1977 1104 79
Zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermo-
genswerte 46181 45 424 2
Gesamt 48 272 46 678 3

Die Sicherheitenstellung erfolgte fiir Geldaufnahmen im Rahmen echter Pensionsgeschdfte (Repo-
Geschafte). Dartiber hinaus wurden Sicherheiten fiir zweckgebundene Refinanzierungsmittel wie die im
Deckungsstock der Pfandbriefbanken des NORD/LB Konzerns befindlichen Deckungswerte und die Ver-
briefungstransaktionen zugrunde liegenden Darlehen gestellt. Zudem wurden Sicherheiten fiur Wertpa-

pierleihegeschifte sowie fiir Geschafte mit Clearing Brokern und an Borsen hinterlegt.

Die Hohe der als Sicherheit gestellten finanziellen Vermégenswerte, bei denen die Sicherungsnehmenden
das vertrags- bzw. gewohnheitsméaf3ige Recht haben, die Sicherheiten zu verkaufen bzw. weiter zu ver-
pfanden, betragt 1 599 Mio € (790 Mio €). Im Wesentlichen handelt es sich um Barsicherheiten oder Wert-
papiersicherheiten.

Fur folgende Verpflichtungen wurden Vermogenswerte als Sicherheit in Hohe der angegebenen Werte

ubertragen:

31.12.2023 31.12.2022  Verdanderung

(in Mio €) (in Mio €) (in %)

Handelspassiva 1300 1763 - 26
Zur erfolgswirksamen Fair-Value-Bewertung designierte finanzielle
Verpflichtungen - 496 - 100
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Ver-
pflichtungen 14933 13263 13
Hedge-Accounting-Derivate 303 334 -9
Gesamt 16 536 15856 4
Eventualverbindlichkeiten, fiir die die vorgenannten Verméogens-
werte als Sicherheiten {ibertragen wurden 4 6 - 30

Fir erhaltene Sicherheiten insbesondere im Rahmen von Wertpapierpensions- und Wertpapierleihege-
schéften, die auch ohne Ausfall der Sicherungsgebenden weiterverpfandet bzw. weiterveraulRert werden
dirfen, betragt der Fair Value 163 Mio € (24 Mio €). Im Berichtsjahr 2023 sowie im Vorjahr wurden keine
Sicherheiten gehalten, die auch ohne Ausfall der Sicherungsgebenden verdulRert oder weitergereicht

werden diirfen.

Es wurden Sicherheiten, die ohne Ausfall der Sicherungsgebenden weiterverpfandet bzw. weiterverau-
Rert werden diirfen, verwertet. Die Riickzahlungsverpflichtung zu aktuellen Marktwerten betrdgt 14 Mio €
(20 Mio €).

Wertpapierpensions- und -leihegeschéfte werden hinsichtlich der Besicherung durch eine Bewertung der
Geschifte taglich tiberwacht. Entsteht eine Unterdeckung, die einen vertraglich definierten Schwellen-
wert Uibersteigt, kann die Sicherungsnehmenden von den Sicherungsgebenden verlangen, eine zusatzli-

che Sicherheit zur Erh6hung der Deckungssumme zu leisten. Haben die Sicherungsgebenden eine Si-
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cherheit geleistet und verédndert sich die Marktlage derart, dass eine Uberdeckung entsteht, die einen
vertraglich definierten Schwellenwert tibersteigt, konnen diese von den Sicherungsnehmenden eine Si-
cherheitenfreigabe verlangen. Die geleisteten Sicherheiten unterliegen der Vollrechtstibertragung, d.h.
die Sicherungsnehmenden kénnen damit grundsatzlich wie mit Eigentum verfahren und insbesondere
Verfiilgungen in Form von Ubereignungen oder Verpfandungen tétigen. Bei einer Wertpapiersicherheit
missen Wertpapiere gleicher Art und Giite belastungsfrei zuriickgeliefert bzw. geliefert werden. Eine
Riickgabe der gestellten Sicherheiten in Form liquider Mittel ist bei Stellung von Wertpapiersicherheiten
nicht ohne Zustimmung der Sicherungsgebenden zulassig.
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Weitere Erlauterungen

(64) Eigenkapitalmanagement

Das Eigenkapitalmanagement fiir den NORD/LB Konzern erfolgt in der Konzernobergesellschaft
NORD/LB. Ziele sind die Sicherstellung einer addquaten Eigenkapitalausstattung in quantitativer und
qualitativer Hinsicht, die Erzielung einer angemessenen Eigenkapitalrendite und die dauerhafte Einhal-
tung der aufsichtsrechtlich vorgegebenen Mindest-Eigenkapitalanforderungen jeweils auf Konzernebene.

Maldgebliche EigenkapitalgrofRen fir das Eigenkapitalmanagement bildeten im Berichtszeitraum das aus
dem bilanziellen Eigenkapital abgeleitete ,nachhaltige handelsrechtliche Eigenkapital“ als Grof3e zur
Bemessung der Eigenkapitalrendite sowie die aufsichtsrechtlichen GréRen hartes Kernkapital, Kernkapi-
tal und Eigenmittel in der Definition der giiltigen Version der EU-Verordnung Nr. 575/2013 tiber Auf-
sichtsanforderungen an Kreditinstitute und Wertpapierfirmen (CRR).

Fir diese aufsichtsrechtlichen EigenkapitalgroRen gelten jeweils gesetzlich vorgeschriebene Mindest-
Kapitalquoten und Kapitalpuffer sowie dariiber hinausgehende individuell auf NORD/LB-Gruppenebene
glltige Vorgaben zur Einhaltung bestimmter Kapitalquoten durch die Europdische Zentralbank (EZB) als
zustandiger Aufsichtsbehdrde der NORD/LB. Bei allen diesen Mindest-Eigenkapitalquoten bildet der Zah-
ler die jeweilige EigenkapitalgroRe; der Nenner besteht jeweils aus dem Gesamtrisikobetrag gemal}
Art. 92 Abs. 3 CRR. Diese Mindest-Eigenkapitalquoten hat die NORD/LB im Berichtszeitraum durchgehend
eingehalten. Einzelheiten zu den aufsichtsrechtlich vorgegebenen Mindest-Eigenkapitalquoten und zur
Entwicklung der Ist-Eigenkapitalquoten im Berichtszeitraum sind im Kapitel ,Wesentliche Ereignisse im
Berichtsjahr” innerhalb des Wirtschaftsberichts erldutert. Die entsprechenden Ist-Daten enthdlt die Note
(65) Aufsichtsrechtliche Grunddaten.

Neben den aufsichtsrechtlichen Vorgaben sind fiir einen Teil der oben genannten EigenkapitalgrofRen auf

Konzernebene interne Ziel-Eigenkapitalquoten festgelegt, die jeweils h6her liegen.

Die Kernaufgaben des Eigenkapitalmanagements bestanden im Berichtszeitraum in der
e fachlichen Initiierung und/oder Begleitung von Malinahmen zur Eigenkapitalstairkung sowie zur weite-

ren Optimierung der Eigenkapitalstruktur und des Gesamtrisikobetrags.

e operativen Steuerung der relevanten Eigenkapitalgré3en und des Gesamtrisikobetrags zur Erreichung
der internen Ziel-Eigenkapitalquoten und damit immanent auch zur Einhaltung der aufsichtsrechtlich

vorgegebenen Mindest-Eigenkapitalquoten.
e fachlichen Unterstiitzung im Rahmen des EU-weiten Bankenstresstests.

Dartiber hinaus erfolgen im Rahmen des Eigenkapitalmanagements regelmdfRig und bedarfsorientiert
Plan- und Prognoserechnungen der malfdgeblichen Eigenkapitalgréf3en, des Gesamtrisikobetrags sowie
der zugehorigen Eigenkapitalquoten. Deren Entwicklung wird an das Management, an die Aufsichts-
gremien und Trager der Bank, an die Bankaufsicht sowie bei Bedarf an weitere Externe wie z.B. Ratinga-
genturen berichtet. Lassen diese Analysen Steuerungsbedarf erkennen, erfolgen Anpassungs-
mafRnahmen beziiglich des Gesamtrisikobetrags und/oder -in Abstimmung mit den Tragern- auf einzelne

EigenkapitalgroRen gerichtete Optimierungsmafinahmen bzw. MaRnahmen zur Eigenkapitalstarkung.

Aulierdem bildet das Eigenkapitalmanagement auch die Grundlage fiir die Planung und Steuerung der
sog. MREL-Quoten. MREL stellt gemdf} der EU-Richtlinie Nr. 2014/59 zur Festlegung eines Rahmens fiir die
Sanierung und Abwicklung von Kreditinstituten und Wertpapierfirmen (BRRD) die ,Mindestanforde-
rungen an Eigenmittel und beriicksichtigungsfahige Verbindlichkeiten* dar, die Banken in der EU zur
Verlustabsorbtion in einem moglichen Abwicklungsfall vorhalten miissen. Analog zum Vorgehen bei den
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aufsichtsrechtlichen Mindest-Eigenkapitalquoten werden der NORD/LB beziiglich MREL von der zustdn-
digen Europdischen Abwicklungsbehérde (SRB) mehrere einzuhaltende Mindestquoten vorgegeben, die
im Zahler jeweils aus MREL-Gréf3en sowie im Nenner einerseits aus dem Gesamtrisikobetrag und ande-
rerseits aus dem Leverage Ratio Exposure als Nenner der sog. Leverage Ratio bestehen. Einzelheiten zu
den vorgegebenen MREL-Mindestquoten und zur Entwicklung der entsprechenden Istquoten im Berichts-
zeitraum enthadlt das Kapitel ,,Wesentliche Ereignisse im Berichtsjahr* innerhalb des Wirtschaftsberichts.

Zur Steuerung der MREL-Quoten und damit immanent auch zur Einhaltung der MREL-Mindestquoten
beriicksichtigt das Eigenkapitalmanagement das Zusammenspiel von Eigenmitteln und als MREL anre-
chenbare Verbindlichkeiten in den Plan- und Prognoserechnungen sowie initiiert und/oder begleitet
fachlich erforderliche MaRnahmen zur Anpassung der Verbindlichkeitenstruktur der NORD/LB.

Die Anforderungen an das Eigenkapitalmanagement werden auch in der Zukunft aufgrund der erforder-
lichen Reaktion auf aufsichtsrechtliche Neuregelungen und laufende Veranderungen der individuellen
Mindest-Kapitalvorgaben durch die EZB und/oder das SRB sowie durch Umsetzung von oder Unterstiit-

zung bei aufsichtsrechtlichen Sonderanforderungen vielfaltig bleiben.

(65) Aufsichtsrechtliche Grunddaten

Die nachfolgenden aufsichtsrechtlichen Konzerndaten fiir den Berichtsstichtag wurden entsprechend
den geltenden Regelungen der EU-Verordnungen Nr. 575/2013 iiber Aufsichtsanforderungen an Kreditin-
stitute und Wertpapierfirmen (CRR) ermittelt.

31.12.2023 31.12.2022

(in Mio €) (in Mio €)

Gesamtrisikobetrag 40572 40142
Eigenmittelanforderungen fiir Adressenausfallrisiken 2928 2846
Eigenmittelanforderungen fiir operationelle Risiken 168 196
Eigenmittelanforderungen fiir Marktrisikopositionen 95 125
Eigenmittelanforderungen aus Kreditwertanpassungen 48 43
Sonstige oder iibergangsweise Eigenmittelanforderungen 6 -
Eigenmittelanforderungen 3246 3211

Die folgende Ubersicht zeigt die Zusammensetzung der aufsichtsrechtlichen Eigenmittel fiir die Instituts-
gruppe gemadl} Art. 25 ff. der CRR:

31.12.2023 31.12.2022"

(in Mio €) (in Mio €)

Gezeichnetes Kapital inklusive Agio 5747 5716
Riicklagen 1364 1258
Kumuliertes sonstiges Ergebnis - 410 - 517
Aufsichtsrechtliche Anpassungen - 269 - 193
-Abzugsposten — 284 - 213
Hartes Kernkapital 6147 6051
Eingezahlte Instrumente des zusatzlichen Kernkapitals 50 50
Zusatzliches Kernkapital 50 50
Kernkapital 6198 6101
Eingezahlte Instrumente des Erganzungskapitals 813 1161
Sonstige Komponenten des Erganzungskapitals - 189
-Abzugsposten - 10 - 10
Erganzungskapital 803 1340
Eigenmittel 7 000 7 441

U Die Vorjahreszahlen wurden aufgrund von Korrekturen angepasst.
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31.12.2023 31.12.2022Y

(in %) (in %)

Harte Kernkapitalquote 15,15% 15,07%
Kernkapitalquote 15,28% 15,20%
Gesamtkapitalquote 17,25% 18,54%

U Die Vorjahreszahlen wurden aufgrund von Korrekturen angepasst.

(66) Fremdwdhrungsvolumen

Zum 31. Dezember 2023 sowie zum 31. Dezember 2022 bestanden im NORD/LB Konzern folgende finanzi-

ellen Vermogenswerte und Verpflichtungen in fremder Wahrung:

USD GBP JPY Sonstige Summe Summe
31.12. 31.12.

(in Mio €) 2023 2022
Aktiva
Barreserve 191 - - 1 192 369
Handelsaktiva 3988 811 213 1522 6535 7839
Verpflichtend erfolgswirksam zum Fair Value
bewertete finanzielle Vermogenswerte 5 40 - 1 46 51
Erfolgsneutral zum Fair Value bewertete
finanzielle Vermoégenswerte 371 63 - 76 510 525
Zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertete
finanzielle Vermégenswerte 6830 4017 162 853 11862 11190
Positive Fair Values aus Hedge-Accounting-
Derivaten 0 3 = = 3 5
Ausgleichsposten fiir im PFVH abgesicherte
Finanzinstrumente - 28 = = = - 28 - 34
Anteile an Unternehmen (ohne nach der Equity-
Methode bilanzierte Anteile) - - - 3 3 3
Sachanlagevermdgen 4 - - 1 5 3
Ertragsteueranspriiche 14 -2 = = 11 13
Sonstige Aktiva 12 4 0 2 19 14
Gesamt 11 387 4936 375 2459 19 158 19 978
Passiva
Handelspassiva 7733 4 665 312 2097 14 807 14408
Zur erfolgswirksamen Fair-Value-Bewertung
designierte finanzielle Verpflichtungen 13 - - - 13 14
Zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertete
finanzielle Verpflichtungen 3174 205 19 272 3670 4716
Negative Fair Values aus Hedge-Accounting-
Derivaten 254 176 34 69 533 629
Ausgleichsposten fiir im PFVH abgesicherte
Finanzinstrumente -5 = = = -5 - 16
Riickstellungen 17 1 0 0 18 19
Ertragsteuerverpflichtungen 2 -0 - 2 4 3
Sonstige Passiva 40 10 0 5 55 62
Gesamt 11 229 5 056 364 2 446 19 095 19 835

Bestehende Wechselkursdanderungsrisiken werden durch den Abschluss laufzeitkongruenter Gegenge-

schafte eliminiert.
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Fur Bilanzposten, die sowohl kurzfristige als auch langfristige Vermogenswerte oder Verbindlichkeiten

enthalten, werden nachfolgend die Vermdégenswerte und Verbindlichkeiten gezeigt, die nach mehr als

zwoOlf Monaten realisiert oder beglichen werden.

31.12.2023 31.12.2022  Verdanderung
(in Mio €) (in Mio €) (in %)
Aktiva
Handelsaktiva 3170 4123 - 23
Derivate 2093 2948 - 29
Forderungen 1078 1175 -8
Verpflichtend erfolgswirksam zum Fair Value bewertete
finanzielle Vermégenswerte 354 559 - 37
Eigenkapitalinstrumente 1 - -
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 301 392 -23
Forderungen 52 167 - 69
Erfolgsneutral zum Fair Value bewertete
finanzielle Vermégenswerte 7931 8818 - 10
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 7651 8432 -9
Forderungen 281 386 - 27
Zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertete
finanzielle Vermégenswerte 67677 68 146 -1
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 2 688 3021 -11
Forderungen 64988 65125 -0
Positive Fair Values aus Hedge-Accounting-Derivaten 122 181 -33
Ausgleichsposten fiir im Portfolio-Fair-Value-Hedge
abgesicherte Finanzinstrumente — 136 — 221 -39
Gesamt 79119 81 606 -3
Passiva -
Handelspassiva 2046 3208 -36
Derivate 2046 3208 - 36
Zur erfolgswirksamen Fair-Value-Bewertung designierte
finanzielle Verpflichtungen 3901 3757 4
Einlagen 3045 2865 6
Verbriefte Verbindlichkeiten 857 892 -4
Zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertete
finanzielle Verpflichtungen 50803 51963 -2
Einlagen 34350 36124 -5
Verbriefte Verbindlichkeiten 16 454 15839 4
Negative Fair Values aus Hedge-Accounting-Derivaten 322 408 -21
Ausgleichsposten fiir im Portfolio-Fair-Value-Hedge
abgesicherte Finanzinstrumente - 855 -1289 -34
Ruckstellungen 1 1 -
Gesamt 56218 58 048 -3

(68) Leasingverhadltnisse

NORD/LB als Leasingnehmende

Der NORD/LB Konzern hat im Berichtsjahr im Wesentlichen Immobilien, Hardware und Fahrzeuge gemie-

tet.

Die Mietvertrdage der Immobilien betreffen insbesondere die Standorte Hannover und Braunschweig. Die

durchschnittliche Anmietungsdauer der Immobilien betragt fiinf Jahre. Es besteht ein wesentlicher Miet-

vertrag fir ein Gebdaude mit einer Laufzeit von elf Jahren (Restlaufzeit 7 Jahre) am Standort Hannover.

Das Mietverhdltnis kann bis zu viermal verlangert werden.
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Fir den Fuhrpark belduft sich die durchschnittliche Vertragsdauer auf drei Jahre, Hardware wird im
Durchschnitt tiber sieben Jahre angemietet.

Die folgenden Aufwendungen sind im NORD/LB Konzern als Leasingnehmenden angefallen:

1.1-31.12.2023 1.1.-31.12.2022 Veranderung Position in der Gewinn-und-

(in Mio €) in % Verlust-Rechnung
Zinsaufwendungen aus Leasingver- Zinsaufwendungen aus Ver-
bindlichkeiten -1 -1 - bindlichkeiten
Aufwendungen aus geringwertigen

Leasingverhdltnissen -1 -1 — Verwaltungsaufwand

Die Zahlungsmittelabfliisse fiir Leasingverhdltnisse in der Berichtsperiode betragen 13 Mio € (16 Mio €).

Es konnte zu kiinftigen Zahlungsmittelabfliissen kommen, die bei der Bewertung der Leasingverbindlich-
keiten unberiicksichtigt blieben. Solche Abfliisse konnen sich aus variablen Leasingzahlungen, Verlange-
rungs- und Kiindigungsoptionen, Restwertgarantien und in Zukunft beginnenden Leasingverhdltnissen
ergeben. Zum 31. Dezember 2023 sowie im Vorjahr bestehen keine Verlangerungs- und Kiindigungsorpi-

tion, die bei der Bewertung der Leasingverbindlichkeit unbertiicksichtigt blieben.

Die Entwicklung der Nutzungsrechte aus Leasing einschlieRlich der Zugdnge ist unter Note (42) Als Finan-

zinvestition gehaltene Immobilien dargestellt.

In der folgenden Tabelle werden die Buchwerte und Abschreibungsbetrdge der Nutzungsrechte aus Lea-

sing nach Klassen unterteilt dargestellt:

Buchwert Abschreibungen
1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
(in Mio €) 31.12.2023 31.12.2022 2023 2022
Immobilien 52 69 - 10 - 15
Hardware 8 9 -2 -3

Nachfolgend sind die Restlaufzeiten der undiskontierten finanziellen Verpflichtungen aus Leasingver-
haltnissen dargestellt. Sie werden als verbleibende Zeit ab dem Abschlussstichtag bis zum vertraglichen

Falligkeitstermin definiert.

31.12.2023 Bis 1 Monat Mehr als Mehr als Mehr als Mehr als Summe
1 Monat bis 3 Monate 1 Jahrbis 5 Jahre
(in Mio €) 3 Monate bis 1 Jahr 5 Jahre

Verbindlichkeiten aus Leasinggeschaf-
ten 2 2 9 36 21 70

NORD/LB als Leasinggebende - Operating Lease
Der NORD/LB Konzern hat im Berichtsjahr Immobilien vermietet.

Bei den Immobilien handelt es sich im Wesentlichen um Gewerbe-, Wohn- und Biiroobjekte an den Stand-
orten Hannover, Bremen, Magdeburg, Oldenburg und Braunschweig. Die Mietvertrdge sind individuell
mit Verlangerungsoptionen ausgestaltet. Die Mietvertrage fiir Wohnobjekte sind grundsatzlich unbefris-
tet.
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Die Leasingertrage aus Operating-Lease-Vereinbarungen werden im Sonstigen betrieblichen Ergebnis

erfasst.
31.12.2023 31.12.2022  Verdanderung
(in Mio €) (in Mio €) (in %)
Leasingertrdge aus Als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien 12 11 7

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Summe der undiskontierten, kiinftigen Leasingzahlungen aus Opera-
ting-Lease-Verhdltnissen, die dem Konzern zustehen:

31.12.2023 31.12.2022  Verdanderung

(in Mio €) (in Mio €) (in %)

Kinftige Leasingzahlungen bis 1 Jahr 15 7 >100
Kiinftige Leasingzahlungen 1 Jahr bis 2 Jahre 14 10 46
Kiinftige Leasingzahlungen 2 Jahre bis 3 Jahre 13 9 44
Kinftige Leasingzahlungen 3 Jahre bis 4 Jahre 12 8 56
Kiinftige Leasingzahlungen 4 Jahre bis 5 Jahre 12 7 64
Kinftige Leasingzahlungen iiber 5 Jahre 394 235 67
Undiskontierte, kiinftige Leasingzahlungen gesamt 460 276 67

NORD/LB als Leasinggebende - Finance Lease

Die Finance-Lease-Vereinbarungen betreffen im Wesentlichen Fahrzeuge und Maschinen. Dartiber hin-
aus hat der Konzern Wasserleitungen gekauft, die im Rahmen einer Finance-Lease-Vereinbarung vermie-
tet wurden. Dabei sind die Leasingnehmenden zur Zahlung eines jahrlichen variablen Mietpreises ver-
pflichtet. Die Leasingnehmenden kénnen das Leasingobjekt wahrend oder am Ende der Leasingperiode
zuriickkaufen. Die Laufzeit betrdagt 30 Jahre und endet im Jahr 2035.

Die Zinsertrdge aus Finance-Lease-Vereinbarungen werden im Zinsiiberschuss erfasst. Der Buchwert der
Nettoinvestition in Finance-Lease-Verhdltnisse in Hohe von 26 Mio € (25 Mio €) ist im Wesentlichen un-

verdndert gegentiber dem Vorjahreswert.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Uberleitung der undiskontierten, kiinftigen Leasingzahlungen zur

Nettoinvestition in die Finance-Lease-Verhdltnisse des Konzerns:

31.12.2023 31.12.2022  Verdanderung

(in Mio €) (in Mio €) (in %)

Kiinftige Leasingzahlungen bis 1 Jahr 2 2 - 10
Kinftige Leasingzahlungen 1 Jahr bis 2 Jahre 2 3 - 43
Kiinftige Leasingzahlungen 2 Jahre bis 3 Jahre 2 1 76
Kiinftige Leasingzahlungen 3 Jahre bis 4 Jahre 2 1 76
Kiinftige Leasingzahlungen 4 Jahre bis 5 Jahre 1 -
Kinftige Leasingzahlungen tiber 5 Jahre 20 21 -4
Undiskontierte, kiinftige Leasingzahlungen gesamt 28 28 0
Abziiglich noch nicht realisierter Finanzertrage -2 -4 - 42
Zuzuglich diskontierter, nicht garantierter Restwerte — 1 - 100

Nettoinvestition in Finance-Lease-Verhaltnisse 26 25 3
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(69) Eventualverbindlichkeiten und andere Verpflichtungen

31.12.2023 31.12.2022  Verdanderung
(in Mio €) (in Mio €) (in %)
Eventualverbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Burgschaften
und Gewdhrleistungsvertragen 4324 4072 6
Sonstige Eventualverbindlichkeiten 118 93 27
4442 4165 7
Andere Verpflichtungen
Unwiderrufliche Kreditzusagen 10 848 11990 - 10
Gesamt 15290 16 155 -5

In den Verbindlichkeiten aus Biirgschaften und Gewdhrleistungsvertragen sind Kreditbiirgschaften,
handelsbezogene Biirgschaften sowie Eventualverbindlichkeiten aus sonstigen Burgschaften und Ge-

wahrleistungen enthalten.

Die NORD/LB tragt dafiir Sorge, dass die nachfolgend genannten Gesellschaften ihre Verpflichtungen

erfiillen kénnen:

e Nieba GmbH, Hannover,

e NORD/LB Luxembourg S.A.Covered Bond Bank, Luxemburg-Findel/Luxemburg,
e Skandifinanz AG, Ziirich/Schweiz

Angaben zur Unsicherheit hinsichtlich des Betrages oder des Zeitpunktes von Vermogensabfliissen sowie

Angaben zur Moglichkeit von Ausgleichszahlungen erfolgen aus Griinden der Praktikabilitdat nicht.

(70) Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die NORD/LB ist verpflichtet, Beitrage zum Restrukturierungsfonds fiir Kreditinstitute zu leisten (Banken-
abgabe). Die Bank hat in der Vergangenheit von der Méglichkeit Gebrauch gemacht, einen Teil des festge-
setzten Jahresbeitrags als unwiderrufliche Zahlungsverpflichtung zu erbringen und diese in gleicher
Hoéhe mit Barsicherheiten zu Gunsten des Restrukturierungsfonds zu unterlegen. Wahrend die unwider-
ruflichen Zahlungsverpflichtungen nicht passiviert werden, sind die erbrachten Barsicherheiten unter
den Sonstigen Aktiva bilanziert. Im Berichtsjahr wurden unwiderrufliche Zahlungsverpflichtungen in
Hohe von 10 Mio € (9 Mio €) eingegangen. Insgesamt betragen die im Zusammenhang mit der Bankenab-
gabe bestehenden unwiderruflichen Zahlungsverpflichtungen zum Bilanzstichtag 59 Mio € (49 Mio €).
Rechtliche Unsicherheiten mit méglichen Auswirkungen auf den Ansatz dieses Betrages ergeben sich

aufgrund laufender Gerichtsverfahren zur Bankenabgabe.

Als Mitglied der institutsbezogenen Sicherungsreserve der Landesbanken (Einlagensicherungsfonds), die
zum Sicherungssystem der S-Finanzgruppe gehort, ist die NORD/LB zur Zahlung von jahrlichen Beitragen
verpflichtet. Einen Teil der festgesetzten Jahresbeitrage hat die Bank als unwiderrufliche Zahlungsver-
pflichtung erbracht und diese in gleicher Hohe mit Barsicherheiten zu Gunsten des Einlagensicherungs-
fonds unterlegt. Wahrend die unwiderruflichen Zahlungsverpflichtungen nicht passiviert werden, sind
die erbrachten Barsicherheiten unter den Sonstigen Aktiva bilanziert. Im Berichtsjahr wurden unwider-
rufliche Zahlungsverpflichtungen in Héhe von 15 Mio € (7 Mio €) eingegangen. Insgesamt betragen die im
Zusammenhang mit dem Einlagensicherungsfonds bestehenden unwiderruflichen Zahlungsverpflich-

tungen zum Bilanzstichtag 59 Mio € (44 Mio €). Uber die bereits geleisteten Beitrdge hinaus bestehen
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Nachschusspflichten in Héhe von geschatzten 49 Mio € (49 Mio €). Sofern ein Stiitzungsfall eintritt, kon-
nen die Nachschiisse sofort eingefordert werden.

Der NORD/LB Konzern tritt fir die Verpflichtungen des Sparkassenverbands Niedersachsen (SVN) ein, die
aus dessen Mitgliedschaft gegeniiber dem Deutschen Sparkassen- und Giroverbandes Korperschaft des
offentlichen Rechts und der DekaBank Deutsche Girozentrale entstehen. Daneben besteht gemeinsam mit
den anderen Gesellschafterinnen und Gesellschaftern der DekaBank Deutsche Girozentrale fiir diese eine
Haftung fir bis zum 18. Juli 2005 begriindete Altverbindlichkeiten im Rahmen der Tragerfunktion.

Des Weiteren {ibte die NORD/LB bis 31. August 2023 zusammen mit dem Sparkassenverband Niedersach-
sen (SVN) und der Landesbank Berlin AG die Tragerfunktion bei der LBS Norddeutsche Landesbauspar-
kasse Berlin-Hannover aus. Seit der per 01. September 2023 umgesetzten Fusion der LBS Nord und der
LBS West zur LBS Landesbausparkasse NordWest iibt die NORD/LB zusammen mit dem Rheinischen
Sparkassen- und Giroverband (RSGV), dem Westfélisch-Lippischen Sparkassen- und Giroverband (SVWL),
dem Sparkassenverband Niedersachsen (SVN) und der Landesbank Berlin AG die Tragerfunktion bei der
LBS Landesbausparkasse NordWest aus. Gemeinsam mit den anderen Tragern der LBS Landesbauspar-
kasse NordWest haftet die NORD/LB im Rahmen der Tragerfunktion fiir die bis zum 18. Juli 2005 begriin-
deten Altverbindlichkeiten der genannten Gesellschaft.

Die NORD/LB ist zusammen mit anderen Kommanditistinnen und Kommanditisten an der CG-Terrassen
GmbH & Co. KG (vormals: Immobilien Development und Beteiligungsgesellschaft Niedersachsen mbH IDB
& Co. - Objekt Zietenterrassen - KG) beteiligt. Eine Kommanditistin hat die ehemalige Komplementdrin IDB
Niedersachsen mbH von der Haftung freigestellt. Im Innenverhéltnis ibernimmt der NORD/LB Konzern
50 Prozent der moglichen Verpflichtungen aus dieser Haftungserklarung. Aus der gesetzlichen Nachhaf-
tung ergibt sich ein mégliches Haftungsrisiko fiir bis in das Jahr 2019 entstandene etwaige Anspriiche, die
bis spdtestens im Jahr 2024 geltend gemacht werden. Zugunsten der neuen Komplementarin Casa Gutin-

gi Verwaltungs GmbH wurde ab dem Jahr 2020 eine gleichlautende Haftungsfreistellung vereinbart.

GemadlR der Rechtsform haftet die NORD/LB unbeschrankt gegentiiber den Glaubigerinnen und Glaubigern
der Gesellschaft GLB GmbH & Co. OHG. Sdamtliche Gesellschafterinnen und Gesellschafter sind entweder
juristische Personen des o6ffentlichen Rechts (Landesbanken) oder aber Gesellschaften des privaten
Rechts, bei denen die Mehrheit der Gesellschaftsanteile unmittelbar oder mittelbar von Personen des
offentlichen Rechts gehalten werden. Nach Verkauf und Abtretung der vormals gehaltenen Direktbeteili-
gung und der atypisch stillen Beteiligung an der DekaBank im Jahr 2011 betreibt die Gesellschaft keine
aktive Geschaftstatigkeit mehr. Wesentliche materielle Risiken aus der abschlieRenden Abrechnung ent-
nahmefdhiger Gewinnanteile aus Vorjahren nach materieller Bestandskraft der Steuerbescheinigungen
der DekaBank bestehen nicht.

Die NORD/LB hat zusammen mit den anderen Kommanditistinnen und Kommanditisten der Braun-
schweig Grund Objektgesellschaft Driebenberg mbH & Co. KG i.L. die Komplementdrin von der Haftung
freigestellt.

Zum Jahresende bestanden Einzahlungsverpflichtungen fiir Aktien und sonstige Anteile in Hohe von
5 Mio € (5 Mio €).

Im Rahmen der normalen Geschaftstatigkeit hat der NORD/LB Konzern Sicherheiten in Form von Wertpa-
pieren in Hohe von nominal 33 Mio € (36 Mio €) gestellt.

Auf Basis der in der Grundlagenvereinbarung zur Kapitalstarkung abgestimmten MaRnahmen hat die
NORD/LB 2019 Garantievertrage zur Absicherung von Verlustrisiken und zur Entlastung des regulatori-

schen Eigenkapitals mit dem Land Niedersachsen abgeschlossen.
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Die NORD/LB hat eine Verbriefungstransaktion im zweiten Quartal 2023 gekiindigt, die sie zum Zweck der
Entlastung des regulatorischen Eigenkapitals abgeschlossen hatte. Dies betrifft die Verbriefung eines
Kreditportfolios.

Fir die beiden ausstehenden Garantien ist jeweils eine fixe Garantieprovision vertraglich vereinbart, die
in feststehenden quartalsweisen Raten zu zahlen ist. Fiir die Garantie fur das Schiffsfinanzierungs-
Teilportfolio betrdgt die ausstehende Garantiegebiihr per 31. Dezember 2023 insgesamt 9 Mio €, fiir das
Referenzportfolio aus dem Segment Spezialfinanzierungen werden ab 2024 keine Provisionszahlungen

mehr fallig.

Die NORD/LB hat Miet- und Leasingvertrage unter anderem fiir bankbetrieblich genutzte Grundstiicke
und Gebdude bzw. bestimmte Betriebs- und Geschaftsausstattungen sowie Dienstleistungsvertrage abge-
schlossen. Samtliche durch die Bank in dieser Form abgeschlossenen Vertrdge bewegen sich im ge-
schaftsiiblichen Rahmen. Die hieraus resultierenden sonstigen finanziellen Verpflichtungen sind sowohl

einzeln als auch insgesamt fiir die Beurteilung der Finanzlage der Bank nicht von Bedeutung.
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Unternehmen und Personen mit Konzernverbindungen

(71) Anzahl der Arbeitnehmenden

Der durchschnittliche Personalbestand” im NORD/LB Konzern wihrend des Berichtszeitraums verteilt

sich wie folgt:

Mannlich  Mannlich Weiblich Weiblich Gesamt Gesamt
1.1-31.12. 1.1.-31.12. 1.1.-31.12. 1.1.-31.12. 1.1.-31.12. 1.1.-31.12.

2023 2022 2023 2022 2023 2022
NORD/LB 1856 1898 1862 1947 3718 3845
NORD/LB Luxembourg S.A.
Covered Bond Bank 91 98 30 32 121 130
KreditServices Nord GmbH 21 43 29 117 50 160
Sonstige 51 52 41 41 92 93
Konzern 2019 2091 1962 2137 3981 4228

! Teilzeitbeschéftigte werden voll (nicht anteilig) angerechnet

(72) Angaben zu Anteilen an Unternehmen
Konsolidierte Tochterunternehmen

Von 19 (21) in den Konzernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen sind funf (acht) strukturierte
Unternehmen gemadR IFRS 12.

Im NORD/LB Konzern lagen sowohl zum 31. Dezember 2023 als auch zum 31. Dezember 2022 nicht be-
herrschende Anteile vor. Diese waren an den zuvor genannten Stichtagen weder in Bezug auf ihren Anteil
am Konzerneigenkapital noch in Bezug auf ihren Anteil am Konzernergebnis von wesentlicher Bedeu-

tung.

Gesetzliche, vertragliche oder aufsichtsrechtliche Beschrankungen sowie Schutzrechte nicht beherr-
schender Anteile konnen den NORD/LB Konzern in seiner Fahigkeit einschranken, Zugang zu den Vermé-
genswerten des Konzerns zu erlangen oder diese ungehindert zwischen Konzernunternehmen zu transfe-

rieren und Verbindlichkeiten des Konzerns zu begleichen.

Im NORD/LB Konzern liegen Beschrankungen im Rahmen gestellter Sicherheiten, Beschrankungen be-
ziiglich des Planvermogens gemal? IAS 19 sowie beziiglich der Mindestliquiditdtsreserve vor. Im Hinblick
auf die Beschrankungen im Rahmen der gestellten Sicherheiten wird auf Note (63) Der NORD/LB Konzern
als Sicherungsgebender und Sicherungsnehmender verwiesen. Die Angaben zu den gestellten Sicherhei-
ten umfassen auch die im Deckungsstock der Pfandbriefbanken des NORD/LB Konzerns befindlichen
Deckungswerte sowie aufgrund von Verbriefungstransaktionen gepoolte Darlehen. Beschrankungen im

Rahmen des Planvermdégens sind aus Note (50) Riickstellungen ersichtlich.

Wie in der Note (6) Konsolidierungsgrundsatze dargestellt, werden strukturierte Unternehmen konsoli-
diert, wenn die Beziehung zwischen dem Konzern und den strukturierten Unternehmen zeigt, dass diese

vom Konzern beherrscht werden.

Zum Stichtag wurde ein (ein) strukturierte Unternehmen konsolidiert, dem der Konzern vertraglich ver-
pflichtet ist, finanzielle Hilfe zu gewdhren. Dies betrifft das Conduit Hannover Funding Company LLC
(Hannover Funding), welches Forderungen von Unternehmenskunden erwirbt und diesen Ankauf durch
die Ausgabe von Commercial Papers refinanziert. Der NORD/LB Konzern gewdhrt der Gesellschaft eine
Liquiditatsfazilitat dergestalt, dass Hannover Funding im Fall von Finanzierungs- und Liquiditatsengpas-
sen auf den NORD/LB Konzern zuriickgreifen kann. Geregelt ist dieser Sachverhalt im sogenannten Liqui-
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dity Asset Purchase Agreement. Der NORD/LB Konzern hat aufgrund vertraglicher Vereinbarungen keine

Zugriffsmoglichkeiten auf die Vermégenswerte und Verbindlichkeiten von Hannover Funding.
Assoziierte Unternehmen

Unter den in den Konzernabschluss einbezogenen vier (fiinf) assoziierten Unternehmen ist kein (ein)
assoziiertes Unternehmen aufgrund des anteiligen Ergebnisses sowie des anteiligen Gesamtergebnisses
fiir den Konzern von wesentlicher Bedeutung. Da das Unternehmen in der Vergleichsperiode nach IFRS 5
als zur VerdulRerung klassifiziert ist, wurde aufgrund einer Befreiung auf die Angabe der zusammenge-

fassten Finanzinformationen verzichtet.

Zusammengefasste Finanzinformationen zu den einzeln betrachtet unwesentlichen assoziierten Unter-

nehmen sind der folgenden Tabelle zu entnehmen:

31.12.2023 31.12.2022
(in Mio €) (in Mio €)
Buchwert der Anteile an unwesentlichen
assoziierten Unternehmen 57 56
Anteil des NORD/LB Konzerns am
Ergebnis aus fortzufithrenden Geschaftsbereichen 4 5
Gesamtergebnis 4 5

(Kredit-)vertragliche oder aufsichtsrechtliche Beschrankungen kénnen ein assoziiertes Unternehmen
darin beschrdanken, Bardividenden an den Konzern zu zahlen oder vom Konzern gewdhrte Darlehen zu-

riickzuzahlen. Zum Stichtag bestanden keine derartigen Beschrankungen.

Gegeniiber assoziierten Unternehmen bestanden zum Stichtag Eventualverbindlichkeiten und anderen
Verpflichtungen in Héhe von 2 Mio €(64 Mio €).

Nicht konsolidierte strukturierte Unternehmen

Der NORD/LB Konzern ist bei strukturierten Unternehmen engagiert, die in den Konzernabschluss nicht
als Tochterunternehmen einbezogen werden. Strukturierte Unternehmen sind Unternehmen, die derart
konzipiert sind, dass Stimm- oder vergleichbare Rechte nicht der dominierende Faktor bei der Beurteilung
sind, wer diese Unternehmen beherrscht. Dies ist beispielsweise der Fall, wenn Stimmrechte sich nur auf
administrative Aufgaben beziehen und die relevanten Aktivitaten durch vertragliche Vereinbarungen

gesteuert werden.

Im NORD/LB Konzern liegen strukturierte Unternehmen in Form von Verbriefungsgesellschaften, Lea-

singobjektgesellschaften und anderen kreditfinanzierten Objekt- und Projektgesellschaften vor.

Gegenstand dieser Anhangangabe sind strukturierte Unternehmen, die der Konzern nicht konsolidiert,
weil er diese nicht tiber Stimmrechte, vertragliche Rechte, Finanzierungsvereinbarungen oder andere
Mittel beherrscht.

Verbriefungsgesellschaften

Verbriefungsgesellschaften investieren finanzielle Mittel in diversifizierte Pools von Vermégenswerten.
Dazu zdhlen unter anderem festverzinsliche Wertpapiere, Firmenkredite, gewerbliche und private Immo-
bilienkredite und Kreditkartenforderungen. Die Verbriefungsvehikel finanzieren diese Kdufe durch die
Emission verschiedener Tranchen von Schuld- und Eigenkapitaltiteln, deren Riickzahlung an die Perfor-
mance der Vermogenswerte der Vehikel gekoppelt ist. Der Konzern kann Vermdégenswerte synthetisch
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oder tatsachlich an Verbriefungsgesellschaften tibertragen und diesen liquide Mittel in Form von Finan-

zierungen bereitstellen.
Leasingobjektgesellschaften

Der NORD/LB Konzern tritt als Kreditgebender von Gesellschaften auf, die ausschlief3lich zum Zwecke des
Erwerbs bzw. zur Entwicklung unterschiedlicher Gewerbeimmobilien im Regelfall durch namhafte Lea-
singgesellschaften gegriindet werden. Die Finanzierung ist dabei durch die finanzierte Immobilie besi-
chert. Gefithrt werden die Leasingobjektgesellschaften typischerweise in der Rechtsform einer GmbH &
Co. KG. Aufgrund bestehender vertraglicher Vereinbarungen werden diese oftmals durch den jeweiligen
Leasingnehmenden gesteuert. Die Finanzierung von Leasingobjektgesellschaften findet auch im Bereich

von Projektfinanzierungen sowie im Rahmen von Flugzeugengagements statt.
Objekt-und Projektfinanzierungen

Der Konzern stellt Finanzierungsmittel fir strukturierte Unternehmen zur Verfiigung, die in der Regel
jeweils einen Vermdégenswert halten, wie z.B. eine Immobilie oder ein Flugzeug. Diese strukturierten Un-
ternehmen haben in vielen Fédllen die Rechtsform einer Personengesellschaft. Das Eigenkapital dieser

Gesellschaften ist im Vergleich zur der bereit gestellten Fremdfinanzierung sehr gering.
Anteile an strukturierten Unternehmen

Anteile des Konzerns an nicht konsolidierten strukturierten Unternehmen bestehen aus vertraglichen
oder nicht-vertraglichen Engagements zu diesen Unternehmen, durch die der Konzern variablen Riick-
flissen aus der Leistungskraft der strukturierten Unternehmen ausgesetzt ist. Beispiele von Anteilen an
nicht konsolidierten strukturierten Unternehmen umfassen Schuld- oder Eigenkapitalinstrumente, Li-
quiditatsfazilitaten, Garantien und verschiedene derivative Instrumente, durch die der Konzern Risiken

aus strukturierten Einheiten absorbiert.

Anteile an nicht konsolidierten strukturierten Unternehmen beinhalten keine Instrumente, durch die der
Konzern ausschlieBlich Risiken auf das strukturierte Unternehmen transferiert. Wenn der Konzern bspw.
Kreditausfallversicherungen von nicht konsolidierten strukturierten Unternehmen kauft, deren Zweck es
ist, Kreditrisiken auf eine Investorin oder einen Investor zu ubertragen, tibertragt der Konzern dieses
Risiko auf das strukturierte Unternehmen und trdgt es nicht mehr selbst. Eine solche Kreditausfallversi-

cherung stellt daher keinen Anteil an einem strukturierten Unternehmen dar.
Einnahmen aus Anteilen an strukturierten Unternehmen

Zinsertrage werden durch die Finanzierung von strukturierten Unternehmen erzielt. Sdmtliche Ertrége,
die sich aus dem Handel von Derivaten mit strukturierten Unternehmen und den Wertveranderungen der
gehaltenen Wertpapiere ergeben, sind in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung in der Position Ergebnis aus

der Fair Value-Bewertung erfasst.
GréfSe von strukturierten Einheiten

Die Grofde eines strukturierten Unternehmens wird durch die Art seiner Geschaftstatigkeit bestimmt. Sie
kann daher von Unternehmen zu Unternehmen unterschiedlich festzulegen sein. Der NORD/LB Konzern
sieht die folgenden Kennzahlen als angemessene Indikatoren fiir die Gréf3e der strukturierten Unterneh-

men an:
o Verbriefungsgesellschaften: aktuelles Gesamtvolumen der emittierten Tranchen

o (Leasing-) Objektgesellschaften: Bilanzsumme der (Leasing-) Objektgesellschaft
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Maximales Verlustrisiko

Das maximal mogliche Verlustrisiko ist der maximale Verlust, den der Konzern aus seinem Engagement
an nicht konsolidierten strukturierten Unternehmen in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung sowie in der
Gesamtergebnisrechnung zu erfassen hatte. Sicherheiten oder Sicherungsbeziehungen bleiben bei der
Ermittlung genauso aufer Betracht, wie die Eintrittswahrscheinlichkeit eines Verlustes. Das maximal
mogliche Verlustrisiko muss daher nicht mit dem wirtschaftlichen Risiko tibereinstimmen.

Das maximal mogliche Verlustrisiko bestimmt sich nach der Art des Engagements an einem strukturier-
ten Unternehmen. Das maximal mogliche Verlustrisiko von Forderungen aus Kreditgeschaften, ein-
schlieBlich Schuldverschreibungen besteht im Buchwert, der in der Bilanz abgebildet ist. Das gleiche gilt
fir Handelsaktiva sowie fiir ABS-, MBS- und CDO-Positionen. Den maximal méglichen Verlust von aufier-
bilanziellen Geschéften, wie zum Beispiel Garantien, Liquiditadtsfazilititen und Kreditzusagen stellt deren

Nennwert dar. Fiir Derivate stellt das maximal mogliche Verlustrisiko ebenfalls deren Nennwert dar.

Die folgende Tabelle zeigt nach Art des nicht konsolidierten strukturierten Unternehmens die Buchwerte
der Anteile des Konzerns, die in der Bilanz des Konzerns erfasst sind, sowie den maximal méglichen Ver-
lust, der aus diesen Anteilen resultieren kénnte. Sie gibt auch eine Indikation iiber die Gr63e der nicht
konsolidierten strukturierten Unternehmen. Die Werte bilden nicht das wirtschaftliche Risiko des Kon-

zerns aus diesen Beteiligungen ab, da sie keine Sicherheiten oder Sicherungsbeziehungen bertcksichti-

gen.
31.12.2023 Verbrie- Verbrie- Verbrie-  Leasing- Objekt- Summe
fungs- fungs- fungs- objekt-  und Pro-
gesell- gesell- gesell- gesell- jekt-
schaften schaften schaften schaften finanzie-
(Kredit- (Origi- (Inves- rungen
gebende) nierende) tierende)
(in Mio €)

GrolRe des nicht konsolidierten strukturier-
ten Unternehmens 72 55 1856 10873 11 12 868

Verpflichtend erfolgswirksam zum Fair
Value bewertete finanzielle Vermogenswer-

te = = 61 = = 61
Zu fortgefithrten Anschaffungskosten
bewertete finanzielle Vermogenswerte 48 - 0 483 5 536

Vermoégenswerte, die in der
Bilanz des NORD/LB Konzerns

ausgewiesen werden 48 0 61 483 5 597
Handelspassiva - - - 1 - 1
Zu fortgefithrten Anschaffungskosten

bewertete finanzielle Verpflichtungen 1 - - 7 0 8
Verbindlichkeiten, die in der Bilanz des

NORD/LB Konzerns ausgewiesen werden 1 0 - 8 0 9
Aul3erbilanzielle Positionen 74 134 - 18 - 227
Maximales Verlustrisiko 123 157 61 525 5 870

Entstandene Verluste in der Berichtsperio-
de 13 0 - 11 - 24
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31.12.2022 Verbrie-  Verbrie-  Verbrie-  Leasing- Objekt- Summe
fungs- fungs- fungs- objekt-  und Pro-
gesell- gesell- gesell- gesell- jekt-
schaften  schaften schaften schaften finanzie-
(Kredit- (Origi- (Inves- rungen

gebende) nierende) tierende)
(in Mio €)

GrolRe des nicht konsolidierten strukturier-
ten Unternehmens 20 - 2832 10078 20 12 950

Handelsaktiva - - - 27 - 27

Verpflichtend erfolgswirksam zum Fair
Value bewertete finanzielle Vermégenswer-

te - - 90 - 5 95
Zu fortgefithrten Anschaffungskosten
bewertete finanzielle Vermégenswerte 11 - 4 472 5 492

Vermoégenswerte, die in der
Bilanz des NORD/LB Konzerns

ausgewiesen werden 11 - 94 499 10 614
Handelspassiva - - - 1 - 1
Zu fortgefithrten Anschaffungskosten

bewertete finanzielle Verpflichtungen — - - 3 — 3
Verbindlichkeiten, die in der Bilanz des

NORD/LB Konzerns ausgewiesen werden - - - 4 — 4
AuRerbilanzielle Positionen - - 1 9 - 10
Maximales Verlustrisiko 11 - 96 538 10 655
Entstandene Verluste in der Berichtsperio-

de — - 3 - — 3

Wdhrend des Berichtsjahres hat der NORD/LB Konzern nicht konsolidierten strukturierten Unternehmen

keine nicht vertragliche Unterstiitzung zur Verfiigung gestellt.

Der NORD/LB Konzern wird als Sponsor eines strukturierten Unternehmens angesehen, wenn Marktteil-
nehmende ihn in begriindeter Weise mit dem strukturierten Unternehmen in Verbindung bringen.

Sponsorship liegt im NORD/LB Konzern vor, wenn

e der NORD/LB Konzern an der Griindung des strukturierten Unternehmens beteiligt war und an Zielset-

zung und Design mitgewirkt hat;

e die Firma des strukturierten Unternehmens Bestandteile enthdlt, die eine Verbindung zum NORD/LB

Konzern herstellen;

e das Management der Vermdégenswerte und der Verbindlichkeiten des strukturierten Unternehmens

auf Basis einer vom Konzern entwickelten Strategie erfolgt, oder

e der NORD/LB Konzern die Vermogenswerte, bevor sie in das strukturierte Unternehmen eingebracht
worden sind, ausgegeben oder gekauft hatte (d.h. die NORD/LB ist Originator des strukturierten Unter-

nehmens).

Der NORD/LB Konzern sponsort verschiedene Verbriefungsgesellschaften, an deren Griindung er beteiligt

war bzw. Originator ist.

Auf diese wurden im Geschaftsjahr 2023 mittels einer Finanzgarantie bzw. im Rahmen von Konsortial-
vereinbarungen Ausfallrisiken aus Kreditforderungen in Héhe von 16 Mio € (13 Mio €) tibertragen (siehe
hierzu Note (70) Sonstige finanzielle Verpflichtungen).
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Ertrdge aus den zuvor genannten gesponsorten nicht konsolidierten strukturierten Unternehmen, an
denen der NORD/LB Konzern zum Stichtag keinen Anteil hélt, liegen in der Berichtsperiode nicht vor.

(73) Beziehungen zu nahe stehenden Unternehmen und Personen

Als nahe stehende juristische Personen werden alle konsolidierten und nicht konsolidierten Tochterun-
ternehmen, assoziierten Unternehmen und Joint Ventures sowie die Tochterunternehmen von Joint
Ventures und assoziierten Unternehmen qualifiziert. Weitere Related Parties des NORD/LB Konzerns sind
die Trager der NORD/LB, deren Tochterunternehmen und Joint Ventures sowie von nahe stehenden Per-

sonen beherrschte oder unter gemeinschaftlicher Fiihrung stehende Unternehmen.

Natiirliche Personen, die gemdf IAS 24 als nahe stehend betrachtet werden, sind die Mitglieder des Vor-
standes, des Aufsichtsrates und der Ausschiisse der NORD/LB als Mutterunternehmen sowie deren nahe

Familienangehoérige.

Die Geschafte mit nahe stehenden Unternehmen und Personen werden zu marktiiblichen Bedingungen

und Konditionen abgeschlossen.

Der Umfang der Transaktionen (ohne die im Rahmen der Konsolidierung zu eliminierenden Geschifte)
mit nahe stehenden Unternehmen und Personen in den Jahren 2023 und 2022 kann den folgenden Auf-

stellungen entnommen werden:

31.12.2023 Gesell- Tochter- Assozi- Personen Sonstige

schaften unter- ierte in Related

mit nehmen Unter- Schlis- Parties
malgeb- nehmen selposi-
lichem tionen

Einfluss
(in Mio €)
Aktiva
Handelsaktiva 315 0 36 - 11
Derivate 142 0 36 - -
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche
Wertpapiere 12 - - - -
Forderungen 161 - - - 11
Verpflichtend erfolgswirksam zum Fair Value
bewertete finanzielle Vermégenswerte - 1 - - -
Eigenkapitalinstrumente = 1 = = =
Erfolgsneutral zum Fair Value bewertete finanzi-
elle Vermogenswerte 657 - - - -
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche
Wertpapiere 632 = = = =
Forderungen 25 - - - -
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete
finanzielle Vermégenswerte 1051 - 211 2 154
Forderungen 1051 - 211 2 154
Sonstige Aktiva 90 - - - -

Gesamt 2113 1 247 2 165
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31.12.2023 Gesell- Tochter- Assozi- Personen Sonstige
schaften unter- ierte in Related
mit nehmen Unter- Schliis- Parties
maligeb- nehmen selposi-
lichem tionen
Einfluss
(in Mio €)
Passiva
Handelspassiva 8 - 2 - -
Derivate 8 - 2 - -
Zur erfolgswirksamen Fair-Value-Bewertung
designierte finanzielle Verpflichtungen 38 - - - 58
Einlagen 38 - - - 58
Zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertete
finanzielle Verpflichtungen 596 23 230 1 290
Einlagen 596 23 230 1 290
Gesamt 642 23 232 1 348
Gewdhrte Garantien
und Biirgschaften 0 — 1 — 19
1.1.-31.12.2023 Gesell- Tochter- Assozi- Personen Sonstige
schaften unter- ierte in Related
mit nehmen Unter- Schliis- Parties
maldgeb- nehmen selposi-
lichem tionen
Einfluss
(in Mio €)
Zinsertrdge 87 1 11 0 3
Zinsaufwendungen -19 -7 -6 -0 -7
Provisionsertrage 4 0 0 0 0
Provisionsaufwendungen =27 - - - -
Ubrige Aufwendungen und
Ertrdge - 76 -0 5 -7 -5
Gesamt - 31 -6 9 -7 -9
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31.12.2022 Gesell- Tochter- Assozi-  Personen Sonstige
schaften unter- ierte in Related
mit nehmen Unter- Schliis- Parties
mafgeb- nehmen selposi-
lichem tionen
Einfluss
(in Mio €)
Aktiva
Handelsaktiva 353 - 111 - 1
Derivate 226 - 111 - 1
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche
Wertpapiere 29 - - - -
Forderungen 98 - - - -
Verpflichtend erfolgswirksam zum Fair Value
bewertete finanzielle Vermégenswerte - 1 - - -
Eigenkapitalinstrumente - 1 - - -
Erfolgsneutral zum Fair Value bewertete finanzi-
elle Vermogenswerte 825 - - - -
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche
Wertpapiere 800 - - - -
Forderungen 25 - - - -
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete
finanzielle Vermogenswerte 1243 6 278 2 50
Forderungen 1243 6 278 2 50
Hedge Accounting Derivate 5 - - - -
Sonstige Aktiva 91 — — — —
Gesamt 2517 7 389 2 51
31.12.2022 Gesell- Tochter- Assozi- Personen Sonstige
schaften unter- ierte in Related
mit nehmen Unter- Schliis- Parties
malfgeb- nehmen selposi-
lichem tionen
Einfluss
(in Mio €)
Passiva
Handelspassiva 3 - 6 - -
Derivate 3 - 6 - -
Zur erfolgswirksamen Fair-Value-Bewertung
designierte finanzielle Verpflichtungen 30 - - - 33
Einlagen 30 - - - 33
Zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertete
finanzielle Verpflichtungen 459 48 312 1 262
Einlagen 459 21 312 1 262
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten — 27 - - —
Gesamt 492 48 318 1 295
Erhaltene Garantien
und Buirgschaften 50 — — — —
Gewdhrte Garantien
und Biirgschaften — — 1 — 19
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1.1.-31.12.2022 Gesell- Tochter- Assozi-  Personen Sonstige
schaften unter- ierte in Related
mit nehmen Unter- Schliis- Parties

mafgeb- nehmen selposi-

lichem tionen

Einfluss
(in Mio €)

Zinsertrage 43 - 10 - 1
Zinsaufwendungen - 18 - -6 - -4
Provisionsertrage 4 2 - - -
Provisionsaufwendungen - 47 - - - -
Ubrige Aufwendungen und Ertrige 33 — 36 -7 12
Gesamt 15 2 40 -7 9

Beziiglich der Ubernahme von Garantien durch das Land Niedersachsen wird auf Note (3) Entwicklung

der im Zusammenhang mit den Garantievertragen des Landes Niedersachsen stehenden Garantieportfo-

lios verwiesen.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Maximalsalden fiir Geschédfte des NORD/LB Konzerns mit nahe stehen-

den Unternehmen und Personen in der Berichtsperiode und im Vorjahr.

2023 2022

(in Mio €) (in Mio €)
Aktiva
Handelsaktiva 445 465
Zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Ver-
mogenswerte 1492 1822
Sonstige Aktiva 901 972
Gesamt 2 838 3259
Passiva
Handelspassiva 21 9
Zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Ver-
pflichtungen 1140 1082
Sonstige Passiva 96 75
Gesamt 1257 1166
Erhaltene Garantien und Biirgschaften 10 50
Gewdhrte Garantien und Biirgschaften 22 34
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Die Vergiitung der Personen in Schliisselpositionen setzt sich wie folgt zusammen:

2023 2022

(in Mio €) (in Mio €)

Kurzfristig fallige Leistungen aus dem Arbeitsverhaltnis 6 6
Andere langfristig fallige Leistungen 1

Gesamtvergiitung 7 7

Die Gesamtbeziige und Kredite der Organe nach handelsrechtlichen Vorschriften sind in Note (74) Auf-
wendungen fiir Organe und Organkredite dargestellt.

(74) Aufwendungen fiir Organe und Organkredite

1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2022
(in Mio €) (in Mio €)
Gesamtbeziige der aktiven Organmitglieder
Vorstand 4 4
Gesamtbeziige fritherer Organmitglieder und deren Hinter-
bliebenen
Vorstand 7 5

Die Gesamtbeziige der aktiven Aufsichtsratsmitglieder betragen 455 Tsd € (466 Tsd €).

Im Berichtsjahr sind Beziige in H6he von 276 Tsd € (446 Tsd €) gewdhrt worden, die vom Eintritt oder Weg-
fall kiinftiger Bedingungen abhdangen und deren Zusage in den Jahren 2021 - 2023 erfolgt ist. Im Jahr
2023 sind Zusagen fir Beziige an Vorstandsmitglieder, die vom Eintritt oder Wegfall kiinftiger Bedingun-
gen abhdngen, in H6he von 989 Tsd € (165 Tsd €) erteilt worden.

Im Berichtsjahr sowie im Vorjahr sind an die Vorstandsmitglieder keine Vorschiisse und Kredite gewahrt
worden. Die gewdhrten Vorschiisse und Kredite an die Aufsichtsratsmitglieder betragen 69 Tsd €
(102 Tsd €). Von den gewdhrten Vorschiissen und Krediten an Vorstands- bzw. Aufsichtsratsmitglieder
wurden im Berichtsjahr 0 Tsd € (365 Tsd €) bzw. 34 Tsd € (37 Tsd €) zuriickgezahlt.

Gegeniiber fritheren Mitgliedern des Vorstandes und ihren Hinterbliebenen bestehen Pensionsverpflich-
tungen in H6he von 108 Mio € (100 Mio €).

(75) Honorar des Konzernabschlusspriifers

1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2022
(in Mio €) (in Mio €)

Honorare des Konzernabschlusspriifers fiir
Abschlusspriifungsleistungen 10? 9
Andere Bestitigungsleistungen oV oY
Sonstige Leistungen ov oV

DEs wurden andere Bestédtigungsleistungen sowie sonstige Leistungen in Summe von jeweils weniger als 0,5 Mio € erbracht.
? Die Betrége fiir das Jahr 2023 enthalten erstmalig auch Honorare von auslidndischen Netzwerkgesellschaften des Abschlusspriifers in
Héhe von rund 0,7 Mio €.

Die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft hat zusatzlich zu der Prifung des
Konzernabschlusses und des Jahresabschlusses der Norddeutschen Landesbank Girozentrale sowie ver-

schiedener Jahresabschlusspriiffungen der Tochterunternehmen einschlief3lich gesetzlicher Auftragser-
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weiterungen und mit dem Aufsichtsrat vereinbarten Prifungsschwerpunkten folgende wesentliche er-
laubte Leistungen im Geschaftsjahr 2023 erbracht:

e  Freiwillige Jahresabschlussprifungen und priiferische Durchsicht von Zwischenabschliissen

e  Projektbegleitende Priifung des Projekts Neue Banksteuerung und anderer IT-Projekte

e Bestdtigungsleistungen auf Grundlage gesetzlicher oder vertraglicher Verpflichtungen. Dies
umfasst unter anderem Bestdtigungsleistungen fiir Sparkassenorganisationen und der
Bankenabgabe

e  Bestdtigungsleistungen im Zusammenhang mit der Priifung sonstiger Berichte (z.B. nicht
finanzieller Bericht, Offenlegungsbericht)

e Sonstige Leistungen im Rahmen der Sanierungsbegleitung

e  Sonstige Leistungen im Rahmen von Schulungen

(76) Anteilsbesitz

Die Aufstellung des Anteilsbesitzes erfasst alle in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, die
nicht konsolidierten Tochterunternehmen, Joint Ventures und assoziierten Unternehmen sowie den
sonstigen Anteilsbesitz ab 20 Prozent. Die Angaben zu den Gesellschaften wurden dem jeweils letzten

vorliegenden festgestellten Jahresabschluss entnommen.

Name und Sitz des Unternehmens Anteile in (%) Anteile in (%)
mittelbar unmittelbar

a) In den Konzernabschluss eingezogene Unternehmen
aa) In den Konzernabschluss einbezogene Tochtergesellschaften

BGG Bruchtorwall GmbH & Co. KG, Bremen - 100,00
BGG Domshof 26 GmbH & Co. KG, Bremen - 100,00
BGG Hansa-Haus GmbH & Co. KG, Bremen — 100,00
BGG Katharina GmbH & Co. KG, Bremen - 100,00
BGG Rathausmarkt GmbH & Co. KG, Bremen - 100,00
BLB Immobilien GmbH, Bremen — 100,00
caplantic GmbH, Hannover - 100,00
KreditServices Nord GmbH, Braunschweig ¥ - 100,00
Nieba GmbH, Hannover ¥ - 100,00
NORD/FM Norddeutsche Facility Management GmbH, Hannover - 100,00
NORD/LB Leasing GmbH, Oldenburg ¥ — 100,00
NORD/LB Luxembourg S.A. Covered Bond Bank, Luxemburg-Findel / Luxem-
burg - 100,00
NORDWEST VERMOGEN Bremische Grundstiicks-GmbH & Co. KG, Bremen 100,00 -
NORDWEST VERMOGEN Vermietungs-GmbH & Co. KG, Bremen 91,00 9,00
Name und Sitz des Unternehmens Anteile in (%) Anteile in (%)
mittelbar unmittelbar

ab) In den Konzernabschluss einbezogene Zweckgesellschaften

DEMURO Grundstiicks-Verwaltungsgesellschaft mbH & Co. KG,
Pullach im Isartal - -

Hannover Funding Company LLC, Dover/ USA - -
NORD/LB Objekt Magdeburg GmbH & Co. KG, Pullach im Isartal - -

Unterstiitzungskasse Norddeutsche Landesbank Girozentrale Hanno-
ver/Braunschweig e.V., Hannover — —

ac) In den Konzernabschluss einbezogene Investmentfonds
NORDLB, SICAV-RAIF S.C.Sp. Aviation 1, Luxemburg — 100,00
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Name und Sitz des Unternehmens Anteile in (%) Anteile in (%)
mittelbar unmittelbar

ad) Nach der Equity-Methode in den Konzernabschluss einbezogene Un-

ternehmen/Investmentfonds

Assoziierte Unternehmen

Ammerlander Wohnungsbau-Gesellschaft mbH, Westerstede - 32,26

GSG Oldenburg Bau- und Wohngesellschaft mit beschrankter Haftung,

Oldenburg - 22,22

Offentliche Lebensversicherung Braunschweig, Braunschweig ? - 75,00

Offentliche Sachversicherung Braunschweig, Braunschweig ? — 75,00

Name und Sitz des Unternehmens Kapitalanteil — Eigenkapital? Ergebnis
(in %) (in Tsd €) (in Tsd €)

b) Nicht in den Konzernabschluss einbezogene Tochter-

unternehmen mit einem Eigenkapital ab +/- 1 Mio €

finpair GmbH, Hannover 100,00 1937 507

NBN Grundstiicks- und Verwaltungs-GmbH, Hannover 100,00 1611 - 18

NBN Norddeutsche Beteiligungsgesellschaft fiir Immobilien in Nie-

dersachsen mbH, Hannover 90,00 2667 -6

SGK Servicegesellschaft Kreditmanagement mbH,

Hannover 100,00 4118 1123

Skandifinanz AG, Ziirich / Schweiz 100,00 2962 — 42

c) Anteilsbesitz ab 20 Prozent an Unternehmen

mit einem Eigenkapital ab +/- 1 Mio €

Joint Ventures/ Assoziierte Unternehmen/ Sonstige

Brocken Verwaltungs- und Vermietungs-GmbH & Co.KG,

Wernigerode 50,00 2200 278

Biuirgschaftsbank Mecklenburg-Vorpommern GmbH, Schwerin 21,09 17504 153

Biirgschaftsbank Sachsen-Anhalt GmbH, Magdeburg 20,44 17216 216

CG-Terrassen GmbH & Co. KG, Gottingen 50,00 4080 - 162

FinTech Fonds GmbH & Co. KG, KéIn 39,60 8294 - 464

Gewobau Gesellschaft fiir Wohnungsbau, Vechta, mbH, Vechta 20,46 14 994 658

LUNI Productions GmbH & Co. KG, Pécking 24,29 -114962 - 483

Marktcarré Grundbesitz-GmbH, Oldenburg 25,00 3064 338

Mittelstandische Beteiligungsgesellschaft Mecklenburg-Vorpommern

mbH, Schwerin 26,00 19614 273

Mittelstandische Beteiligungsgesellschaft Niedersachsen (MBG) mit

beschrankter Haftung, Hannover 39,82 16 815 388

NBV Beteiligungs-GmbH, Hannover 42,66 12 059 733

Wohnungsbaugesellschaft Wesermarsch mit beschrankter

Haftung, Brake 21,72 22502 892
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Name und Sitz des Unternehmens Kapitalanteil
(in %)
d) Nicht in den Konzernabschluss einbezogene Tochterunternehmen
mit einem Eigenkapital unter +/- 1 Mio
BGG Geol0 GmbH & Co. KG, Bremen 100,00
BLBI Beteiligungs-GmbH, Bremen 100,00
Braunschweig Grund Objektgesellschaft Driebenberg mbH & Co. KG, Braunschweig 66,67
Bremische Grundstiicks-GmbH & Co. Wohnanlagen Grof3-Bonn, Bremen 100,00
Caplantic ESG Solutions GmbH, Hannover 100,00
Caplantic GP II Alternative Assets S.a.r.l, Luxemburg 100,00
caplantic GP S.a.r.l., Luxemburg / Luxemburg 100,00
Caplantic Service GmbH, Hannover 100,00
City Center Magdeburg Hasselbach-Passage Grundstiicksgesellschaft mbH, Hannover 100,00
FL FINANZ-LEASING GmbH, Wiesbaden 58,00
LBT Holding Corporation Inc., Wilmington / USA 100,00
NORD/LB Informationstechnologie GmbH, Hannover ¥ 100,00
NORD/LB Project Holding Ltd., London / Gro3britannien 100,00
Ricklinger Kreisel Beteiligungs GmbH, Hannover 100,00
Themis 1 Inc., Wilmington / USA 100,00
e) Anteilsbesitz ab 20 Prozent an Unternehmen
mit einem Eigenkapital unter +/- 1 Mio €
Braunschweig Grundstiicksentwicklungsgesellschaft mbH i.L., Braunschweig 50,00
Brocken Verwaltungs- und Vermietungs-GmbH, Wernigerode 50,00
FCC (East Ayrshire) Holdings Limited, Edinburgh / GroRbritannien 30,00
FinTech Fonds Management GmbH, K6Iln 40,00
Fire Support (SSFR) Holdings Limited, Maidenhead Berkshire, GroRbritannien 15,00
GbR VOB Immobilienanalyse, Bonn 20,00
Interessengemeinschaft Katharinenklosterhof GbR, Bremen 31,00
Linovo Productions GmbH & Co.KGi.L., Pocking 45,17
NORD KB Beteiligungsgesellschaft mit beschrankter Haftung, Hannover 28,66
PPP Services (North Ayrshire) Holdings Limited, Edinburgh / Grof3britannien 20,00

Anmerkungen:
V Eigenkapitalbegriff entsprechend §§ 266 und 272 HGB abzgl. ausstehender Einlagen.

2 Aufgrund der gesellschaftsrechtlichen Struktur wird dieses Unternehmen als assoziiertes Unternehmen eingestuft.

9 Mit der Gesellschaft besteht ein Ergebnisiibernahmevertrag.
Soweit nichts anderes vermerkt ist, liegen die Daten zum 31.12.2022 vor.
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(77) Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Vorgédnge von besonderer Bedeutung, die nach dem Schluss des Geschdftsjahres eingetreten sind und
weder in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung noch in der Bilanz bertcksichtigt wurden, liegen nicht vor.
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Hannover/Braunschweig/Magdeburg, den 19. Mdrz 2024
Norddeutsche Landesbank Girozentrale

Der Vorstand

Frischholz Dieng Spletter-WeilR
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Bestatigungsvermerk des unabhangigen Konzernabschlussprufers

An die Norddeutsche Landesbank - Girozentrale -, Hannover, Braunschweig, Magdeburg
VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES KONZERNABSCHLUSSES UND DES KONZERNLAGEBERICHTS
Priufungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Norddeutsche Landesbank - Girozentrale -, Hannover, Braun-
schweig, Magdeburg, und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) —bestehend aus der Konzernbilanz
zum 31.Dezember 2023, der Konzerngesamtergebnisrechnung, der Konzerngewinn- und Verlustrech-
nung, der Konzerneigenkapitalveranderungsrechnung und der Konzernkapitalflussrechnung fiir das
Geschaftsjahr vom 1.Januar bis zum 31. Dezember 2023 sowie dem Konzernanhang, einschlief3lich we-
sentlicher Angaben zu den Rechnungslegungsmethoden — gepriift. Dariiber hinaus haben wir den Kon-
zernlagebericht der Norddeutsche Landesbank - Girozentrale -, der mit dem Lagebericht der Gesellschaft

zusammengefasst ist, fiir das Geschédftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 gepriift.
Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

¢ entspricht der beigefiigte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsdchlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2023 sowie sei-

ner Ertragslage fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 und

e vermittelt der beigefiigte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Kon-
zerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang mit dem Konzernab-
schluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zu-
kiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Gemal} § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Priiffung zu keinen Einwendungen gegen die

OrdnungsmadRigkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts gefiithrt hat.
Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,EU-APrvV0O“) unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungs-
maliger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grunds-
dtzen istim Abschnitt ,Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Prifung des Konzernabschlusses und
des Konzernlageberichts“ unseres Bestdtigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den
Konzernunternehmen unabhingig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen
handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufs-
pflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Dariiber hinaus erkliren wir gemaiR
Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtpriifungsleistungen nach Artikel 5
Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und

zum Konzernlagebericht zu dienen.
Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemafien
Ermessen am bedeutsamsten in unserer Priifung des Konzernabschlusses fiir das Geschiaftsjahr vom
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1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer
Prifung des Konzernabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Prufungsurteils hierzu bertick-
sichtigt; wir geben kein gesondertes Priifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Aus unserer Sicht waren folgende Sachverhalte am bedeutsamsten in unserer Priifung:

c Ermittlung der Stufe 3-Risikovorsorge im gewerblichen Kundenkreditgeschaft
e Ermittlung der Stufe 1- und Stufe 2-Risikovorsorge im Kundenkreditgeschaft

9 Bilanzielle Abbildung der Verschmelzung der LBS Norddeutsche Landesbausparkasse auf die LBS

Westdeutsche Landesbausparkasse

Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen Prifungssachverhalte haben wir jeweils wie folgt struktu-

riert:

@ Sachverhalt und Problemstellung
@ Priiferisches Vorgehen und Erkenntnisse
@ Verweis auf weitergehende Informationen

Nachfolgend stellen wir die besonders wichtigen Priifungssachverhalte dar:

c Ermittlung der Stufe 3-Risikovorsorge im gewerblichen Kundenkreditgeschaft

@ Im Konzernabschluss der Gesellschaft werden unter dem Bilanzposten ,Zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermégenswerte“ Kreditforderungen an Kunden in Héhe
von € 71,5 Mrd. (63,9 % der Bilanzsumme) ausgewiesen. Fir das Kreditportfolio einschlieRlich
aulerbilanzieller Verpflichtungen besteht zum Bilanzstichtag eine Risikovorsorge in Héhe von
insgesamt €771 Mio, von der €317 Mio auf Kredite mit beeintrachtigter Bonitdt (sog. Stufe 3-
Risikovorsorge) entfallen und die wesentlich durch das gewerbliche Kundenkreditgeschaft
bestimmt ist. Die Bemessung der Stufe 3-Risikovorsorge im gewerblichen Kundenkreditgeschaft
wird insbesondere durch die Struktur und Qualitdt der Kreditportfolien, gesamtwirtschaftliche
Einflussfaktoren und die Einschdtzungen der gesetzlichen Vertreter hinsichtlich zukiinftiger
Zahlungsstrome unter anderem auch vor dem Hintergrund der erwarteten Auswirkungen der
aktuellen gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen auf das gewerbliche Kundenkreditgeschaft
bestimmt. Dabei kam der aktuellen Krise am Immobilienmarkt und deren Auswirkungen auf die
gewerblichen Immobilienkredite eine besondere Bedeutung zu. Die Hohe der Stufe 3-Risikovorsorge
bei den gewerblichen Kundenforderungen entspricht der Differenz zwischen dem noch
ausstehenden Kreditbetrag und dem Barwert der aus dem Kreditengagement noch erwarteten
Riuickfliisse. Bestehende Sicherheiten werden berticksichtigt. Die Bemessung der Stufe 3-
Risikovorsorge im gewerblichen Kundenkreditgeschdft erfolgt auf der Grundlage von
wahrscheinlichkeitsgewichteten Szenarien, bei deren Bestimmung auch der Einfluss von
gesamtwirtschaftlichen Faktoren auf die Zahlungsstrome zu beriicksichtigen ist. Die Festlegung von
Szenarien nach Zahl und Inhalt, die Schatzung der Eintrittswahrscheinlichkeiten und die Ableitung
von erwarteten Cashflows im jeweiligen Szenario sind mit erheblichen Ermessensspielraumen der
gesetzlichen Vertreter verbunden. Dariiber hinaus ist die Stufe 3-Risikovorsorge im gewerblichen

Kundenkreditgeschaft betragsmallig fiir die Vermogens- und Ertragslage der Gesellschaft von hoher
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Bedeutung. Vor diesem Hintergrund war dieser Sachverhalt im Rahmen unserer Prifung von
besonderer Bedeutung.

Im Rahmen unserer Prifung haben wir zundchst die Ausgestaltung des relevanten internen
Kontrollsystems der Gesellschaft beurteilt. Dabei haben wir die Geschaftsorganisation, die IT-
Systeme und die relevanten Bewertungsmodelle beriicksichtigt. Dartiber hinaus haben wir die
Bewertung der gewerblichen Kundenforderungen, einschlie3lich der Angemessenheit geschatzter
Werte, auf der Basis von Stichproben von Kreditengagements beurteilt. Dabei haben wir unter
anderem die vorliegenden Unterlagen der Gesellschaft beziiglich der wirtschaftlichen Verhdltnisse
sowie der Werthaltigkeit der entsprechenden Sicherheiten gewtiirdigt. Bei Objektsicherheiten, fiir die
uns die Gesellschaft Wertgutachten vorgelegt hat, haben wir uns ein Verstandnis tiber die zugrunde
liegenden Ausgangsdaten, die angewandten Bewertungsparameter und getroffenen Annahmen
verschafft, diese kritisch gewiirdigt und beurteilt, ob sie innerhalb einer vertretbaren Bandbreite
liegen. Ferner haben wir zur Beurteilung der vorgenommenen Stufe 3-Risikovorsorge die von der
Gesellschaft angewandten Berechnungsmodelle sowie die zugrundeliegenden Annahmen und
Parameter gewtirdigt. Wir haben dabei insbesondere auch die Einschdtzung der gesetzlichen
Vertreter  hinsichtlich  der  Auswirkungen der  aktuellen  gesamtwirtschaftlichen
Rahmenbedingungen auf die wirtschaftlichen Verhdltnisse der Kreditnehmer und die
Werthaltigkeit der entsprechenden Sicherheiten gewtirdigt und deren Beriicksichtigung bei der
Bewertung der Kundenforderungen nachvollzogen. Ein besonderes Augenmerk haben wir dabei auf
das gewerbliche Immobilienkreditgeschaft gelegt. Auf Basis der von uns durchgefiihrten
Priifungshandlungen konnten wir uns insgesamt von der Vertretbarkeit der bei der Uberpriifung
der Werthaltigkeit des gewerblichen Kreditportfolios von den gesetzlichen Vertretern getroffenen
Annahmen sowie der Angemessenheit und Wirksamkeit der implementierten Kontrollen der

Gesellschaft iberzeugen.

Die Angaben der Gesellschaft zur Risikovorsorge im Kundenkreditgeschaft sind in der Note (12)
»Risikovorsorge“ und in der Note (56) , Risikovorsorge und Bruttobuchwert" des Konzernanhangs

enthalten.

Ermittlung der Stufe 1- und Stufe 2-Risikovorsorge im Kundenkreditgeschaft

Fir vorhersehbare, aber noch nicht bei einzelnen Kreditnehmern konkretisierte Adressen-
ausfallrisiken im Kundenkreditgeschaft wurden fur Kreditnehmer, die sich im Risikovorsorge-
modell nach IFRS 9 in den Stufen 1 und 2 befinden, Portfoliowertberichtigungen in Héhe von
insgesamt € 455 Mio gebildet. Dazu werden fiir nicht einzelwertberichtigte Kredite einschlieRlich
aulRerbilanzieller Verpflichtungen Portfoliowertberichtigungen in Héhe des erwarteten Verlusts fiir
einen Betrachtungszeitraum von zwdlf Monaten gebildet, es sei denn, das Kreditausfallrisiko hat
sich seit Zugang signifikant erhéht. In diesem Fall wird fiir nicht einzelwertberichtigte Kredite eine
Portfoliowertberichtigung fur die tiber die Restlaufzeit erwarteten Verluste der betreffenden Kredite
gebildet. Um die bestehenden Unsicherheiten infolge der aktuellen gesamtwirtschaftlichen
Rahmenbedingungen, insbesondere der Entwicklungen auf dem gewerblichen Immobilienmarkt
und die in diesem Zusammenhang von den Modellen noch nicht erfassten Erwartungen der
gesetzlichen Vertreter zu beriicksichtigen, hat die Gesellschaft dariber hinaus bei der
Risikovorsorge fiir bestimmte Teilsegmente ein sog. Management Adjustment in Héhe von € 289 Mio
gebildet. Die Portfoliowertberichtigungen im Kundenkreditgeschédft sind zum einen betragsmaflig
fir die Vermégens- und Ertragslage der Gesellschaft von hoher Bedeutung und zum anderen mit

erheblichen Ermessensspielraumen der gesetzlichen Vertreter verbunden. Dariiber hinaus haben
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die angewandten Bewertungsparameter, die auch aufgrund der Auswirkungen der aktuellen
gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen, insbesondere der Entwicklungen auf dem
gewerblichen Immobilienmarkt mit wesentlichen Unsicherheiten behaftet sind, einen bedeutsamen
Einfluss auf die Hohe gegebenenfalls erforderlicher Portfoliowertberichtigungen. Vor diesem
Hintergrund war dieser Sachverhalt im Rahmen unserer Priifung von besonderer Bedeutung.

Im Rahmen unserer Prifung haben wir zundchst die Ausgestaltung des relevanten internen
Kontrollsystems der Gesellschaft mit Bezug zur Bildung der Portfoliowertberichtigungen beurteilt.
Dabei haben wir insbesondere die Prozesse zur Geschaftsdatenerfassung, Risikoklassifizierung der
Kreditnehmer, Ermittlung der Portfoliowertberichtigungen und Validierung der Bewertungsmodelle
beriicksichtigt. Ferner haben wir zur Beurteilung der vorgenommenen Portfoliowertberichtigungen
unter anderem die von der Gesellschaft angewandten Bewertungsmodelle, die zugrundeliegenden
Inputdaten, makrookonomischen Annahmen und Parameter sowie die Ergebnisse der
Validierungshandlungen auch unter Einbeziehung unserer Spezialisten aus dem Bereich
Finanzmathematik nachvollzogen und beurteilt. Wir haben die Notwendigkeit der Bildung des
Management Adjustments unter Bertcksichtigung der Auswirkungen der aktuellen
gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen, insbesondere der Entwicklungen auf dem
gewerblichen Immobilienmarkt hinterfragt und deren betragsmdflige Ermittlung nachvollzogen.
Auf Basis der von uns durchgefithrten Priifungshandlungen konnten wir uns insgesamt von der
Vertretbarkeit der bei der Ermittlung der Portfoliowertberichtigungen und des Management
Adjustments von den gesetzlichen Vertretern getroffenen Annahmen sowie der Angemessenheit

und Wirksamkeit der implementierten Kontrollen der Gesellschaft iiberzeugen.

Die Angaben der Gesellschaft zur Risikovorsorge der Stufen 1 und 2 im Kundenkreditgeschaft sind
in der Note (2) ,Management Adjustment®, Note (12) ,,Risikovorsorge“ und Note (56) ,Risikovorsorge

und Bruttobuchwert” des Konzernanhangs enthalten.

Bilanzielle Abbildung der Verschmelzung der LBS Norddeutsche Landesbausparkasse auf die
LBS Westdeutsche Landesbausparkasse

Zum 31. August 2023 wurde die LBS Norddeutsche Landesbausparkasse (,LBS Nord“), an der die
NORDY/LB bislang mit 44,0 % beteiligt war, als tibertragender Rechtstrdger auf die LBS Westdeutsche
Landesbausparkasse als iibernehmender Rechtstrager verschmolzen. An der neu entstandenen LBS
Landesbausparkasse NordWest (,LBS NordWest*) ist die NORD/LB als Trager mit 14,43 % beteiligt.
Mit Wirksamwerden der Verschmelzung zum 31. August 2023 hat die NORD/LB die Anteile an der
LBS Nord ausgebucht sowie die kumulierten zuvor im sonstigen Ergebnis erfassten Gewinne und
Verluste, die bei der VerdulRerung der dazugehérigen Vermogenswerte oder Schulden in den
Gewinn oder Verlust umzugliedern waren, vom Eigenkapital in den Gewinn oder Verlust
umgegliedert und die Anteile an der LBS NordWest zum Fair Value angesetzt. Zum Zeitpunkt der
Verschmelzung ergab sich somit ein Verschmelzungsgewinn von € 109 Mio. Die Anteile an der LBS
NordWest wurden als erfolgswirksam zum Fair Value zu bewertende Finanzinstrumente
klassifiziert. Zum 31. Dezember 2023 ist deren Fair Value aufgrund des geplanten Ertragsanstiegs
und hoéheren Profitabilitdtsniveaus weiter angestiegen. Der Fair Value der Anteile an der LBS
NordWest wird sowohl zum 31. August 2023 als auch zum 31. Dezember 2023 als Barwert der
erwarteten kiinftigen Zahlungsstrome, denen die von der LBS NordWest erstellte Planungsrechnung
zugrunde liegt, mittels eines Discounted-Cashflow-Modells ermittelt. Hierbei werden jeweils auch
Erwartungen tiber die zukinftige Marktentwicklung und Annahmen tber die Entwicklung

makroékonomischer Einflussfaktoren der LBS NordWest beriicksichtigt. Die Diskontierung erfolgt
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mittels der individuell ermittelten Kapitalkosten. Das Ergebnis dieser Bewertung ist in hohem MaRe
davon abhdngig, wie die gesetzlichen Vertreter die kiinftigen Zahlungsstrome der LBS NordWest
einschdtzen, sowie von dem verwendeten Diskontierungszinssatz und der Wachstumsrate. Die
Bewertung ist daher mit wesentlichen Unsicherheiten behaftet. Vor diesem Hintergrund und
aufgrund der hohen Komplexitdt der Bewertung und der wesentlichen Bedeutung fir die
Ertragslage des Konzerns war dieser Sachverhalt im Rahmen unserer Prifung von besonderer

Bedeutung.

@ Im Rahmen unserer Prifung haben wir unter anderem die Einstufung der Anteile an der LBS Nord-
West als erfolgswirksam zum Fair Value zu bewertende Finanzinstrumente beurteilt und das me-
thodische Vorgehen zur Bewertung sowohl zum Verschmelzungsstichtag 31. August 2023 als auch
zum Abschlussstichtag 31. Dezember 2023 unter Einbezug eigener Bewertungsexperten nachvollzo-
gen. Wir haben insbesondere beurteilt, ob der Fair Value der LBS NordWest mittels eines Discounted-
Cashflow-Modells sachgerecht unter Beachtung der relevanten Bewertungsstandards ermittelt wur-
de. Dabei haben wir uns unter anderem auf einen Abgleich mit allgemeinen und branchenspezifi-
schen Markterwartungen sowie auf Erlauterungen der gesetzlichen Vertreter zu den wesentlichen
Werttreibern gestiitzt, die den erwarteten Zahlungsstromen zugrunde liegen. Mit der Kenntnis, dass
bereits relativ geringe Veranderungen des verwendeten Diskontierungszinssatzes wesentliche Aus-
wirkungen auf die Hohe des Fair Values haben kénnen, haben wir uns mit den bei der Bestimmung
des verwendeten Diskontierungszinssatzes herangezogenen Parametern beschiaftigt und das Be-
rechnungsschema rechnerisch nachvollzogen. Die von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Bewertungsparameter und zugrunde gelegten Bewertungsannahmen sind unter Berticksichtigung
der verfiigbaren Informationen aus unserer Sicht insgesamt geeignet, um die Bewertung der Anteile
an der LBS NordWest vorzunehmen.

@ Die Angaben der Gesellschaft zu den Anteilen an Unternehmen und deren Bewertung sind in der
Note (11) ,Finanzinstrumente®, Unterabschnitt, g) Bewertung von Beteiligungen, die nicht unter IFRS
10, IFRS 11 oder IAS 28 fallen“, in der Note (40) ,Anteile an Unternehmen® und in der Note (54) ,Fair-
Value-Hierarchie“ des Konzernanhangs enthalten. Die Erfolgsauswirkungen aus der Verschmelzung
bzw. Folgebewertung sind in der Note (28) ,Ergebnis aus Anteilen an Unternehmen* und in der Note

(31) ,,Sonstiges betiebliches Ergebnis“ erldutert.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fiir die sonstigen Informationen verantwortlich.

Die sonstigen Informationen umfassen

e den gesonderten nichtfinanziellen Bericht zur Erfiilllung der §§ 289b bis 289e HGB und der §§ 315b bis

315c HGB

e den Geschiftsbericht — ohne weitergehende Querverweise auf externe Informationen —, mit Ausnahme
des gepriiften Konzernabschlusses, des gepriiften Konzernlageberichts sowie unseres Bestatigungs-

vermerks

Unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht erstrecken sich nicht auf die
sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Priifungsurteil noch irgendeine

andere Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.
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Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die oben genannten sonstigen

Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

e wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zu den inhaltlich gepriften Konzernlagebe-
richtsangaben oder zu unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

¢ anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss und den Konzernlage-
bericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den IFRS,
wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergianzend nach § 315e Abs.1 HGB anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Kon-
zernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsdachlichen Verhdltnissen entsprechendes
Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Ver-
treter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um die Aufstel-
lung eines Konzernabschlusses zu ermdoglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen auf-
grund von dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermégensschadigun-

gen) oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die
Fahigkeit des Konzerns zur Fortfithrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie
die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit,
sofern einschlédgig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie dafir verantwortlich, auf der Grundlage des
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfithrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es
besteht die Absicht den Konzern zu liquidieren oder der Einstellung des Geschéftsbetriebs oder es besteht

keine realistische Alternative dazu.

AuRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des Konzernlageberichts,
der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften ent-
spricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die
gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und MafRnahmen (Systeme), die sie als not-
wendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den an-
zuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen, und um ausreichende geeignete

Nachweise fiir die Aussagen im Konzernlagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns

zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.
Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes
frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist, und
ob der Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in
allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen
Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen
und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestdtigungsvermerk zu ertei-

len, der unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.
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Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Uberein-
stimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlusspriifung durchgefithrte Prifung
eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlun-
gen oder Irrtiimern resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verntnftigerweise erwartet
werden kénnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und
Konzernlageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wiéhrend der Prifung tiben wir pflichtgemadfies Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhal-
tung. Dariiber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Konzernabschluss
und im Konzernlagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern, planen und fithren
Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die aus-
reichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass
aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist
hoher als das Risiko, dass aus Irrtiimern resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufge-
deckt werden, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Fdalschungen, beabsichtigte Unvoll-
standigkeiten, irrefiihrende Darstellungen bzw. das Aul3erkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten

konnen.

e gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Priifung des Konzernabschlusses relevanten internen
Kontrollsystem und den fir die Prifung des Konzernlageberichts relevanten Vorkehrungen und Maf3-
nahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstdanden angemessen sind,

jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prafungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben.

e beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungsle-
gungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten

Werte und damit zusammenhédngenden Angaben.

e ziehen wir Schlussfolgerungen tiber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern ange-
wandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfithrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der
Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit
Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur
Fortfithrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass ei-
ne wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehori-
gen Angaben im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht aufmerksam zu machen oder, falls die-
se Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere
Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestdtigungsvermerks erlangten
Prifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu fithren, dass der

Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfithren kann.

e beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Konzernabschlusses insgesamt einschlieRlich der
Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvorfdlle und Ereignisse so
darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und
der erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Kon-

zerns vermittelt.
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e holen wir ausreichende geeignete Priifungsnachweise fiir die Rechnungslegungsinformationen der
Unternehmen oder Geschaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Priufungsurteile zum Kon-
zernabschluss und zum Konzernlagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fiir die Anleitung, Be-
aufsichtigung und Durchfithrung der Konzernabschlusspriifung. Wir tragen die alleinige Verantwor-
tung fiir unsere Prafungsurteile.

e beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine Gesetzesent-
sprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

e fiihren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorien-
tierten Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungsnachweise
vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertre-
tern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der
zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den zu-
kunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es be-
steht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsori-

entierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und
die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieRlich etwaiger bedeut-

samer Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir die relevan-
ten Unabhdngigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle Beziehungen und
sonstigen Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unse-
re Unabhangigkeit auswirken, und sofern einschldgig, die zur Beseitigung von Unabhdngigkeitsgefahr-

dungen vorgenommenen Handlungen oder ergriffenen Schutzmafinahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen erértert
haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung des Konzernabschlusses fiir den aktuellen Berichts-
zeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Prifungssachverhalte sind. Wir
beschreiben diese Sachverhalte im Bestdtigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvor-

schriften schlieRen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.
SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

Vermerk iiber die Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts nach § 317 Abs. 3a HGB

Priifungsurteil

Wir haben gemaf3 § 317 Abs. 3a HGB eine Priifung mit hinreichender Sicherheit durchgefiihrt, ob die in
der Datei nordlb-KA+LB-2023-12-31-de.zip enthaltenen und fiir Zwecke der Offenlegung erstellten Wie-
dergaben des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts (im Folgenden auch als ,ESEF-
Unterlagen“ bezeichnet) den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat (,,ESEF-
Format®) in allen wesentlichen Belangen entsprechen. In Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vor-
schriften erstreckt sich diese Priifung nur auf die Uberfithrung der Informationen des Konzernabschlus-
ses und des Konzernlageberichts in das ESEF-Format und daher weder auf die in diesen Wiedergaben

enthaltenen noch auf andere in der oben genannten Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten Datei enthaltenen und fiir Zwecke der
Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in allen we-
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sentlichen Belangen den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat. Uber dieses
Priufungsurteil sowie unsere im voranstehenden ,Vermerk tiber die Prifung des Konzernabschlusses und
des Konzernlageberichts“ enthaltenen Priifungsurteile zum beigefiigten Konzernabschluss und zum
beigefiigten Konzernlagebericht fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 hinaus
geben wir keinerlei Prufungsurteil zu den in diesen Wiedergaben enthaltenen Informationen sowie zu

den anderen in der oben genannten Datei enthaltenen Informationen ab.
Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Prifung der in der oben genannten Datei enthaltenen Wiedergaben des Konzernab-
schlusses und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3a HGB unter Beachtung des
IDW Prifungsstandards: Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben
von Abschliissen und Lageberichten nach § 317 Abs. 3a HGB (IDW PS 410 (06.2022)) und des International
Standard on Assurance Engagements 3000 (Revised) durchgefiihrt. Unsere Verantwortung danach ist im
Abschnitt ,,Verantwortung des Konzernabschlusspriifers fir die Priifung der ESEF-Unterlagen weiterge-
hend beschrieben. Unsere Wirtschaftspriiferpraxis hat die Anforderungen an das Qualitditsmanagement-
system des IDW Qualitdtsmanagementstandards: Anforderungen an das Qualitditsmanagement in der
Wirtschaftspriiferpraxis IDW QMS 1 (09.2022)) angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir die ESEF-Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fiir die Erstellung der ESEF-Unterlagen mit
den elektronischen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts nach Maf3gabe
des § 328 Abs. 1 Satz4 Nr. 1 HGB und fiir die Auszeichnung des Konzernabschlusses nach Maligabe des
§ 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 2 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie
als notwendig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu erméglichen, die frei von wesentlichen
— beabsichtigten oder unbeabsichtigten — VerstoRen gegen die Vorgaben des § 328 Abs.1 HGB an das

elektronische Berichtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Prozesses der Erstellung der ESEF-

Unterlagen als Teil des Rechnungslegungsprozesses.
Verantwortung des Konzernabschlusspriifers fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — VerstoRen gegen die Anforderungen des § 328
Abs. 1 HGB sind. Wahrend der Priifung tiben wir pflichtgemadf3es Ermessen aus und bewahren eine kriti-

sche Grundhaltung. Dartiber hinaus

o identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter —
VerstoRe gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und fithren Prifungshandlungen als
Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet

sind, um als Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu dienen.

e gewinnen wir ein Verstandnis von den fiir die Prifung der ESEF-Unterlagen relevanten internen Kon-
trollen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstianden angemessen sind, je-

doch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Kontrollen abzugeben.

e beurteilen wir die technische Giiltigkeit der ESEF-Unterlagen, d.h. ob die die ESEF-Unterlagen enthal-
tende Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der zum Abschlussstichtag gel-

tenden Fassung an die technische Spezifikation fiir diese Datei erfiillt.
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e beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des gepriiften Konzern-
abschlusses und des gepriiften Konzernlageberichts erméglichen.

e beurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-Unterlagen mit Inline XBRL-Technologie (iXBRL) nach
Maldgabe der Artikel 4 und 6 der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der am Abschlussstichtag
geltenden Fassung eine angemessene und vollstindige maschinenlesbare XBRL-Kopie der XHTML-
Wiedergabe ermoglicht.

Ubrige Angaben gemdif3 Artikel 10 EU-APrvVO

Wir wurden von der Trdagerversammlung am 26.April 2023 als Konzernabschlusspriifer gewdhlt. Wir
wurden am 3. August 2023 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschaftsjahr
2021 als Konzernabschlusspriifer der Norddeutsche Landesbank - Girozentrale -, Hannover, Braun-

schweig, Magdeburg, tatig.

Wir erkldren, dass die in diesem Bestdtigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem zusatzlichen
Bericht an den Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht) in Einklang stehen.

HINWEIS AUF EINEN SONSTIGEN SACHVERHALT - VERWENDUNG DES BESTATIGUNGSVERMERKS

e Unser Bestdtigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem gepriiften Konzernabschluss und
dem gepriiften Konzernlagebericht sowie den gepriiften ESEF-Unterlagen zu lesen. Der in das ESEF-
Format tiberfiihrte Konzernabschluss und Konzernlagebericht — auch die in das Unternehmensregister
einzustellenden Fassungen - sind lediglich elektronische Wiedergaben des gepriiften Konzernab-
schlusses und des gepriiften Konzernlageberichts und treten nicht an deren Stelle. Insbesondere ist der
»~Vermerk tiber die Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts nach § 317 Abs. 3a HGB“ und unser darin enthalte-
nes Prifungsurteil nur in Verbindung mit den in elektronischer Form bereitgestellten gepriiften ESEF-

Unterlagen verwendbar.

VERANTWORTLICHE WIRTSCHAFTSPRUFERIN

Die fur die Prifung verantwortliche Wirtschaftspriiferin ist Anne Witt.

Hannover, den 22. Mdrz 2024

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Anne Witt ppa. Mirko Braun
Wirtschaftspriiferin Wirtschaftspriifer
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Aufstellung und Prufung Versicherung der gesetzlichen Vertreterinnen und Vertreter

Versicherung der gesetzlichen Vertreterinnen und Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemdfy den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsdtzen
der Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz-
und Ertragslage des NORD/LB Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschéftsverlauf ein-
schlieBlich des Geschéftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsach-
lichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken
der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Hannover/Braunschweig/Magdeburg, den 19. Mdrz 2024
Norddeutsche Landesbank Girozentrale

Der Vorstand

Frischholz Dieng Spletter-Weil3
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Weitere Informationen Country-by-Country-Reporting

Country-by-Country-Reporting nach §26a KWG zum 31. Dezember 2023

Die im Artikel 89 der EU-Richtlinie 2013/36/EU (Capital Requirements Directive, CRD IV) enthaltene Anfor-
derung zum Country-by-Country-Reporting wurde durch das Kreditwesengesetz (KWG) in deutsches
Recht umgesetzt. Im vorliegenden Bericht werden die angefallenen Umsatze, die Anzahl der Beschaftig-
ten, der Gewinn oder Verlust vor Steuern, die Steuern auf Gewinn oder Verlust und die erhaltenen 6ffent-
lichen Beihilfen je Mitgliedstaat der EU und von Drittldndern, fiir in den IFRS-Konzernabschluss im Wege
einer Vollkonsolidierung einbezogenen Unternehmen, auf unkonsolidierter Basis dargestellt. Als Umsatz
wird das in den Konzernabschluss nach IFRS einbezogene Ergebnis vor Steuern, vor Beriicksichtigung
von Konsolidierungseffekten, vor Risikovorsorge und Verwaltungsaufwendungen und ohne Beriicksich-
tigung der sonstigen betrieblichen Aufwendungen angegeben. Die Anzahl der Beschaftigten ergibt sich
aus dem durchschnittlichen Personalbestand wahrend des Berichtszeitraums. Der Gewinn oder Verlust
vor Ertragssteuern und die Steuern auf Gewinn oder Verlust sind vor Beriicksichtigung von Konsolidie-
rungseffekten angegeben. Die Steuern auf den Gewinn oder Verlust ergeben sich aus den laufenden und
latenten Steueraufwendungen und -ertrigen. Der NORD/LB Konzern hat im Rahmen des EU-

Beihilfeverfahrens keine 6ffentlichen Beihilfen erhalten.

Anzahl der Umsatz Gewinn/  Steuern auf Erhaltene

Beschiftig- Verlust vor Gewinn/ offentliche

ten Steuern Verlust Beihilfen

(in Mio €) (in Mio €) (in Mio €)

Deutschland 3629 1112 27 -23 -
GroRbritannien 92 98 61 -17 -
Luxemburg 120 111 54 -1 -
Singapur 59 27 12 -4 -

USA 80 98 35 -4 -




Weitere Informationen

Country-by-Country-Reporting

Art der Tatigkeit Land Sitz/ Ort

BGG Bruchtorwall GmbH & Co.KG Sonstiges Unternehmen  Deutschland Bremen

BGG Domshof 26 GmbH & Co.KG Sonstiges Unternehmen  Deutschland Bremen

BGG Hansa-Haus GmbH & Co. KG Sonstiges Unternehmen  Deutschland Bremen

BGG Katharina GmbH & Co. KG Sonstiges Unternehmen  Deutschland Bremen

BGG Rathausmarkt GmbH & Co. KG Sonstiges Unternehmen  Deutschland Bremen

BLB Immobilien GmbH Sonstiges Unternehmen  Deutschland Bremen

caplantic GmbH Finanzdienstleistungs- Deutschland Hannover
institut

DEMURO Grundstiicks-Verwaltungsgesellschaft Anbieter von Neben- Deutschland Pullach i. Isartal

mbH & Co.KG dienstleistungen

Hannover Funding Company LLC Finanzunternehmen USA Dover

KreditServices Nord GmbH Anbieter von Neben- Deutschland Braunschweig
dienstleistungen

Nieba GmbH Finanzunternehmen Deutschland Hannover

Norddeutsche Landesbank Girozentrale Kreditinstitut Deutschland Hannover

Norddeutsche Landesbank Girozentrale Niederlas- Kreditinstitut Vereinigtes London

sung London Konigreich

Norddeutsche Landesbank Girozentrale Niederlas- ~Kreditinstitut USA New York

sung New York

Norddeutsche Landesbank Girozentrale Niederlas- Kreditinstitut Singapur Singapur

sung Singapur

NORD/FM Norddeutsche Facility Management Anbieter von Neben- Deutschland Hannover

GmbH dienstleistungen

NORD/LB Leasing GmbH Finanzdienstleistungs- Deutschland Oldenburg
institut

NORD/LB Luxembourg S.A. Covered Bond Bank Kreditinstitut Luxemburg Luxemburg-Findel

NORD/LB Objekt Magdeburg GmbH & Co. KG Anbieter von Neben- Deutschland Pullach i. Isartal
dienstleistungen

NORD/LB, SICAV-RAIF S.C.Sp. - Aviation 1 Sonstiges Unternehmen  Luxemburg Luxemburg

NORDWEST VERMOGEN Bremische Grundstiicks-  Sonstiges Unternehmen  Deutschland Bremen

GmbH & Co.KG

NORDWEST VERMOGEN Vermietungs-GmbH & Co.  Sonstiges Unternehmen  Deutschland Bremen

KG

Unterstitzungskasse Norddeutsche Landesbank Sonstiges Unternehmen  Deutschland Hannover

Girozentrale Hannover/Braunschweig

Die durchschnittliche Kapitalrendite betrdgt 0,2 Prozent. Diese ergibt sich aus dem Ergebnis nach Steuern

und der Bilanzsumme des IFRS Konzernabschlusses zum 31. Dezember 2023.
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Weitere Informationen Corporate Governance Bericht

Anmerkung zum Corporate Governance Bericht

Der Deutsche Corporate-Governance-Kodex stellt wesentliche gesetzliche Vorschriften zur Leitung und
Uberwachung deutscher bérsennotierter Gesellschaften dar und enthélt in Form von Empfehlungen und
Anregungen international und national anerkannte Standards guter und verantwortungsvoller Unter-
nehmensfithrung. Der Kodex hat das Ziel, das duale deutsche Corporate Governance System transparent
und nachvollziehbar zu machen. Er will das Vertrauen der Anleger, der Kunden, der Belegschaft und der
Offentlichkeit in die Leitung und Uberwachung deutscher bérsennotierter Gesellschaften férdern.

Aufgrund seiner gesetzlichen Geltung fiir borsennotierte Gesellschaften ist der Kodex fiir die NORD/LB als
Kreditinstitut in der Rechtsform einer Anstalt 6ffentlichen Rechts rechtlich nicht verpflichtend. Der
NORD/LB, die national und international tdtig ist, ist es jedoch ein wichtiges Anliegen, sich im Markt als
verldsslicher und vertrauenswiirdiger Partner zu positionieren. Eine transparente Unternehmensfithrung
ist fur uns ein wesentlicher Aspekt dieses Anspruches. Aus diesem Grund hat die Bank entschieden, sich
im Rahmen einer freiwilligen Selbstverpflichtung an den Grundséatzen, Empfehlungen und Anregungen

zu orientieren.

Der ausfiihrliche Corporate Governance Bericht steht im Internet unter:
https://lwww.nordlb.de/rechtliche-hinweise/corporate-governance/

zur Verfiigung.
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Zukunftsbezogene Aussagen

Dieser Bericht enthdlt zukunftsbezogene Aussagen. Sie sind erkennbar durch Begriffe wie beispielsweise
,erwarten, ,beabsichtigen®, ,planen®, ,anstreben®, ,einschdtzen“ und beruhen auf unseren derzeitigen
Planen und Einschdtzungen. Die Aussagen beinhalten Ungewissheiten, da eine Vielzahl von Faktoren, die
auf unser Geschéft einwirken, auRerhalb unseres Einflussbereichs liegen. Dazu gehéren vor allem die
Entwicklung der Finanzmairkte sowie die Anderungen von Zinssitzen und Marktpreisen. Die tatsachli-
chen Ergebnisse und Entwicklungen kénnen erheblich von den heute getroffenen Aussagen abweichen.
Die NORD/LB tibernimmt keine Verantwortung und beabsichtigt auch nicht, die zukunftsbezogenen Aus-

sagen zu aktualisieren oder bei einer anderen als der erwarteten Entwicklung zu korrigieren.



Weitere Informationen

Daten und Fakten

Daten und Fakten

(Stand: 31. Dezember 2023)
Griindung

Fusion zur Norddeutschen Landesbank Girozen-
trale am 1. Juli 1970

Vorgdngerinstitute

Niedersachsische Landesbank - Girozentrale —
(gegriindet 1917)

Herzogliches Leyhaus (gegriindet 1765) (aus dem
1919 die Braunschweigische Staatsbank hervor-

ging)

Hannoversche Landeskreditanstalt (gegriindet
1840)

Niedersachsische Wohnungskreditanstalt Stadt-
schaft (gegrindet 1918)

Rechtsgrundlage

Staatsvertrag vom 6. Dezember 2019 zwischen dem
Land Niedersachsen, dem Land Sachsen-Anhalt
und dem Land Mecklenburg-Vorpommern tiber die
Norddeutsche Landesbank Girozentrale in Kraft
getreten am 10. Dezember 2019.

Satzung der Norddeutschen Landesbank Girozen-
trale gemdll Beschluss der Tragerversammlung
vom 18. Dezember 2023. Diese Satzung ist zum
31.Dezember 2023 in Kraft getreten.

Rechtsform
Rechtsfahige Anstalt des 6ffentlichen Rechts
Trager

Land Niedersachsen

Niedersachsen Invest GmbH

Hannoversche Beteiligungsgesellschaft mbH
Niedersachsischer Sparkassen- und Giroverband
Land Sachsen-Anhalt
Sparkassenbeteiligungsverband Sachsen-Anhalt
Sparkassenbeteiligungszweckverband Mecklen-
burg-Vorpommern

FIDES Gamma GmbH

FIDES Delta GmbH

Organe

Vorstand
Aufsichtsrat
Tragerversammlung

Aufsicht

Land Niedersachsen durch den Niedersdchsischen
Minister der Finanzen im Benehmen mit dem Mi-

nisterium der Finanzen des Landes Sachsen-Anhalt
Vorstand

Jorg Frischholz (Vorstandsvorsitzender)
(Chief Executive Officer)

Christoph Dieng
(Chief Risk Officer)

Christoph Schulz
(Chief Clients / Products Officer)

Olof Seidel
(Chief Financial Officer / Chief Operating Officer)

Ingrid Spletter-Weil3
(Chief Clients / Products Officer)

Sitz der Bank

Hannover (Hauptverwaltung)
Friedrichswall 10
30159 Hannover

Braunschweig
Friedrich-Wilhelm-Platz
38100 Braunschweig

Magdeburg
Domplatz 10
39104 Magdeburg



Forderbanken

Landesforderinstitut Mecklenburg-Vorpommern
Werkstralie 213
19061 Schwerin

Niederlassungen

Niederlassung Hannover
Georgsplatz 1
30159 Hannover

Niederlassung Bremen
Domshof 26
28195 Bremen

Niederlassung Diisseldorf
Konigsallee 63-65
40215 Duisseldorf

Niederlassung Hamburg
Brodschrangen 4
20457 Hamburg

Niederlassung Miinchen
Maximiliansplatz 14
80333 Miinchen

Niederlassung Oldenburg
Markt 12
26122 Oldenburg

Niederlassung Schwerin
Graf-Schack-Allee 10A
19053 Schwerin

Weitere Informationen Daten und Fakten

Niederlassungen Ausland (alphabetisch)

NORD/LB London
One Wood Street
EC2V 7WT London

Grofbritannien

NORD/LB New York
505 Fifth Avenue

7% Floor,

New York, NY 10017
USA

NORD/LB Singapur
CapitaGreen

138 Market Street
#36-03

Singapore 048946

Niederlassungen der Braunschweigischen Lan-

dessparkasse

www.blsk.de
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Aufsichtsrat der Norddeutschen Landesbank

(Der jeweils aktuelle Stand der Mitglieder des Auf- Nana Geisler
sichtsrates ist auf der Homepage der NORD/LB Bankangestellte

hinterlegt: www.nordlb.de/die-nordlb/gremien- NORD/LB Norddeutsche Landesbank Girozentrale

und-organe)

Vorsitzender

Gerald Heere
Minister

Niedersachsisches Finanzministerium

1. stellvertretender Vorsitzender

Herbert Hans Grintker
FIDES Delta GmbH

2. stellvertretender Vorsitzender

Thomas Mang
Président

Sparkassenverband Niedersachsen

Mitglieder

Bernd Brummermann
Vorstandsvorsitzender

OstseeSparkasse Rostock

Edda Dépke
Bankangestellte
NORD/LB Norddeutsche Landesbank Girozentrale

Frank Doods
Staatssekretdr
Niedersachsisches Ministerium fiir Wirtschaft,

Verkehr, Bauen und Digitalisierung

Jutta Echterhoff-Beeke
Geschiftsfithrende Gesellschafterin
Echterhoff Holding GmbH

Dr. Jiurgen Fox
Vorstandsvorsitzender

Saalesparkasse

Cornelia Guinther
Gewerkschaftssekretdrin

ver.di Bezirk Hannover

Hermann Kasten

Prof. Dr. Susanne Knorre

Unternehmensberatung

Ulrich Markurth

Frank Oppermann
Bankangestellter
NORD/LB Norddeutsche Landesbank Girozentrale

Jorg Reinbrecht

Michael Richter

Minister

Ministerium der Finanzen des Landes Sachsen-
Anhalt

Jorg Walde
Bankangestellter
NORD/LB Norddeutsche Landesbank Girozentrale

Matthias Wargers
FIDES Gammma GmbH



Tragerversammlung
Vorsitzender

Gerald Heere
Minister

Niedersachsisches Finanzministerium

1. stellvertretender Vorsitzender

Helmuth Schleweis
Préasident

Deutscher Sparkassen- und Giroverband

2. stellvertretender Vorsitzender

Thomas Mang
Président

Sparkassenverband Niedersachsen

Land Niedersachsen

Ulrich B6ckmann
Ministerialrat

Niedersachsisches Finanzministerium

Dr. Anne Deter
Ministerialdirigentin

Niedersachsisches Finanzministerium

Birgit Diers
Ministerialratin

Niedersachsisches Finanzministerium

Marion Schecht
Regierungsratin

Niedersachsisches Finanzministerium

Sabine Tegtmeyer-Dette
Staatssekretdrin

Niedersachsisches Finanzministerium

Weitere Informationen Daten und Fakten

Land Sachsen-Anhalt

Sebastian Beier

Regierungsdirektor

Ministerium der Finanzen des Landes Sachsen-
Anhalt

Michael Richter

Minister

Ministerium der Finanzen des Landes Sachsen-
Anhalt

Sparkassenbeteiligungsverband Sachsen-Anhalt

Markus Bauer
Landrat

Salzlandkreis

Dr. Jirgen Fox
Vorstandsvorsitzender

Saalesparkasse

Sparkassenbeteiligungszweckverband Mecklenburg-

Vorpommern

Dr.-Ing. Alexander Badrow
Oberbiirgermeister

Hansestadt Stralsund

Bernd Brummermann
Vorstandsvorsitzender

OstseeSparkasse Rostock

Sparkassenverband Niedersachsen

Johannes Hartig
Vorstandsvorsitzender

Sparkasse Osnabriick

FIDES Gamma GmbH

Go6tz Bormann
Vorstandsvorsitzender

FordeSparkasse
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Matthias Wargers
FIDES Gamma GmbH

FIDES Delta GmbH

Herbert Hans Grintker
FIDES Delta GmbH



Weitere Informationen Bericht des Aufsichtsrats

Bericht des Aufsichtsrats

Der Vorstand der Bank unterrichtete den Aufsichtsrat und die von ihm eingesetzten Ausschiisse im Be-
richtsjahr regelmaRig tiber die geschaftliche Entwicklung und tiber die Lage der NORD/LB AGR und des
Konzerns. Der Aufsichtsrat und seine Ausschiisse haben tiber die ihnen vorgelegten Geschaftsvorfalle
und weiteren Angelegenheiten, die nach der Satzung und den zusdtzlich erlassenen Regelungen der Ent-
scheidung dieser Gremien bediirfen, Beschluss gefasst.

Weiterhin hat sich der Aufsichtsrat ausfithrlich mit der Geschafts-, ESG- und Risikostrategie der NORD/LB
AGR auseinandergesetzt. So wurden Grundsatzfragen der Geschaftspolitik fiir die kommenden Jahre in
mehreren Sitzungen eingehend erértert und insbesondere iber den Neuaufsatz der Banksteuerung durch
das Programm fitt“ beraten. Dartiber hinaus hat sich das Gremium mit den aufsichtsrechtlichen Anfor-
derungen zur Arbeit des Aufsichtsrats sowie der Neuaufstellung des Bereichs Firmenkunden & Verbund
befasst.

Den Jahresabschluss der NORD/LB A6R und den Konzernabschluss der NORD/LB fiir das Berichtsjahr
2023 hat die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft geprift und jeweils mit
einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen. Erganzend nahm der Wirtschaftsprifer an der
Jahresabschlusssitzung des Aufsichtsrates am 29. April 2024 teil und berichtete tiber die Ergebnisse der
Jahresabschlussprifung.

Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung am 29. April 2024 der Tragerversammlung die Feststellung des
Jahresabschlusses der NORD/LB A6R und die Billigung des Konzernabschlusses der NORD/LB jeweils fiir
das Berichtsjahr 2023 vorgeschlagen. Ferner hat der Aufsichtsrat der Tragerversammlung vorgeschlagen,

zu entscheiden, dass hinsichtlich des zusammengefassten Lageberichts keine Einwande bestehen.

Ferner empfahl der Aufsichtsrat der Tragerversammlung die Entlastung des Vorstands.

Aus dem Aufsichtsrat schieden aus:

zum 31. Dezember 2023 Frau Edda Dopke
zum 31. Dezember 2023 Herr Frank Oppermann
zum 31. Dezember 2023 Herr J6rg Walde

Im Jahr 2023 wurden keine neuen Mitglieder in den Aufsichtsrat berufen.
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262 Weitere Informationen Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand der Bank fiir die vertrauensvolle Zusammenarbeit und spricht ihm
sowie allen Mitarbeitenden der Bank seine Anerkennung fiir die im Jahr 2023 geleistete Arbeit aus.

Hannover / Braunschweig/ Magdeburg

im April 2024

Gerald Heere
Finanzminister

Land Niedersachsen



Weitere Informationen Bericht der Tragerversammiung

Bericht der Tragerversammiung
Die Tragerversammlung nahm im Berichtsjahr die ihr durch Staatsvertrag und Satzung auferlegten Auf-
gaben wahr.

Des Weiteren hat sich die Tragerversammlung in ihren Sitzungen im Jahr 2023 mit dem Transformati-
onsprozess NORD/LB 2024 auseinandergesetzt, die Planung 2024 — 2028 des NORD/LB Konzerns erortert
sowie tiber den Neuaufsatz der Banksteuerung durch das Programm , fitt“ und dessen Umsetzung in ei-
nem Phasenmodell beraten und am 16. Juni 2023 entschieden.

Den Jahresabschluss der NORD/LB A6R und den Konzernabschluss der NORD/LB fiir das Berichtsjahr
2023 hat die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft geprift und mit einem
uneingeschrankten Bestdtigungsvermerk versehen. Erganzend nahm der Wirtschaftspriifer an der Jah-
resabschlusssitzung der Tragerversammlung am 29. April 2024 teil und berichtete iber die Ergebnisse

der Jahresabschlusspriifung.

Die Tragerversammlung hat in ihrer Sitzung am 29. April 2024 auf Vorschlag des Aufsichtsrates jeweils
fur das Berichtsjahr 2023 den Jahresabschluss der NORD/LB AGR festgestellt und den Konzernabschluss
der NORD/LB gebilligt. Ferner hat die Tragerversammlung entschieden, dass keine Einwdnde gegen den

zusammengefassten Lagebericht bestehen.

Die Tragerversammlung hat dem Vorstand und dem Aufsichtsrat Entlastung erteilt.

Aus der Tragerversammlung schieden aus:
zum 31. Mdrz 2023 Herr Ludwig Momann

zum 31.Dezember 2023 Herr Helmut Schleweis

Neu in die Tragerversammlung entsandt wurde:

zum 01. April 2023 Herr Johannes Hartig

Die Tragerversammlung dankt dem Aufsichtsrat, dem Vorstand und den Mitarbeitenden der Bank fiir die
im Jahr 2023 geleistete Arbeit.

Hannover / Braunschweig/ Magdeburg

im April 2024

Gerald Heere
Finanzminister

Land Niedersachsen
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NORD/LB

Unter www.nordlb.de/berichte stehen unsere Geschéfts- und Zwischenberichte zum Download bereit.

Bei Fragen zu den Berichten steht Ihnen der Bereich Investor Relations zur Verfiigung.
Email: ir@nordlb.de

NORD/LB

Norddeutsche Landesbank Girozentrale
Friedrichswall 10

30159 Hannover

Telefon: +49511 361 -0
Fax:+49511361-2502

Email: info@nordlb.de

Niederlassungen (inklusive Braunschweigische Landessparkasse)

Bad Harzburg Braunschweig Bremen
Diisseldorf Hamburg Helmstedt
Holzminden Magdeburg Minchen
Oldenburg Salzgitter Schwerin
Seesen Wolfenbiittel

Insgesamt gibt es iiber 100 Niederlassungen und SB-Center im Geschéaftsgebiet der Braunschweigischen
Landessparkasse.
Details unter https://www.blsk.de

Auslandsniederlassungen
London, New York, Singapur



