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DIE DEUTSCHE HYPO IM UBERBLICK

01.01.- 01.01.-  Verdnderung
in Mio. € 31.12.2020 31.12.2019 (in %)
Neugeschaftszahlen
Gewerbliche Immobilienfinanzierungen 2.321,7 3.008,2 -228

Inlandsfinanzierungen 1.582,7 1.786,6 -11,4
Auslandsfinanzierungen 739,0 1.221,6 -39,5
Emissionsvolumen 1.537,3 2.235,2 -31,2
Hypothekenpfandbriefe 1.000,0 1.795,0 -443
Ungedeckte Schuldverschreibungen 537,3 440,2 22,1
Verdnderung
in Mio. € 31.12.2020 31.12.2019 (in %)
Bestandszahlen
Gewerbliche Immobilienfinanzierungen 11.863,0 12.188,3 -2,7
Inlandsfinanzierungen 6.485,0 6.472,9 0,2
Auslandsfinanzierungen 5.378,0 5.715,4 -59
Kommunalkredite 2.327,6 2.473,7 -59
Fremde Wertpapiere 3.046,0 4.016,8 —-24,2
Refinanzierungsmittel 17.494,0 19.023,7 -8,0
Hypothekenpfandbriefe 8.230,2 8.330,9 -12
Offentliche Pfandbriefe 2.878,6 3.286,7 -124
Sonstige Schuldverschreibungen 1.022,0 1.661,7 -38,5
Andere Verbindlichkeiten 5.363,2 5.744,4 -6,6
Eigenkapital®) 1.038,6 1.193,6 -13,0
Bilanzsumme 18.729,4 20.454,2 -84

01.01.- 01.01.-  Verdnderung
in Mio. € 31.12.2020 31.12.2019 (in %)
Ergebniszahlen
Zinslberschuss 159,0 182,5 -129
Provisionstiberschuss 2,2 0,9 >100,0
Verwaltungsaufwendungen**) 76,2 81,2 -6,2
Risikoergebnis -33,5 -41,6 -19,5
Wertpapier- und Beteiligungsergebnis -1,5 -55 -72,7
Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit 43,5 55,1 =211
AuBerordentliches Ergebnis 3,7 -09 >100,0
Steuern -03 0,0 <-100,0
Ergebnisabftihrung 47,5 54,2 -124
in % 31.12.2020 31.12.2019
Sonstige Angaben
Cost-Income-Ratio 49,3 44,2

*) einschlieBlich Fonds fiir allgemeine Bankrisiken und nachrangigen Verbindlichkeiten
**) einschlieRlich Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermégensgegenstande
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VORWORT DES
AUFSICHTSRATSVORSITZENDEN

Sehr geehrte Kunden
und Geschéftspartner der Deutschen Hypo,

hinter uns liegt ein aulBerordentliches Jahr. Noch im letztjghrigen Geschéftsbericht durfte ich das Gesamt-
jahr 2019 als eines der besten Immobilienjahre in Deutschland ausrufen. Wahrend sich diese Entwicklung
auch in den ersten zwei Monaten des Jahres 2020 fortsetzte, wurde das Wirtschaftsleben ab Marz hart
von den Auswirkungen der Corona-Pandemie getroffen. Auch die gewerblichen Immobilienzielmarkte
wurden kréftig durcheinandergewirbelt.

So hat die Corona-Pandemie auch den Geschéftsverlauf der Deutschen Hypo im abgelaufenen Geschéfts-
jahr stark beeinflusst. Das Neugeschdft der Bank ging im Zuge der Corona-bedingten geringeren Kredit-
nachfrage deutlich im Vergleich zum Vorjahr zuriick. Insgesamt ergaben sich im Geschaftsjahr 2020 jedoch
keine direkten Auswirkungen aus den Pandemie-bedingten Entwicklungen fir die Risikovorsorge der
Bank. Der Anteil an ausgefallenen Finanzierungen liegt weiterhin auf einem historisch niedrigen Niveau.
Damit bewahrt sich die bei der Kreditvergabe verfolgte Fokussierung der Bank auf den Erhalt einer guten
Qualitat des Finanzierungsportfolios. Gleichwohl haben wir durch Portfoliowertberichtigungen fir kinf-
tige Risiken Vorsorge getragen. Die Deutsche Hypo erzielte ein Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit
in Héhe von 43,5 Mio. € (Vj. 55,1 Mio. €). Angesichts des deutlich eingetriibten Marktumfeldes lieferte die
Bank damit ein durchaus zufriedenstellendes Ergebnis.

Die zweite groflde Entwicklung fir die Deutsche Hypo erfolgte im Dezember 2020. Die Eigentiimer der
NORD/LB haben entschieden, die Deutsche Hypo vollstédndig in die NORD/LB zu integrieren. Durch die
Vollintegration ab dem 1. Juli 2021 sollen deutliche Vorteile auf der Kostenseite, insbesondere durch die
Zusammenfihrung der jeweiligen Stabs- und Zentralbereiche erzielt werden. Die Marke Deutsche Hypo
wird beibehalten und soll weiter gestarkt werden. Die Deutsche Hypo bleibt in der NORD/LB das Kompe-
tenzzentrum fir die gewerbliche Immobilienfinanzierung.
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Vorwort des Aufsichtsratsvorsitzenden | Interview mit dem Vorstand | Ein Weg voller Werte

Sehr geehrte Kunden und Geschaftspartner, unter der Marke Deutsche Hypo stehen wir lhnen weiterhin
bei der Realisierung Ihrer Projekte und Immobilienvorhaben kompetent zur Seite. Die lhnen bereits lange
bekannten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter stellen lhnen auch nach der Fusion ihr umfassendes Finan-
zierungs- und Strukturierungs-Know-how in gewohnter Form und Qualitdt zur Verfiigung. Die Integration
bietet dabei weitere Vorteile: Zuktinftig kdnnen wir Ihnen tiber das reine Immobilienfinanzierungsgeschaft
hinaus umfassende Finanzdienstleistungen aus einer Hand anbieten.

Beste GriiRRe,

Thomas S. Birkle
Vorstandsvorsitzender der NORD/LB und
Aufsichtsratsvorsitzender der Deutschen Hypo
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INTERVIEW MIT DEM VORSTAND

Die Vorstandsmitglieder Andreas Rehfus und Christian Veit berichten im Rahmen des Interviews Uber die
Herausforderungen des Geschéftsjahres 2020.

Das Jahr 2020 hatinnerhalb kiirzester Zeit viele Selbstverstandlichkeiten iiber den Haufen geworfen.
Wie sind Sie und die Deutsche Hypo mit der Corona-Pandemie umgegangen?

Rehfus: Als Mitte Marz 2020 klar wurde, dass es zu Einschrankungen kommen wirde, mussten wir zur
Aufrechterhaltung unseres Geschéftsbetriebs sehr schnell reagieren. Ein eigens eingerichtetes Lageteam
hat teilweise tdglich die Auswirkungen von Covid-19 auf die Deutsche Hypo bewertet. Mit der Umsetzung
vielfdltiger MalRnahmen haben wir zum Schutz unserer Mitarbeiter und Geschéftspartner auf das Infek-
tionsgeschehen und die von den Behdrden verfligten massiven Einschrankungen reagiert. Innerhalb
kirzester Zeit haben wir es geschafft, alle unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in ein rollierenden
Homeoffice Konzept zu bringen und unseren Geschéftsbetrieb ohne Einschrankungen weiter zu betrei-
ben. Unsere Kunden konnten sich in dieser Zeit voll auf uns verlassen.

Veit: Meine Berufung als Vorstandsmitglied der Deutschen Hypo zum 1. September 2020 fiel nattrlich
genau in die Corona-Zeit. Es war mitunter schwierig, mich den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern person-
lich vorzustellen. Aus diesem Grund haben wir ein Vorstellungsvideo gezeigt und fortan die Nutzung
virtueller Kommunikationsmedien gestarkt. Als Marktfolgevorstand war ich natirlich in hohem Mal3e mit
Herausforderungen der Risikosituation im Pandemieumfeld gefordert. In verschiedenen Expertenteams
wurden sowohl die Auswirkungen auf den Geschéftsbetrieb der Deutschen Hypo als auch die Kredit-
bestande in allen Teil-Assetklassen analysiert. Neben der Beobachtung der von der Corona-Pandemie
besonders betroffenen Objektarten mussten einige wenige Finanzierungen permanent Uberwacht
werden. Auf Basis der konservativen Risikopolitik der Deutschen Hypo Uberraschte es mich nicht, dass
nur wenige Corona-bedingte Stundungsanfragen von unseren Kunden gestellt wurden.

Wie hat sich die Geschéftsentwicklung der Deutschen Hypo im Jahr 2020 dargestellt?

Rehfus: Nach zwei sehr erfolgreichen Monaten im Januar und Februar 2020 ging das Neugeschafts-
volumen der Bank im Zuge der Corona-bedingten geringeren Kreditnachfrage und einer zurtick-
haltenden und vorsichtigen Kreditvergabe ab Marz deutlich im Vergleich zum Vorjahr zurtick. Die
zumindest zwischenzeitliche leichte Entspannung der Pandemie-Lage sorgte im zweiten Halbjahr
wieder flr ein Anziehen der Kreditnachfrage und einen deutlichen Anstieg im Neugeschaft. Insgesamt
erzielten wir ein Neugeschéftsvolumen von insgesamt 2,3 Mrd. € (Vj. 3,0 Mrd. €). Positiv zu vermerken ist
zudem, dass wir unser Kostensenkungsprogramm im abgelaufenen Jahr abgeschlossen haben. Damit
erreichten wir Effizienzsteigerungen bei den bankinternen Prozessen und verbesserten die technische
Infrastruktur der Bank durch Digitalisierung interner Ablaufe.

Veit: Angesichts der bereits angesprochenen Herausforderungen des Jahres 2020 kann die Deutsche
Hypo auf ein durchaus zufriedenstellendes Geschéftsjahr 2020 zurlickblicken. Das Ergebnis der normalen
Geschaftstatigkeit erreichte 43,5 Mio. € (Vj. 55,1 Mio. €). Die ricklaufige Ergebnisentwicklung ist dabei
auf Zufihrungen zu Pauschalwertberichtigungen zurtickzuftihren. Diese haben wir gebildet, um den
Unsicherheiten vor dem Hintergrund der Auswirkungen der Corona-Pandemie Rechnung zu tragen. Trotz
allem lag der Anteil an ausgefallenen Finanzierungen bislang weiterhin auf historisch niedrigem Niveau.
Dies unterstreicht unsere in den letzten Jahren konsequent verfolgte Fokussierung auf eine gute Qualitat
im Immobilienfinanzierungsportfolio.
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Von links: Christian Veit, Andreas Rehfus

Im Dezember 2020 wurde die Integration der Deutschen Hypo in die NORD/LB beschlossen.
Was bedeutet dies fiir die Bank?

Rehfus: Als langjdhriger Mitarbeiter und Vorstand der Deutschen Hypo macht mich die Integration der
Deutschen Hypo natdrlich auch ein wenig wehmutig. In der fast 150-jahrigen Geschichte wurde eine
herausragende Bank geformt. Hinter der Deutschen Hypo stehen tolle und engagierte Mitarbeiter, die
ein hohes Ansehen im Immobilienfinanzierungssektor genieRen. Gut ist, dass die Marke Deutsche Hypo
nicht verloren geht. Es liegt jetzt an uns, diese Errungenschaften mitin die NORD/LB zu Uberfihren. Das
wird uns sicherlich gelingen. Die Vorbereitungen fiir den Ubergang zum 1. Juli 2021 laufen bereits auf
Hochtouren.

Veit: Es ist ganz wichtig zu betonen, dass die Deutsche Hypo eine ertragsstarke Saule ist und das
Kompetenzzentrum flr die gewerbliche Immobilienfinanzierung im NORD/LB Konzern bleiben wird.
Auch unsere etablierten griinen Produkte — Green Bond und Green Loan — werden weitergefiihrt und
weiterentwickelt. Wir legen groBen Wert auf nachhaltige Objekte, sodass wir uns das Ziel gesetzt haben
den Anteil an Finanzierungen von Green Buildings bis 2025 auf ein Drittel unseres Bestands zu erhéhen
und somit die Qualitdt des Immobilienfinanzierungsbestands zu verbessern. Unsere Kunden werden
nicht nur ihre Ansprechpartner behalten, sondern sie werden Uiber das reine Immobilienfinanzierungs-
geschaft hinaus umfassende Finanzdienstleistungen der NORD/LB aus einer Hand erhalten.
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Die Deutsche Hypothekenbank (Actien-
Gesellschaft) wurde am 13. Februar 1872
durch Berliner Bankiers und Kaufleute
gegrindet und als Aktiengesellschaft
in das Handelsregister beim Konig-
lichen Stadtgericht Berlineingetragen.
Das Grundkapital betrug 3 Millionen
Thaler. Die ersten Jahre waren von
einer stetigen Aufwartsentwick-
lung und einer Ausweitung des
Geschéaftsumfang geprdgt. 1919
wies die Bank bereits ein Kapital
von 18 Millionen Mark aus.

Tufrpurg 1675, (Kir, 80623 7 Btahat

Habgegeben g Beelin den 29, Juli 1872,

1872
Erlass aus der Gesetz-Sammlung
fur die Kéniglichen PreuRischen

Staaten

Der Beginn des Ersten Weltkriegs markierte eine Zeitenwende in
der bis dato erfolgreichen Geschichte der Deutschen Hypo. Der
Krieg verursachte eine weitgehende Stagnation auf dem Pfand-
brief- und Hypothekenmarkt. In den Folgejahren kam es zu einer
hohen Inflation und zum Zweiten Weltkrieg. Bis kurz vor der deut-
schen Kapitulation im Jahr 1945 wurde der Geschaftsbetrieb der
Deutschen Hypo aufrechterhalten.
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die Deutsche Hypo

1923
Tagesordnung fir die 51. ordentliche
Generalversammlung am 28. April 1923

Mit der Wahrungsreform 1948 normalisierte sich Im Jahr 2008 wurde die Deutsche Hypo von der

das Bankgeschdft fur die Deutsche Hypo wieder auf NORD/LB Gibernommen und fungiert seitdem als Kom-
Sparflamme. An echtes Neugeschaft war trotzdem petenzzentrum fur die gewerbliche Immobilienfinan-
in den ersten Jahren nicht zu denken. Die Zulassung zierung. Im Dezember 2020 wurde von der Tragerver-
zum Neugeschéft verzogerte sich noch bis 1953. Das sammlung der NORD/LB die Integration der Deutschen
Berliner Altbankengesetz erloste die Deutsche Hypo Hypo beschlossen.

aus dem erzwungenen Dornréschenschlaf.
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PFANDBRIEF

DAS VOLUMEN |
HYPOTHEKEN
DECKUNGSSTOC
BETRAGT 8,3 MRD.

(Actien-Gesellschaft)

BERLIN.

Mit ihrer Griindung im Jahr 1872 erhielt
die Deutsche Hypothekenbank (Actien-
Gesellschaft) vom Kénig von Preul3en
das Privileg, auf Inhaber lautende Hypo-
thekenbriefe auszugeben.

Deckblatt zum
Jahresabschluss

Bereits 1873 gab die Deutsche Hypo ihren ersten 1875 durfte die Bank auch tiber Berlin hinaus in
Hypothekenpfandbrief Giber 500.000 Reichsthaler PreuRen und im Reich tdtig werden. Die Hypotheken-
mit 4 ¥ Prozent aus. Im Nachgang nutzte die Bank briefe der Deutschen Hypo wurden ab da als ,,Pfand-
die rege Nachfrage und setzte fir weitere Hypo- briefe“ bezeichnet. 1903 wendete sich die Bank auch
thekenbriefe ab. dem Kommunaldarlehensgeschaft zu.
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1961
Hypotheken-Pfandbrief
lber 1.000 DM

2003
Offentlicher

Uber 50 Mio. €

DEUTSCHE HYPOTHEKENBANK
(ACTIEN - GESRLLEOMAFT)
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DEUTSCHE HYPOTHEKENBANK

2009
Sammelurkunde

Namens-Pfandbrief Offentlicher Pfandbrief

Uber 50 Mio. €

DEUTSCHE/HYPO

Ein Unternehmen der NORDLB
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Am 1. Januar 1900 trat das Hypothekenbankgesetz

in Kraft, welches eine einheitliche Rechtsgrundlage fir
alle im Deutschen Reich tdtigen Hypothekenbanken
schaffte. Allerdings waren die folgenden Jahrzehnte
von groBen Umwalzungen betroffen. Der Zweite
Weltkrieg lie8 die Finanzierungstatigkeit der Bank ganz
zum Erliegen kommen. Die Deutsche Hypo wurde nach
1945 zwar ein ,Geldinstitut im Wahrungsgebiet®, durfte
zunachst allerdings noch kein Neugeschéft tatigen.

Die Zulassung zum Neugeschdft erfolgte 1953 mit
Umsetzung des Berliner Altbankengesetzes. Noch vor
Jahresende emittierte die Deutsche Hypo die ersten
Pfandbriefe und Kommunalobligationen. Danach
entwickelte sich der Pfandbrief zu einer Erfolgsge-
schichte. Die Deutsche Hypo wurde nach 2008 das
Kompetenzzentrum fir Hypothekenpfandbriefe im
NORD/LB Konzern.
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FINANZIERUNGE

DIE DEUTSCHE HYPQ
VERFUGT UBER MEHR AL
1.000 PROFESSIONELL
IMMOBILIENZIELKUNDE

Die erste Geschéftstatigkeit der
Deutschen Hypo im Jahr 1872 waren
Vorschusszahlungen, die gegen Ver-
pfandung von Grundstiicken zum Bau
von Wohnhdusern in Berlin gewahrt
wurden. Seitdem hat sich viel
verandert:

BLICK AUF BERLIN
Ende 19. Jahrhundert

Ende der 1980er-Jahre verkiindete die Bank eine Abkehr vom
Mengengeschaft. Als Kredituntergrenze wurden 400.000 DM
festgelegt. Innerhalb weniger Jahre stieg die Deutsche Hypo

im Segment der Baufinanzierung gewerblicher Objekte zum
gesuchten Anbieter in Deutschland auf. Die Konzentration auf
groRere Objekte ermdglichte eine individuelle, kundenorientierte
Beratung und Betreuung. Die Anderung des Hypothekenbank-
gesetzes im Jahr 1988 veranlasste die Deutsche Hypo, ihre
Expansion ins europdische Ausland voranzutreiben.
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WARSCHAU
PRIME CORPORATE CENTER
Finanzvolumen: 41 Mio. €

Heute nutzt die Deutsche Hypo ihre Syndizierungs- und
Ausplatzierungskompetenz, um groRe Finanzierungen
zu realisieren. Eine Leuchtturmfinanzierung dabei war
die Mall of Berlin im Jahr 2014. Das Finanzierungs-
volumen betrug 600 Mio. €. Ein Grol3teil der Summe
wurde von der Bayerische Versorgungskammer (BVK)
Ubernommen.

MUNCHEN
SOFITEL MUNICH BAYERPOST
Finanzvolumen: 80 Mio. €

Quelle: B+E Fotografie

DUSSELDORF
BELMUNDO UND LAVISTA
Finanzvolumen: 32 Mio. €

Die Deutsche Hypo war Konsortialfthrerin, Agentin der
Transaktion und bernahm einen Anteil von 80 Mio. €.
Damit handelte es sich um eine der gréf3ten jemals in
Deutschland abgeschlossenen Immobilienfinanzie-
rungen, die Uberwiegend von Nicht-Banken getragen
wurde, und um eines der gréRten Finanzierungs-
volumina eines institutionellen Anlegers in Deutschland.
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HAUPTSITZ

DAS GEBAUDE IN DER
DOROTHEENSTRASSE
KOSTETE IM JAHR 1900
RUND 485.000 MAR

Mit der wechselvollen Historie der
Deutschen Hypo entstanden tber die
Jahrhunderte auch verschiedene inter-
essante Gebdude, in der die Deutsche
Hypo ihren Hauptsitz hatte. Das erste
Gebdude stand am Hegelplatz 2 in
Berlin und wurde 1876 von einem
sich liquidierenden privaten
Bankhaus gekauft.

1945
BERLIN

Das beschadigte Gebdude
in der Dorotheenstrale 44

Rund 25 Jahre spdter war dieser Sitz bereits In den nachsten Jahren wurde der Sitz der Bank nach
zu klein und die Bank kaufte ein Grundstick in der Hameln verlegt, da befiirchtet wurde, dass die Bank
DorotheenstralRe 44. Dieses blieb bis zum Ende des ohne einen Sitz in den von den westlichen Besatzungs-
Zweiten Weltkriegs Sitz der Bank. Im Kampf um Berlin madchten kontrollierten Zonen nicht Gberleben konnte.
wurde das Verwaltungsgebdude — welches im sowje- Die Wahl fiel auf die Stadt, da der Vorstand dort eine
tischen Sektor stand — schwer beschddigt. Nach der Zuzugsgenehmigung erhalten hatte. Anfang des
Kapitulation suchten die Mitarbeiter der Deutschen Jahres 1953 errichtete die Deutsche Hypo am Georgs-
Hypo ein Ausweichquartier in Westberlin. platz 17 in Hannover ein neues Gebdude.



AKTUELL LAGEBERICHT JAHRESABSCHLUSS BESTATIGUNGEN ORGANISATION

Vorwort des Aufsichtsratsvorsitzenden | Interview mit dem Vorstand | Ein Weg voller Werte

1983
BERLIN
FriedrichstraRe 171

1989
HANNOVER
Geschéftsrdume am

Georgsplatz 8
1960ER-JAHRE
HANNOVER

Alte Fassade am l h
Georgsplatz 8 sitzunassaal |

2014
Aus Platzgriinden bezog die Deutsche Hypo dann im HAUPTSITZ HANNOVER
Jahr 2014 die neuen Mietrdume in der Osterstrae 31. Im November ziehen alle Mitarbeiterinnen
2015 erhielt das Gebiude mit einer Platin-Zertifizie- und Mitarbeiter - die bislang an zwei
rung die hochste Objektbewertung der DGNB fiir Standorten in Hannover ansdssig waren —
Nachhaltigkeit. zusammen in den neu errichteten Haupt-
sitzin der OsterstaBe 31.
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NACHHALTIGKEI

SEIT 2013 HAT DIE
DEUTSCHE HYPO EI
NACHHALTIGKEITS

MANAGEMENT

schung geschaffen.

Das Thema Nachhaltigkeit wurde in
der Deutschen Hypo in Form einer
nachhaltigen Unternehmensfihrung
schon immer praktiziert —lange bevor
es ein Modethema wurde. So wurde
beispielsweise im Jahr 1972 der
Johann-Georg-Zimmermann-Preis
zur Unterstitzung der Krebsfor-

Als eine der dltesten Pfandbriefbanken Deutschlands verbindet die

Deutsche Hypo jahrzehntelange Tradition und Erfahrung im Bereich Immo-
bilienfinanzierung mit verantwortungsvoller Unternehmensfiihrung und einer
zukunftsorientierten Strategie. Nachhaltigkeit ist fur die Bank damit eines

der zentralen Handlungsfelder. Es ist daher der Anspruch, die Deutsche Hypo
nachhaltig profitabel zu gestalten und somit die zukinftige Ertragskraft zu
sichern. In der Immobilienfinanzierung begleitet die Bank als Finanzierungs-
partner die rdumliche Gestaltung vieler Stadte. Qualitat, Professionalitat und
Nachhaltigkeit eines Finanzierungsvorhabens spielen bei der Auswahl der
Projekte eine groRe Rolle.
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.!;

VAR .

FRANKFURT
MARIENINSEL

Green Bond-féhig
Finanzvolumen: 133 Mio. €

Im Jahr 2013 hat die Deutsche Hypo ein profes-
sionelles Nachhaltigkeitsmanagement aufgebaut.
Schnell konnten Erfolge erzielt werden. So besitzt
die Deutsche Hypo seit 2014 ein ,Prime“-Rating der
Nachhaltigkeitsratingagentur ISS ESG. Ab 2016 hat
die Bank den Nachhaltigkeitsgedanken auch ver-
starkt in ihr Kerngeschaft integriert: Im Jahr 2017

PARIS

WOODWORK

Green Bond-fahig
Finanzvolumen: 37 Mio. €

SIEBEN DEUTSCHE STADTE
LOGISTIKPORTFOLIO
Green Bond-fahig
Finanzvolumen: 64 Mio. €

wurde der erste Green Bond der Bank emittiert und
seit 2019 werden im gewerblichen Immobilien-
geschaft Green Loans vergeben. In der aktuellen
Geschaftsstrategie wurde das Ziel gesetzt, den Anteil
an Finanzierungen von Green Buildings bis 2025 auf
ein Drittel des Bestands zu erh6hen.
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MITARBEITE

IN DER SPITZ
ARBEITETEN BIS ZU 43(
MITARBEITERINNE
UND MITARBEITER |
DER BAN

Ihre Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
waren fir die Deutsche Hypo schon
immer die wichtigste Ressource.
Im Jahr 1875 beschaftigte die
Deutsche Hypo 15 Angestellte
und einen Reisenden, der die
Provinzbankiers fiir den Vertrieb
der Emissionen besuchte.

1958
Vorstandsvorsitzender
Dr. Frank Rilinger

Besonders gegen Ende des Zweiten Weltkriegs wurde begannen mit den Aufrdumarbeiten. Unter Missach-
klar, was die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Bank  tung aller Vorschriften und Nichtbeachtung der Gefahr

ausmachte. Trotz massiver Beschadigungen des Ge- fur Leib und Leben schmuggelten diese Mitarbeiter
baudes blieben die Bankschalter bis zum 21. April 1945  schlieRlich alle wesentlichen Dokumente der Bank im
gedffnet. Wenige Tage spéter erfolgte der Befehl des Schutz der Nachte aus dem sowjetischen Einflussbe-
russischen Stadtkommandanten, dass die Inhaber von reich heraus. Durch diesen heldenhaften Einsatz wurde
Bankhdusern und Banken alle Finanzgeschéfte einzu- ein Neubeginn der Deutschen Hypo nach dem Krieg
stellen haben und dass alle Safes sofort zu versiegeln Uberhaupt erst moglich.

seien. Aller Aussichtslosigkeit zum Trotz fanden sich
16 Angestellte wieder an ihrem Arbeitsplatz ein und
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1955
Betriebsausflug nach Helmstedt

1997

Jubildum 125 Jahre

Deutsche Hypo in den Herren-
hduser Garten Hannover

Heute beschaftigt die Bank rund 400 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter in Hannover aber auch in Hamburg, Berlin, Diissel-
dorf, Frankfurt, Mtinchen, London, Amsterdam, Paris, Madrid und
Warschau. Die Mitarbeiter haben die Deutsche Hypo zu einer
international erfolgreichen Immobilienbank geformt. Die Corona-
Pandemie hat im letzten Jahr grol3e neue Herausforderungen
gebracht. Derzeit arbeiten iber 50 % der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter zeitgleich im Homeoffice und erkunden dabei die
Mdoglichkeiten der virtuellen Kommunikationsmedien.

2019
Betriebsfest im Innenhof des
Deutsche Hypo-Gebdudes
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LAGEBERICHT

Die Tabellen und Grafiken im Lagebericht sind in Tausend Euro (Tsd. €) oder Millionen Euro (Mio. €)
angegeben. Es wird darauf hingewiesen, dass es sich bei den angegebenen Betrdagen und Prozentan-
gaben in den Tabellen und Grafiken sowie im Text um gerundete Werte handelt, so dass Differenzen
aufgrund kaufménnischer Rundung auftreten knnen.

1 Grundlagen der Bank
1.1 Das Geschdftsmodell der Deutschen Hypo

Die Deutsche Hypothekenbank (Actien-Gesellschaft), Hannover, (Deutsche Hypo oder Bank) ist mit
ihrer fast 150-jéhrigen Geschichte eine der traditionsreichsten Pfandbriefbanken in Deutschland. Als
Unternehmen der Norddeutschen Landesbank Girozentrale (Anstalt des 6ffentlichen Rechts), Hannover,
Braunschweig, Magdeburg, (NORD/LB) stellt die Bank im NORD/LB Konzern das Kompetenzzentrum
fur die gewerbliche Immobilienfinanzierung und fr die Emission von Hypothekenpfandbriefen dar.
Die Deutsche Hypo versteht sich dabei als deutsche Immobilienbank mit europdischer Ausrichtung
und ist anihren strategischen Zielmdrkten Deutschland, GroRbritannien, Frankreich, Benelux, Spanien,
Polen und Osterreich als professioneller und strategischer Finanzierungspartner aktiv. Die Bank hat
ihren Hauptsitz in Hannover und ist zudem in Berlin, Dusseldorf, Frankfurt, Hamburg und Minchen
sowie in Amsterdam, London, Madrid, Paris und Warschau prasent.

Wesentliche Geschaftsaktivitdten der Deutschen Hypo sind das gewerbliche Immobilienfinanzierungs-
geschaft und das Kapitalmarktgeschaft. Die Gewerbliche Immobilienfinanzierung ist dabei das strate-
gische Geschéftsfeld der Bank. Hierwerden die Finanzierungen von Kunden gebiindelt, die ihren Cash-
Flow Giberwiegend aus Immobilien generieren oder regelmaRig wesentliche Immobilieninvestments
tatigen. Finanzierungen mit Bezug zum Heimatmarkt Deutschland stellen im Mehrjahresvergleich mit
rund 60 % weiterhin den groRten Anteil am gewerblichen Immobilienfinanzierungsneugeschéft dar.

Neben derintensiven Betreuung der Kunden auf der Finanzierungsseite erfolgt diese auch fiir Investoren
in Immobilienkredite. Ausgewahlten Versicherungen und Pensionsfonds wird ein maBgeschneidertes
Angebot fir Investments in Immobilienfinanzierungen unterbreitet. Dabei wird das in der Deutschen
Hypo vorhandene Wissen effizient genutzt und so eine optimale Integration des Immobilien-Know-
how in die Strukturierung und Kapitalmarktorientierung erreicht.

Des Weiteren gewdhrt die Deutsche Hypo Green Loans zum Ausbau der griinen Wertschopfungskette
und zur Steigerung des griinen Anteils im Finanzierungsportfolio. Die Bank hat sich das Ziel gesetzt,
den Anteil an Finanzierungen energieeffizienter Immobilien (Green Buildings) bis 2025 auf ein Drittel
des Bestands zu erhéhen und somit die Qualitdt des Immobilienfinanzierungsbestands zu verbessern.
Die Deutsche Hypo erwartet hierdurch eine Reduzierung des Portfoliorisikos auf Grund eines modernen
Sicherheitenpools, der durch eine energieeffiziente Bauweise, moderne Anlagentechnik, geringere
Betriebskosten und gegeniber sich verscharfenden gesetzlichen Vorgaben zukunftssicherer Gesamt-
konzeption der Gebaude gepragt ist.

Das Kapitalmarktgeschaft dient der Gesamtbanksteuerung und beinhaltet das Wertpapier-, Geld-
anlage- und Derivategeschéaft mit Banken sowie die Refinanzierung. Als Nichthandelsbuchinstitut
unterhdlt die Deutsche Hypo ein Portfolio an liquiden Wertpapieren fur die Liquiditats-, Zins- und
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Deckungsstocksteuerung. Strategisch verfolgt die Deutsche Hypo seit Jahren eine Reduzierung des
Staatskreditportfolios, weshalb das Kapitalmarktgeschaft fir die Bank inzwischen an Bedeutung
verloren hat. Selektives Neugeschaft mit liquiden Wertpapieren wird lediglich zum Zwecke der Liqui-
ditats- und Deckungsstocksteuerung durchgeftihrt. Derivate werden ausschliel3lich im Rahmen von
Absicherungen zur Eliminierung von Zins- und Fremdwdhrungsrisiken sowie zur Marktrisikosteuerung
eingesetzt.

Die jederzeitige Refinanzierung und Liquiditdt zu marktgerechten Konditionen wird tber die Qualitat
der Deckungsstdcke und das damit verbundene Rating der Pfandbriefe und fur den Bereich der un-
gedeckten Schuldverschreibungen durch die Bonitat und das Standing der Deutschen Hypo sicher-
gestellt.

Die nachhaltige Sicherung und Steigerung von Unternehmenswert, Ertragskraft und Ergebnisabfiihrung
ist ein wesentliches unternehmerisches Ziel der Deutschen Hypo. Das Geschéft der Bank wird dabei
von zahlreichen externen Einflussfaktoren beeinflusst. Im Wesentlichen sind dies volkswirtschaftliche
und branchenbezogene Rahmenbedingungen, die sich auf die Geschaftsentwicklung und damit auf
die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Bank auswirken. Zudem beeinflussen kundenspezifische
Faktoren, wie zum Beispiel Veranderungen im Tilgungs- oder Prolongationsverhalten, Haltedauer von
Immobilien oder der Verkaufszeitpunkt von Projektentwicklungen die Bestandsentwicklungen der
Bank. Als externer Einflussfaktor fir die Geschafts- und Ergebnisentwicklung der Deutschen Hypo
sind ebenso regulatorische Rahmenbedingungen zu nennen. Dartiber hinaus werden die verschiedenen
Refinanzierungsmdglichkeiten unter anderem von der Entwicklung an den Geld- und Kapitalmarkten
und von den Ratings der Deutschen Hypo in Abhdngigkeit von der Ratingentwicklung und Kapitalaus-
stattung bei der Muttergesellschaft NORD/LB beeinflusst. Diese haben zudem Einfluss auf die Steue-
rung der Liquiditat.

Die Nachhaltigkeitsstrategie der Deutschen Hypo greift zentrale Aspekte des globalen Wandels auf,
die Einfluss auf die Geschaftstatigkeit haben. Die Bank pflegt einen Managementansatz zur Nachhal-
tigkeit und entwickelt ihn strukturell weiter. Die Bank legt dazu Rechenschaft ab. Die Nachhaltigkeits-
berichte der Bank sind auf der Website der Bank unter http://www.deutsche-hypo.de verfligbar. Sie sind
nicht Bestandteil des vorliegenden Lageberichts.

1.2 Konzernzugehorigkeit

Die Deutsche Hypo ist ein Tochterunternehmen der NORD/LB und wird mit einem Besitzanteil von
100 % in deren Konzernabschluss einbezogen. Der Konzernabschluss mit dem Stichtag 31. Dezem-
ber 2019 wurde am 4. Mai 2020 im Bundesanzeiger veroffentlicht. Zwischen der Deutschen Hypo
und der NORD/LB besteht ein auf unbestimmte Zeit abgeschlossener Beherrschungs- und Ergebnisab-
fihrungsvertrag (BEV). Auf Basis dieses Vertrags fuhrt die Deutsche Hypo ihren Gewinn an die NORD/LB
ab. Im Gegenzug ist die NORD/LB verpflichtet, einen eventuell auftretenden Verlust der Deutschen
Hypo auszugleichen. Aus dem BEV folgt eine ertragsteuerliche Organschaft. Aufgrund der Ergebnis-
abfiihrung wird auf Ebene der Deutschen Hypo ein Jahresergebnis von Null ausgewiesen.

Die Deutsche Hypo ist durch den BEV sowie die Inanspruchnahme einer Waiver-Regelung gem. Art. 7 (1)
CRR, vormals § 2a (1) KWG, von der Konzernmutter NORD/LB abh&ngig. Weitere wesentliche Abhén-
gigkeiten bestehen hinsichtlich der Einhaltung der Gruppenanforderungen an die Kapitalausstattung,
hinsichtlich der Entwicklung des Ratings, der Liquiditat und Refinanzierung sowie der konzerninternen
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Steuerung und Organisation. Dariiber hinaus bestehen zwischen der Deutschen Hypo und der NORD/LB
Dienstleistungsbeziehungen sowie konzerninterne Forderungen und Verbindlichkeiten.

1.3 Integration der Deutschen Hypo in die NORD/LB

Die Tragersammlung der NORD/LB und die Hauptversammlung der Deutschen Hypo haben am
14. Dezember 2020 entschieden, dass die Deutsche Hypo vollstandig in die NORD/LB integriert werden
soll. Die Integration wird auf Grundlage eines Verschmelzungsvertrages nach § 16 Abs. 1 Nr. 2 des
Staatsvertrags zwischen dem Land Niedersachsen, dem Land Sachsen-Anhalt und dem Land Meck-
lenburg-Vorpommern tber die Norddeutsche Landesbank — Girozentrale — vom 6. Dezember 2019
(Nds. GVBI. Nr. 23/2019, S. 399) in Verbindung mit 8§ 2 ff., 60 ff Umwandlungsgesetz im Wege der
Verschmelzung stattfinden.

Der Vollzug der Verschmelzung soll voraussichtlich am 30. Juni 2021 durch Eintragung in die Handels-
register erfolgen. Mit Wirksamkeit der Verschmelzung wiirden dann alle Vermdgensgegenstande und
Schulden der Deutschen Hypo riickwirkend ab dem 1. Januar 2021 im Wege der Gesamtrechtsnach-
folge auf die NORD/LB Ubergehen.

Die Deutsche Hypo soll eine ertragsstarke Saule und Kompetenzzentrum fiir die gewerbliche Immo-
bilienfinanzierung im NORD/LB Konzern bleiben. Durch die Vollintegration sollen deutliche Vorteile
auf der Kostenseite, insbesondere durch die Zusammenfihrung der jeweiligen Stabs- und Zentral-
bereiche erzielt werden. Die Marke Deutsche Hypo wird gemal} der derzeitigen Planung beibehalten
und soll weiter gestdrkt werden. Die Kunden der Deutschen Hypo werden zuklinftig tiber das reine
Immobilienfinanzierungsgeschaft hinaus umfassende Finanzdienstleistungen der NORD/LB aus einer
Hand erhalten.

1.4 Steuerungssystem

Ausgehend von der Geschéafts- und Risikostrategie richtet die Deutsche Hypo ihre Unternehmens-
steuerung an dem Ziel der nachhaltigen Sicherung des Unternehmenswertes aus. Dabei miindet die
wertorientierte Steuerungsphilosophie in Steuerungskennzahlen, die auf Rentabilitat, Produktivitat
und Risikoprofil der Bank abzielen.

Die Steuerungsmethodik der Deutschen Hypo wird Uber die Erstellung einer Mittelfristplanung —in der
die wirtschaftliche Entwicklung tGber einen flnfjghrigen Zeitraum betrachtet wird — gestitzt. Ergénzt
wird die zukunftsgerichtete Betrachtung um regelmaRige Plan-Ist-Vergleiche sowie eine Hochrech-
nung zum jeweiligen Geschdftsjahresende und dariiber hinaus.

Als bedeutsamste finanzielle Leistungsindikatoren fungieren neben dem Ergebnis der normalen
Geschaftstatigkeit (Ergebnis) die Kennzahlen Return on Equity (RoE) und Cost-Income-Ratio (CIR). Der
ROE ist definiert als Quotient aus dem Ergebnis vor Steuern und dem Eigenkapital der Bank, wobei
das Eigenkapital das gezeichnete Kapital, die Kapitalriicklage, die Gewinnriicklage und den Fonds fuir
allgemeine Bankrisiken umfasst. Die CIR ergibt sich als Verhdltnis des Verwaltungsaufwands (inklu-
sive Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Anlagewerte) zur Summe aus Zinstiberschuss,
Provisionsiiberschuss und sonstigem betrieblichen Ergebnis. Aufgrund des besonderen Einflusses
auf die Ergebnisentwicklung der Bank stellen die Neugeschafts- und Bestandsentwicklung bei den
gewerblichen Immobilienfinanzierungen ergdnzende zentrale Steuerungsgréfien dar.
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Dariber hinaus dienen die Entwicklung der risikogewichteten Aktiva (RWA), die Margen im Neuge-
schaft und Bestand des Immobilienfinanzierungsgeschéfts sowie — aufgrund der Einbindung in die
externe Berichterstattung des NORD/LB Konzerns — die Ergebnisentwicklung nach IFRS als ergan-
zende Steuerungskennzahlen der Bank. Die Einhaltung externer Vorgaben flr aufsichtsrechtliche
Steuerungskennzahlen wird in Form ergdnzender Nebenbedingungen sichergestellt. Ebenso werden
weitere 6konomische Kennzahlen und Risikolimitierungen zur Portfoliosteuerung hinsichtlich Rendite-
und Risikoaspekten genutzt.

Vervollstandigt wird das Steuerungssystem durch nichtfinanzielle Kennzahlen. Hier sind unter anderem
die Entwicklung der Mitarbeiterkapazitdten und das Nachhaltigkeitsrating, welches den Stellenwert einer
nachhaltigen Unternehmensfihrung unterstreicht, als erganzende Steuerungskennzahlen zu nennen.

1.5 Erklarung zur Unternehmensfiithrung

Die Deutsche Hypo verdffentlicht auf der Internetseite der Bank unter http://www.deutsche-hypo.de
regelmaRig eine aktuelle Ubersicht zu den gesetzlich verpflichtenden Angaben zum Frauenanteil im
Aufsichtsrat, Vorstand sowie den beiden Fiihrungsebenen unterhalb des Vorstands. Der Corporate
Governance-Bericht im Geschaftsbericht der Bank ergéanzt weitere Angaben zur Unternehmensfihrung.
Der Corporate Governance-Bericht ist nicht Bestandteil des vorliegenden Lageberichtes.

2 Wirtschaftsbericht

2.1 Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen?
2.1.1 Konjunkturelle Entwicklungen in Deutschland und Europa

Die Weltwirtschaft litt im Jahr 2020 stark unter den Folgen der Corona-Pandemie. Vor allem im ersten
Halbjahr wurde die wirtschaftliche Aktivitat zunachstin China, spater auch in Europa zeitweise erheb-
lich gedampft. In Deutschland reduzierte sich das reale Bruttoinlandsprodukt um 5,0 % gegentber
dem Vorjahr. Noch stéarker fiel die Wirtschaftsleistung in der Eurozone zuriick (- 6,8 %). Die Tiefe der
Rezession hatte auch Auswirkungen auf den Arbeitsmarkt. In Deutschland nahm die Zahl der Arbeits-
losen zwar auch deutlich zu, die Arbeitslosenquote lag in der Spitze mit 6,4 % jedoch deutlich niedriger
alsin anderen Landern. Eine Erklarung hierfir ist die starke Nutzung des Instruments der Kurzarbeit,
wodurch Entlassungen haufig vermieden werden konnten. Mit der zweiten Infektionswelle im Herbst
und Winter nahmen die Belastungen auch fur die gesamtwirtschaftliche Entwicklung wieder zu. Beson-
ders betroffen von den Einddmmungsmalnahmen waren Wirtschaftsbereiche, die auf ausgepragte
soziale Kontakte angewiesen sind. Dies betraf unter anderem weite Teile des Dienstleistungssektors,
Hotellerie und Gastgewerbe sowie den stationdren Einzelhandel. Im produzierenden Gewerbe setzte sich
hingegen die Erholung bis zum Jahresende fort, so dass fuir Deutschland und die Eurozone im vierten
Quartal die gesamtwirtschaftlichen Belastungen erheblich geringer als im letzten Friihjahr ausfielen.

1) Quelle fur konjunkturelle Entwicklungen und Entwicklungen an den Geld- und Kapitalméarkten: NORD/LB Fixed Income & Macro Research, Quelle fir
Entwicklungen an den Immobilienzielmérkten: CBRE Research
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2.1.2 Entwicklungen des Branchenumfelds
2.1.2.1 Entwicklungen an den Geld- und Kapitalmarkten

Sowohl die Geld- als auch die Fiskalpolitik beschlossen in Reaktion auf die Krise eine Vielzahl an unter-
stiitzenden Mallnahmen und wirkten so einer noch starkeren 6konomischen Kontraktion entgegen.
Wichtige Notenbanken wie die Europdische Zentralbank (EZB) und die US-Amerikanische Fed haben
zudem deutlich gemacht, dass steigende Leitzinsen mittelfristig nicht zu erwarten sind. Vielmehr be-
schloss die EZB zum Jahresende ein MaRnahmenpaket, wodurch die Krisenbekampfung noch einmal
zeitlich und volumenmaRig ausgeweitet wurde. Die Kapitalmarktrenditen blieben im Verlauf des Jahres
2020 relativ stabil auf einem niedrigen Niveau verankert. Die Verzinsung deutscher Bundesanleihen
mit zehnjdhriger Restlaufzeit schwankte seit dem Beginn der Pandemie in einer relativ engen Band-
breite um die Marke von - 0,50 %. Die globalen Aktienmarkte profitierten von der weltweit hohen
Liquiditat und den durch die Entwicklung verschiedener Impfstoffe gendghrten Hoffnungen auf eine
bevorstehende Erholung der 6konomischen Aktivitat. Der Euro wertete im Verlauf des Jahres deutlich
auf und kletterte zeitweise Uber die Marke von 1,23 USD. Die EUR/USD-Basis-Swapspreads blieben
trotz der Krisensituation in allen Laufzeiten in relativ engen Bandbreiten.

2.1.2.2 Entwicklungen an den Immobilienzielméarkten

Im Berichtsjahr 2020 wurde das Branchenumfeld durch die Corona-Pandemie geprdgt. Die anfangs
eher unbekannten Herausforderungen stellten eine groRe Belastung ftir die Politik und Wirtschaft in
den europdischen Landern dar. Auf den Gewerbeimmobilienmarkten in Europa wurde gegeniiber dem
Vorjahr ebenfalls ein Riickgang der Aktivitat registriert. Dennoch erwiesen sie sich in dieser politisch
und wirtschaftlich unsicheren Zeit als relativ stabile Investmentmarkte. Die expansive Geldpolitik
setzte sich in Europa weiter fort und Immobilieninvestitionen wurden durch das niedrige Zinsumfeld
beglinstigt.

Im europdischen Vergleich zeigte sich der deutsche Immobilieninvestmentmarkt in 2020 solide. Der
Rickgang des Transaktionsvolumens fiel dort gegentiber den anderen europdischen Léandern geringer
aus. Das Vereinigte Kénigreich befand sich durch die stockenden Brexit-Verhandlungen nach wie vor
in einer Zeit politischer und wirtschaftlicher Unsicherheit. Die Situation beeintrachtigte auch das
Transaktionsvolumen auf dem britischen Immobilieninvestmentmarkt. In Frankreich wurde das Trans-
aktionsvolumen wesentlich durch die Nachfrage heimischer Investoren bestimmt. Insbesondere auf
dem Blroimmobilienmarkt wurde ein deutlicher Riickgang der Transaktionen erfasst. In den Nieder-
landen war das Transaktionsvolumen vergleichsweise stabil. Dabei gewann der Logistikimmobilien-
markt infolge der Corona-Krise an Bedeutung. Auch in Spanien ist das Transaktionsvolumen gesunken.
Jedoch zeigte sich der Einzelhandelsimmobilienmarkt durch einzelne grolRe Abschliisse und einen
Anstieg der Verkdufe von Lebensmittelmarkten besonders stark. Auf dem polnischen Immobilien-
markt nahm das Transaktionsvolumen ebenfalls ab. Dabei machte der Logistikimmobilienmarkt knapp
die Hélfte des Transaktionsvolumens aus.

Der BUroimmobilienmarkt war in Europa bezogen auf das Transaktionsvolumen weiterhin die wichtigste
Assetklasse. Die Corona-Pandemie beschleunigte die Digitalisierungsprozesse in unterschiedlichen
Bereichen. Die Unternehmen passten sich durch die Einfiihrung flexibler Homeoffice-Ldsungen und
die Umstrukturierung bestehender Biirokonzepte an die neue Situation an. Der Logistiksektor ver-
buchte 2020 eine steigende Nachfrage nach Logistikflachen. Das Wachstum des E-Commerce hat sich
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in den europdischen Landern durch voriibergehende SchlieBungen des stationdren Handels noch
einmal verstdrkt und zu weiterem Fldchenbedarf auf den Logistikimmobilienmarkten geftihrt. In der
Einzelhandelsbranche wurden vor allem der High-Street-Sektor und die Shopping-Center getroffen.
Zum Teil gerieten die Renditen dieser Handelsimmobilien infolge schwdcherer Umsatzzahlen unter
Druck. Der strukturelle Wandel der Branche wurde damit vorangetrieben, da sich viele Einzelhandler,
unter anderem durch die Aufnahme neuer Vertriebskandle, anpassten. Die Hotelbranche stand durch
die geltenden Reisebeschrdankungen und MaBnahmen zur Einddmmung des Corona-Virus europaweit
vor grofRen Herausforderungen.

Am deutschen Immobilieninvestmentmarkt wurden im Gesamtjahr 2020 rund 79,2 Mrd. € investiert.
Die Nachfrage deutscher und internationaler Investoren nach hiesigen Immobilien war ungebrochen
stark. Die Spitzenrenditen gingen 2020 in fast allen Immobiliensegmenten gegentber dem Vorjahr
zurtick. Ausgenommen waren die Spitzenrenditen von Shopping-Centern und Hotels, die einen Anstieg
verzeichneten.

Der Blroimmobilienmarkt blieb auch 2020 der groRte Investmentmarkt Deutschlands. Das Transak-
tionsvolumen erreichte 27,6 Mrd. €. Das knappe Angebot an modernen und hochwertigen Flachen in
zentralen Lagen fuhrte insbesondere in Berlin (+ 8,1 %), Frankfurt (+ 7,4 %) und Munchen (+ 6,7 %) zu
steigenden Mietpreisen. Auf dem deutschen Wohnimmobilienmarkt stieg das Transaktionsvolumen
im Vorjahresvergleich um 23 % aufrund 20,0 Mrd. € an. Auf dem deutschen Logistikimmobilienmarkt
wurde ein Transaktionsvolumen von rund 7,6 Mrd. € erzielt. Die starke Investorennachfrage im Logis-
tiksegment wurde durch die Corona-Pandemie noch einmal vorangetrieben. Das Transaktionsge-
schehen umfasste Objekte jeglicher Risikoklassen. Auf dem Hotelinvestmentmarkt wirkte sich die
Corona-Pandemie massiv aus — das Transaktionsvolumen sank im Vergleich zum Vorjahr um 60 % auf
1,95 Mrd. €.

2.1.2.3 Entwicklung des Wettbewerbsumfelds

Wie in den vergangenen Jahren war die Finanzierung gewerblicher Immobilien dabei nach Einschat-
zung der Deutschen Hypo auch im abgelaufenen Jahr in den weiter nachgefragten Branchen sehr
wettbewerbsintensiv. Nach wie vor ist eine groRe Anzahl an Immobilienfinanzierern auf den fur die
Bank bedeutenden Immobilienzielmarkten vertreten. Diese Entwicklung sorgte auch weiterhin fir
vergleichsweise starken Margendruck insbesondere bei der Finanzierung von Immobilien in stark
nachgefragten Lagen.

2.2 Uberblick tiber den Geschéaftsverlauf
2.2.1 Wesentliche Einflussfaktoren und Entwicklungen im Geschéaftsjahr 2020

Der Geschéftsverlauf der Deutschen Hypo wurde im abgelaufenen Geschéftsjahr stark von der Corona-
Pandemie beeinflusst. Die Bank hat zu Beginn der Pandemie ein Lageteam eingerichtet, um jederzeit die
Auswirkungen auf die Deutsche Hypo bewerten zu kdnnen. Mit der Umsetzung diverser MaBnahmen hat
die Bank zum Schutz der Mitarbeiter und Geschaftspartner auf das Infektionsgeschehen und die von den
Behorden verfligten massiven Einschrankungen reagiert. Dabei handelte es sich unter anderem um die
Einrichtung eines rollierenden Homeoffice-Konzepts fur die Mitarbeiter, in der voriibergehend jeweils
etwa die Hélfte der Mitarbeiter ausschlieRlich im Homeoffice tatig war und der zwischenzeitlichen fast
vollstandigen Einstellung von Dienstreisen.
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In verschiedenen Arbeitsgruppen wurden zudem die Auswirkungen der Unsicherheiten im Marktum-
feld auf die Kreditbestdnde der Bank verfolgt. Neben der laufenden Beobachtung der von der Corona-
Pandemie besonders betroffenen Objektarten wurden betroffene Finanzierungen laufend analysiert.

Diese vorherrschenden groRBen Unsicherheiten sowie die von den Behorden verfligten massiven Ein-
schrankungen hatten unter anderem einen groRen negativen Einfluss auf das Neugeschdft der Bank.
So ging das Neugesché&ftsvolumen der Deutschen Hypo im Zuge der Corona-bedingten geringeren
Kreditnachfrage und einer zurtickhaltenden und vorsichten Kreditvergabe der Bank im ersten Halbjahr
2020 deutlich im Vergleich zum Vorjahr zurilick. Die zumindest zwischenzeitliche leichte Entspannung
der Pandemie-Lage sorgte im zweiten Halbjahr wieder flir ein Anziehen der Kreditnachfrage und einen
deutlichen Anstiegim Neugeschéftim Vergleich zum ersten Halbjahr. Dabei legte die Bank auch weiterhin
grollen Wert auf ein aus ihrer Sicht gutes Risiko-Rendite-Profil der Finanzierungen.

Aus den Pandemie-bedingten negativen konjunkturellen und branchenbezogenen Entwicklungen
ergaben sich allerdings bisher keine direkten Auswirkungen auf die Risikovorsorge der Bank. Entspre-
chendlag der Anteil an ausgefallenen Finanzierungen weiterhin auf historisch niedrigem Niveau. Auch
Corona-bedingte Stundungsanfragenlagen bezogen auf das Kreditexposure lediglich in sehr geringem
Umfang vor. Dies alles unterstreicht die von der Bank in den letzten Jahren bei der Kreditvergabe ver-
folgte Fokussierung auf einen Erhalt der aus ihrer Sicht guten Qualitdt des Finanzierungsportfolios.
Bezlglich detaillierter Daten und Aussagen zur Entwicklung der Kreditrisikoparameter wird auf die
Ausfuhrungen im erweiterten Risikobericht dieses Lageberichts verwiesen. Hier finden sich auch
Aussagen zum Vorgehen der Bank, potentielle Auswirkungen der Corona-Pandemie auf den Immobi-
lienmarkt sowie die RWA und die Risikovorsorge zu bewerten.

Im Kapitalmarktgeschéaft setzte die Bank den strategischen Bestandsabbau im Staatskreditgeschéft
Uber planmaRige Ausldufe konsequent fort. Infolge von Félligkeiten ging insbesondere der Bestand an
Wertpapieren deutlich zuriick. Daneben nutzte die Bank wie im Vorjahr die stabilen Marktgegebenheiten
auch fur selektive Verdullerungen im Zuge der Banksteuerung. Die Corona-bedingten Unsicherheiten
fuhrten an den Kapitalmarkten vor allem zu Beginn der Pandemie zu zwischenzeitlichen Ausweitungen
der Credit Spreads bei besonders betroffenen Landern mit daraus folgenden negativen Auswirkungen
auf die Marktwerte der entsprechenden Wertpapierbestande. Im weiteren Verlauf haben sich die Credit
Spreads und die Auswirkungen auf das Kapitalmarktportfolio der Bank wieder normalisiert.

Das zur Sicherstellung der zukiinftigen Wettbewerbsfdhigkeit initiierte Kostensenkungsprogramm
wurde im abgelaufenen Geschéftsjahr abgeschlossen. Dies beinhaltete neben Effizienzsteigerungen
bei den bankinternen Prozessen auch Investitionen in die technische Infrastruktur der Bank zur Digitali-
sierunginterner Abldufe. Im Zuge der Umsetzung personalwirtschaftlicher MaBnahmen reduzierte sich
die durchschnittliche Mitarbeiterzahl im Vergleich zum Vorjahr auf 390 (Vj. 416).

Die dargestellten Geschéaftsentwicklungen flihrten im abgelaufenen Geschaftsjahr zu einem aus Sicht
des Vorstands zufriedenstellenden Ergebnis der normalen Geschéaftstatigkeit in Hohe von 43,5 Mio. €
(Vj. 55,1 Mio. €).
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2.2.2 Neugeschidftsentwicklung

Mit Neukreditzusagen voninsgesamt 2.321,7 Mio. € (Vj. 3.008,2 Mio. €) konnte die Deutsche Hypo die
letztjahrige Prognose eines Neugeschaftsvolumens auf dem Vorjahresniveau vor dem Hintergrund
der Corona-Pandemie nicht erreichen. Hintergrund war insbesondere ein deutlicher Riickgang des
Neugeschaftsvolumens im ersten Halbjahr 2020 infolge der groRen Unsicherheiten und Einschran-
kungen zu Beginn der Pandemie. Im Zuge der zumindest zwischenzeitlichen wirtschaftlichen Erholung
und des Riickgangs der Unsicherheiten konnte die Bank das Neugeschéftim zweiten Halbjahr deutlich
auf das fur diesen Zeitraum erwartete MaR steigern.

Zusagen Immobilienfinanzierung Inland — Ausland Inland M Ausland
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Knapp 70 % des Zusagevolumens entfiel mit 1.582,7 Mio. € (Vj. 1.786,6 Mio. €) auf den aus Sicht der
Bank auch in einem allgemein unsicheren Marktumfeld stabilen Inlandsmarkt. Im Vergleich zum Vor-
jahr fiel der Riickgang beim Neugeschédft im Inland mit 203,9 Mio. € damit weitaus weniger stark aus
als in den Auslandsmarkten. Dort gingen die Neukreditzusagen um 482,6 Mio. € auf 739,0 Mio. €
(Vj. 1.221,6 Mio. €) zuriick.

Ein wesentlicher Anteil des Neugeschdfts im Ausland entfiel mit 328,2 Mio. € (Vj. 542,1 Mio. €) auf den
bestandsseitig fur die Bank groRten Auslandszielmarkt Benelux. In Frankreich lagen Kreditzusagen
in Hohe von 164,9 Mio. € (Vj. 40,0 Mio. €) vor. Erneut stark riicklaufig war das Neugeschaftsvolumen
der Deutschen Hypo mit 103,9 Mio. € (Vj. 290,4 Mio. €) in GroBbritannien. Aufgrund der weiterhin vor-
liegenden Unsicherheiten rund um den Brexit sowie der zusatzlichen Unsicherheiten aus der Corona-
Pandemie agierte die Bank hier besonders zuriickhaltend.
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Zusagen Immobilienfinanzierungen nach Objektarten

Wohnwirtschaftliche Immobilien Blroimmobilien

Einzelhandelsimmobilien M Spezialimmobilien
3.500

3.000 . 3.008,2
2500 6143 2.321,7

W
£ 2.000 3919 B 00
s 2363
= 1500
1000 1.362,4 1.205,0
500
639,6 461,1

0t + 1

‘ 2019 2020

Mit 1.205,0 Mio. € (Vj. 1.362,4 Mio. €) machten Biroimmobilien tber 50 % des Neugeschaftsvolumens
aus. Bei den Spezialimmobilien erhdhten sich die Zusagen fir Logistikobjekte leicht auf 295,6 Mio. €
(Vj. 261,3 Mio. €). Im Zuge der verstarkten Nutzung des Online-Handels profitierten Logistikobjekte von
den Corona-bedingten Entwicklungen. Einen deutlichen Riickgang beim Neugeschaft auf 117,0 Mio. €
(Vj. 289,8 Mio. €) wiesen dagegen die infolge von Reisebeschrankungen besonders negativ von der
Corona-Pandemie betroffenen Hotelimmobilien auf.

Ebenfalls zuriickhaltend agierte die Deutsche Hypo bei der Finanzierung von Einzelhandelsimmobilien.
Teile dieser Assetklasse waren unter anderem infolge behdrdlich verfligter SchlieBungen ebenfalls
stark negativ von der Corona-Pandemie betroffen. Entsprechend lag mit 236,3 Mio. € (Vj. 391,9 Mio. €)
ein deutlich geringeres Neugeschéaftsvolumen bei dieser Assetklasse im Vergleich zum Vorjahr vor.
Neue wohnwirtschaftliche Finanzierungen lagen mit 461,1 Mio. € (Vj. 639,6 Mio. €) zwar unter dem im
Mehrjahresvergleich sehr hohen Vorjahreswert, blieben damit anteilig nach den Bliroimmobilien aber
weiterhin die zweitwichtigste Objektart.

Einen wichtigen Neugeschdftsanteil stellten auch weiterhin Projektentwicklungen dar. Hiervon wurde
ein GroRteil in Deutschland abgeschlossen.

2.2.3 Refinanzierungstatigkeit

Im Berichtsjahr 2020 emittierte die Deutsche Hypo eigene Wertpapiere in Hohe von 1.537,3 Mio. €
(Vj. 2.235,2 Mio. €). Dabei handelte es sich um Hypothekenpfandbriefe im Volumen von 1.000,0 Mio. €
(Vj.1.795,0 Mio. €) und ungedeckte Schuldverschreibungenim Volumen von 537,3 Mio. € (Vj. 440,2 Mio. €).
Daneben wurden Termingelder groRer als 360 Tage in Hohe von 1.050,7 Mio. € (Vj. 369,8 Mio. €) einge-
worben. Somit betrug das Fundingvolumen in Laufzeiten grosser als 360 Tage insgesamt 2.588,0 Mio. €.

Die Refinanzierung der Deutschen Hypo erfolgte entsprechend des Bedarfs und zu wettbewerbsfahigen
Konditionen. Das kontrahierte Geschaft in gewerblichen Immobilienfinanzierungen konnte jederzeit
zu marktgerechten Konditionen refinanziert werden. Die Liquiditdt der Deutschen Hypo war somit zu
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jedem Zeitpunkt sichergestellt. Im Februar 2020 erfolgte die Emission eines Hypothekenpfandbriefs
Uber 500 Mio. € im Benchmark-Format, der um das 1,5-fache Uberzeichnet war. Die Deutsche Hypo
partizipierte zudem an den gezielten ldngerfristigen Refinanzierungsgeschdften (TLTRO-III) der EZB.
Wie gewohnt nahm die Deutsche Hypo auch die Sekundarmarktpflege in eigenen Wertpapieren wahr.

2.3 Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

2.3.1 Ertragslage

in Mio. € Ergebnis gesamt GAe'wer_bliche_ Kapitalmarkt_geschéft
Immobilienfinanzierung &Sonstiges

2020 2019 2020 2019 2020 2019
Zinsiuberschuss 159,0 182,5 145,3 163,5 13,7 19,1
Provisionsergebnis 2,2 0,9 1,9 1,6 0,3 -0,7
Verwaltungsaufwand 76,2 81,2 39,3 40,4 37,0 40,8
Sonstiges betriebliches Ergebnis -6,4 0,0 0,2 0,0 -6,6 0,0
Risikoergebnis -33,5 -41,6 -71,0 -4,3 37,5 -37.3
Wertpapier- und Beteiligungsergebnis -15 -55 0,0 0,0 =13 -5,5
Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit 43,5 55,1 37,0 120,5 6,5 -65,3
AuBerordentliches Ergebnis 3,7 -0,9
Steuern -0,3 0,0
Ergebnisabfiihrung 47,5 54,2

Die Deutsche Hypo erzielte im Geschdftsjahr 2020 ein Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit in Hohe
von 43,5 Mio. € (Vj. 55,1 Mio. €). Damit konnte die Prognose einer stabilen Ergebnisentwicklung zwar
nichterreichtwerden, angesichts des deutlich eingetriibten Marktumfelds liegt aus Sicht der Bank damit
aber dennoch ein zufriedenstellendes Ergebnis vor. Wesentlicher Treiber der riickldufigen Ergebnisent-
wicklung waren Zufiihrungen zur Pauschalwertberichtigung, mit denen die Bank tiber eine Anpassung
der Ermittlungsmethodik auf die gestiegenen Unsicherheiten vor dem Hintergrund der Auswirkungen
der Corona-Pandemie reagierte. Ein Corona-bedingter Anstieg bei den Einzelwertberichtigungen trat
gleichwohl bisher nicht ein.

Das Zins- und Provisionsergebnis auf Gesamtbankebene in Héhe von 161,2 Mio. € lag unter dem durch
Einmaleffekte positiv beeinflussten Vorjahresniveau von 183,4 Mio. €. Die rticklaufige Entwicklung ist
einerseits in Verbindung mit dem Marktumfeld zu erkldren. So nahm das Volumen an einmaligen Vor-
falligkeitsentschadigungen einhergehend mit dem Trend geringerer aulRerordentlicher Riickzahlungen
im Vergleich zum Vorjahr deutlich ab. Zudem fiihrten das geringere Neugeschdftsvolumen und der im
Jahresdurchschnitt etwas geringere Bestand an Immobilienfinanzierungen im Kerngeschéftsfeld bei
im Vergleich zum Vorjahr weitgehend stabilen Margen zu riickldufigen Ertragen. Daneben waren im
Zuge des fortschreitenden Abbaus des Kapitalmarktportfolios geringere Margenergebnisse auf Gesamt-
bankebene zu verzeichnen.

Der Verwaltungsaufwand in Hohe von 76,2 Mio. € lag trotz einer etwas hoheren Bankenabgabe von
10,4 Mio. € (Vj. 9,8 Mio. €) deutlich unter dem Aufwand des Vorjahres von 81,2 Mio. €. Dies ist im Wesent-
lichen mit einem konsequenten Kostenmanagement im Zuge der Umsetzung des im Jahr 2018 ge-
starteten Kostensenkungsprogramms zu begriinden. Infolge der Entwicklungen auf der Ertragsseite
ergab sich wie in der letztjahrigen Prognose erwartet dennoch ein leichter Anstieg der Cost-Income-
Ratio (CIR) auf 49,3 % (Vj. 44,2 %).



AKTUELL LAGEBERICHT JAHRESABSCHLUSS BESTATIGUNGEN ORGANISATION

Grundlagen der Bank | Wirtschaftsbericht | Nachtragsbericht | Prognose-, Chancen-und Risikobericht

Das sonstige betriebliche Ergebnis in Hohe von — 6,4 Mio. € (Vj. 0,0 Mio. €) lag deutlich unter dem von
einem positiven Einmaleffekt beeinflussten Vorjahreswert und resultierte im Wesentlichen aus zins-
bedingten Zufiihrungen von Riickstellungen.

Das Risikoergebnis aus Gesamtbanksicht in Héhe von — 33,5 Mio. € (Vj. — 41,6 Mio. €) war gepragt von
einer Corona-bedingten Zuflihrung zur Pauschalwertberichtigung im Kerngeschéftsfeld. Die erhéhten
Unsicherheiten infolge der Pandemie fiihrten bei der Deutschen Hypo bisher nicht zu einer Erhéhung
der Einzelwertberichtigungen bei gewerblichen Immobilienfinanzierungen. Dem aufgrund des Markt-
umfelds gestiegenen latenten Kreditrisiko wurde aber durch eine Anpassung der Ermittlungsmethodik
fur die Pauschalwertberichtigung Rechnung getragen. Es wird diesbeztglich auf die Erlauterungen
zu den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden im Anhang bzw. auf die Ausfiihrungen im Abschnitt
»~Adressrisiko—Messung“ des erweiterten Risikoberichts dieses Lageberichts verwiesen. Derim Berichts-
jahrim Risikoergebnis enthaltene Risikovorsorgeaufwand aus der Zuftihrung zur Pauschalwertberich-
tigung belief sich im Berichtszeitraum auf 69,9 Mio. €. Das Risikoergebnis im Geschéftsfeld Kapital-
marktgeschaft und Sonstiges warim Vorjahr von der Bildung von Vorsorgereserven sowie von Effekten
aus dem Rickkauf eigener Pfandbriefe im Zuge der Marktpflege gepragt. Nach hohen negativen Netto-
ergebniseffekten aus der Marktpflege im Vorjahr normalisierte sich dieser Ergebnisbeitrag unter Bertick-
sichtigung von Effekten aus der Schliellung von zugehorigen Sicherungsgeschédften auf ein Netto-
ergebnis von — 1,4 Mio. € (Vj. — 17,2 Mio. €). Wesentliche Auswirkungen aus der Corona-Pandemie auf
das Risikoergebnis des Kapitalmarktgeschafts lagen nicht vor.

Das Wertpapier- und Beteiligungsergebnis in Hohe von — 1,5 Mio. € (Vj. - 5,5 Mio. €) resultierte wie im
Vorjahr aus VerduBerungseffekten bei der aktiven Reduzierung des Kapitalmarktportfolios.

Auf Basis des erzielten Ergebnisses belief sich der RoE auf 5,5 % (Vj. 6,4 %) und wies somit entgegen
der urspriinglichen Prognose ein etwas geringeres Niveau als im Vorjahr auf.

2.3.2 Vermodgenslage

in Mio. € 31.12.2020 31.12.2019
Forderungen
Hypothekendarlehen 11.863,0 12.188,3
Kommunalkredite 2.327,6 2.473,7
Andere Forderungen 1.289,5 1.214,2
Fremde Wertpapiere 3.046,0 4.016,8
Sonstige Aktiva 203,4 561,2
Summe Aktiva 18.729,4 20.454,2

Die Bilanzsumme der Deutschen Hypo verringerte sich im Vergleich zum Vorjahr auf 18.729,4 Mio. €
(Vj. 20.454,2 Mio. €). Wahrend der Bestand an gewerblichen Immobilienfinanzierungen leicht um
325,3 Mio. € zurlickging, reduzierten sich die Bestande an Kommunalkrediten und fremden Wert-
papieren im abgelaufenen Geschaftsjahr erneut deutlich um insgesamt 1.116,9 Mio. €. Der Riickgang
ging sowohl auf planméRige Ausldufe als auch auf selektive VerduRerungen im Zuge von Steuerungs-
maBnahmen zurlck. Neugeschaft mit fremden Wertpapieren erfolgte zur Liquiditats- und Deckungs-
stocksteuerung im abgelaufenen Geschéftsjahr mit einem Nominalvolumen in Hohe von 265,0 Mio. €
(Vj. 301,0 Mio. €).
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Infolge des Corona-bedingten deutlichen Riickgangs beim Neugeschaftsvolumen reduzierten sich auch
die Bestdnde an gewerblichen Immobilienfinanzierungen zum Bilanzstichtag leicht auf 11.863,0 Mio. €
(Vj. 12.188,3 Mio. €). Die im Vorjahr prognostizierte Seitwartsbewegung beim Kreditbestand wurde daher
entsprechend nicht erreicht. Hinsichtlich detaillierter Informationen zur Aufteilung der Finanzierungsbe-
stdnde nach Ratingkategorien und Regionen wird an dieser Stelle auf die Darstellungen zur Analyse des
Kreditrisikos innerhalb des erweiterten Risikoberichts verwiesen.

Immobilienfinanzierungen nach Objektarten B Wohnungsbau [ Biiro
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Bezogen auf den Gesamtbestand an gewerblichen Immobilienfinanzierungen stellten Biroimmobilien
trotz des leichten Riickgangs auf 4.453,4 Mio. € (Vj. 4.554,7 Mio. €) einen stabilen und weiterhin den
mit Abstand groRten Anteil am Kreditportfolio im Kerngeschéftsfeld dar. Dagegen ging der Anteil an
Finanzierungen von Einzelhandelsimmobilien wie in den vergangenen Jahren im Zuge des Bestands-
rickgangs auf 3.642,8 Mio. € (Vj. 3.815,3 Mio. €) weiter leicht zuriick.

Mit dem Anstieg des Bestandsvolumens auf 2.328,5 Mio. € (Vj. 2.218,9 Mio. €) stieg der Anteil an wohn-
wirtschaftlichen Finanzierungen bei der Deutschen Hypo am Gesamtbestand weiter auf nunmehr etwa
19,6 % (Vj. 18,2 %). Aus Sicht der Bank handelt es sich bei dem Portfolio an Wohnungsbaufinanzierungen
um eine stabile Erganzung des gewerblichen Kreditportfolios, das daher bereits seit einigen Jahren
weiter ausgebaut wird.

Der Anteil der sonstigen Immobilien am gesamten Finanzierungsbestand ging im Vergleich zum Vorjahr
leicht zuriick. Bei den Kreditbestdnden in H6he von 1.438,3 Mio. € (Vj. 1.599,5 Mio. €) handelte es sich
im Wesentlichen um Hotel- und Logistikimmobilien, die mehrheitlich im Inland finanziert wurden. Der
Anteil an besonders negativ von der Corona-Pandemie betroffenen Hotelimmobilien am gesamten Immo-
bilienfinanzierungsbestand war bei der Deutschen Hypo mit 869,8 Mio. € (Vj. 949,6 Mio. €) relativ klein
und reduzierte sich im Vergleich zum Vorjahr infolge eines geringen Neugeschéftsvolumens auf 7,3 %
(Vi. 7,8 %).
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Mit 6.485,0 Mio.€ (Vj. 6.472,9 Mio. €) blieb das Bestandsvolumen im Inland trotz des leichten Rick-
gangs beim Neugeschdft stabil im Vergleich zum Vorjahr. Inlandische Finanzierungen stellten damit
weiterhin den Uberwiegenden Anteil am Immobilienfinanzierungsbestand dar.

Die Bestdnde in den Auslandsmarkten gingen zum Bilanzstichtag dagegen um insgesamt 337,4 Mio. €
auf 5.378,0 Mio. € (Vj. 5.715,4 Mio. €) zuriick. Diese Entwicklung resultierte dabei Gberwiegend aus
einem deutlichen Riickgang des Kreditvolumens um 435,0 Mio. € auf 1.264,9 Mio. € (Vj. 1.699,9 Mio. €)
in GroBbritannien. Vor dem Hintergrund der bestehenden Unsicherheiten infolge des Brexits und der
besonderen Betroffenheit von der Corona-Pandemie reduzierte die Bank das Engagement in Grol3britan-
nien Uber ein deutlich niedrigeres Neugeschaftsvolumen weiter. In allen anderen Auslandszielmarkten
blieben die Kreditbestande weitgehend stabil bzw. erhéhten sich wie in Frankreich und Polen leicht.

Neben den bilanziellen Bestdnden an gewerblichen Immobilienfinanzierungen lagen zum Bilanzstichtag
unwiderrufliche Kreditzusagen in Hohe von 925,2 Mio. € (Vj. 1.072,6 Mio. €) und Avalkreditverein-
barungen mit einem Volumen von 300,2 Mio. € (Vj. 274,8 Mio. €) vor.

2.3.3 Finanzlage

in Mio. € 31.12.2020 31.12.2019
Verbindlichkeiten
Hypothekenpfandbriefe 8.230,2 8.330,9
Offentliche Pfandbriefe 2.878,6 3.286,7
Sonstige Schuldverschreibungen 1.022,0 1.661,7
Andere Verbindlichkeiten 5.363,2 5.744,4
Nachrangige Verbindlichkeiten 186,0 341,0
Fonds fir allgemeine Bankrisiken 14,4 14,4
Eigenkapital 838,2 838,2
Sonstige Passiva 196,8 2369
Summe Passiva 18.729,4 20.454,2
Eventualverbindlichkeiten 386,1 393,8
Andere Verpflichtungen 925,2 1.072,6
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Entsprechend der insgesamt riicklaufigen Entwicklung der Finanzierungsbestande im Aktivgeschaft
reduzierten sich zum Bilanzstichtag die Refinanzierungsmittel der Bank im Vergleich zum Vorjahr.
Dabei verringerten sich im Gleichlauf sowohl die gedeckten Verbindlichkeiten Uber einen reduzierten
Bestand an umlaufenden Pfandbriefen als auch die ungedeckten Verbindlichkeiten in Form eines gerin-
geren Bestands an Schuldverschreibungen. Die Riickgénge bei den gedeckten Verbindlichkeiten resul-
tierten aus einer deutlichen Reduzierung der umlaufenden Offentlichen Pfandbriefe. Dabei ging der
Rickgang weitgehend auf Falligkeiten zuriick. Zusatzlich kaufte die Bank wie in der Vergangenheit
selektiv eigene Offentliche Pfandbriefe im Rahmen der iiblichen Sekundédrmarktpflege zuriick. Die
Bestande an Hypothekenpfandbriefen reduzierten sich entsprechend des riicklaufigen Immobilien-
finanzierungsbestands ebenfalls leicht. Weitere Informationen zur Entwicklung der Finanzlage der Bank
sind der Kapitalflussrechnung zu entnehmen. Hinsichtlich der Fristigkeiten bzw. Falligkeiten der Ver-
bindlichkeiten wird auf die Fristengliederungen zu den Verbindlichkeiten in den Abschnitten 15 bis 17
des Anhangs verwiesen. Innerhalb des erweiterten Risikoberichts erfolgen daneben Darstellungen zur
Liquiditatssituation der Bank. Informationen zur Refinanzierungstatigkeit der Deutschen Hypo im abge-
laufenen Geschaftsjahr finden sich in den Darstellungen des Geschaftsverlaufs.

Das bilanzielle Eigenkapital blieb aufgrund des bestehenden Ergebnisabfiihrungsvertrags im Vergleich
zum Vorjahr konstant bei 838,2 Mio. €. Hinsichtlich der regulatorischen Eigenmittelausstattung der
Bank wird auf die Ausfiihrungen im erweiterten Risikobericht dieses Lageberichts verwiesen.

Der Bestand an auBerbilanziellen Verpflichtungen in Form von unwiderruflichen Kreditzusagen belief
sich zum Bilanzstichtag auf 925,2 Mio.€ (Vj. 1.072,6 Mio.€). Die Eventualverbindlichkeiten gingen
leicht auf 386,1 Mio. € (Vj. 393,8 Mio.€) zuriick. Hintergrund dafiir war eine weitere Reduzierung der
aulerbilanziellen Verpflichtungen aus Kreditderivaten auf 85,9 Mio.€ (Vj. 119,0 Mio.€). Gleichzeitig
erhéhten sich die Eventualverbindlichkeiten aus Birgschaften im Immobilienfinanzierungsgeschaft
auf 300,2 Mio. € (Vj. 274,8 Mio. €).
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2.3.4 Rating
Hypotheken- Offentliche ) Senior Junior/Senior Baseline Credit
fandbriefe Pfandbriefe Short-term rating unsecured unsecured Assessment
P preferred non-preferred (BCA)
Moody'’s Aal Aal Prime-2 A3 Baa2 ba3

Ausblick: stable

bis 9. Januar 2020 bis 9. Januar 2020 bis 9. Januar 2020 bis 9. Januar 2020 bis 9. Januar 2020 bis 9. Januar 2020

Aal Aa2 Prime-2 Baa2 Bal b2
Ausblick: on review  Ausblick: on review Ausblick: on review  Ausblick: on review  Ausblick: on review
for upgrade for upgrade for upgrade for upgrade for upgrade

Die Ratingagentur Moody’s hob die Ratings der Deutschen Hypo am 9. Januar 2020 um zwei Notches an.
Soverbesserten sich unter anderem die Langfristratings von Baa2 auf A3. Mit diesem Schritt befinden
sich alle Ratings der Deutschen Hypo im Investment-Grade-Bereich. Der Ausblick wurde auf ,stable”
gesetzt. Auch das Rating fiir die Offentlichen Pfandbriefe wurde auf Aal angehoben.
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Nachhaltigkeitsratings

Die Ratingagentur ISS ESG (friiher oekom research) zeichnete die Deutsche 1SS ESG

Hypo im Rahmen ihres zweijdhrigen Ratingintervalls zum letzten Mal im

Februar 2020 mit einem ,Prime“-Rating aus. Das Nachhaltigkeitsrating

der Bank verbesserte sich von ,,C+" auf ,B-". Die Deutsche Hypo befand Investment Status ,,Prime*
sich zum Zeitpunkt der Erstellung des Ratings damit im obersten Zehntel

aller bewerteten Banken und weist eine hohe relative Nachhaltigkeits-

performance auf. Die Bank gehoért nach der Einschatzung der Rating-

agentur zu den am besten bewerteten Unternehmen ihrer Branche.

Overall Score B—

2.4 Gesamtaussage zum Geschidftsverlauf und zur Lage

Die Deutsche Hypo blickt aus Sicht des Vorstands trotz des deutlich eingetriibten Marktumfelds infolge
der Corona-Pandemie und der damit verbundenen Herausforderungen insgesamt auf ein zufrieden-
stellendes Geschdftsjahr 2020 zuriick. Zwar konnte das Ergebnisniveau des Vorjahres auch aufgrund
des Wegfalls letztjghriger positiver Einmaleffekte im Zins- bzw. sonstigen betrieblichen Ergebnis nicht
erreicht werden. Unter Berticksichtigung des besonderen Marktumfelds und der in diesem Zusammen-
hang zur risikoaddquaten Abbildung erhohter latenter Kreditrisiken vorgenommenen erheblichen
Zuftihrung zur Pauschalwertberichtigung beurteilt die Bank die Ergebnisentwicklung aber dennoch als
zufriedenstellend. Diese wurde insbesondere auch von einer riickldufigen Entwicklung der Verwaltungs-
aufwendungen unterstiitzt, aus der das konsequente Kostenmanagement der Bank sichtbar wurde.

Unmittelbare Corona-bedingte Auswirkungen auf den Kreditbestand in Form eines Anstiegs bei den
Einzelwertberichtigungen sind bisher nicht eingetreten, der Bestand an ausgefallenen Finanzierungen
liegt weiterhin auf historisch niedrigem Niveau. Gleichwohl liegt ein Anstieg der latenten Kreditrisiken
im Kreditportfolio vor. Einzelheiten zur Kreditrisikolage der Bank werden im erweiterten Risikobericht
detailliert erlautert.

Infolge der hohen Unsicherheiten und Einschrankungeninsbesondere wahrend des ersten Halbjahres
reduzierte sich das Neugeschaftsvolumen im Vergleich zum Vorjahr deutlich. Angesichts der deutlichen
Verbesserung im zweiten Halbjahr und der damit verbundenen sichtbaren Erholung im Neugeschaft
kann aus Sicht der Bank auch hier von einer zufriedenstellenden Entwicklung gesprochen werden.
Dies gilt trotz des leichten Riickgangs auch fiir die Bestandsentwicklung des Kerngeschaftsfelds.
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3 Nachtragsbericht

Nach dem Bilanzstichtag zum 31. Dezember 2020 — ab Januar 2021 — bestand Uiber Wochen hinweg
eine langere Phase des harten Lockdowns mit deutlich reduzierten Wirtschaftsaktivitdten und einge-
schrankter Geschéaftstatigkeit einer Vielzahl von Unternehmen (unter anderem Hotels, Einzelhandel,
Unternehmen im Reise- und Freizeitsektor). Damit hat die Verbreitung der Corona-Pandemie erkennbar
weiterhin wesentlichen Einfluss auf die wirtschaftliche Tatigkeit vieler Markte. Somit hat sich auch die
Wahrscheinlichkeit fir weitergehende Belastungen der Konjunktur sowie zukiinftige negative Folgen
auch fur die Immobilienwirtschaft deutlich erh&ht. Insoweit liegt ein wertbegriindendes Ereignis nach
dem Bilanzstichtag vor.

Die konkreten Auswirkungen auf die Wirtschaft, einzelne Mdrkte und Branchen sind derzeit weiterhin
noch nicht abschlieend absch&tzbar. Die im Lagebericht enthaltenen Prognosen sind in Anbetracht
der sich entfaltenden Dynamik von hoher Unsicherheit gepragt. Die Deutsche Hypo hat im Lage-
bericht in Abschnitt ,, Auswirkungen der Corona-Pandemie auf die kiinftige Geschaftsentwicklung®
des Prognoseberichts diesbeziiglich umfangreich Stellung genommen. Es wird daher an dieser Stelle
auf diese Ausfiihrungen im Lagebericht verwiesen.

Im Zusammenhang mit der beschlossenen Integration der Deutschen Hypo in die NORD/LB wurde am
15. Januar 2021 der Verschmelzungsvertrag zwischen der NORD/LB und der Deutschen Hypo geschlossen.

4 Prognose-, Chancen- und Risikobericht
4.1 Prognosebericht
4.1.1 Wesentliche Pramissen der Prognose

Wie einleitend im Abschnitt Grundlagen der Bank beschrieben, haben die Tragerversammlung der
NORD/LB und die Hauptversammlung der Deutschen Hypo am 14. Dezember 2020 entschieden, dass
die Deutsche Hypo vollstdndig in die NORD/LB integriert werden soll. Der Vollzug der Verschmel-
zung soll voraussichtlich am 30. Juni 2021 durch Eintragung in die Handelsregister erfolgen. Vor dem
Hintergrund hieraus resultierender geringer Restunsicherheiten und fur Zwecke des Eintritts des
unwahrscheinlichen Szenarios, dass die Integration im Geschaftsjahr 2021 beispielsweise aufgrund
von mdéglichen Ressourcenengpdassen oder sich andernden Rahmenbedingungen nicht erfolgt, liegt
den nachfolgenden Ausfihrungen in diesem Prognosebericht die Annahme eines Fortbestands der
Deutschen Hypo als eigenstdndige rechtliche Einheit zugrunde.

Der Prognosebericht sollte im Zusammenhang mit den anderen Kapiteln in diesem Lagebericht ge-
lesen werden. Die darin enthaltenen zukunftsgerichteten Aussagen basieren auf Einschdtzungen
und Schlussfolgerungen aus den zum jetzigen Zeitpunkt vorliegenden Informationen. Die Aussagen
stlitzen sich auf eine Reihe von Annahmen, die sich auf zukiinftige Ereignisse beziehen und die in die
Unternehmensplanung der Deutschen Hypo eingeflossen sind. Diese wurde im Dezember 2020 noch
vor der Integrationsentscheidung von den Gremien der Bank verabschiedet. Bezliglich des Eintritts
der zukiinftigen Ereignisse bestehen Ungewissheiten und Risiken, von denen viele Faktoren auler-
halb der Mdglichkeit der Einflussnahme der Bank stehen. Entsprechend kénnen tatsachliche Ereignisse
von denim Prognosebericht getdtigten Zukunftsaussagen abweichen. Insbesondere sind die konkreten
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Auswirkungen der Corona-Pandemie auf die Wirtschaft, einzelne Markte und Branchen derzeit wei-
terhin noch nicht abschlieBend abschatzbar. Die nachfolgend dargestellten Prognosen sind in diesem
Zusammenhang von hoher Unsicherheit geprdgt. Auf die im Rahmen der Planung getroffenen Annah-
men wird nachfolgend naher eingegangen.

Die Entwicklung der vergangenen Jahre hat gezeigt, dass die Prognosemdoglichkeit in einem volatilen
Umfeld nur eingeschrankt gegeben ist. Auf wesentliche Chancen und Risiken der Prognosen geht
die Deutsche Hypo nachfolgend ausfihrlich ein. Chancen sind dabei definiert als mégliche kiinftige
Entwicklungen oder Ereignisse, die zu einer fir die Deutsche Hypo positiven Prognose- bzw. Zielab-
weichung fiihren kdnnen. Risiken sind demgegeniber definiert als mégliche kiinftige Entwicklungen
oder Ereignisse, die zu einer fir die Deutsche Hypo negativen Prognose- bzw. Zielabweichung fihren
kdnnen. Im erweiterten Risikobericht werden die bankspezifischen Risikoarten separat erldutert.

Als Grundlage fur die Aussagen zur Ergebnisprognose dient die jéhrlich von der Deutschen Hypo erstellte
Mittelfristplanung. Diese stellt auf volkswirtschaftliche Annahmen, Erwartungen zu den Entwicklungen
an den Immobilienzielmarkten, Prognosen zur Kapitalmarktentwicklung sowie aufsichtsrechtlichen
Vorgaben ab. Daraus folgend werden unter anderem die Entwicklung des Neugeschéfts, der Bestdnde
und der Margen geplant. Nachfolgend werden Prognosen zu den bedeutsamsten Leistungsindika-
toren fur das kommende Geschéftsjahr 2021 dargestelit.

Hinsichtlich der makro6konomischen Rahmendaten geht die Planung der Bank von weitestgehend
funktionsfahigen Marktmechanismen aus. Das durch die Corona-Pandemie eingetriibte Konjunktur- und
Branchenumfeld unterliegt der Annahme einer wirtschaftlichen Erholung. Das vorherrschende Niedrig-
zinsumfeld sorgt fiir eine weiterhin hohe Liquiditat an den Markten, die die Attraktivitdt gewerblicher
Immobilien untermauern wird. Fir die Deutsche Hypo folgt daraus ein sich stabilisierendes Umfeld,
welches jedoch zu Jahresbeginn von der noch vorherrschenden Unsicherheit und einem starken Wett-
bewerb auf der Kreditgeberseite geprdgtist. Es wird unterstellt, dass sich die Deutsche Hypo weiterhin
jederzeitin ausreichendem MaRe und zu marktiblichen Konditionen refinanzieren kann.

Die Ergebnisprognose auf Basis der Unternehmensplanung berlicksichtigt — unter Pramisse des

Fortbestands der Deutschen Hypo als eigenstandige rechtliche Einheit — folgende strukturelle und

geschéftspolitische MaBnahmen zur nachhaltigen Starkung der Deutschen Hypo:

e Mehrwert fiir die Kunden durch maRgeschneiderte Finanzierungen schaffen und die Marktposition
der Bankim Inland und in den auslandischen Fokusmarkten sichern

e Gezieltes Portfoliomanagement mit Fokus auf Rentabilitats- und Risikogesichtspunkte zur effek-
tiven Eigenkapitalnutzung

e Weiterer Ausbau und Nutzung der Strukturierungs- und Ausplatzierungskompetenz

e Weiterfihrung des Projektentwicklungsgeschafts

¢ Verfolgung und Ausbau der NachhaltigkeitsmaRnahmen beispielsweise durch weitere Emissionen
von Green Bonds, die Vergabe von Green Loans und Erhalt des guten Nachhaltigkeitsratings

e Abschmelzung des Staatsfinanzierungsportfolios mit der damit einhergehenden Reduktion von
Credit Spread-Risiken

e Weitere Investitionenin die organisatorische und technische Infrastruktur zur Nutzung von Chancen
in Verbindung mit modernen Technologien und Arbeitsweisen sowie zur Umsetzung aufsichtsrecht-
licher Anforderungen

e Optimierung von Prozessen und Strukturen zur Effizienzsteigerung und zur nachhaltigen Reduzierung
von Kosten
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4.1.2 Annahmen zur konjunkturellen Entwicklung?

Zum Jahresauftakt 2021 wird noch einmal mit Belastungen durch die zweite Infektionswelle der Corona-
Pandemie zu rechnen sein. Ab dem Frihjahr und im weiteren Jahresverlauf wird demnach aber eine
Erholung der globalen 6konomischen Aktivitdt erwartet, unterstitzt durch Fortschritte bei den
Impfungen und glinstigeren Witterungsbedingungen. Im Gesamtjahr 2021 werden positive Wachs-
tumsratenin Deutschland und der Eurozone erwartet. In Deutschland diirfte das reale Bruttoinlands-
produkt um mehr als 3 %, in der Eurozone sogar um gut 4 % expandieren. Sowohl die Geldpolitik als
auch die Fiskalpolitik werden expansiv ausgerichtet bleiben und die konjunkturelle Erholung unter-
stlitzen. Die Aussichten fiur die weitere Entwicklung der Wirtschaft bleiben jedoch weiterhin durch
eine besonders hohe Unsicherheit geprédgt. Abwartsrisiken konnten sich vor allem durch einen un-
glinstigeren Pandemieverlauf ergeben. Dies wdre durch Enttauschungen bei den Impfstoffen, eine zu
geringe Impfbereitschaft oder durch Mutationen des Virus denkbar. Derzeit spricht jedoch viel dafir,
dass die Pandemie im Jahr 2021 schrittweise beherrschbarer wird.

4.1.3 Annahmen zur Branchenentwicklung

Fir 2021 wird ein Anstieg der Immobilieninvestitionen in Europa um etwa 8,5 % prognostiziert. Die
Wirtschaft diirfte sich in Europa allmahlich von der Corona-Pandemie erholen, vor allem ab der zweiten
Jahreshdlfte. Das niedrige Zinsumfeld sollte bestehen bleiben und die Nachfrage nach Immobilien-
investitionen bestdrken. Die europaischen Blroimmobilienmarkte dirften trotz der Herausforde-
rungen durch die Zunahme von hybriden Arbeitsmodellen widerstandsfahig bleiben. Das Interesse der
Investoren kénnte jedoch auf héherwertige Objekte und Standorte gelenkt werden. Der Logistiksektor
sollte auch 2021 durch eine wachsende Nachfrage nach Logistikflachen gekennzeichnet sein. Der
Bedarf wird insbesondere durch die weiter voranschreitende Expansion des E-Commerce-Sektors in
Europa entstehen. Der Einzelhandelssektor dirfte sich nach den nationalen Lockdowns insgesamt
stabilisieren. Einzelhandelsimmobilien konnten kurz- bis mittelfristig jedoch auf einem niedrigeren
Niveau gehandelt werden und steigende Renditen verzeichnen. Die Investitionen auf den Wohnimmo-
bilienmédrkten konnten 2021 noch weiter ansteigen. Wohnimmobilien dirften aufgrund ihrer Krisen-
resistenz an Bedeutung gewinnen und ihr Anteil am Immobilieninvestmentmarkt zunehmen.

Auf dem deutschen Immobilieninvestmentmarkt wird fir das Jahr 2021 ein Transaktionsvolumen von
deutlich Gber 70 Mrd. € erwartet. Die staatlichen KonjunkturmaRnahmen, die Kurzarbeiterregelung
und die expansive Geldpolitik der EZB dirften die deutsche Wirtschaftin der Corona-Pandemie unter-
stltzen und eine schnelle Erholung bewirken. Darliber hinaus ist damit zu rechnen, dass der weitere
Verlauf der Corona-Pandemie die Entwicklung auf dem Investmentmarkt beeinflusst. Biroimmobilien
dirften weiterhin im Fokus der Investoren liegen. Insbesondere Core- und Core-Plus Immobilien in
etablierten Lagen der Blromarktzentren sollten eine starke Nachfrage erfahren. Im Blrosegment
sollten Biroflachen unter anderem durch eine hochwertige Qualitdt und eine zentrale Lage gekenn-
zeichnet sein, um Mitarbeitern eine attraktive Arbeitsumgebung bieten zu kénnen. Im Wohnsegment
sollte sich das hohe Interesse der Investoren fortsetzen. Das Transaktionsvolumen dirfte jedoch auf
dem deut-schen Wohnimmobilienmarkt durch ein limitiertes Angebot bestimmt werden. Auch auf
dem Einzelhandelsimmobilienmarkt kénnte das Transaktionsvolumen durch ein knappes Produktan-
gebot begrenzt sein. Die groRe Investorennachfrage nach Fach- und Lebensmittelmarkten sollte trotz
steigender Preise nicht bedient werden kénnen. Fir High-Street-Objekte und Shopping-Center wird

2) Quelle fiir Annahmen zur konjunkturellen Entwicklung: NORD/LB Fixed Income & Macro Research
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im ersten Quartal ein geringes Transaktionsvolumen erwartet. Diese werden auch nach der Corona-
Krise unter dem Druck des wachsenden Online-Handels stehen. Die starke Fldchennachfrage auf dem
deutschen Logistikimmobilienmarkt sollte auch in 2021 anhalten.

4.1.4 Prognose der Geschdftsentwicklung mit den wesentlichen Chancen und Risiken
4.1.4.1 Integration der Deutschen Hypo in die NORD/LB

Die Tragersammlung der NORD/LB und die Hauptversammlung der Deutschen Hypo habenam 14. Dezem-
ber 2020 entschieden, dass die Deutsche Hypo vollstédndig in die NORD/LB integriert werden soll. Die
Integration soll auf Grundlage eines Verschmelzungsvertrages nach § 16 Abs. 1 Nr. 2 des Staatsver-
trags zwischen dem Land Niedersachsen, dem Land Sachsen-Anhalt und dem Land Mecklenburg-
Vorpommern (ber die Norddeutsche Landesbank — Girozentrale — vom 6. Dezember 2019 (Nds. GVBI.
Nr. 23/2019, S. 399) in Verbindung mit 8§ 2 ff., 60 ff Umwandlungsgesetz im Wege der Verschmelzung
stattfinden. Der Verschmelzungsvertrag wurde am 15. Januar 2021 unterschrieben.

Der Vollzug der Verschmelzung soll voraussichtlich am 30. Juni 2021 durch Eintragung in die Handels-
register erfolgen. Mit Wirksamkeit der Verschmelzung wiirden dann alle Verm&gensgegenstande und
Schulden der Deutschen Hypo riickwirkend ab dem 1. Januar 2021 im Wege der Gesamtrechtsnachfolge
auf die NORD/LB ubergehen.

Die Deutsche Hypo soll eine ertragsstarke Sdule im NORD/LB Konzern bleiben. Durch die Vollintegration
sollen sich deutliche Vorteile auf der Kostenseite (inklusive IT), insbesondere durch die Zusammenfih-
rung der jeweiligen Stabs- und Zentralbereiche, ergeben. Die Marke Deutsche Hypo wird beibehalten und
soll weiter gestarkt werden. Die Kunden der Deutschen Hypo werden zukiinftig tiber das reine Immobi-
lienfinanzierungsgeschaft hinaus umfassende Finanzdienstleistungen aus einer Hand erhalten.

Fir die Umsetzung der Integration wurde auf Konzernebene ein Projekt ,Integration Deutsche Hypo*
aufgesetzt und eine Projektorganisation gebildet. Als Entscheidungs- und Steuerungsgremium wurde
eine Projektsteuerungsgruppe eingerichtet, die von Vertretern der NORD/LB sowie der Deutschen Hypo
besetzt wird. Das Umsetzungsprojekt hat Anfang 2021 die Arbeit aufgenommen. Einen wesentlichen
Themenschwerpunkt bilden dabei zunachst die mit der Integration verbundenen Personalfragen.
Daneben haben Anfang des Jahres bereits die Vorarbeiten fir eine IT-Migration begonnen. Das Projekt
verfolgt dabei einen ambitionierten Zeitplan. Dieser beinhaltet unter anderem rechtlich und regula-
torisch notwendige Vorbereitungen des ersten Wirksamkeitstages der Verschmelzung, die fachliche
Integration sowie die Kunden- und Mitarbeiterkommunikation. Ziel ist es, bis Ende 2021 die groft-
mogliche Datenmigration in die IT-Systeme der NORD/LB umzusetzen. Der vollstandige Abschluss der
IT-Migration (inklusive Riickbau und Archivierung) ist bis Ende 2022 und die vollstandige Hebung der
geplanten Synergien bis Ende 2023 vorgesehen.

4.1.4.2 Auswirkungen der Corona-Pandemie auf die kiinftige Geschéaftsentwicklung
In Folge der Corona-Pandemie ergaben sich teilweise starke Einschrankungen in der wirtschaftlichen

Tatigkeit mit bisher nicht konkret abschatzbaren Folgen fiir das Wirtschaftsumfeld. Die im Lagebericht
enthaltenen Prognosen sind in Anbetracht der sich entfaltenden Dynamik von hoher Unsicherheit
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gepragt. Sofern sich die Auswirkungen der Corona-Pandemie Uiber die derzeitigen Erwartungen hinaus
in nachhaltigen Konjunktur- und Kapitalmarktbelastungen niederschlagen, kénnte dies die Immobi-
lienmarkte durch Leerstdande und weitere Wertverluste bei Gewerbeimmobilien erheblich belasten
und damit zu steigenden Risikovorsorgeaufwendungen insbesondere bei Hotelfinanzierungen oder
Finanzierungen spezifischer Einzelhandelsnutzungen fihren. Ferner konnte sich eine Abnahme des
Neugeschéaftsvolumens und mittelfristig ein Riickgang der Bestande im gewerblichen Immobilien-
finanzierungsgeschéft ergeben.

Es ist daher nicht auszuschlieBen, dass die weiteren Entwicklungen zur Corona-Krise zu erheblichen
negativen Auswirkungen auf die geplanten ErgebnisgroRen fihren werden. So konnte in einer der-
artigen Situation das Ergebnis der normalen Geschéftstatigkeit im Jahr 2021 durch steigende Risiko-
vorsorgeaufwendungen und Belastungen im Zinsergebnis auch deutlich unter dem Ergebnis des
Jahres 2020 liegen. In diesem Fall wirden sich méglicherweise auch die weiteren zentralen Steue-
rungsgréflen CIR und der RoE unginstiger entwickeln als im Prognosebericht dargestellt. Dariiber
hinaus kénnen sich entsprechende Folgewirkungen fir das aufsichtsrechtliche Kapital und die auf-
sichtsrechtlichen Kennziffern auf der Ebene der Bank und der Institutsgruppe ergeben. Fernen kénnen
hieraus zusatzliche Liquiditatsrisiken entstehen.

Dartber hinaus bestehen in entsprechenden Krisensituationen moglicherweise Verwerfungen bei
Credit Spreads oder der Marktliquiditat an den Kapitalmarkten. Dadurch kénnen erhohte Liquiditdts-
risiken fur Kreditinstitute entstehen, die sich auch auf die Deutsche Hypo auswirken kénnen.

Gleichzeitig besteht aber auch die Chance, dass sich die negativen Auswirkungen aus der Corona-
Pandemie als weniger nachhaltig oder milder erweisen, als derzeit von der Bank eingeschatzt und in
der Prognose verarbeitet. Entsprechend kénnten sich die Immobilienmérkte in diesem Fall méglicher-
weise schneller oder starker erholen, als von der Bank derzeit erwartet. Dazu konnte beispielsweise
auch eine wieder ansteigende Nachfrage nach Immobilien infolge des Fehlens von Anlagealternativen
beitragen. Dies konnte auch zu einer Erholung bei den Immobilienpreisen flihren, was sich bei der Bank
in einem positiven Effekt im Risikoergebnis bemerkbar machen wiirde.

Das Kapitalmarktgeschaft kénnte ebenfalls starker von den Auswirkungen der Corona-Pandemie be-
troffen sein. Somit kdnnte trotz bisher vorsichtiger Planung eine weitere negative Entwicklung bei den
externen Rahmenbedingungen zu einer Verschlechterung der Bonitaten der Kreditnehmer fiihren und
zusatzlichen Wertberichtigungsbedarf, mit negativem Effekt fir das Gesamtbankergebnis, verursa-
chen. Das Risiko hieraus wird aufgrund der Stitzungs