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NORD/LB im Uberblick

1.1.-31.12. 1.1.-31.12. Verdnde-
2018 2017 rung
Erfolgszahlen (in Mio €) (in Mio €) (in %)
Zinsuberschuss 1279 1417 -10
Provisionsiiberschuss 52 112 - 54
Ergebnis aus der Fair-Value-Bewertung - 282 341 >100
Risikovorsorgeergebnis -1893 - 991 -91
Abgangsergebnis aus nicht erfolgswirksamen zum Fair Value be-
werteten Finanzinstrumenten 31 459 -93
Ergebnis aus Hedge Accounting 9 13 -31
Ergebnis aus Anteilen an Unternehmen 1 47 - 98
Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten
Anteilen an Unternehmen 21 38 - 45
Verwaltungsaufwand 1011 1156 -13
Sonstiges betriebliches Ergebnis - 45 29 >100
Ergebnis vor Restrukturierung, Reorganisation und Steuern -1838 309 >100
Restrukturierungsergebnis - 133 -85 56
Reorganisationsaufwand 86 29 >100
Ergebnis vor Steuern -2057 195 >100
Ertragsteuern 297 60 >100
Konzernergebnis -2354 135 >100
1.1.-31.12. 1.1.-31.12, Verande-
2018 20179 rung
Kennzahlen (in %) (in %) (in %)
Cost-Income-Ratio (CIR) 94,8% 48,0% 98
Return-on-Equity (RoE) -33,3% 3,4% >100
31.12.2018 31.12.2017" Verdnde-
rung
Bilanzzahlen (in Mio €) (in Mio €) (in %)
Bilanzsumme 154012 163 825 -6
Zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermo-
genswerte 114041 121218 -6
Zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Ver-
pflichtungen 133433 138823 -4
Eigenkapital 3404 6217 - 45
31.12.2018 31.12.20177 Verdnde-
rung
Regulatorische Kennzahlen (in %)
Hartes Kernkapital (in Mio €) 3105 5804 - 47
Gesamtkernkapital (in Mio €) 3510 6230 - 44
Erganzungskapital (in Mio €) 2308 2227 4
Eigenmittel (in Mio €) 5818 8457 -31
Gesamtrisikobetrag (in Mio €) 45520 46 813 -3
Harte Kernkapitalquote (in %) 6,82% 12,40% - 45
Gesamtkapitalquote (in %) 12,78% 18,07% -29

U Bei einzelnen Posten wurden die Vorjahresangaben angepasst, siehe hierzu Note (2) Anpassung der Vorjahreszahlen.
? Aufgrund einer 2018 erfolgten Korrektur aufsichtsrechtlicher Meldedaten per 31. Dezember 2017 wurden die Vorjahresangaben
entsprechend angepasst.

Aufgrund von Rundungen kénnen sich im vorliegenden Bericht bei der Summenbildung und bei der

Berechnung von Prozentangaben geringfiigige Abweichungen ergeben.






Thomas S. Biirkle
Vorsitzender des Vorstands der
NORD/LB, Hannover



Vorwort des Vorstandsvorsitzenden

Sehr geehrte Damen und Herren,

die NORD/LB befindet sich seit einiger Zeit in einer tiefgreifenden Veranderung. Mit dem im Jahr 2017
gestarteten Transformationsprogramnm One Bank haben wir bereits erhebliche Fortschritte bei der Neu-
ausrichtung der NORD/LB gemacht. Wir haben den gesamten Konzern grundsatzlich neu organisiert und

eine Vielzahl an Prozessen und Strukturen vereinfacht.

Gleichzeitig haben wir das problembehaftete Schiffsfinanzierungsportfolio kontinuierlich zuriickgefiihrt.
Wir befreien uns nun auch von den letzten Altlasten aus der Schiffsfinanzierung. Allerdings hat dies auch
einen sehr schmerzhaften Verlust fiir das Geschaftsjahr 2018 zur Folge. Die Befreiung von alten Risiken
und eine Kapitalstarkung durch unsere Trager erméglichen uns aber einen Neustart fiir die Bank, den

nicht zuletzt Kunden, Investoren und Ratingagenturen von uns erwarten.

Wir werden uns weiter verandern, um mit einem profitablen Geschaftsmodell langfristig am Markt zu
uberzeugen. Die neue NORD/LB wird sich zukiinftig noch starker auf ihre origindre Rolle als Landesbank
und Partner der Sparkassen in ihren Heimatregionen konzentrieren. Gleichzeitig werden wir weiterhin
auch auf unsere besonderen Starken im {iberregionalen Geschift setzen, etwa im Firmenkundengeschaft
sowie bei Projektfinanzierungen im Bereich Erneuerbare Energien und Infrastruktur. Auch im Kapital-
marktgeschaft fiir institutionelle Kunden sowie im Privatkundengeschaft wird die NORD/LB vertreten
sein. Dabei werden wir unseren Kunden weiterhin die Expertise, Zuverlassigkeit und Qualitdt bieten, die
sie von uns gewohnt sind. Fiir diese Werte steht die NORD/LB. Und fiir diese Werte wird die neue NORD/LB
auch in Zukunft stehen.

Mit freundlichen GriiRen
N

.

Thomas S. Biirkle

Vorstandsvorsitzender der NORD/LB Norddeutsche Landesbank



Reinhold Hilbers
Finanzminister des Landes
Niedersachsen und Vorsitzender
des Aufsichtsrats der NORD/LB,

Hannover

|

[Quelle: Nds. Finanzministerium / H. Stauch]



Vorwort des Aufsichtsratsvorsitzenden

Sehr geehrte Damen und Herren,

die NORD/LB ist in den vergangenen Jahren durch schwere See gefahren. Die Belastungen aus der
Schiffskrise erforderten eine Kapitalstarkung fiir eine Bank, die in ihren anderen Geschaftsfeldern nach
wie vor profitabel und wettbewerbsfahig ist - wie auch dieser Jahresabschluss fiir das Geschaftsjahr 2018
zeigt. Die Trdger der NORD/LB haben sich gemeinsam mit dem Deutschen Sparkassen- und Giroverband
auf ein Konzept zur Kapitalstarkung der Bank verstandigt. Damit ist klar: Die NORD/LB bleibt eine 6ffent-
lich-rechtliche Bank. Sie wird ihrer Aufgabe als zuverldssiger Finanzierer des Mittelstands weiter nach-

kommen. Fir Niedersachsen ist es wichtig, auch zukiinftig eine leistungsstarke Bank vor Ort zu haben.

Die NORD/LB steht aber gleichzeitig vor groRen Veranderungen. Sie wird redimensioniert und regionaler
werden. Sie wird sich noch mehr aufihre besonderen Starken konzentrieren. Mit einer Verkleinerung und
Fokussierung der Bank auf ihre Kernkompetenzen leisten wir auch einen Beitrag zur Neuordnung des
offentlich-rechtlichen Bankensystems in Deutschland. Vor allem aber haben wir das Ziel, die Bank lang-
fristig profitabel aufzustellen. Dabei werden wir allerdings auch ein besonderes Augenmerk auf die Risi-
kosteuerung legen. Denn eine stabile, rentable und krisenfeste NORD/LB ist nicht nur im Interesse der

Eigenttimer, sondern auch im Interesse unserer Kunden und Investoren.

Mit freundlichen GriiRen
74 y
/ B Lin M

Reinhold Hilbers
Niedersachsischer Finanzminister
Aufsichtsratsvorsitzender der NORD/LB Norddeutsche Landesbank
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Zusammengefasster Lagebericht 15

Der Lagebericht der NORD/LB Norddeutsche Landesbank Girozentrale (im Folgenden kurz: NORD/LB oder
Bank) und des NORD/LB Konzerns sind zur Verbesserung der Ubersichtlichkeit nach § 315 Abs. 5 HGB in
Verbindung mit § 298 Abs. 2 HGB zusammengefasst. Der Jahres- und der Konzernabschluss der NORD/LB
(einschlieRlich des zusammengefassten Lageberichts) werden gemeinsam beim Betreiber des Bundesan-
zeigers eingereicht und im Bundesanzeiger verdffentlicht. Aullerdem stehen der Jahres- und der Kon-
zernabschluss der NORD/LB im Internet unter www.nordlb.de/berichte zur Verfiigung.

Die folgenden Ausfiihrungen im zusammengefassten Lagebericht beziehen sich grundsatzlich auf den
NORD/LB Konzern; bei wesentlichen Abweichungen zur Bank werden gesonderte Erlauterungen gegeben.
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Zusammengefasster Lagebericht Grundlagen des Konzerns

Neuausrichtung des NORD/LB Konzerns

Zu Beginn des Jahres 2019 sind durch die Trager entscheidende Weichenstellungen fiir die Zukunft des
NORD/LB Konzerns vorgenommen worden, die eine Redimensionierung des NORD/LB Konzerns sowie
eine Neuausrichtung des Geschdftsmodells zur Folge haben werden. Die Tragerversammlung der
NORD/LB hat sich im Februar 2019 grundsatzlich dafiir ausgesprochen, eine Kapitalstarkung der
NORD/LB gemeinsam mit dem Deutschen Sparkassen- und Giroverband e.V. (DSGV) prioritar zu verfolgen.
Ein redimensioniertes Geschéftsmodell und ein darauf basierender Businessplan werden in Abstimmung
mit der Aufsicht (Europdische Zentralbank, Deutsche Bundesbank, Bundesanstalt fiir Finanzdienstleis-
tungsaufsicht) sukzessive weiter konkretisiert.

Die Bank hat sich das Ziel gesetzt, das NPL-Portfolio weitestgehend abzubauen. Die Kapitalstarkung er-
moglicht einen beschleunigten Abbau des Non-Performing-Schiffsfinanzierungsportfolios von noch rund
7,5 Mrd € (Bruttoausweis vor Fair-Value-Abschlag). In einem ersten Schritt wurde ein Schiffsfinanzie-
rungs-Teilportfolio im Umfang von rund 2,6 Mrd € an einen externen Investor verauf3ert. Fiir ein weiteres
Schiffsfinanzierungsportfolio mit einem Exposure von 3,8 Mrd € wird als fithrende Handlungsoption die
Einrichtung einer internen Abwicklungseinheit gepruft. Fir den Abbau des verbleibenden NPL-
Schiffsfinanzierungsportfolios in Héhe von 1,1 Mrd € ist maRgeblich die Handlungsoption Einzelasset-

verkauf vorgesehen.

Die im Folgenden beschriebenen Grundlagen des Konzerns betreffen die Geschaftstatigkeit des Jahres
2018. Das neu zu erarbeitende Geschaftsmodell ist in diesen Erlduterungen noch nicht beriicksichtigt.

19
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Geschaftsmodell

Die NORD/LB ist eine rechtsfahige Anstalt des 6ffentlichen Rechts. Trager der Bank sind das Land Nieder-
sachsen, das Land Sachsen-Anhalt, der Sparkassenverband Niedersachsen (im Folgenden kurz: SVN), der
Sparkassenbeteiligungsverband Sachsen-Anhalt und der Sparkassenbeteiligungszweckverband Meck-

lenburg-Vorpommern.

Am Gezeichneten Kapital in Hohe von 1 607 Mio € sind per 31. Dezember 2018 wie im Vorjahr das Land
Niedersachsen mit 59,13 Prozent (davon 38,11 Prozent treuhdnderisch fir die landeseigene Hannover-
sche Beteiligungsgesellschaft mbH, Hannover), das Land Sachsen-Anhalt mit 5,57 Prozent, der SVN mit
26,36 Prozent, der Sparkassenbeteiligungsverband Sachsen-Anhalt mit 5,28 Prozent und der Sparkassen-
beteiligungszweckverband Mecklenburg-Vorpommern mit 3,66 Prozent beteiligt.

Die NORD/LB ist eine Geschdftsbank, Landesbank und Sparkassenzentralbank mit Sitz in Hannover,
Braunschweig und Magdeburg und tiber die Kernregion hinaus mit inlandischen Niederlassungen in
Bremen, Diisseldorf, Hamburg, Miinchen, Oldenburg, Schwerin und Stuttgart vertreten. Fir die auslan-
dischen Geschaftstatigkeiten der NORD/LB spielen die Niederlassungen an den wichtigen internationalen
Finanz- und Handelspldtzen New York und Singapur eine wesentliche Rolle. Weitere auslandische Nieder-
lassungen werden an den Standorten London und Shanghai unterhalten. Als rechtlich unselbstandige
Geschiftseinheiten verfolgen die Niederlassungen das gleiche Geschaftsmodell wie die NORD/LB.

Als Landesbank der Lander Niedersachsen und Sachsen-Anhalt obliegen der NORD/LB die Aufgaben einer
Sparkassenzentralbank (Girozentrale). Erganzend betreibt die Bank im Auftrag der Lander deren Forder-
geschéft iiber die Investitionsbank Sachsen-Anhalt, Magdeburg (eine Anstalt innerhalb der NORD/LB),
sowie uber das Landesforderinstitut Mecklenburg-Vorpommern, Schwerin (ein Geschéaftsbereich der
NORD/LB). Als Sparkassenzentralbank wirkt die NORD/LB in Mecklenburg-Vorpommern, Sachsen-Anhalt
und Niedersachsen. Dariiber hinaus bietet sie saimtliche Dienstleistungen auch fiir Sparkassen in anderen

Bundesldndern, zum Beispiel in Schleswig-Holstein, an.

Im NORD/LB Konzern fungiert die NORD/LB als Mutterunternehmen, das alle Geschaftsaktivititen gemal3

den strategischen Zielen steuert, Synergieeffekte schafft, die Kundenbereiche starkt und die Serviceange-

bote biindelt. Zum NORD/LB Konzern gehoren unter anderem

e die Deutsche Hypothekenbank (Actien-Gesellschaft), Hannover (im Folgenden kurz: Deutsche Hypo),
und

¢ die Norddeutsche Landesbank Luxembourg S.A. Covered Bond Bank, Luxemburg-Findel (im Folgenden
kurz: NORD/LB Luxembourg).

Daneben hilt die Bank weitere Beteiligungen gemaf3 den Angaben des Anhangs.
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Geschaftssegmente

Nachfolgend ist die Geschiftstitigkeit des Jahres 2018 beschrieben. Die Anderungen, die sich aus einem
redimensionierten Geschaftsmodell und einem darauf basierenden Businessplan ergeben, sind hier noch

nicht berticksichtigt.

Privat- und Geschiaftskunden

Das Segment Privat- und Geschéftskunden des NORD/LB Konzerns umfasst die Kundensegmente Unter-
nehmenskunden, Retail-Firmenkunden, Private Banking-Kunden, Filial-Beratungskunden und Service-
kunden vorrangig in Norddeutschland. Wahrend die NORD/LB an den Standorten Hannover, Hamburg,
Bremen und Oldenburg unter ihrem eigenen Namen auftritt, fiihrt sie ihr Geschéaft im ehemaligen Braun-
schweiger Land unter der Marke ,Braunschweigische Landessparkasse* (BLSK).

In Braunschweig sowie in den heute zum Bundesland Niedersachsen gehérenden Teilen des ehemaligen
Herzogtums Braunschweig agiert die BLSK als teilrechtsfahige Anstalt innerhalb der NORD/LB mit einem
eigenen Markenauftritt. Im Rahmen dieser Aufgaben bietet die BLSK alle Arten von Bank- und Finanz-
dienstleistungen an. Die Braunschweigische Landessparkasse ist eine Vertriebssparkasse mit einer fla-
chendeckenden Prasenz an 91 Standorten, untergliedert in die drei Bereiche Braunschweig, Nord/Ost
(Standorte in Helmstedt, Vorsfelde, Wolfenbiittel und Bad Harzburg) und Stid/West (Standorte in Salzgit-
ter, Seesen und Holzminden). Dariiber hinaus findet eine standortiibergreifende Betreuung der Kunden
durch das Kunden-Service-Center BLSK.direkt statt.

Die Produktpalette orientiert sich in den Retailkundengruppen an den spezifischen Sparkassen-
Finanzkonzepten und umfasst samtliche Bankdienstleistungen inklusive Fondsprodukte, vornehmlich
der DekaBank Deutsche Girozentrale, sowie alle Finanzdienstleistungen inklusive Versicherungen, Lea-

sing, Immobilienvermittlungen und Bausparen.

In den vermégenderen Kundengruppen reichen die erweiterten Dienstleistungen von der mehrfach aus-
gezeichneten Vermdégensverwaltung, der Tandembetreuung fiir Firmen- und Unternehmenskunden in
der BLSK bzw. NORD/LB bis hin zum Unternehmerbanking. Im Private Banking und im Unternehmens-
kundensegment positioniert sich der NORD/LB Konzern an den jeweiligen Standorten als erste Adresse im
Markt.

Das Asset- und Portfoliomanagement bei Kapitalmarktgeschdften und die Vermégensverwaltung am

Standort Bremen stellen ein Kompetenzcenter im Konzern dar.

Firmenkunden

Der NORD/LB Konzern betreibt das Firmenkundengeschift in seiner norddeutschen Kernregion (ohne das
Geschiftsgebiet der Braunschweigischen Landessparkasse) und an ausgewdhlten weiteren Standorten in
Deutschland. Es umfasst das gehobene mittelstandische Firmenkundengeschaft sowie die Bereiche Agrar
Banking, Sozialimmobilien und Wohnungswirtschaft. Turnaround-Finanzierungen fiir Unternehmen mit
sich verschlechternden Bonitdten, Finanzierungen von Unternehmensakquisitionen durch Private Equi-
ty-Gesellschaften sowie Angebote fur die Leasingwirtschaft runden bundesweit das Angebot ab. Seit dem
1. Februar 2018 ist der Bereich Leasing, der zuvor Bestandteil des Segments Energie- und Infrastruktur-

kunden war, dem Firmenkundengeschéaft zugeordnet.

Die NORD/LB stellt ihren Firmenkunden eine Vielzahl klassischer Bankprodukte und Bankdienstleistun-

gen zur Verfiigung. Die Leistungen erstrecken sich vom Transaktionsmanagement tiber individuelle Un-
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ternehmensfinanzierungen, das Management des Zins- und Wahrungsrisikos bis hin zu komplexen Un-
ternehmensfinanzierungen. Ein professionelles Liquiditdts- und Risikomanagement, die Strukturierung

von Eigenkapitalmafinahmen sowie innovative Finanzierungsinstrumente erganzen das Produktangebot.

Markets

Uber das Segment Markets stellt der NORD/LB Konzern den Marktzugang fiir die im Kundenauftrag nach-
gefragten Financial-Markets-Aktivitdten her. Dariiber hinaus tibernimmt der Bereich die Vertriebsver-
antwortung fir Institutionelle Kunden sowie produktspezifisch fiir Sparkassen. Dieses umfasst im We-
sentlichen Versicherungen, Asset Manager, Kapitalanlagegesellschaften, Banken und Sparkas-
sen/Regionalbanken, Versorgungswerke, Pensionsfonds, Bund und Lander sowie Sozialversicherungen.
Eine Beratung und Betreuung der Financial-Markets-Produkte in anderen Kundengruppen bzw. NORD/LB

Geschaftsfeldern erfolgt innerhalb des Segments Markets in der Abteilung Corporate Sales.

Angeboten werden klassische Kapitalmarktprodukte sowie alternative und vom Massengeschaft losgelos-
te Produkte inklusive Derivate, z.B. besondere Arten von Schuldverschreibungen, und bedarfsgerechte
kapitalmarktnahe Produkte fiir Institutionelle Kunden wie z.B. Corporate Schuldscheindarlehen, die
Strukturierung von Spezialfonds, Poolfondslésungen, Portfoliomanagement-Mandate und institutionelle
Publikumsfonds. Innerhalb des Sekundérgeschéftes wird der Verkauf von bzw. Handel mit samtlichen

Arten von Wertpapieren betrieben.

Im Rahmen seiner Aktivitdten stellt das Segment Markets Sparkassen und Regionalbanken sowohl Retail-
als auch Kapitalmarktprodukte wie z.B. Fixed-Income-Produkte inklusive des dazugehérigen Dienstleis-

tungsspektrums sowie das Kreditersatzgeschaft zur Verfiigung.

Das Segment Markets fokussiert sich auf die Intensivierung der Betreuung von bestehenden Kunden mit
einem konsequenten Mehr-Produkte-Ansatz, die systematische Akquisition von Neukunden (Regional-
banken, Sparkassen, Versorgungswerke) und den Ausbau der Platzierungskraft in Asien und Nordameri-
ka. Dadurch sollen die Ausplatzierungs- und Risiko-Distributionsprodukte der NORD/LB und ihrer Koope-

rationspartner bei Kunden und Investoren etabliert werden.

Die NORD/LB Asset Management Holding GmbH in Hannover wurde Ende 2018 nach Verkauf von
75,1 Prozent zur Warburg Invest Holding GmbH umfirmiert. Fiir Institutionelle Kunden, insbesondere
Versicherungen und Pensionskassen, bietet die Warburg Invest Holding GmbH Dienstleistungen rund um
die Administration und das Management von Finanzinstrumenten an. Die umfirmierte Gesellschaft wird
mit ihrer Beteiligungsquote von 24,9 Prozent nach der at-Equity-Methode unter den sonstigen Beteiligun-

gen und nicht mehr wie im Vorjahr im Konzernsegment Markets ausgewiesen.

Verbundkunden

Im Segment Verbundkunden, das 2018 neu im Segmentbericht separiert wird, werden die Sparkassen in
den Landern Niedersachsen, Sachsen-Anhalt und Mecklenburg-Vorpommern (Trdagersparkas-
sen/Verbundsparkassen) sowie Schleswig-Holstein und Brandenburg (erweiterter Verbund) betreut. Dar-
uber hinaus erfolgt die Betreuung der in Kooperation mit den Sparkassen betriebenen Geschafte mit Un-

ternehmens- und Konsortialkunden sowie von kommunalen Kunden.

Die Sparkassen nehmen aus Sicht der NORD/LB drei Rollen ein: Sie sind Kunde, Trager und der Marktzu-
gang zu einer breiten Kundenbasis. Das Geschdft mit den Verbundsparkassen umfasst die Girozentral-
funktion, das Eigengeschidft, das Forderkreditgeschdft, das Geschaft mit Privatkunden und zentrale
Dienstleistungen fiir Sparkassen. Beim Eigengeschaft ist die NORD/LB Hausbank der Sparkassen fiir kurz-
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fristige und langfristige Refinanzierungen und verwaltet die Liquiditdtsreserven. Im Férdergeschaft fun-
giert die NORD/LB in der Verbundregion als zentrales Durchleitungsinstitut fiir KfW-Darlehen. Im Privat-
kundengeschéft ist die NORD/LB Produktlieferant fiir das Privatkundengeschaft und fir Private-Banking-
Kunden der Sparkassen. Im Rahmen von zentralen Dienstleistungen fiir Sparkassen ist die NORD/LB im
Zahlungsverkehr, Auslandsgeschaft, Wertpapiergeschiaft sowie als Anbieter fiir Informationsleistungen
und weitere Biindelungsthemen titig. Uber Syndizierungen werden Kredite iiber das gesamte Leistungs-
spektrum der NORD/LB an Sparkassen ausplatziert.

Das Unternehmenskundengeschift im Segment Verbundkunden konzentriert sich auf die in Kooperation
und Abstimmung mit den Sparkassen betreuten Unternehmenskunden und sonstigen Konsortialkunden
im Verbundgebiet sowie im erweiterten Verbund im Sinne einer gemeinsamen Marktbearbeitung. Das
gemeinschaftliche Kreditgeschaft dient als Gradmesser der Zusammenarbeit mit Sparkassen. Im Unter-
nehmenskundengeschaft werden klassische Bankprodukte und Bankdienstleistungen durch das Ma-
nagement von Zins- und Wahrungskursrisiken und dem Einsatz von innovativen Finanzierungsinstru-

menten sowie Produkten des Auslandsgeschéftes erganzt.

Die Geschaftsaktivitit Kommunale Kunden beinhaltet die Geschdfte mit den kommunalen Ge-
bietskorperschaften und fokussiert sich auf die Verbundregion/Tragerldander sowie einen selektiven,
opportunistischen, produktorientierten und tiberregionalen Betreuungsansatz. Neben dem klassischen
Kreditgeschaft berdt die NORD/LB Kommunen ganzheitlich in allen Fragen der kommunalen Finanzie-

rung sowie rund um Derivate, Vermégensanlagen, Portfoliomanagement und Facility Management.

Energie- und Infrastrukturkunden

Zusammengefasst sind in diesem Segment die weltweiten Geschaftsbeziehungen mit Kunden der
NORD/LB in den Bereichen Infrastruktur und Energie (insbesondere Erneuerbare Energie). Seit dem
1. Februar 2018 wird der Bereich Leasing, der zuvor Bestandteil des Segments Energie- und Infrastruktur-
kunden war, dem Firmenkundengeschdft zugeordnet. Die zentralen Standorte des strategischen Ge-
schidftsfelds bilden Hannover, Oldenburg und London. Dariiber hinaus werden die Kunden von den

Standorten New York und Singapur aus begleitet.

Die Aktivitaten umfassen die Strukturierung und Bereitstellung von individuellen Finanzierungslosun-
gen fiir projektgebundene Transaktionen. Die Einbindung von Institutionellen Investoren in hybride
Finanzierungstrukturen und die damit einhergehenden verbesserten Refinanzierungsmoglichkeiten

zeichnen die Marktkonformitit des Bereiches aus.

Im Bereich Energie werden im Wesentlichen der Neubau und Kapazitdtserweiterungen von Wind- und
Photovoltaik-Anlagen finanziert. Das Kerngeschaftsgebiet liegt in Deutschland und anderen ausgewahl-
ten Landern, basierend auf der Zusammenarbeit mit etablierten Projektentwicklern, Betreibergesellschaf-
ten und Anlagenherstellern. Die NORD/LB unterstiitzt durch Beratungsmandate die Internationalisierung
deutscher Projektentwicklerkompetenz sowie den Export deutscher Technologie. In diesem Geschéftsfeld
engagiert sich die NORD/LB bereits seit circa 30 Jahren. Im amerikanischen Markt werden ergdanzend
Gaskraftwerke und Gaspipelineprojekte finanziert.

Die maRgebliche Fokussierung im Bereich Infrastruktur liegt auf der Finanzierung von Projekten im sozi-
alen und o6ffentlichen Sektor (Public-Private-Partnerschip / Public-Finance-Initiative), beispielsweise dem
Bau von Universitdaten, Schulen oder 6ffentlichen Krankenhdusern und dem Ausbau der Verkehrsinfra-
struktur. Die NORD/LB begleitet ihre Kunden mit fachlicher Expertise und langjdhriger lokaler Branchen-
kenntnis von Anfang der Ausschreibung bis tiber den Vertragsabschluss hinaus.
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Schiffskunden / Maritime Industrie Kunden

Das Segment umfasst die objektbezogene Schiffsfinanzierung sowie die Unternehmensfinanzierung im
maritimen Bereich und agiert vornehmlich von den Standorten Hannover und Bremen aus, flankiert
durch die Niederlassungen Hamburg, Singapur und New York. Die langjdhrige Expertise in dieser Asset-
klasse und die Fahigkeit, maRgeschneiderte Finanzierungslésungen fiir Kunden zu entwickeln, sind die
Basis fiir die Positionierung im weltweiten Markt fiir Schiffsfinanzierungen. Klassische Finanzierungen
[vornehmlich Unternehmensfinanzierungen mit ggf. Export Credit Agency (ECA) - Besicherung] werden
ergdanzt durch ein Angebot an Zusatzleistungen, die es der NORD/LB ermdéglichen, ihren Kunden ganzheit-
liche Losungen aus einer Hand anzubieten. Bei der ECA-Besicherung handelt es sich um die Deckung
eines Kredits durch eine staatliche Exportversicherung gegen Forderungsausfall aus Exportrisiken z.B. bei
Warenlieferungen oder Dienstleistungen.

Aufgrund der langjahrigen Schifffahrtskrise hat die NORD/LB ihr Exposure in diesem Segment deutlich
reduziert. Insbesondere die notleidenden und problembehafteten Engagements mit nicht mehr tragfahi-
gen Finanzierungsstrukturen wurden signifikant abgebaut. Verstarkend hierfiir wurde 2017 die Einheit
Shipping Portfolio Optimisation (SPO) gegrindet, in der die Kompetenzen und Prozesse zur Restrukturie-
rung und zum Management notleidender, problembehafteter sowie potenziell gefahrdeter Schiffskredite
zentralisiert wurden. SPO ist weiter fiir den Abbau des NPL-Shippingportfolios zustandig und fokussiert

sich hierbei u.a. auch auf die Prifung und Umsetzung gréf3erer Portfoliotransaktionen.

Alle verbleibenden und tragfdhigen Engagements sind im Bereich Maritime Industries gebiindelt. Dieser

Bereich akquirierte im Jahr 2018 margenstarkes Neugeschaft mit vergleichsweise geringem Risiko.

Flugzeugkunden

Im Segment Flugzeugkunden stehen objektbezogene Finanzierungsstrukturen im Fokus der Geschaftsak-
tivitdten, wobei sich die Produktpalette an den Bediirfnissen der Flugzeugleasingfirmen und Airlines

orientiert.

Die NORD/LB ist seit mehr als 30 Jahren in diesem Geschiftsfeld aktiv und gehort seit Langem zu den
weltweit fiihrenden Anbietern kommerzieller Flugzeugfinanzierungen. Hauptstandort fiir das Geschafts-

feld ist Hannover, unterstiitzt von zusatzlichen Vertriebseinheiten in New York und Singapur.

Das Produktspektrum erstreckt sich sowohl auf klassische als auch auf innovative Finanzierungsarten
mit einem Schwerpunkt auf den Bereichen Operating Leasing und Portfoliotransaktionen. Neben Kredit-
produkten werden Strukturierungs- und Cross-Sell-Services angeboten, um die Bediirfnisse von Kunden

und Investoren umfassend abzudecken.

Mit Blick auf die Assetauswahl befasst sich die NORD/LB vorrangig mit modernen und fungiblen Ver-
kehrsflugzeugen namhafter Hersteller. Seit drei Jahren wird zudem eine Ausweitung der Expertise in
Bezug auf Helikopterfinanzierungen betrieben. Die Festigung der exzellenten Positionierung des Ge-
schaftsfelds wird durch eine aktive Portfoliosteuerung und -optimierung mittels Nutzung geeigneter Aus-

platzierungs- und Refinanzierungsinstrumente erfolgreich unterstiitzt.

Immobilienkunden

Im Segment Immobilienkunden werden die gewerbliche Immobilienfinanzierung der Deutschen Hypo
sowie die auslaufenden Immobilienfinanzierungsbestdnde der NORD/LB aggregiert. Die Deutsche Hypo
bildet das Kompetenzzentrum fiir die gewerbliche Immobilienfinanzierung innerhalb des Konzerns.

Weiterhin versteht sich die Deutsche Hypo als deutsche Immobilienbank mit europdischer Ausrichtung
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und unterstiitzt ihre Kunden in den strategischen Zielmarkten Deutschland, GroRbritannien, Frankreich,
Benelux, Spanien und Polen als professioneller und strategischer Finanzierungspartner. Die Kundenbasis
bilden professionelle Immobilieninvestoren mit regelmafligen Immobilieninvestments. Dabei werden
insbesondere die Objektarten Biiro- und Einzelhandelsimmobilien, Geschosswohnungsbau, Hotels und
Logistik abgedeckt. Durch einen eigenstandigen Marktauftritt bietet die Deutsche Hypo ein klares Profil
am Immobilienmarkt und ist zustdndig fur die Neugeschaftstatigkeit in der gewerblichen Immobilienfi-
nanzierung im NORD/LB Konzern. Gewerbliches Immobilienneugeschéft wird in der NORD/LB selbst
grundsatzlich nicht mehr getatigt.

Konzernsteuerung / Sonstiges

Alle hier subsumierten Bestandteile weisen einen unmittelbaren Bezug zur operativen Geschaftstatigkeit
auf. So werden Stabsbereiche, in der vorgenannten Segmentierung nicht berticksichtigte Konzernteile,

Gesamtbankerfolgsquellen und Konsolidierungen unter ,,Konzernsteuerung / Sonstiges* erfasst.

Im Detail handelt es sich dabei insbesondere um aufgrund unzureichender Beeinflussbarkeit nicht auf
die Segmente verteilte Gesamtbankerfolge aus dem Anlage- und Finanzierungserfolg (unter anderem aus
Beteiligungspositionen), nicht verteilte Restkosten der Servicecenter, Gesamtbankprojekte, nicht im wirt-
schaftlichen Erfolg der Segmente ausgewiesene Ergebnisse aus Finanzinstrumenten (insbesondere aus
zentralen Bewertungseffekten), Ergebnisse aus Anteilen an Unternehmen und aus Hedge Accounting
sowie sonstige Beteiligungen, Konsolidierungsposten, Aufwendungen aus der Um-/Restrukturierung.
Weiterhin sind Teile des Sonstigen betrieblichen Ergebnisses wie Bankenabgabe und bestimmte Riickstel-

lungen diesem Segment zugeordnet.

Die hier ebenfalls ausgewiesenen Financial-Markets-Bereiche sind zentral fiir die Steuerung von Zinsan-
derungs-, Wechselkurs- und Liquiditdtsrisiken sowie fir die Refinanzierung zustdandig und stellen den
Zugang zu den nationalen und internationalen Finanzmarkten bereit (Bereich Treasury). Im Rahmen der
unterjahrigen Refinanzierung und Liquiditdtssteuerung nutzen die Financial-Markets-Bereiche den In-
terbanken- und Repo-Markt sowie die verschiedenen Instrumente der Europdischen Zentralbank. Erganzt
wird der Refinanzierungsmix durch Neuemissionsgeschift in Euro sowie in US-Dollar. Dariiber hinaus
werden im Rahmen der Gesamtbanksteuerung sowie des Managements des Gesamtrisikobetrags (Abtei-
lung Bank-Assets Allocation) Investments im Anlagebuch abgeschlossen. Die Portfolios unterliegen der
Steuerung des Asset Liability Commitee des NORD/LB Konzerns.

Als weiterer Financial-Markets-Bereich ist das Kredit Asset Management (KAM) der NORD/LB als konzern-
ubergreifendes Kompetenzzentrum fiir die Vermarktung von alternativen Assets an institutionelle Inves-
toren zustdndig. In diesem Zusammenhang agiert der Bereich als Verbindung zwischen den Kreditberei-
chen der Bank und dem Kapitalmarkt. Sowohl die Kredit- als auch die Kapitalmarktkunden kénnen von
dem Asset-Know-how und der Strukturierungskompetenz der NORD/LB an den Standorten Hannover,
aber auch London, New York und Singapur profitieren. Dabei soll die Bank im Kapitalmarkt als einer der
fihrenden Anbieter von alternativen Assets und Asset Management Kompetenz positioniert werden. Dem
Bereich KAM obliegt zudem die Steuerung und Optimierung des Kreditbuches der NORD/LB. Mit Hilfe

strukturierter Produkte soll hier das Ertrags-Risiko-Profil der Bank weiter verbessert werden.
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Steuerungssysteme

Im Hinblick auf die weitreichenden Weichenstellungen fiir die Zukunft des NORD/LB Konzerns werden
auch die Steuerungssysteme eine Uberarbeitung erfahren. Nachfolgend eine Beschreibung der Steue-
rungssysteme des Geschaftsjahres 2018:

Das integrierte Steuerungssystem des NORD/LB Konzerns bietet einen ganzheitlichen Blick auf Profitabili-
tat, Eigenkapital, Risiko, Liquiditdt und Asset Qualitdt des Konzerns. Zentrales Ziel ist die Optimierung der
Profitabilitdat bei gleichzeitiger Sicherstellung einer addquaten Kapital- und Liquiditdtsausstattung.
Schwerpunkt ist das standardisierte und integrierte unterjdhrige Management Reporting, das sowohl
Abweichungsanalysen und Hochrechnungen zum jeweiligen Quartals- bzw. Jahresende als auch die Aus-
lastung von Frithwarn- und Sanierungsschwellen beinhaltet. Mit Beginn des Geschéftsjahres 2017 wurde
die bisherige interne Berichterstattung daher um ein integriertes Steuerungs- und Sanierungscockpit

erweitert.

Weiteres wesentliches Steuerungsinstrument ist der jahrliche Strategie- und Planungsprozess. Im Friih-
jahr bestatigt bzw. tiberarbeitet der Vorstand die strategischen Ziele, aus denen die Vorgabewerte fiir die
im Herbst stattfindende Planung des Folgejahres hervorgehen. In Form eines top-down/bottom-up-
Prozesses wird die Planung synchronisiert.

Grundlage der Profitabilitdatssteuerung ist eine mehrstufige Deckungsbeitragsrechnung auf Ebene der
Konzernsegmente und der Konzerngesellschaften. Die durchgdngig angewendeten zentralen Kennzahlen
zur Beurteilung der Profitabilitdt sind dabei das Ergebnis vor Steuern, die Cost-Income-Ratio (CIR) und der
Return-on-Equity (RoE) bzw. auf Segmentebene der Return on Risk-adjusted Capital (RoRaC). Diese Kenn-
zahlen stellen damit nach wie vor die bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren zur Beurteilung
der Entwicklung der Segmente des Konzerns dar:

Return- on- Equity (RoE) Ergebnis vor Steuern/ nachhaltiges handelsrechtliches Eigenkapital

Nachhaltiges handelsrechtliches Eigenkapital
=bilanzielles Eigenkapital - Sonstige Ergebnis (Other Comprehensive Income OCI)
(bis 2017: Neubewertungsriicklage) - Ergebnis nach Steuern

Return on Risk- adjusted Capital auf Ergebnis vor Steuern / gebundenes Kapital
Geschaftsebene (RoRaC)

Cost-Income-Ratio (CIR) Verwaltungsaufwand / Ertrage

Ertrage = Zinstiberschuss + Provisionsiiberschuss + Ergebnis aus der Fair-Value-
Bewertung + Abgangsergebnis aus nicht erfolgswirksam zum Fair Value bewerte-
ten Finanzinstrumenten + Ergebnis aus Hedge Accounting + Ergebnis aus nach
der Equity-Methode bilanzierten Anteilen an Unternehmen + Sonstiges betriebli-
ches Ergebnis

Auf Konzernebene ist die harte Kernkapitalquote ein weiterer wesentlicher Leistungsindikator. Details zu
den im Rahmen der Eigenkapitalsteuerung genutzten Gréf3en und erfolgenden MalRnahmen enthélt das
Kapitel , Eigenkapitalmanagement”. Dariiber hinaus werden in die Steuerung die Leverage Ratio sowie die
zur Berechnung dieser Kennzahlen notwendigen AbsolutgroRen einbezogen. Oberstes Ziel ist die dauer-

hafte Einhaltung der definierten internen Ziele und aller regulatorischen Vorgaben.

Vor dem Hintergrund der Nachweiserbringung einer angemessenen Kapitalausstattung wird laufend
sichergestellt, dass die eingegangenen Risiken jederzeit durch das verfiigbare Risikokapital abgedeckt
sind. Dazu gehort eine Risikotragfahigkeitssteuerung unter Berticksichtigung der Auslastung des Risiko-

kapitals durch Risikopotenzial. Fiir eine vertiefte Analyse wird die Risikotragfahigkeitsrechnung durch
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Stresstests erganzt. Eine ausfithrliche Beschreibung des Risikomanagements ist im gleichnamigen Kapitel
zu finden.

Das tuibergeordnete Ziel der Liquiditdtsrisikosteuerung und -tiberwachung ist die Sicherstellung der jeder-
zeitigen Zahlungs- und Refinanzierungsfahigkeit der NORD/LB. Liquiditatsrisiken werden anhand defi-
nierter Szenarien limitiert sowie die limitierten Kennzahlen tdglich tiberwacht. Weitergehende Informati-
onen sind der Beschreibung des Risikomanagements sowie dem Risikobericht zu entnehmen.

Die Asset Qualitat wird zum einen auf Basis des Anteils des ausgefallenen Exposures am Gesamtexposure
der NORD/LB (Nonperforming-Loan-Quote) sowie zum anderen anhand der Risikoquote beurteilt, in der

die Risikovorsorge dem Gesamtrisikobetrag zzgl. Shortfalldaquivalent gegeniiber gestellt wird.

In nachfolgenden Kapiteln werden Pfeile zur Darstellung von Entwicklungen genutzt. Folgende Tabelle

verdeutlicht die Bedeutungen der verschiedenen Pfeilrichtungen.

-> Abweichung zwischen -5 und +5 Prozent
N Abweichung zwischen -15 und -5 Prozent
A Abweichung zwischen +5 und +15 Prozent

Abweichung grofRer -15 Prozent

Abweichung groRer +15 Prozent
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Risikomanagement

Die nachfolgende Beschreibung zum Risikomanagement sowie der Erweiterte Risikobericht wurden je-
weils auf Basis des IFRS 7 erstellt. Ferner wurden die Vorgaben des konkretisierenden Deutschen Rech-
nungslegungs Standards DRS 20 berticksichtigt.

In den Gruppenrisikobericht sind Teile der qualitativen Risikoberichterstattung des NORD/LB Konzerns
gemadl Capital Requirements Regulation (CRR) integriert, sofern sie die handelsrechtlichen Anforderun-
gen erganzen. Die weitergehende aufsichtsrechtliche Berichterstattung erfolgt dagegen in einem separa-
ten Offenlegungsbericht, der auf der Internetseite der NORD/LB unter www.nordlb.de/die-nordlb/investor-
relations/berichte/ ver6ffentlicht wird.

Die Risikoberichterstattung umfasst grundsatzlich alle Gesellschaften des Konsolidierungskreises gemaf}
IFRS 10, in den auch konsolidierungspflichtige Zweckgesellschaften (Special Purpose Entities (SPE)) ein-
bezogen sind. Die Beruicksichtigung des Wesentlichkeitsprinzips fithrt zu einem abweichenden Anwen-
dungsbereich. Der Kreis der wesentlichen Gesellschaften wird in einer Beteiligungsanalyse ermittelt, die
im Abschnitt Beteiligungsrisiko ndaher beschrieben ist. Die Einbeziehung der Gesellschaften in die Risiko-
berichterstattung erfolgt per Durchschaumethode. Im Ergebnis basiert die Risikoberichterstattung im
NORD/LB Konzern auf den Einzelrisiken der wesentlichen Konzerngesellschaften. Hierzu gehéren die
Muttergesellschaft NORD/LB sowie die Tochtergesellschaften

e Deutsche Hypothekenbank (Actien-Gesellschaft), Hannover (kurz: Deutsche Hypo) und die
e NORD/LB Luxembourg S.A. Covered Bond Bank (kurz: NORD/LB Luxembourg).

Bezogen auf die Summe des Bestands an Finanzinstrumenten im Konzern entfiel zum Zeitpunkt der Prii-
fung auf diese drei Gesellschaften (im Folgenden: wesentliche Konzerngesellschaften) ein Anteil von iber
95 Prozent. Samtliche {ibrigen Gesellschaften tragen in quantitativer Hinsicht aus Konzerngesamtsicht
nur in unwesentlicher Héhe zu den Einzelrisiken bei. Die in diesen iibrigen Gesellschaften enthaltenen
Risiken werden als Beteiligungsrisiko behandelt und gegebenenfalls durch eine separate Berichterstat-
tung im Rahmen des Beteiligungsrisikos zusétzlich erldutert.

Die Ermittlung der wesentlichen Konzerngesellschaften berticksichtigt dabei sowohl die gemal3 IFRS
konsolidierten Unternehmen als auch die Unternehmen aus dem aufsichtsrechtlichen Konsolidierungs-
kreis.

Unter Beriicksichtigung der zukiinftigen Anforderungen gemaf3 ,BCBS 239 - Risikodatenaggregation und
Reporting” erfolgt die Risikoberichterstattung nach dem Management Approach. Interne und externe
Risikoberichterstattungen basieren grundsatzlich auf den gleichen Begriffen, Methoden und Daten.

Generelles Risikomanagement

Grundlagen

Die Geschiftstatigkeit eines Kreditinstituts ist unabdingbar mit dem bewussten Eingehen von Risiken
verbunden. Ein effizientes Risikomanagement im Sinne einer risiko- und renditeorientierten Eigenkapita-
lallokation ist daher eine zentrale Komponente des modernen Bankmanagements und hat fiir den
NORD/LB Konzern einen hohen Stellenwert. Das Risikomanagement ist primar auf die Steuerung von
Risiken ausgelegt. Das interne Risikoreporting dient der Information der Entscheidungstrdager des
NORD/LB Konzerns tiber die vom Konzern eingegangenen Risiken, um die Risiken situativ und strategie-

gerecht zu steuern und zu tiberwachen sowie rechtzeitig und angemessen auf besondere Ereignisse rea-
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gieren zu konnen. Bei der externen Risikoberichterstattung steht zusatzlich die Erfullung rechtlicher
Vorschriften im Fokus, wie beispielsweise die , Leitlinien zur internen Governance* der European Banking
Authority (EBA).

Als Risiko definiert der NORD/LB Konzern aus betriebswirtschaftlicher Sicht die Méglichkeit direkter oder
indirekter finanzieller Verluste aufgrund unerwarteter negativer Abweichungen der tatsachlichen Ergeb-
nisse von den prognostizierten Ergebnissen der Geschaftstatigkeit.

Der NORD/LB Konzern fithrt mindestens einmal jahrlich bzw. anlassbezogen einen mehrstufigen Prozess
zur Herleitung eines Risikoinventars nach den gesetzlichen Vorgaben durch. Das Risikoinventar bildet die
fur den NORD/LB Konzern relevanten Risikoarten ab. Erganzend erfolgt eine weitere Differenzierung
zwischen wesentlichen und nicht wesentlichen Risiken. Wesentlich sind in diesem Zusammenhang alle
relevanten Risikoarten, welche die Vermoégenslage (inklusive Kapitalausstattung), die Ertragslage, die
Liquiditatslage oder das Erreichen von strategischen Zielen des NORD/LB Konzerns wesentlich beein-
trachtigen kénnen.

Seit dem 31. Dezember 2016 erfolgt eine integrierte Betrachtung von Kredit- und Beteiligungsrisiko. Auf-
grund der Positionierung der NORD/LB als Kreditbank stellen Adressrisiken bedeutende Risiken dar. Als
ubergeordnete Kategorie fir Zinsrisiken, Credit-Spread-Risiken, Wahrungsrisiken, Aktienkursrisiken und
Volatilitatsrisiken nehmen Marktpreisrisiken ebenfalls einen hohen Stellenwert ein. Weitere wesentliche
Risikoarten sind das Liquiditdtsrisiko sowie das Operationelle Risiko. Als relevant gelten daneben Ge-
schafts- und Strategisches Risiko, Reputationsrisiko, Pensionsrisiko und Immobilienrisiko. Alle wesentli-
chen Risikoarten werden durch das Risikomanagementsystem des NORD/LB Konzerns gesteuert. Die
wesentlichen Risikoarten berticksichtigen dabei auch die relevanten Risiken. Die Risiken werden in der
Risikoberichterstattung iberwiegend nach Anwendung von Risikobegrenzungsmalfinahmen dargestellt.

Nach § 25a KWG in Verbindung mit den MaRisk (Mindestanforderungen an das Risikomanagement) um-
fasst eine ordnungsgemalfie Geschiftsorganisation unter anderem die Festlegung von Strategien auf der
Grundlage von Verfahren zur Ermittlung und Sicherstellung der Risikotragfahigkeit, die sowohl die Risi-

ken als auch das zu deren Abdeckung vorhandene Kapital beinhalten.

Fir die NORD/LB Luxembourg gelten entsprechende Regelungen der luxemburgischen Finanzaufsichts-
behorde Commission de Surveillance du Secteur Financier (CSSF), die entsprechend einzuhalten sind.

Im Rahmen des bestehenden Risikomanagements des NORD/LB Konzerns haben die Vorstinde der
NORD/LB und der Deutschen Hypo per 30.Juni 2013 die Anzeige zur Nutzung der Erleichterungs-
regelungen gemadl’ § 2a Abs. 1 in der zu diesem Zeitpunkt giiltigen Fassung des KWG (Waiver-Regelung)
durch die Deutsche Hypo beschlossen. Ausgangsvoraussetzung bildet in diesem Zusammenhang der auf
unbestimmte Zeit abgeschlossene Beherrschungs- und Ergebnisabfithrungsvertrag zwischen der Deut-
schen Hypo und der NORD/LB.

Mit Wirksamwerden der Fusion der Norddeutschen Landesbank - Girozentrale - (NORD/LB) mit der Bremer
Landesbank Kreditanstalt Oldenburg - Girozentrale - (BLB) sind riickwirkend zum 1. Januar 2017 samtli-
che Rechte und Pflichten der BLB im Wege der Gesamtrechtsnachfolge auf die NORD/LB tibergegangen. Im
dritten Quartal 2017 genehmigte die Europdische Zentralbank (EZB) den Antrag der NORD/LB auf einen
Kapital-Waiver fiir Muttergesellschaften (Parent-Waiver) gemal’ § 2a Abs. 1 und Abs. 2 KWG i.V.m. Art. 7
Abs. 3 CRR. Die Inanspruchnahme des Parent-Waivers schafft aufgrund der Prozessveranderungen auf
Einzelinstitutsebene der NORD/LB AGR eine wichtige Voraussetzung zur Vereinfachung der Konzern-

struktur und steht im Einklang mit dem NORD/LB internen Transformationsprogramm One Bank.

29



30

Zusammengefasster Lagebericht Grundlagen des Konzerns

Strategien

Der verantwortungsbewusste Umgang mit Risiken bildet die oberste Leitlinie der Geschaftspolitik des
NORD/LB Konzerns. Die formulierte Gruppenrisikostrategie bildet den risikostrategischen Rahmen und
ist den Risikostrategien der Gesellschaften des NORD/LB Konzerns iibergeordnet. Das Dokument beinhal-
tet sowohl die Risikostrategie des NORD/LB Konzerns als auch die institutsindividuellen Spezifika der im
Rahmen der Risikoinventur identifizierten wesentlichen Gesellschaften.

Die Einzelinstitutsstrategien der wesentlichen Gesellschaften sind in die Risikostrategie fiir die NORD/LB
Gruppe integriert. Die Risikostrategien der wesentlichen Gesellschaften werden jeweils im Einklang mit
dem Geschaftsmodell, der Geschéftsstrategie und den risikostrategischen Vorgaben der NORD/LB Gruppe
festgelegt und mindestens jahrlich bzw. anlassbezogen tiberprift.

In der Risikostrategie der NORD/LB Gruppe werden die einzelnen Risikoarten der Geschaftsfelder iiber
eine Geschaftsfeld-Risikoarten-Matrix sowie die zugehorigen Risikoteilstrategien und die Vorgaben hin-
sichtlich der Allokation des Risikokapitals fixiert. Entsprechend legt die Risikostrategie die Risikobereit-
schaft und den Umgang mit den wesentlichen Risikoarten zur Umsetzung des Geschdftsmodells fest.

Die Festlegung des Risikoappetits erfolgt ausgehend von den Risikoinventaren der Einzelinstitute tiberge-
ordnet auf Konzernebene unter Beriicksichtigung der Risikotragfdahigkeit als Kernelement der Risikostra-

tegie.

Das konzerneinheitliche Risikotragfahigkeitsmodell (RTF-Modell) der NORD/LB reprasentiert als Gesamt-
banksteuerungsinstrument das operative Verfahren zur Steuerung und Limitierung der wesentlichen
Risiken. In Verbindung mit den festgelegten Eskalationsprozessen unterstiitzt das RTF-Modell die laufen-
de Sicherstellung der Angemessenheit der Kapitalausstattung im Kontext des Risk Appetite Frameworks
(RAF) der Bank. Entsprechend Textziffer 39 des EZB-Leitfadens zum ICAAP (Internal Capital Adequacy
Assessment Process) liegt dem RTF-Modell die Pramisse der Unternehmensfortfithrung zu Grunde. Um die
Uberlebensfiahigkeit zu gewihrleisten, werden die zur Steuerung der 6konomischen Risiken (6konomi-
sche Perspektive) dienenden Limite derart bestimmt, dass auch bei ihrer Vollauslastung durch 6konomi-

sche Risikopotenziale die

e externen Kapitalanforderungen der normativen Perspektive (aufsichtsrechtliche Mindestkapital-
anforderungen (inklusive SREP-Bescheid) (SREP: Supervisory Review and Evaluation Process) zuziiglich
Puffer) und

¢ internen Anforderungen (Risikoappetit, Risikostrategie)
eingehalten werden.

Entsprechend dieser Zielsetzung flieRen sowohl die regulatorischen als auch die 6konomischen Risikopo-

tenziale mit ihren Stichtagswerten in das RTF-Modell ein.

Die operative Steuerung und Begrenzung der Risiken erfolgt innerhalb des Sekundéarkriteriums der Risi-
kotragfdahigkeit auf der Grundlage eines quantitativen Limitsystems. Die internen Vorgaben der Risi-
kostrategie betreffend den Risikoappetit (Primdrkriterium) sowie die Allokation des Risikokapitals (Se-
kundarkriterium) werden innerhalb der RTF-Berichterstattung in Form von Ampelsignalen operationali-

siert und iberwacht.

Die Risikostrategien zielen auf ein effizientes Management aller wesentlichen Risikoarten und deren

transparente Darstellung gegeniiber der Geschiftsleitung, den Aufsichtsorganen und sonstigen Dritten
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mit berechtigtem Interesse ab. Hiervon ausgehend verfiigen die wesentlichen Unternehmen des NORD/LB
Konzerns auf operativer Ebene iiber eine Vielzahl von weiteren Instrumenten, welche eine hinreichende
Transparenz Uiber die Risikosituation gewdhrleisten sollen sowie die erforderliche Limitierung und Port-
folio-Diversifizierung steuer- und tiberwachbar gestalten. Diese Instrumentarien werden im Risikohand-
buch des NORD/LB Konzerns oder den entsprechenden Dokumenten der einzelnen Unternehmen detail-

liert beschrieben.

Struktur und Organisation

Die Verantwortung fir das Risikomanagement des NORD/LB Konzerns trdgt der Vorstand der NORD/LB.
Dieser beschliel3t die Konzernrisikostrategie und erortert sie anschlieRend mit dem Aufsichtsrat der
NORD/LB. Im Berichtsjahr wurde die Gruppenrisikostrategie anlassbezogen angepasst sowie turnusmafig

uberpriift und angepasst.

Der Chief Risk Officer (CRO) im Vorstand der NORD/LB tragt in Abstimmung mit den Marktdezernenten
die Verantwortung fiir die Erarbeitung und die Uberwachung der Konzernrisikostrategie. Hierzu gehért
die Uberwachung aller wesentlichen Risiken inklusive der Risikoberichterstattung auf Konzernebene. Auf

Einzelinstitutsebene liegt die Verantwortung bei dem Vorstand des jeweiligen Instituts.

Die Verantwortung fiir die Pflege und Weiterentwicklung des gruppenweiten RTF-Modells, die laufende
Uberwachung der Einhaltung sowie die regelmiRige Uberpriifung der Gruppenrisikostrategie mit den
Spezifika der Einzelinstitute obliegen dem Risikocontrolling der NORD/LB.

Das operative Risikomanagement erfolgt dezentral in den Konzerngesellschaften. Um eine gréf3tmégliche
Vergleichbarkeit hinsichtlich der Bewertung, Berichterstattung, Steuerung und Uberwachung aller we-
sentlichen Risiken zu gewdhrleisten, erfolgt eine Abstimmung der hierzu genutzten Instrumente mit den

wesentlichen Instituten.
In das Risikomanagement des NORD/LB Konzerns sind dariiber hinaus weitere Gremien einbezogen.

e Methodenboard Risikomanagement: In dem Gremium werden angemessene Standards fiir wesent-
liche Methoden und Berichte des Risikocontrollings auf Ebene des NORD/LB Konzerns entwickelt und
beschlossen. Mitglieder sind die jeweiligen Leiter der Fachabteilungen der NORD/LB sowie der Tochter-
unternehmen Deutsche Hypo und NORD/LB Luxembourg.

e Group Risk Committee: Das Group Risk Committee (GRC) tagt unter Vorsitz des Chief Risk Officer
(CRO) der NORD/LB. Die Geschiftsfithrung obliegt dem Direct Report Kreditrisikomanagement (Direct
Report = Bereichsleitung). Standige stimmberechtigte Mitglieder sind der CRO und der Chief Operating
Officer (COO) der NORD/LB sowie die Direct Reports Risikocontrolling, Kreditrisikomanagement,
Sonderkreditmanagement, Shipping Portfolio Optimisation (SPO), die Marktdezernenten der NORD/LB
sowie die CROs der Tochterunternehmen Deutsche Hypo und NORD/LB Luxembourg. Anlassbezogen
wird der Teilnehmerkreis insbesondere um Vertreter relevanter Marktbereiche als stimmberechtigte
Mitglieder im GRC erweitert. Auf Einladung des Vorsitzenden kénnen themenbezogen weitere Gaste zu
den Sitzungen des GRC geladen werden. Die Direct Reports Research/Volkswirtschaft und Compliance/
Konzernsicherheit der NORD/LB nehmen an der gesamten GRC-Sitzung als Gaste teil. Gdaste haben
grundsatzlich kein Stimmrecht. Das GRC unterstiitzt den Vorstand in seiner Verantwortung fiir das
Risikomanagement. Der Fokus des GRC liegt auf der ganzeitlichen Betrachtung der Risikoarten des
NORD/LB Konzerns unter Beriicksichtigung des Gesamtportfolios. Des Weiteren wird im GRC
regelmallig tiber die Tatigkeit des US Risk Committees (USRC) berichtet, das das Risikomanagement der
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Niederlassung New York tiberwacht. Der Vorsitz der USRC-Sitzungen obliegt dem Chief Risk Officer der
NORD/LB.

e Credit-ALCO: Das Credit-Asset Liability Committee (ALCO) ist ein Beratungsgremium fiir den Vorstand
hinsichtlich der Steuerung des Kreditportfolios (einschlieflich des Bereichs der gewerblichen Immo-
bilienfinanzierungen der Deutschen Hypo). Es werden unter Beriicksichtigung der Planziele, der Risiko-
einschdtzung, portfoliooptimierender Aspekte und Restriktionen sowie der aktuellen Markttrends
Empfehlungen zu MaRnahmen fir die Optimierung der jeweiligen Profitabilitdts- und Risikokenn-
zahlen abgegeben. Des Weiteren werden mogliche Implikationen fiur die Strategie und die weitere
Geschaftsentwicklung diskutiert und aufgezeigt. Der Vorsitz der Credit-ALCO-Sitzungen obliegt dem fiir
Financial Markets zustdndigen Dezernenten. Weitere standige Mitglieder sind der Dezernent Kredit-
markt und der Chief Risk Officer sowie die Direct Reports der Bereiche Kredit Asset Management,
Firmenkundengeschdft, Maritime Industries, Aircraft Finance, Structured Finance, Kreditrisiko-
management, Risikocontrolling, Treasury, Sonderkreditmanagement und gewerbliche Immobilien-
finanzierungen (inklusive Deutsche Hypo). Anlassbezogen konnen Géste zu den Sitzungen eingeladen
werden. Jedes Vorstandsmitglied der NORD/LB ist berechtigt, als Gast an den Sitzungen des Credit-
ALCO teilzunehmen.

e Weitere beratende Gremien: Der Vorstand wird von einer Anzahl weiterer Gremien unterstiitzt, die
jeweils in spezifischen Fachgebieten beratend tatig sind. Hierzu zdhlen z.B. das One Bank Asset Liability
Committee (Beratungen tiber Anlagestrategien) sowie der Risk Round Table (Behandlung von Frage-

stellungen zu Operationellen Risiken, Governance- und Compliance-Themen).

Die Struktur und Organisation des Risikomanagements des NORD/LB Konzerns hat unter anderem die
Erfiillung der Vorgaben des Single Supervisory Mechanism (SSM), der einschldgigen EBA-Guidelines so-
wie der MaRisk zum Ziel. Der Prozess des Risikomanagements wird kontinuierlich tiberpriift und weiter-
entwickelt unterzogen. Eventuelle Anpassungen umfassen organisatorische MaBnahmen, die Anderung

von Verfahren der Risikoquantifizierung sowie die laufende Aktualisierung relevanter Parameter.

Die risikoorientierte und prozessunabhdngige Priifung der Angemessenheit und Wirksamkeit des Risi-
komanagements erfolgt durch die Internen Revisionen der einzelnen Institute des NORD/LB Konzerns. Als
ein Instrument des Vorstands ist die Interne Revision unabhingiger Bestandteil des internen Uberwa-
chungsverfahrens. Zu ihren tibergeordneten Zielen zdhlt es, den Wert der Bank und des Konzerns zu er-
hohen und zu schiitzen, indem sie insbesondere vorausschauend, risikoorientiert und objektiv prift und
so die fiir die Bank und den Konzern wichtigen Risiken aufzeigt und proaktiv Verdanderungsprozesse
anstoRt, iberwacht und begleitet sowie die Risiken wirksam mitigiert. Die internen Revisionen der einzel-
nen Institute haben ihre Ziele, Aufgaben, Funktionen und Instrumente in separaten Revisionspolicies
festgelegt. Die Konzernrevision wird erganzend zu den Internen Revisionen der Tochterinstitute tatig. Im
Fokus stehen dabei die Themen gruppenweite Risikostrategie, gruppenweite Risikotragfdahigkeit und
ICAAP, gruppenweites Management von Adress-, Marktpreis, Liquiditdts-, und Operationellen Risiken,
Konzernmeldewesen und die Funktionsfahigkeit der Internen Revisionen der wesentlichen Beteiligun-
gen. Ziele, Aufgaben, Funktionen und Instrumente der Konzernrevision sind in der Konzernrevisionspo-

licy festgelegt.

Der Umgang mit neuen Produkten, neuen Markten, neuen Vertriebswegen, neuen Dienstleistungen und
deren Variationen ist im Rahmen von Neue-Produkte-Prozessen (NPP) in den wesentlichen Einzelinstitu-
ten des NORD/LB Konzerns unter Berticksichtigung der jeweiligen Rahmenbedingungen geregelt. Anlass-

bezogen erfolgt eine Abstimmung zwischen den Instituten.
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Wesentliche Zielsetzung dieser Prozesse fiir neue Produkte ist es, alle potenziellen Risiken fiir den
NORD/LB Konzern im Vorfeld der Geschaftsaufnahme aufzuzeigen, zu analysieren und zu bewerten. Da-
mit verbunden sind die Einbindung aller erforderlichen Priifbereiche sowie eine Dokumentation der
neuen Geschéftsaktivitdten, deren Behandlung im operativen Gesamtprozess, die Entscheidungen zur
Geschaftsaufnahme sowie die gegebenenfalls damit verbundenen Restriktionen.

Weiterfuhrende Aussagen zur Struktur und Organisation des Risikomanagements finden sich in den
folgenden Teilabschnitten zu Struktur und Organisation je Risikoart, in denen zundchst Aufbau und Ab-
lauf des Risikomanagements der NORD/LB detailliert beschrieben werden. Wesentliche Abweichungen in
den Tochtergesellschaften werden anschlie3end gesondert dargestellt.

Risikotragfdhigkeitsmodell (RTF-Modell)
Das weiterentwickelte und seit dem 1. Januar 2017 eingesetzte RTF-Modell wird als RACE (Risk Appetite

Control Engine) bezeichnet. Gegenstand des RTF-Modells als Kernelement zur Uberwachung der Risi-

kostrategie bildet der regelmalR3ige quantitative Abgleich

e der Stichtags-Kapitalquoten mit den erforderlichen Soll-Kapitalquoten (normative Perspektive)
sowie
e der Risikopotenziale aus wesentlichen Risiken mit der zur Risikoabdeckung verfiigharen Kapital-

ausstattung (6konomische Perspektive).

Im Rahmen dieses Abgleichs erfolgt, ergidnzend zu der aggregierten Risikobetrachtung, auch eine Uber-
wachung der risikostrategischen Vorgaben in Form von Limiten auf Ebene der jeweiligen wesentlichen
Risikoarten. Der kontinuierliche ICAAP ist auf die Sicherstellung der dauerhaften Uberlebensfihigkeit der
NORD/LB Gruppe ausgerichtet. Das Ziel ist die qualitative und quantitative Beurteilung und Sicherstel-
lung der Angemessenheit der Kapitalausstattung mittels umfangreicher kurz- und mittelfristiger Beurtei-

lungen unter Berticksichtigung verschiedener Perspektiven.

Konsistent zum EZB-Leitfaden fiir den ICAAP Grundsatz 3 sind in RACE die normative Perspektive und die
6konomische Perspektive wie folgt umgesetzt:
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ii{ft‘?;&en Normative Perspektive Okonomische Perspektive
glmRi:(t:zEung Regulatorik Business Case Resolution Case
Risiko- Messung gemal3 CRR: Adressrisiko: Adressrisiko:
potenziale - Adressrisiko Barwertige Messung Barwertige Messung
- Marktpreisrisiko (IFRS-Sichtweise) (6konomische Sicht)
- Operationelles Risiko
Marktpreisrisiko: Marktpreisrisiko:
a) ertragsorientierte Risi- Vollstandige barwertige Mes-
komessung bzgl. Anlagebuch- [sunginklusive aller Credit-
positionen Spread-Risiken
b) Credit-Spread-Risiken be-
ziiglich Fair Value bewertete
Positionen
Liquiditatsrisiko: Liquiditatsrisiko:
Liquiditatsablaufbilanz iiber |Liquiditdtsablaufbilanz
die gesamte Laufzeit fr ein Jahr
Operationelle Risiken: Operationelle Risiken:
barwertige Messung barwertige Messung
Risikodeckungs- | Differenzierte Betrachtung Differenzierte Betrachtung: Aggregierte Risikodeckungs-
masse gemdl CRR: - CET1-Kapital masse bestehend aus:
- CET1-Kapital - Kernkapital CET1-Kapital
- Kernkapital zuziiglich Dynamisierungs- + AT1-Kapital
- Gesamtkapital positionen +T2-Kapital
+ Bail-in-Kapital
zuzlglich Dynamisierungs-
positionen

Aus der im EZB-Leitfaden zum ICAAP geforderten Interaktion zwischen normativer und 6konomischer
Perspektive leitet sich operativ die Notwendigkeit ab, die 6konomischen Effekte tiber eine Riickkopplung

in die normative Perspektive einflief3en zu lassen.

Entsprechend dieser Zielsetzung flieRen sowohl die regulatorischen als auch die 6konomischen Risikopo-
tenziale unter Beriicksichtigung eines einheitlichen Konfidenzniveaus von 99,9 Prozent und einem Risi-
kohorizont von einem Jahr mit ihren Stichtagswerten in das RACE-Modell ein. Im Rahmen des in RACE
umgesetzten Optimierungsmodells erfolgt die Berechnung der fiir jede Risikoart maximal moglichen
Risikopotenziale unter Beachtung der obigen externen und internen Restriktionen. Somit wird im Rah-
men des Optimierungsprozesses sowohl das Risk-by-Risk-Assessment durchgefiihrt und die Erfiillung der
aufsichtsrechtlichen Kapitalanforderungen beriicksichtigt als auch die Einhaltung der risikostrategi-
schen Vorgaben gewdhrleistet. Wahrend des Optimierungsprozesses werden die 6konomischen Risikopo-

tenziale simulativ sukzessive erhoht.
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Diese Erh6hung induziert zwei zueinander gegenldufige Riickkopplungseffekte, die in RACE im Zuge des
Optimierungsprozesses simultan wirken:

Effekte Riickkopplungseffekt 1 Riickkopplungseffekt 2
Charakteristik Reduktion Erhéhung
der simulierten Kapitalquoten der simulierten Soll-Kapitalanforderungen
Beschreibung Die steigenden 6konomischen Risikopotenziale | Durch die steigenden 6konomischen Risikopo-
induzieren steigende normative Risikopotenzi- |tenziale im Vergleich zu den steigenden nor-
ale. Somit steigen die Risikoaktiva (RWA), mativen Risikopotenzialen erhéht sich im

wodurch die simulierten Kapitalquoten sinken. [ Rahmen des Risk-by-Risk-Assessments der
6konomische Uberhang. Dies kann zu einer
Erhohung der in RACE ermittelten P2R (Pillar 2
requirements der EZB) fithren.

Die angemessene Ausgestaltung des Risikomanagementprozesses auf Gruppenebene erfordert den Ein-
satz homogener Instrumente zur Risikoanalyse und die Verwendung einheitlicher Kriterien. Entspre-

chend dieser Anforderungen ist die methodische Ausgestaltung von RACE gruppenweit bindend.

Abweichungen auf Einzelinstitutsebene (z.B. in der Parametrisierung von Risikofaktoren) sind nur dann
moglich, wenn keine Gruppenziele gefahrdet werden und die Anforderungen an die Risikosteuerung der
Einzelinstitute erfiillt sind. Die Risikotragfdhigkeit auf Gruppenebene ist von iibergeordneter Prioritat

und in jedem Fall zu sichern.

In Verbindung mit den etablierten Teilprozessen zur Risikosteuerung, Risikotiberwachung und Risikobe-
richterstattung innerhalb des Risikomanagementprozesses ist gewdhrleistet, dass die zustindigen Gremi-
en zeitnah tiber die Risikotragfahigkeit der wesentlichen Unternehmen des NORD/LB Konzerns sowie des

NORD/LB Konzerns insgesamt informiert werden.

Bei der Ermittlung der Risikotragfahigkeit werden auch Risikokonzentrationen berticksichtigt. Risikokon-
zentrationen stellen im Verstandnis des NORD/LB Konzerns Haufungen von Risikopositionen dar, die bei
Eintreten bestimmter Entwicklungen oder eines bestimmten Ereignisses in gleicher Weise reagieren.
Entsprechend der strategischen Ausrichtung ergeben sich Konzentrationen innerhalb einer Risikoart
vornehmlich aus Kreditrisiken (als Unterkategorie der Adressrisiken) und kénnen auf Kreditnehmer,
Lander und Branchenebene auftreten. Hinsichtlich der Identifizierung und Uberwachung von Risikokon-
zentrationen greift der NORD/LB Konzern auf verschiedene Limitmodelle und Stresstestings zuriick. Die
Stresstestbetrachtungen erfolgen i. d. R. risikoarteniibergreifend und beinhalten in der Konsequenz An-
nahmen tiber Diversifikation und Konzentration innerhalb einzelner (intrarisikospezifisch) und zwischen
(interrisikospezifisch) den betrachteten wesentlichen Risikoarten. Das Rezessionsszenario bildet in Form
eines schweren konjunkturellen Abschwungs einen fixen Bestandteil innerhalb des Stresstestprogramms

des NORD/LB Konzerns und wird quartalsweise im Rahmen der Risikoberichterstattung ausgewiesen.

Ergdanzend zum ,Bericht zur Risikosituation“ und zum ,Finanz- und Risikokompass* wird der Vorstand
quartalsweise iber die mit dem Pfandbriefgeschaft verbundenen Risiken informiert. Der erstellte Bericht
erfillt die Anforderungen des § 27 Pfandbriefgesetz.

Adressrisiko

Das Kredit- und Beteiligungsrisiko ist in einer konsolidierten Betrachtung zum Adressrisiko zusammen-
gefasst. Beide Risikoarten werden in vollstandiger Abhdngigkeit in einem gemeinsamen Adressrisiko-

modell simuliert.
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Kreditrisiko

Das Kreditrisiko untergliedert sich in das klassische Kreditrisiko und das Adressrisiko des Handels. Das
klassische Kreditrisiko bezeichnet die Gefahr, dass aufgrund des Ausfalls oder der Bonitatsverschlech-
terung eines Kreditschuldners ein Verlust eintritt. Das Adressrisiko des Handels bezeichnet die Gefahr,
dass aufgrund des Ausfalls oder der Bonitdtsverschlechterung eines Schuldners bzw. eines Vertrags-
partners bei Handelsgeschiften ein Verlust eintritt. Es gliedert sich in das Ausfallrisiko im Handel, das
Wiedereindeckungs-, das Settlement- und das Emittentenrisiko:

e Das Ausfallrisiko im Handel bezeichnet die Gefahr, dass aufgrund des Ausfalls oder der Bonitats-
verschlechterung eines Schuldners ein Verlust eintritt. Es entspricht dem klassischen Kreditrisiko und
bezieht sich auf Geldhandelsgeschifte.

e Das Wiedereindeckungsrisiko bezeichnet die Gefahr, dass in einer schwebenden Transaktion mit
positivem Marktwert der Vertragspartner ausfdllt und diese Transaktion mit Verlust wiedereingedeckt
werden muss.

e Das Settlementrisiko untergliedert sich in das Vorleistungs- und das Abwicklungsrisiko. Das Vor-
leistungsrisiko bezeichnet die Gefahr, dass bei Erfiillung eines Geschéafts nach erbrachter eigener (Vor-)
Leistung keine Gegenleistung durch den Vertragspartner erfolgt bzw. bei gegenseitiger Aufrechnung
der Leistungen die Ausgleichszahlung nicht erbracht wird. Das Abwicklungsrisiko bezeichnet die
Gefahr, dass Transaktionen zum oder nach Ablauf des vertraglich vereinbarten Erfuillungszeitpunkts
beidseitig nicht abgewickelt werden kénnen.

e Das Emittentenrisiko bezeichnet die Gefahr, dass aufgrund des Ausfalls oder aufgrund der Bonitats-

verschlechterung eines Emittenten oder eines Referenzschuldners ein Verlust eintritt.

Neben dem origindren Kreditrisiko tritt bei grenziiberschreitenden Kapitaldienstleistungen das Lander-
risiko (Transferrisiko) auf. Es beinhaltet die Gefahr, dass trotz Fahigkeit und Bereitschaft der Gegenpartei,
den Zahlungsanspriichen nachzukommen, ein Verlust aufgrund ibergeordneter staatlicher Hemmnisse
entsteht. Im Hinblick auf kontrahentenspezifische Risiken wird auf die Darstellung im Wirtschaftsbericht

verwiesen.

Strategie

Fiir den NORD/LB Konzern stellt das Kreditgeschaft und das Management von Kreditrisiken eine Kern-
kompetenz dar, die permanent weiterentwickelt und ausgebaut wird. Durch die grundsatzliche Ausrich-
tung des NORD/LB Konzerns als Universalbank ergibt sich eine Diversifikation tiber verschiedene Kun-
dengruppen und Produkte. Die inhaltliche Ausgestaltung der Kreditrisikoteilstrategie wird fiir die jeweili-
gen Geschdftssegmente im Einklang mit den bestehenden Finanzierungsgrundsatzen, den Vorgaben fiir
den Marktauftritt und unter Beriicksichtigung der Marktgegebenheiten sowie der aktuellen Kredit-
portfoliostruktur entwickelt. Die Finanzierungsgrundsatze stellen fiir den zustdandigen Marktbereich
verbindliche Leitplanken fiir das Neugeschaft im Kredit- und Kapitalmarkt (u. a. Ratingnoten der Ziel-
adressen) dar. Die Finanzierungsgrundsdtze dienen im Hinblick auf Geschaftsanbahnungen der effekti-
ven Vorauswahl und greifen der abschlieRenden Einzelfallentscheidung nicht vor. Der Fokus im Kredit-
neugeschaft liegt dabei auf Abschliissen mit Kunden/Projekten von guter Bonitat. Auch im Kapitalmarkt-
geschéft konzentriert sich der NORD/LB Konzern auf das Geschaft mit guten Adressen. Geschadfte mit
Kunden/Adressen mit schlechterem als dem vorstehenden Bonitdtsfokus geht der NORD/LB Konzern
unter sorgfaltiger Abwdagung der Chancen- und Risikoprofile in Verbindung mit vorliegenden, mitigieren-

den Faktoren ein.
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Das Kreditportfolio des NORD/LB Konzerns wird chancen- und risikoorientiert gesteuert. Zielsetzung ist
es, eine wettbewerbsgerechte Rentabilitdat vorzuweisen sowie auf Effizienz und Flexibilitdt im Sinne einer
aktiven Steuerung der Kreditrisikopositionen zu achten.

Der NORD/LB Konzern fokussiert sich regional hauptsachlich auf das Geschéft in Deutschland. Im Aus-
landskreditgeschaft liegt der Schwerpunkt auf entwickelten Landern und ausgewdhlten Emerging Mar-
kets. Ferner miissen die Auslandsaktivitdten einen Bezug zu den bestehenden Geschaftsfeldern der Bank
haben und sollen insoweit forciert werden, wie sie in den bestehen Geschiaftsfeldern einer besseren (regi-
onalen) Portfoliodiversifikation oder einer verbesserten Marktdurchdringung an bestehenden Auslands-
standorten dienen. Opportunistische Einzelgeschifte, die den vorstehenden Kriterien nicht geniigen, sind
als Ausnahmen zuldassig, jedoch soll grundsatzlich kein vom bestehenden Kerngeschaft und bestehender

Kundenbeziehung losgelostes Geschaft ohne Regionalbezug im Ausland angebahnt werden.

Es wird ein diversifiziertes und ausbalanciertes Portfolio von Geschaftsaktivitaten angestrebt. Dabei wer-
den die Ertrdge in etwa halftig aus Spezialfinanzierungen (Schiffe, Flugzeuge, Projektfinanzierungen,
gewerbliche Immobilien) und granularem Geschaft (Privat- und Firmenkunden, Markets) generiert; die
Risikoaktiva verteilen sich ebenso halftig auf die Spezialfinanzierungen sowie auf das granulare Geschaft.
Insgesamt soll kein Geschéaftsfeld mehr als 25 Prozent der Risikoaktiva oder Ertrdage des Portfolios auf sich

vereinigen.

Im Rahmen der Umsetzung des EZB-Leitfadens zu notleidenden Krediten, der im Mdrz 2017 mit seiner
Veréffentlichung in Kraft getreten ist, hat der NORD/LB Konzern eine Non-Performing-Loans-Strategie
(NPL-Strategie) formuliert. Hierbei werden Portfolios detailliert betrachtet, die ein signifikantes NPL-
Volumen aufweisen. Aktuell handelt es sich ausschlieRlich um das Schiffsfinanzierungsportfolio. Die
strategische StoRrichtung fiir das NPL-Portfolio Schiffe war im Wesentlichen ein wertschonender Abbau
uber Restrukturierungen, Begleitungen von Schiffsverkdufen oder Re-Marketing. Des Weiteren wurde die
Prifung des Verkaufs von Darlehensportfolios als erganzende oder ersetzende Handlungsoption zur
Reduzierung des Schiffsfinanzierungsportfolios als weitere strategische MaRnahme aufgezeigt. Die NPL-
Strategie wurde im Februar 2019 aktualisiert; die strategische StoRrichtung ist nunmehr, das Schiffsfi-
nanzierungsportfolio in der Zustandigkeit des Bereiches SPO (Shipping Portfolio Optimisation) beschleu-

nigt abzubauen.

Struktur und Organisation

Die risikobezogene Organisationsstruktur sowie die Funktionen, Aufgaben und Kompetenzen der an den
Risikoprozessen beteiligten Bereiche sind bis auf Mitarbeiterebene klar und eindeutig definiert. Entspre-
chend den MaRisk sind die Prozesse im Kreditgeschaft durch eine klare aufbauorganisatorische Tren-
nung der Bereiche Markt und Marktfolge bis einschlieRlich der Ebene der Geschiftsleitung gekenn-

zeichnet.

In der NORD/LB fiithren die Marktbereiche im Rahmen vorgegebener Limite das operative Finanzierungs-
geschéft fiir Kunden, Objekte und Projekte national wie international durch. Sie sind primar fiir die Kern-
aufgaben Akquisition und Vertrieb verantwortlich. Die Marktbereiche verantworten das Erstvotum, sind
fir die Konditionsgestaltung zustandig und tragen die Ergebnisverantwortung. Bei nicht risikorelevanten
Engagements mit geringerem Volumen und bei Kommunalkrediten tragen die Marktbereiche zum Teil
die alleinige Risikoverantwortung (unilaterale Kompetenz) und sind auch fiir Analyse und Risiko-

beobachtung zustdandig.
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Im Marktfolgebereich Kreditrisikomanagement (KRM) sind Analyseaufgaben (inklusive Ratingfest-
setzung) und die Risikobeobachtung sowie die Festlegung der Sicherheitenwerte gebtindelt. Eine Aus-
nahme stellen Immobilien- und Spezialbewertungen dar, die in einem gesonderten, marktunabhédngigen
Bewertungsmanagement durchgefiihrt werden. Weiterhin verantwortet der Bereich Kreditrisikomanage-
ment das Zweitvotum bei Einzelkreditentscheidungen. Bei mit Risikokonzentrationen behafteten Engage-
ments erfolgt zudem eine Votierung im Hinblick auf das Large Exposure Management. Im Rahmen eines
mehrstufigen Reportingsystems erstellt der Bereich dariiber hinaus in regelméfligem Turnus Branchen-
portfolioberichte zu ausgewdhlten Teilsegmenten.

Bei risikorelevanten Engagements erfolgen die Umsetzung der Kreditbeschliisse einschlief3lich der Ver-
tragsdokumentation sowie die Bestandspflege grundsétzlich durch den Bereich Kredit- und Sicherheiten-

management. Bei Spezialfinanzierungen obliegen diese Aufgaben dem jeweiligen Marktbereich.

Das zentrale Management von Risikokonzentrationen im Kreditportfolio des NORD/LB Konzerns obliegt
der zum KRM gehérenden Gruppe Kreditportfolio-Management. Betrachtet werden Konzentrationen
hinsichtlich der GroRenklasse einer Gruppe verbundener Kunden nach Art. 4 (39) CRR sowie der Lander

und Branchen.

Die Bearbeitung von notleidenden oder sanierungsbediirftigen Engagements auRerhalb der Schiffsfinan-
zierungen wird in der NORD/LB durch den Bereich Sonderkreditmanagement (SKM) wahrgenommen. Die
Bearbeitung notleidender und sanierungsbediirftiger Schiffsfinanzierungsengagements sowie die inten-
sive Betreuung problembehafteter Schiffskredite erfolgt in der separaten Einheit Shipping Portfolio Op-
timisation (SPO). Fur Financial Institutions inklusive der Zentralregierungen und internationalen Ge-
bietskorperschaften, Asset Backed Securities (ABS) und Corporate Bonds erfolgt die Bearbeitung im Be-
reich Kreditrisikomanagement. Kredite mit einer Ratingnote 11 entsprechend der Rating-Masterskala des
Deutschen Sparkassen- und Giroverbands (DSGV) (Zuordnung zur Klasse hohes Risiko gemadl3 Initiative
Finanzstandort Deutschland (IFD)) oder schlechter sind verpflichtend dem SKM bzw. dem SPO vorzustel-
len. Weitere festgelegte Risikoindikatoren (z.B. Verdacht auf glaubigerbenachteiligendes Verhalten, Initi-
ieren von Restrukturierungsprozessen) kénnen ebenfalls eine Vorstellungspflicht auslésen. Durch SKM
bzw. SPO wird entschieden, ob eine Vollibernahme oder ein Coaching erfolgt oder ob das Engagement im
Rahmen einer Intensivbetreuung im Markt bzw. KRM verbleibt. Ab der Ratingnote 16 (Zuordnung zur IFD-
Risikoklasse Default (Nonperforming Loans)) ist die Ubernahme durch das SKM bzw. den Bereich SPO
obligatorisch. Sowohl bei der Vorstellungspflicht als auch bei der Ubernahmepflicht gibt es Ausnahmen
fir risikoarmes Geschaft und aus geschiaftsspezifischen Griinden.

Die Kreditentscheidungskompetenzen sind in Abhdngigkeit vom Gesamtobligo und der Ratingnote des
Kreditnehmers abgestuft. Die Kreditentscheidung erfolgt grundsatzlich durch einen Kompetenztrager
,Markt“ und einen Kompetenztrager ,Marktfolge* (bilaterale Kompetenz). Das Zweitvotum wird in von
den Marktbereichen unabhdngigen Einheiten nach vorgegebenen Kriterien erstellt. Neben der Erfiilllung
der aufsichtsrechtlichen Forderung nach funktionaler Trennung der Kreditvoten wird damit eine qualita-
tiv hochwertige, nach einheitlichen Maf3staben gefillte Kreditentscheidung sichergestellt.

Die Uibergreifende Steuerung des Kreditportfolios der NORD/LB nimmt der Vorstand wahr. Er greift dazu
unter anderem auf das Group Risk Committee (GRC) zurtiick, das die Verbindung zwischen Einzelkredit-
entscheidung und Portfoliosteuerung herstellt sowie eine Risikoarten tibergreifende Betrachtung vor-
nimmt. Hierzu empfiehlt das GRC dem Vorstand verschiedene Instrumente, z.B. die Verfiigung von Ak-
quisitionsstopps, die Limitierung von lander-, branchen- oder adressenbezogenen Konzentrationen oder

die Ausplatzierung von Engagements oder Teilportfolios. Im Rahmen der vom Vorstand gesetzten tiber-
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greifenden Vorgaben beschlie3t das GRC gegebenenfalls Individualstrategien fiir einzelne Gruppen ver-
bundener Kunden, Lander und Branchen innerhalb der strategischen Limitsysteme. Die Einzelkreditent-
scheidung verbleibt beim Vorstand.

Ab bestimmten GroRenordnungen werden Entscheidungen durch den Vorstand bzw. den Risiko-
ausschuss, einen Unterausschuss des Aufsichtsrats der NORD/LB, getroffen. Der Risikoausschuss wirkt
gemdl der vom Aufsichtsrat beschlossenen Zustandigkeitsregelung bei der Kreditgewdahrung mit. Das
Eingehen von Beteiligungen obliegt ebenso seiner Beschlussfassung wie die Zustimmung zu Organ-
krediten.

Verantwortlich fiir die Methoden zur Messung von Kreditrisiken sowie fiir Kreditrisikosteuerungsinstru-
mente ist der Bereich Risikocontrolling. Ihm obliegt auch die unabhéngige Uberwachung der Kredit- und
Beteiligungsrisiken auf Portfolioebene, das hierauf bezogene Berichtswesen sowie die methodische Ver-
antwortung fur Verfahren, die im Zusammenhang mit der konomischen Quantifizierung des Adress-
risikos stehen. Das aufsichtsrechtliche Meldewesen wird vom Bereich Finanzen/Steuern verantwortet.

Die gezielte Ertrags- und Risikosteuerung des Schiffsfinanzierungsportfolios ist in der Organisationsein-
heit Controlling Schiffsportfolio gebiindelt. Die Verantwortlichkeiten dieser dem Finanzcontrolling zuge-
ordneten Einheit umfassen Controllingfunktionen auf Portfolioebene wie Planung und Forecasts, die
Modellierung von Einzelengagements, das Reporting zum Schiffssegment sowie den Aufbau einer Daten-
centerfunktion. Die Einheit dient auch als Ansprechpartner in Bezug auf Controllingthemen rund um das
Schiffssegment.

Das Risikomanagement der NORD/LB Luxembourg basiert auf den Konzepten der NORD/LB und wird
kontinuierlich nach betriebswirtschaftlichen und aufsichtsrechtlichen Kriterien weiterentwickelt. Die
Kreditentscheidung erfolgt nach dem Marktfolgevotum des Bereichs Kreditrisikomanagement der
NORD/LB Luxembourg durch die jeweiligen Kompetenztriger der Bank. Die unabhéngige Uberwachung
des Portfolios erfolgt durch das Risikocontrolling der NORD/LB Luxembourg. Die anmerkungs- bzw. sanie-
rungsbediirftigen Kredite werden durch den Bereich SKM der NORD/LB sowie durch den Bereich KRM der
NORD/LB Luxembourg tiberwacht.

Das Risikomanagement der Deutschen Hypo erfolgt nach konzerneinheitlichen Standards und wird kon-
tinuierlich weiterentwickelt. Das Zweitvotum fiir Kreditgeschafte wird vom Marktfolgebereich Kreditrisi-
komanagement erstellt. Die sanierungsbediirftigen Engagements werden durch das SKM der Deutschen
Hypo betreut. Die Uberwachung der Risiken der Deutschen Hypo auf Portfolioebene erfolgt durch das
lokale Risikocontrolling.

Sicherheiten

Fiir die Bemessung der Kreditrisiken sind neben der sich im Rating widerspiegelnden Bonitdt der Kredit-
nehmer bzw. der Kontrahenten auch die zur Verfiigung stehenden bankiiblichen Sicherheiten und ande-
ren Risikominderungstechniken von wesentlicher Bedeutung. Der NORD/LB Konzern nimmt daher zur
Reduzierung des Kreditrisikos in- und ausldandische Sicherheiten in Form von Gegenstdanden und Rechten
(Sicherungsgiiter) herein. Bei der Hereinnahme von Sicherheiten wird auf die VerhdltnismaRigkeit von

Kosten und Nutzen der Besicherung geachtet.

Die Sicherheiten werden zum Zeitpunkt der Kreditgewdhrung als auch in der laufenden, mindestens
jahrlichen, Uberwachung danach beurteilt, mit welchem Wert sie anzusetzen sind. Dabei wird ein Going-

Concern-Ansatz verfolgt. Bei Uberfithrung eines Engagements in die Abwicklung veriandert sich der Wert-
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ansatz und es wird ein Gone-Concern-Szenario unterstellt. In den Kreditrichtlinien und Beleihungsgrund-
satzen des NORD/LB Konzerns ist festgelegt, welche grundsatzlichen Arten von Sicherheiten und Siche-
rungsgiitern Verwendung finden sollen und bis zu welchem Anteil des Beleihungswerts oder Marktwertes
ein Sicherungsgut maximal bewertet werden kann (Wertgrenze). Als Kreditsicherheiten werden Biirg-
schaften, biirgschaftsahnliche Kreditsicherheiten, Sicherungsabtretungen von Forderungen und anderen
Rechten, Pfandrechte an beweglichen Sachen, Immobilien, Forderungen und anderen Rechten sowie
Sicherungsiibereignungen von beweglichen Sachen hereingenommen. Bei der Hereinnahme und Uber-
wachung wird wie in den Vorjahren auf eine nachhaltig gute, wertstabile Qualitdt der Sicherheiten geach-
tet. Dartiber hinaus konnen weitere Sicherheiten mit dem Kreditnehmer kontrahiert werden, die jedoch
den Blankoanteil des Engagements nicht reduzieren.

Der juristische Bestand der Sicherheiten wird in einem speziellen System zur Verwaltung von Sicher-
heiten gepflegt. Dieses bildet zugleich die Basis fiir die Anrechnung von Sicherheiten bei der Ermittlung
der Eigenkapitalunterlegung sowie der aufsichtsrechtlichen Meldungen.

Um die juristische Wirksamkeit und Durchsetzbarkeit der Sicherheiten zu gewdhrleisten, werden im We-
sentlichen Standardvertrdge verwendet. Daneben werden externe Rechtsgutachten eingeholt bzw. die
Vertragserstellung an autorisierte Rechtsanwaltskanzleien vergeben. Gleichzeitig wird ein permanentes
Monitoring der relevanten Rechtsordnungen durchgefithrt, um die Anderungen in Gesetzgebung oder
Rechtsprechung hinsichtlich ihrer Auswirkungen auf die Wirksamkeit von Bestandssicherheiten zu
uberpriifen. In Bezug auf ausldndische Rechtsordnungen geschieht dies mithilfe internationaler An-

waltskanzleien.

Steuerung und Uberwachung

Fiir die Beurteilung des Kreditrisikos wird im NORD/LB Konzern im Rahmen der erstmaligen bzw. jahrli-
chen Bonitdatsbeurteilung sowie anlassbezogen fiir jeden Kreditnehmer ein Rating bzw. eine Bonitats-
klasse ermittelt. Die genutzten Ratingmodule wurden entweder im Rahmen von diversen Projekten der

Sparkassen- und Landesbanken-Kooperation entwickelt oder sind Eigenentwicklungen der NORD/LB.

Zur Steuerung der Risiken auf Einzelgeschaftsebene wird fiir jeden Kreditnehmer im Rahmen der opera-
tiven Limitierung ein spezifisches Limit festgelegt, welches den Charakter einer Kreditobergrenze hat. Die
wesentlichen Parameter zur Ableitung dieses Limits sind die Bonitdt des Schuldners, ausgedriickt durch

eine Ratingnote, sowie die ihm zur Verfiigung stehenden freien Mittel zur Bedienung des Kapitaldienstes.

Risikokonzentrationen und Korrelationen auf Portfolioebene werden im Rahmen der Quantifizierung des
Kreditrisikopotenzials im konsolidierten Adressrisikomodell abgebildet. Zudem werden Risikokonzentra-
tionen durch Lander- und Branchenlimite auf Portfolioebene sowie im Rahmen des Limitmodells Large
Exposure Management auf Basis von Gruppen verbundener Kunden begrenzt. Die Limitierung orientiert
sich an der Risikotragfahigkeit des NORD/LB Konzerns.

Verbriefungen
Als weiteres Instrument zur Steuerung von Kreditrisiken stehen im NORD/LB Konzern Verbriefungen zur
Verfiigung. Ziele der Verbriefungsaktivitdten sind die Optimierung des Rendite-Risiko-Profils des Kredit-

portfolios sowie die Entlastung der aufsichtsrechtlichen Eigenkapitalanforderungen.

Zur Diversifizierung des Kreditportfolios kénnen die in den eigenen Biichern vorhandenen Kreditrisiken
an andere Marktteilnehmer abgegeben (NORD/LB Konzern als Originator) oder zusatzliche Kreditrisiken
aufgenommen werden (NORD/LB Konzern als Investor bzw. Sponsor). Als Sponsor stellt der NORD/LB
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Konzern Liquiditatsfazilitaten zur Verbesserung der Kreditqualitdt des eigenen Asset-Backed Commercial
Paper Conduit-Programms Hannover Funding zur Verfiigung bzw. unterstiitzt das Programm durch den
Ankauf von Asset-Backed Commercial Papers. Des Weiteren fiithrt der NORD/LB Konzern Verbriefungs-

transaktionen als Arranger strukturierter Geschéafte im Interesse von Kunden durch.

Alle Verbriefungstransaktionen unterliegen einem strengen Genehmigungs- und Uberwachungsprozess,
so dass mogliche Risiken vor und nach dem Vertragsabschluss identifiziert und gesteuert werden kénnen.
Der NORD/LB Konzern verwendet aufsichtsrechtlich zugelassene Risikoklassifizierungsverfahren gemaf3
CRR sowie weitere Ansatze fiir die Bonitdtsbeurteilung von Verbriefungstransaktionen. Im Rahmen der
Investor- und Sponsorrolle verfolgt der NORD/LB Konzern eine konservative Engagementstrategie.

Die Engagementstrategie des NORD/LB Konzerns in Bezug auf Verbriefungen ist begrenzt auf Neugeschaft
mit ausgewdhlten Kunden und offeriert die Finanzierung von Forderungen mit eigener Refinanzierung

durch das Conduit Hannover Funding Company, LLC.

In der Berichtsperiode ist der NORD/LB Konzern keine neuen Verbriefungspositionen eingegangen bzw.

hat keine neuen Verbriefungen originiert.

Die vom NORD/LB Konzern gehaltenen Verbriefungspositionen sind im Wesentlichen als wenig risiko-
behaftet einzustufen. Im Berichtsjahr hatte der NORD/LB Konzern weder Wiederverbriefungspositionen

noch Verbriefungspositionen mit Absicherung ohne Sicherheitsleistung im Bestand.

Bewertung

Die Quantifizierung im Bereich des Kreditrisikos erfolgt tiber die Risikokennzahlen Expected Loss und
Unexpected Loss. Der Expected Loss wird auf Basis von Ausfallwahrscheinlichkeiten und unter Beriick-
sichtigung von Recovery Rates ermittelt. Die Risikopramie, die zur Abdeckung des Expected Loss verein-
nahmt werden muss, wird konzernweit nach den gleichen Standards ermittelt. Der Unexpected Loss fiir
das Kreditrisiko wird konzernweit iiber das konsolidierte Adressrisikomodell gemdR den fiir das RTF-
Modell festgelegten Konfidenzniveaus und einem Zeithorizont von einem Jahr quantifiziert. Das vom
NORD/LB Konzern genutzte Modell bezieht Korrelationen und Konzentrationen in die Risikobewertung

mit ein und unterliegt einer jahrlichen Uberpriifung und Validierung.

Das Adressrisikomodell ermittelt den unerwarteten Verlust auf Ebene des Gesamtportfolios. Das verwen-
dete Modell basiert auf dem Modell CreditRisk+. Uber korrelierte Sektorvariablen werden systematische
Brancheneinfliisse auf die Verlustverteilung abgebildet. Die Schatzung der Ausfallwahrscheinlichkeiten
(Probability of Default - PD) stiitzt sich auf die internen Ratingverfahren. Die Verlustquoten (Loss Given

Default - LGD) werden transaktionsspezifisch festgesetzt.

Das Adressrisikomodell arbeitet mit einem Simulationsverfahren, das auch spezifische Abhangigkeiten
der Kreditnehmer untereinander, z. B. auf Basis von Konzernstrukturen, einkalkuliert. Zusatzlich zu den

Schédden aus Ausfillen werden Schaden beriicksichtigt, die durch Ratingmigrationen entstehen kénnen.

Die Methoden und Verfahren zur Risikoquantifizierung werden zwischen den Risikocontrollingeinheiten
der wesentlichen Konzerngesellschaften abgestimmt, um eine Einheitlichkeit im NORD/LB Konzern zu

gewdhrleisten. Das laufende Risikomanagement erfolgt dezentral in den Konzerngesellschaften.

Fiir die Berechnung der Eigenkapitalunterlegung fiir Kreditrisiken wendet die NORD/LB den auf internen
Ratings basierenden Basisansatz (IRBA) an. Eine Ausnahme bilden wenige Portfolios, fiir die der Kredit-
risiko-Standardansatz (KSA) Anwendung findet. Die NORD/LB besitzt die Zulassung der Bankenaufsicht
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fur ihre Ratingsysteme, fir den Internal Assessment Approach (IAA) fiir Verbriefungen sowie fiir die An-
wendung von Kreditrisikominderungstechniken. Sukzessive sollen weitere Portfolios aus dem KSA in den
IRBA uiberfiihrt werden.

Die NORD/LB Luxembourg und die Deutsche Hypo (unter Beriicksichtigung der Waiver-Regelung) besitzen
ebenfalls die Zulassung fiir die relevanten Ratingsysteme sowie die Genehmigung fiir die Anwendung

von Kreditrisikominderungstechniken.

Risikovorsorge

Gemal} des IFRS-9-Wertminderungsmodells werden Finanzinstrumente, Kreditzusagen und Finanzgaran-
tien - sofern sie nicht erfolgswirksam zum Fair Value bilanziert sind - in Abhangigkeit der Veranderung
ihrer Kreditqualitat im Vergleich zum Zugangszeitpunkt in drei Stufen unterteilt. Zum Zeitpunkt des
erstmaligen Ansatzes sind alle betreffenden finanziellen Vermogenswerte, die nicht bereits objektive
Hinweise auf eine bestehende Wertminderung aufweisen, unabhéangig von der Bonitat des Schuldners in
Stufe 1 einzuordnen. In dieser Stufe ergeben sich die erwarteten Verluste aus dem Barwert der erwarteten
Zahlungsausfille, die aus méglichen Ausfallereignissen der nachsten zwolf Monate resultieren. Sofern zu
einem der folgenden Abschlussstichtage eine signifikante Erhohung des Ausfallrisikos seit Zugang fest-
gestellt wird, ohne dass jedoch ein objektiver Hinweis auf eine Wertminderung vorliegt, sind die zugrun-
deliegenden finanziellen Vermégenswerte von der Stufe 1 in die Stufe 2 zu iibertragen. In dieser Stufe ist
eine Risikovorsorge in Hohe des Barwertes der iiber die Restlaufzeit des Finanzinstruments erwarteten
Verluste (Lifetime Expected Credit Loss) unter Berticksichtigung der entsprechenden laufzeitkongruenten
Ausfallwahrscheinlichkeit zu erfassen. Liegt am Abschlussstichtag ein objektiver Hinweis auf eine Wert-
minderung vor, erfolgt der Transfer in die Stufe 3 und der finanzielle Vermogenswert gilt als wertgemin-
dert (credit-impaired). In dieser Stufe wird die Risikovorsorge ebenfalls als Barwert der tiber die Restlauf-
zeit erwarteten Verluste bemessen. Bei der NORD/LB erfolgt die Berechnung der Risikovorsorge auf Ebene

des einzelnen Finanzinstruments.

Die NORD/LB ermittelt die Risikovorsorge in den Stufen 1 und 2 fiir alle relevanten Finanzinstrumente
grundsatzlich als erwarteten Kreditverlust, wobei der erwartete Verlust auf Basis eines parameterbasier-
ten Ansatzes berechnet wird. Als Input werden die statistischen Parameter Exposure-at-Default (EaD),
Ausfallwahrscheinlichkeit (PD) und erwartete Verlustquote (LGD) verwendet. Die NORD/LB nutzt als IRBA-
Institut Ratingverfahren, die in Kooperation mit anderen Banken entwickelt wurden. Dies sind zum einen
die Ratingmodule der RSU Rating Service Unit (RSU), die im Landesbankenverbund entwickelt wurden,
und zum anderen die von der Sparkassen Rating und Risikosysteme (SR) betreuten Verfahren, die inner-
halb einer Kooperation der Sparkassen-Finanzgruppe entstanden sind. Die Basis fur die in der ECL-
Berechnung (Expected Credit Loss) verwendeten PD stellt das interne Rating des Kreditdatensatzes dar,
welches sich aus dem entsprechenden Ratingverfahren ergibt. Fir die erwartete Verlustquote werden in
der NORD/LB LGD-Modelle von den Dienstleistern RSU (Non-Retail) und SR (Retail) zur Verfiigung gestellt,
aus welchen sich die notwendige Verlustquote ableiten ladsst. Die Basis fiir das EaD bilden die erwarteten
Cashflows (bestehend aus erwarteten Zins- und Tilgungszahlungen) des Kreditdatensatzes. Die Ermitt-
lung des erwarteten Verlusts erfolgt zu definierten Stichtagen und wird monatlich fiur jedes Finan-
zinstrument ermittelt. Fiir jeden Kreditdatensatz werden der erwartete Verlust iiber die Restlaufzeit
(LECL) sowie der erwartete Verlust tiber 12 Monate (12m-ECL) berechnet.

In der Stufe 3 wird der erwartete Verlust als erwarteter Verlust iber die Restlaufzeit des Finanzinstru-
ments berechnet. Fiir nicht signifikante Geschifte erfolgt die Berechnung mittels parameterbasierter
Verfahren, wahrend fiir signifikante Geschéfte eine expertenbasierte Schatzung erfolgt. Wahrend bei den

parameterbasierten Verfahren die Berechnung anhand der statistischen Parameter PD, LGD und EaD
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erfolgt, werden bei den expertenbasierten Schitzungen die Verlustszenarien und deren Eintrittswahr-

scheinlichkeiten von Experten geschatzt.

Fir die Abgrenzung von Stufe 1 und Stufe 2 ist das Kriterium der signifikanten Verschlechterung der
Kreditqualitat mafRgeblich. Zu jedem Bewertungsstichtag wird tiberpriift, ob sich im Vergleich zur erstma-
ligen Erfassung die Kreditqualitat signifikant verschlechtert hat. Dies wird anhand quantitativer und
qualitativer Kriterien durchgefiihrt.

Das quantitative Kriterium bezogen auf die signifikante Verschlechterung bemisst sich unter anderem
anhand eines Abgleichs der initialen Ausfallwahrscheinlichkeit und der Ausfallwahrscheinlichkeit zum
Bewertungsstichtag. Das relevante und nachfolgend dargestellte Vergleichsmal} ist hierbei die Ein-
Jahres-PD. Die NORD/LB stellt hier, basierend u.a. auf IFRS 9 B5.5.13 und IFRS 9 B5.5.14, auf einen 12-
Monats-Horizont als Approximation fiir die Veranderung des Kreditrisikos tiber die erwartete Lebensdau-
er ab. Eine institutsseitig durchgefithrte Analyse, welche unter anderem den Zusammenhang von Ande-
rungen der 12-Monats-Ausfallwahrscheinlichkeit und Anderungen der Lifetime-Ausfallwahrschein-
lichkeit berticksichtigte, fithrte zu dem Ergebnis, dass die Wahl eines 12-Monats-Mal3es in Bezug auf den
Stufentransfer sachgerecht ist. Besonders hervorzuheben ist hierbei, dass in der Lifetime-PD keine Fakto-
ren enthalten sind, die in der 12-Monats-PD nicht beriicksichtigt werden.

Die Beurteilung hinsichtlich einer signifikanten Verschlechterung der Kreditqualitdt erfolgt dabei unter
anderem tber einen Vergleich der bei Zugang anhand eines PD-Profils abgeleiteten Forward-Ein-Jahres-
PD zum Bewertungsstichtag und der tatsdchlichen Ein-Jahres-PD am Bewertungsstichtag. Fiir den Ab-
gleich der aktuellen Ausfallwahrscheinlichkeit mit der initialen Ausfallwahrscheinlichkeit werden von

den Ratingdienstleistern RSU und SR bereitgestellte PD-Profile herangezogen.

Die Ermittlung einer signifikanten Verschlechterung der Kreditqualitdt erfolgt anhand der nachfolgend

dargestellten kumulativ zu erfiillenden Kriterien:

e Kriterium 1: Die aktuelle Ein-Jahres-PD des Kunden liegt mindestens 30 Basispunkte tiber der initialen
(Forward-)Ein-Jahres-PD des Kunden (absolute PD-Veranderung).

e Kriterium 2: Die aktuelle Ratingstufe des Kunden liegt mindestens 2 Notches tiber der hypothetischen
Ratingstufe bezogen auf die initiale (Forward-)-Ein-Jahres-PD des Kunden (relative PD-Veranderung).

e Kriterium 3: Die aktuelle Ratingstufe des Kunden ist schlechter (hoher) als die Ratingstufe des Kunden
bei Zugang.

Insofern die o. g. Kriterien erfillt sind und kein Ausfallkriterium vorliegt, erfolgt anhand des quantitati-
ven Kriteriums eine Zuordnung zu Stufe 2. Andernfalls ergibt sich - vorbehaltlich der Einwertung qualita-

tiver Kriterien - eine Zuordnung zu Stufe 1 bzw. bei Ausfall zu Stufe 3.

Des Weiteren liegt eine signifikante Verschlechterung der Kreditqualitdt vor, wenn mindestens eines der
qualitativen Kriterien erfiillt ist. Dabei wird berticksichtigt, ob ein Zahlungsverzug von mehr als 30 Tagen
besteht, eine Einstufung in der Credit-Watchlist mit ,,Sub-Standard“ oder schlechter erfolgt, oder ein For-
bearance- oder NPE-Merkmal (Non-Performing Exposure) im Rahmen der Erhebung fiir die FINREP-
Meldung vorliegt. Sofern folglich mindestens eine der genannten Bedingungen erfiillt ist, hat ein Transfer

in die Stufe 2 zu erfolgen.

Eine Wertminderung und somit die Zuordnung zur Stufe 3 liegt im Falle eines Ausfalls vor. Die in der
NORD/LB verwendete Ausfalldefinition fiir die Berechnung der Risikovorsorge orientiert sich an den Vor-
gaben des Artikel 178 der Verordnung (EU) Nr. 575/2013 (CRR) und darauf aufbauenden aufsichtsrechtli-
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chen Vorgaben. Ein Schuldner wird demnach auf Ausfall gesetzt, wenn erstens die NORD/LB es als un-
wahrscheinlich ansieht, dass der Schuldner seine Verbindlichkeiten gegeniiber der NORD/LB in voller
Hohe begleichen wird, ohne dass die Bank auf die Verwertung von Sicherheiten zurtickgreifen muss, oder
zweitens, wenn eine wesentliche Verbindlichkeit des Schuldners gegeniiber der NORD/LB mehr als
90 Tage uberfdllig ist. Die Ausfalldefinition wurde so gewdhlt, um die aufsichtsrechtliche Anerkennung
der auf der Ausfalldefinition aufbauenden internen Ratingverfahren zu gewdhrleisten. Diese an der CRR
orientierte Ausfalldefinition wird einheitlich in der NORD/LB verwendet, um Einheitlichkeit und Konsis-
tenz in Messung und Management von Kreditrisiken zu gewdhrleisten. Der in der NORD/LB implementier-
te Stufentransfer stellt einen symmetrischen Ansatz dar. Liegt zu einem Stichtag keine Ausfalldefinition
gemadl Art. 178 CRR vor, transferiert das Geschaft zurtick in Stufe 2, bzw. falls keins der o. g. Kriterien fiir
eine signifikante Verschlechterung der Kreditqualitdt vorliegt in Stufe 1.

In der Regel sind bei Finanzierungen wesentliche Hinweise fiir das Vorliegen einer Wertminderung Stun-
dungen von Zins- und/ oder Tilgungsleistungen, Zugestandnisse, wie insbesondere die Gewahrung von

Sanierungskrediten zur Stiitzung der Liquiditdt des Kreditnehmers sowie Insolvenzgefahr.

Ebenfalls kann es im Verlauf der Sanierung oder Abwicklung eines Engagements zu einer Verbesserung
der Situation fiir die NORD/LB kommen (z. B. positiver Sanierungsverlauf, zusatzliche Stellung von Si-
cherheiten). Dies kann zu einer teilweisen, im giinstigsten Fall sogar zu einer kompletten Aufl6sung bzw.
zu einem Transfer von der Risikovorsorgestufe 3 in die Risikovorsorgestufen 1 oder 2 fithren. Maf3geblich
fur die Hohe einer Auflosung bzw. eines Stufentransfers ist die Nachhaltigkeit der Verbesserung. Die Hin-
weise auf diese Verbesserung miissen objektivierbar sein und in speziellen Fillen in der Anwendung ABIT

dokumentiert werden.

Die Hohe der Einzelwertberichtigung bemisst sich aus der Differenz zwischen dem Buchwert und dem
erzielbaren Betrag als Barwert aller erwarteten Cashflows. Diese Schatzung wird fiir bis zu drei Szenarien
durchgefiihrt und anschlieRend anhand der geschéatzten Eintrittswahrscheinlichkeit der Szenarien zu
einer Einzelwertberichtigung aggregiert. Die erwarteten Cashflows kénnen sich aus Tilgungs- und/ oder
Zinszahlungen zuziiglich Zahlungen aus der Verwertung von Sicherheiten und abziglich Verwertungs-
kosten ergeben. Die Einschatzung, in welcher Hohe Risikovorsorge zu bilden ist, wird haufig auf Basis von
Informationen getroffen, die zum Teil vorldufig sind (z. B. geplante Restrukturierungen der Kreditnehmer)
oder Schwankungen unterliegen (z. B. Sicherheitenwerte von Schiffen und Immobilien). Hierdurch be-
steht eine erhéhte Schatzunsicherheit in Bezug auf wesentliche Parameter der Risikovorsorge. Die grofRte
Unsicherheit besteht in der Einschatzung der erwarteten Cashflows, die von dem gesamtwirtschaftlichen
Umfeld, der konjunkturellen Entwicklung, der Kreditnehmer und der Branche abhdngig sind. Die ge-
troffenen Annahmen werden einer regelméRigen Uberpriifung unterzogen und - sofern notwendig - an

die gednderten Verhaltnisse angepasst.

Eine Forderung wird abgeschrieben, wenn sie als uneinbringlich angesehen wird. Die Uneinbringlichkeit
definiert folglich den Zeitpunkt der Abschreibung. Die Abschreibung muss innerhalb des Berichtszeit-
raumes erfolgen, in der die Forderung als uneinbringlich eingestuft wird. Bei gekiindigten und zinslos
gestellten Forderungen besteht u. a. ein Kriterium fiir die Einschédtzung als uneinbringlich darin, dass
zwar noch Zahlungen geleistet werden, deren Héhe jedoch so gering ist und sich aller Voraussicht nach in
naher Zukunft auch nicht nennenswert erhéhen wird, sodass eine Riickforderung der Forderung nicht in
einer angemessenen Frist (z. B. zehn Jahre) erwartet werden kann. Ebenso ist die Forderung bei einem
gegeniiber dem Schuldner ausgesprochenen Verzicht oder bei Annahme eines gerichtlich bestatigten
Vergleichsangebots auszubuchen. Weitere Kriterien bestehen in Abhangigkeit vom jeweiligen Kreditport-

folio.
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Sofern Forderungsbestdande als nicht werthaltig eingeschédtzt werden, liegt eine Uneinbringlichkeit und
damit ein Erfordernis zur Ausbuchung der Forderung vor. Grundsatzlich ist es weiterhin moglich, dass
sich diese Vermégenswerte auch spater noch als werthaltig erweisen. Dieser Sachverhalt stellt jedoch
eher eine Ausnahme dar. In jedem Fall werden - unabhdngig von einer Ausbuchung und auf Grundlage
der Treuepflicht - weiterhin alle Anstrengungen unternommen, um moglichst noch zumindest anteilige
Forderungsrealisierungen zu erreichen. Zu diesen Malinahmen zdhlen unter anderem auch Vollstre-

ckungsmalfinahmen.

Erwartete Verluste sind bereits ab dem Zeitpunkt des bilanziellen Zugangs eines finanziellen Vermo-
genswertes zu erfassen. Infolgedessen erfolgt ein Vergleich des Kreditrisikos zum Zeitpunkt des Erstan-
satzes mit dem Kreditrisiko zum Zeitpunkt der Anpassung auf Basis der modifizierten Zahlungsbedin-
gungen bzw. Vertragsbedingungen. Hiertiber wird festgestellt, ob das Ausfallrisiko seit Erstzugang signi-
fikant angestiegen ist. Handelt es sich um eine marktinduzierte Modifikation, ist i. d. R. keine signifikante
Bonitdtsverschlechterung zu erwarten bzw. kann sich sogar die Kreditqualitdt verbessert haben. Somit

hat diese Form von Modifikation keine Auswirkung auf die Stufenzuordnung.

Bei einer Modifikation eines Finanzinstruments der Stufe 2 isti. d. R. davon auszugehen, dass nach wie vor
ein erhohtes Ausfallrisiko besteht. Es ist zu uberpriifen, ob weiterhin eine signifikante Bonitdtsver-
schlechterung vorliegt. Dies erfolgt iber einen Abgleich des modifizierten Vermégenswertes am Bilanz-
stichtag mit dem origindren Ausfallrisiko des nicht gednderten Vermégenswertes im Zeitpunkt des Zu-
gangs. Fur die Analyse sind samtliche verfiigbaren historischen als auch zukunftsgerichteten Informatio-
nen einzubeziehen. Insbesondere muss die Einhaltung der Zahlungsverpflichtung nach der Modifikation
beurteilt werden. Aus diesem Grund ist zu bestdtigen, dass der Kreditnehmer iiber einen gewissen Zeit-
raum seine Zahlungen vollstiandig und piinktlich erbracht hat, bevor von einer Reduktion des Ausfallrisi-
kos ausgegangen werden kann. Erst dann kann auch ein Stufenwechsel in Richtung des 12-Monats-ECL
erfolgen. Eine einmalige Zahlung ist indes nicht ausreichend. Dies hat zur Folge, dass ein in Stufe 3 modi-
fizierter Vermogenswert nach der Modifikation nicht sofort in Stufe 1 transferiert werden kann. Infolge-
dessen kommt zunachst nur ein Stufentransfer zu Stufe 2 oder die Beibehaltung der Stufe 3 in Frage.
Kommt es bei einer Modifikation eines Finanzinstrumentes, das als POCI-Asset klassifiziert wurde, nicht
zu einem bilanziellen Abgang, wird der Vermoégenswert weiterhin als POCI-Asset klassifiziert.

Die in die Ermittlung des erwarteten Kreditverlusts eingehenden Gréf3en werden unter Beriicksichtigung
des aktuellen und zukiinftig erwarteten 6konomischen Umfelds bestimmt. Insbesondere im Rating (Aus-
fallwahrscheinlichkeit) bewerten die Kreditanalysten die 6konomische Situation fiir den Kunden. Dies
wird durch die Ratingverfahren - in Abhédngigkeit vom jeweiligen methodischen Ansatz — unterstiitzt.
Durch jahrliche turnusgemafRe sowie durch anlassbezogene Re-Ratings wird die Aktualitdt der Ratingin-
formation sichergestellt.

Eine weitere Komponente ist die der Anpassung der PD-Profile aufgrund von makrookonomischen Son-
derkonstellationen. Bei der parameterbasierten Verlustschdatzung unter IFRS 9 sind die Parameter auf
eine angemessene Berticksichtigung makro6konomischer, zukunftsgerichteter Informationen zu tiber-
prifen und bei hinreichender Plausibilitdt zu beriicksichtigen. Dies kann direkt iiber die Beriicksichti-

gung im 6konomischen Modell erfolgen oder tiber eine Adjustierung der gelieferten Parameter.

In der NORD/LB wird die Variante der Adjustierung der gelieferten Parameter verfolgt. Die Basis dafur
bilden die bereitgestellten konjunkturneutralen PD-Profile sowie Sicherheitenwertverldaufe fir Immobi-
lien der RSU und SR. Anhand mehrerer wahrscheinlichkeitsgewichteter makro6konomischer Szenarien
aus dem NORD/LB Research wird eine angemessene Beriicksichtigung dieser Prognosen in den vorliegen-
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den Profilen quartalsweise im Risikocontrolling iiberpriift. Die Uberpriifung auf die angemessene Bertick-
sichtigung der Szenarien durch die PD-Profile und Sicherheitenwertverldaufe fiir Immobilien geschieht
mit Hilfe von Modellen, welche zusammen mit den Ratingdienstleister RSU und SR entwickelt wurden. Bei
unzureichender Berticksichtigung findet eine Adjustierung der Profile statt.

Ergdanzende Angaben sind im Anhang in Note (12) Finanzinstrumente zu finden.

Berichterstattung

Die Beurteilung der Risikolage im Rahmen des Finanz- und Risikokompass wird durch den Bereich Risi-
kocontrolling verantwortet. Dieser Bericht umfasst zudem die Darstellung und Analyse aller weiteren
wesentlichen Steuerungsmerkmale und Parameter, die fiir die Steuerung des Kreditportfolios des
NORD/LB Konzerns notwendig sind. Er wird dem Vorstand quartalsweise vorgelegt und durch Branchen-

portfolioberichte aus dem Bereich Kreditrisikomanagement fir einzelne Teilsegmente weiter spezifiziert.

Zusdtzlich erhalt der Vorstand der NORD/LB aus dem Bereich KRM weitere regelmafRige und anlass-
bezogene Berichte tiber das Kreditportfolio des NORD/LB Konzerns und der NORD/LB, z.B. zu Risiko-
konzentrationen bei Gruppen verbundener Kunden, Liander- und Branchenkonzentrationen sowie zu

anmerkungsbediirftigen Engagements (Credit-Watchlist).

Fiir die NORD/LB Luxembourg erstellt der Bereich Finance, Risk & Operations einen ausfiihrlichen Kredit-
portfoliobericht als Teil des Managementinformationssystems fiir den Vorstand sowie die Mitglieder des
Lux Risk Committee, um bestehende Risiken und Risikokonzentrationen frithzeitig transparent zu ma-

chen und gegebenenfalls notwendige Mafinahmen einzuleiten.

Auch die Deutsche Hypo erstellt quartalsweise einen Risikobericht. Dieser informiert den Vorstand und

den Aufsichtsrat ausfiithrlich tiber die Risikosituation der Bank.

Beteiligungsrisiko

Das Beteiligungsrisiko ist ebenfalls Bestandteil des Adressrisikos. Es bezeichnet die Gefahr, dass aus der
Bereitstellung von Eigenkapital an Dritte Verluste entstehen. Dartiber hinaus ist ein potenzieller Verlust
aufgrund von sonstigen finanziellen Verpflichtungen Bestandteil des Beteiligungsrisikos, sofern er nicht

bei den weiteren Risiken beriicksichtigt wurde.

Neben das origindre Beteiligungsrisiko tritt bei grenziiberschreitenden Kapitaldienstleistungen das Lan-

derrisiko (Transferrisiko).

Strategie

Die NORD/LB besitzt ein historisch gewachsenes, breit diversifiziertes Beteiligungsportfolio mit einer Viel-
zahl von Beteiligungen, die in unterschiedlichen Branchen tdtig sind. In der Regel dient das Eingehen von
Beteiligungen der gezielten Stirkung der universellen Banktdtigkeit sowie der Erfilllung von Gemein-
schaftsaufgaben aus der Landesbank- bzw. Sparkassenzentralbankfunktion. Im Beteiligungsportfolio der
NORD/LB liegt der Schwerpunkt der Beteiligungen somit in den Branchen Kreditinstitute und Finanz-

dienstleistungsunternehmen, aber auch im Bereich Immobilien.

Die Bank strebt im Rahmen ihres Transformationsprozesses eine Fokussierung auf ihr Kerngeschaft,
Verringerung von Redundanzen im Konzern, Vereinfachung von Prozessen und eine damit einhergehen-
de Komplexitdatsreduktion an. Diese allgemeine StoRrichtung der Bank spiegelt sich auch in der Beteili-

gungsstrategie wider. Hier liegt eines der Hauptziele auf einem Abbau der Beteiligungen, die weder einen



Zusammengefasster Lagebericht Grundlagen des Konzerns

strategischen Nutzen fur das neu auszurichtende Geschaftsmodell der Bank besitzen noch die entspre-
chenden Renditeerwartung erfiillen. Ein weiteres Ziel der Beteiligungsstrategie der NORD/LB ist zudem
die Sicherung und Verbesserung der Marktposition der strategischen Geschaftsfelder und damit die Un-
terstiitzung des Geschaftsmodells der Bank sowie der gezielte Auf- und Ausbau der Marktposition einzel-
ner Beteiligungsunternehmen. Hierzu konnen selektive Beteiligungserwerbe oder Grindungen von Toch-
tergesellschaften durchgefiihrt werden.

Die Steuerung des Beteiligungsportfolios erfolgt grundsédtzlich unter wertorientierten Gesichtspunkten.
Basis hierfiir bildet das Konzept der wertorientierten Beteiligungssteuerung (WOBS), das sowohl eine
aktive Steuerung ausgewdhlter Beteiligungen (Ableitung von Handlungsempfehlungen auf Basis einer
auf die jeweilige Beteiligung abgestellte Markt-/Peergroup- und Kennzahlenanalyse) als auch eine aktive
Steuerung auf Portfolioebene (Identifizierung von potenziellen Verkaufskandidaten sowie selektiven
Portfolioergdnzungen) vorsieht. Strategisch wichtige Beteiligungen werden tiber einen integrativen An-
satz im Rahmen der Werttreiberstrategie gesteuert. Die Wahrung der Gruppeninteressen im Verhdltnis zu
den Beteiligungen erfolgt im Wesentlichen mittels zentraler Vorgaben von betriebswirtschaftlichen

Kennzahlen oder konkreter Aufgabenstellungen.

Strukturund Organisation

Das Management der Risiken aus Beteiligungen auf den verschiedenen Ebenen des Konzerns erfolgt
durch das Beteiligungsmanagement der NORD/LB in enger Zusammenarbeit mit anderen Bereichen, ins-
besondere den Bereichen Strategie & Transformation, Finanzcontrolling, Risikocontrolling sowie Finan-
zen/Steuern. Die Betreuung der in- und ausldndischen Beteiligungen wird jeweils entweder zentralisiert
vom Beteiligungsmanagement oder von den entsprechenden Einheiten der Tochtergesellschaften wahr-
genommen. Die beiden wesentlichen Beteiligungen der NORD/LB (Deutsche Hypo und NORD/LB Luxem-
bourg) verfiigten zum 31. Dezember 2018 iiber keine Beteiligungen. In Einzelfdllen werden kleinere Enga-
gements aufgrund des engen Sachzusammenhangs von den Bereichen gesteuert und betreut, die die
Engagements initiiert haben. Dies geschieht in enger Abstimmung mit dem Beteiligungsmanagement. Die
Verwaltung des beteiligungsspezifischen Datenbestands erfolgt durch das Beteiligungsmanagement mit

Unterstiitzung des Bereichs Finanzen/Steuern.

Die Analyse des Beteiligungsmanagements der NORD/LB ist integraler Bestandteil der Messung des Betei-
ligungsrisikos sowie zur Wesentlichkeitsbestimmung von Beteiligungen. Auf der Basis der Analyse, die
auch tiber den Buchwert hinausgehende Risiken beriicksichtigt, erfolgt eine einheitliche, bereichs-
ubergreifend giiltige Einstufung in wesentliche, bedeutende und sonstige Beteiligungen. Die Prifung

berticksichtigt sowohl quantitative als auch qualitative Kriterien.

Das Ergebnis der Wesentlichkeitseinstufung ist ausschlaggebend fiir die Intensitat der Betreuung in allen
Bereichen der NORD/LB. Die Behandlung der Beteiligungen wird dabei weiter differenziert. Die wesent-
lichen Beteiligungen NORD/LB Luxembourg und die Deutsche Hypo werden in der internen und externen
Berichterstattung in Durchschau auf Einzelrisikoartenebene betrachtet. Die bedeutenden und sonstigen
Beteiligungen werden als Beteiligungsrisiko ausgewiesen. Bedeutende Beteiligungen unterliegen einer
starkeren Analyse durch die in das Beteiligungsmanagement einbezogenen Bereiche als sonstige Beteili-

gungen.

Steuerung und Uberwachung

Alle Beteiligungen werden mittels Auswertung des unterjdahrigen Berichtswesens, der Zwischen- und
Jahresabschliisse sowie der Priifungsberichte laufend tiberwacht. Die Steuerung erfolgt durch Vertreter
der NORD/LB oder der betreuenden Tochtergesellschaften in Aufsichts-, Verwaltungs- und Beirdten, Ge-
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sellschafter-, Haupt- und Tragerversammlungen sowie durch die Wahrnehmung von operativen Manda-
ten in den Gesellschaften.

Bewertung

Die Methodik zur Messung von Beteiligungsrisiken berticksichtigt auch tber den Buchwert hinaus-
gehende Risiken, z.B. aus Nachschussverpflichtungen, Ergebnisabfithrungsvertragen und Patronatserkla-
rungen. Im Adressrisikomodell werden Beteiligungs- und Kreditrisiken in Abhangigkeit simuliert, um
Konzentrationsrisiken zwischen den Risikoarten zu berticksichtigen.

Berichterstattung

Die Gruppe Beteiligungsmanagement berichtet dem Vorstand sowie den Aufsichtsgremien der NORD/LB
jahrlich tiber das Beteiligungsportfolio. Der Bericht beinhaltet unter anderem eine Analyse der aktuellen

Entwicklung beziiglich der Starken und Schwachen der wesentlichen und bedeutenden Beteiligungen.

Zudem wird uber die wesentlichen und bedeutenden Beteiligungen eine quartalsweise Berichterstattung
im Rahmen des Finanz- und Risikokompasses durchgefiihrt. Dartiber hinaus erfolgt monatlich eine Mel-
dung uber realisierte oder zu erwartende Ergebnisse aus den Beteiligungen an den Bereich Finanzen/
Steuern. Ebenfalls monatlich wird dem Vorstand der NORD/LB ein Bericht tiber die Ergebnisse und die
Profitabilitdt der gréf3ten handelsrechtlich konsolidierten Beteiligungen des NORD/LB Konzerns zur Ver-
fiigung gestellt.

Informationen zur Risikosituation der Beteiligungen sind vierteljahrlich Bestandteil der Bericht-
erstattung im Finanz- und Risikokompass. In diesem Rahmen berichtet die Gruppe Beteiligungsmanage-
ment zusdtzlich tiber die Rentabilitdt der wesentlichen und bedeutenden Beteiligungen sowie zur Risiko-

situation auf Portfolioebene.

Marktpreisrisiko

Das Marktpreisrisiko bezeichnet potenzielle Verluste, die sich aus Veranderungen von Marktparametern
ergeben kénnen. Das Marktpreisrisiko wird untergliedert in Zins-, Credit-Spread-, Wahrungs-, Aktienkurs-,
Rohwaren- und Volatilitatsrisiko:

e Ein Zinsrisiko besteht immer dann, wenn der Wert einer Position oder eines Portfolios auf
Verdnderungen von einem oder mehreren Zinssdtzen bzw. auf Veranderungen von kompletten
Zinskurven reagiert und diese Veranderungen zu einer Wertminderung der Position fithren kénnen
(barwertige Sichtweise) oder zu einem verminderten Zinsertrag (ertragsorientierte Sichtweise). Das
Zinsrisiko beinhaltet dabei insbesondere auch das Risiko aus Veranderungen von Zins-Basis-Spreads,
aus Veranderungen in den Zinsstrukturkurven sowie Repricing-Risiken und Zinsrisiken aus optionalen
Komponenten. Nach Art. 362 CRR erfolgt dariiber hinaus fiir die NORD/LB eine Unterscheidung der
Zinsrisiken des Handelsbuches in allgemeine und spezifische Risiken. Im Verstandnis der NORD/LB
beinhaltet das allgemeine Zinsrisiko auch das Credit-Spread-Risiko, wahrend das spezifische Zinsrisiko
dem Emittentenrisiko entspricht.

e Credit-Spread-Risiken ergeben sich, wenn sich der fiir den jeweiligen Emittenten, Kreditnehmer oder
Referenzschuldner giiltige Credit Spread verandert, der im Rahmen einer Marktbewertung oder einer
Modellbewertung der Position verwendet wird. Credit-Spread-Risiken resultieren daher aus Wert-
papieren, Kreditderivaten sowie zu Handelszwecken gehaltenen Schuldscheindarlehen. Dartiber
hinaus sind auch Kreditprodukte relevant, die mit dem Ziel der Ausplatzierung gehalten werden.

e Zu den weiteren fiir die NORD/LB relevanten Teilrisiken zdhlt die Méglichkeit, dass der Wert einer

Position auf Veranderungen eines oder mehrerer Devisen-Wechselkurse (Wahrungsrisiko), Aktien-
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kurse bzw. Aktienindizes (Aktienkursrisiko) oder der fiir die Optionsbewertung herangezogenen
Volatilitaten (Volatilitdtsrisiko) reagiert und die Verdanderungen jeweils zu einer Wertminderung der
Position fithren.

e Aufgrund des nicht betriebenen Geschafts mit Commodities ist die Subrisikoart Rohwarenrisiken fiir
den NORD/LB Konzern nicht relevant. Die Subrisikoart wird weder in den Berichten des Marktpreis-

risikos ausgewiesen, noch in die Risikotragfahigkeit aufgenommen.

Die NORD/LB verwendet zur Ermittlung der aufsichtsrechtlichen Eigenmittelanforderungen ein aufsichts-
rechtlich anerkanntes internes Risikomodell fiir das allgemeine Zinsrisiko, das Volatilitatsrisiko, das
allgemeine und besondere Aktienkursrisiko sowie fiir das Wahrungsrisiko. Beim besonderen Zinsrisiko

kommt der Standardansatz zur Anwendung.

Die Konzerntdchter Deutsche Hypo und NORD/LB Luxembourg nutzen grundsatzlich den Standardansatz.
Fir die Eigenmittelanforderungen aus dem allgemeinen Zinsrisiko wird in der NORD/LB Luxembourg die
Durationsmethode herangezogen. Fir beide Konzerntéchter resultieren keine Eigenmittelanforderungen
aus dem Wahrungsrisiko unter Beriicksichtigung der aufsichtsrechtlichen Schwelle nach Art. 351 CRR.

Aktienkursrisiken sind dort ebenfalls nicht relevant.

Strategie

Die mit Marktpreisrisiken verbundenen Aktivititen des NORD/LB Konzerns konzentrieren sich auf aus-
gewdhlte Mdrkte, Kunden und Produktsegmente. Die Positionierung in den Geld-, Devisen- und Kapital-
markten soll der Bedeutung und Gréf3enordnung des Konzerns entsprechen und orientiert sich in erster
Linie an den Bediirfnissen der Kunden und der Unterstiitzung der Gesamtbanksteuerung. Eine dariiber

hinausgehende opportunistische Positionsnahme wird durch den NORD/LB Konzern nicht betrieben.

Der Schwerpunkt der Handelsaktivitaten mit Bezug auf das Kundengeschaft liegt bei den Zinsprodukten.
Es werden keine Geschifte zu dem Zweck getatigt, bestehende oder erwartete Unterschiede zwischen den
Kauf- und Verkaufspreisen oder Schwankungen von Marktkursen, -preisen, -werten oder Zinssatzen kurz-

fristig zu nutzen, um hiertiber Gewinne zu erzielen.

Aus Wertpapieren, die im Rahmen der Zins- und Liquiditdtssteuerung verwendet werden sowie aus Credit
Investments in Wertpapieren und Kreditderivaten, resultieren konzernweit signifikante Credit-Spread-

Risiken.

Unter risikostrategischen Gesichtspunkten erfolgt eine Aufteilung der Marktpreisrisiken in drei Blocke:

e Der erste Block ,Handel und Investments“ enthdlt diejenigen Marktpreisrisiken, die aus dem
kundenbasierten Handel, den strategischen Investments im Rahmen der RWA-Steuerung sowie
den zur Ausplatzierung vorgesehenen Kredit-Engagements resultieren. Dies umfasst unter ande-
rem auch alle Geschifte des aufsichtsrechtlichen Handelsbuches sowie interne Geschafte mit

dem zweiten Block.

e Der zweite Block ,Treasury und Banksteuerung“ enthdlt die Marktpreisrisiken aus der Zins- und
Liquiditatsdisposition sowie aus der Anlage der Bewertungszinspositionen. Die Risiken in die-
sem Block bestehen somit ausschlieRlich aus Zinsrisiken im Bankbuch sowie aus den im Rah-
men der Zins- und Liquiditdtsrisikosteuerung eingegangenen Credit-Spread-Risiken und

Fremdwdhrungsrisiken.
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e Der dritte Block enthalt dariiberhinausgehende Risiken aus zentralen Bewertungseffekten, die
aus der IFRS-Bilanzierung resultieren. Dies beinhaltet die in Block eins und zwei nicht bertick-
sichtigten Bewertungseffekte aus Zinsbewegungen, die auch nicht durch das IFRS-Hedge-
Accounting ausgesteuert werden, mit besonderem Fokus auf Bewertungseffekte aus Cross-
Currency-Spreads und Pensionszusagen. Dariiber hinaus sind im Block drei insbesondere auch
Credit-Spread-Effekte aus sonstigen, zum Fair Value zu bilanzierenden Positionen sowie Credit-
Valuation-Adjustment-Risiken (CVA) relevant.

Struktur und Organisation

Die Steuerung von Marktpreisrisiken der NORD/LB erfolgt grundsatzlich eigenverantwortlich durch die
Handelsbereiche Treasury, Markets und Kredit Asset Management (KAM). Im Rahmen der Global-Head-
Funktion verantworten die Handelsbereiche auch die Handelsaktivitdten in den auslandischen Nieder-
lassungen London, New York, Singapur und Shanghai. Die Abwicklung und Kontrolle der Handels-

geschéfte erfolgt in separaten Abwicklungsbereichen.

Die Steuerung der Marktpreisrisiken wird durch das One Bank Asset Liability Committee der NORD/LB
Gruppe (ALCO) unterstiitzt. Das ALCO ist ein Beratungsgremium fiir die Vorstande der Financial-Markets-
Einheiten in der NORD/LB Gruppe, das monatlich tagt. Es unterstiitzt die strategische Steuerung der
Marktpreis- und der Liquiditdtspositionen sowie der Investmentportfolios mit dem Ziel der Rentabilitats-
optimierung Der Vorsitz der Sitzungen des ALCO obliegt dem fiir die Financial-Markets-Einheiten zustdan-
digen Dezernenten der NORD/LB. Weitere stiandige bzw. anlassbezogen stimmberechtigte Mitglieder sei-
tens der NORD/LB sind der Chief Risk Officer (CRO), der Geschiftsfiihrer des ALCO, die Direct Reports
Treasury, Markets, Finanzen/Steuern, Finanzcontrolling, Research, Kredit Asset Management sowie die
Abteilungsleitung Finanzmarkt-Risikocontrolling, der Vorstand der Braunschweigischen Landessparkas-
se (BLSK) sowie die fiir die Treasury-Bereiche der Deutschen Hypothekenbank und der NORD/LB Covered
Bond Bank zustdndigen Vorstande und Bereichsleiter. Anlassbezogen kénnen Gaste zu einzelnen Tages-

ordnungspunkten zu den Sitzungen eingeladen werden.

Die Uberwachung der Marktpreisrisiken erfolgt durch den Bereich Risikocontrolling, der den MaRisk
entsprechend funktional wie organisatorisch unabhangig von den Marktpreisrisiko-Steuerungsbereichen
ist und umfangreiche Uberwachungs-, Limitierungs- und Berichterstattungsaufgaben fiir die NORD/LB
(inklusive Auslandsniederlassungen) wahrnimmt. Hierzu gehort auch die Ermittlung der Anrechnungs-
betrdge aus dem internen Risikomodell fiir die vierteljahrliche Meldung gemdf3 CRR. Die Zustandigkeit fiir

die Entwicklung und Validierung des Risikomodells liegt ebenfalls im Risikocontrolling.

Die Marktpreisrisiken der NORD/LB Luxembourg und der Deutschen Hypo werden dezentral durch die
lokalen Handels- bzw. Treasury-Bereiche gesteuert. Fiir die Uberwachung der Risiken gibt es dort eigene

Risikocontrolling-Einheiten. Die ermittelten Daten werden in das Reporting auf Konzernebene integriert.

Steuerung und Uberwachung

Der NORD/LB Konzern verfolgt in der Steuerung der Marktpreisrisiken sowohl einen barwertigen als auch
einen ertragsorientierten Steuerungsansatz. Wahrend die Marktpreisrisiken im Resolution Case der Risi-
kotragfdhigkeit mit einem 6konomischen, barwertigen Ansatz ermittelt und gesteuert werden, ist es das
Ziel der Business-Case-Betrachtung, diejenigen Marktpreisrisiken zu messen und zu steuern, die tiber die
IFRS-Gewinn-und-Verlustrechnung oder iiber das Sonstiges Ergebnis (OCI = Other Comprehensive Inco-
me) die Kapitalquoten des NORD/LB Konzerns beeintrachtigen konnen. Die Zinsrisiken im Bankbuch sind
dabei integraler Bestandteil der Marktpreisrisiken, unterliegen in der Modellierung, Limitierung und
Steuerung jedoch besonderen Anforderungen.
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Fir den Block ,,Handel und Investments“ erfolgt die Steuerung der Risiken aufgrund der IFRS-Kategori-
sierung ausschlief3lich unter einer Fair-Value-basierten, barwertigen Betrachtung. Fiir den Block ,, Treasu-
ry und Banksteuerung”“ erfolgt neben der barwertigen Betrachtung im Resolution Case, der auch eine
Modellierung der Pensions- und Beihilfezusagen beinhaltet, im Business Case eine ertragsorientierte
Betrachtung der Nettozinsertrage fiir die ndachsten zwolf Monate sowie eine Betrachtung der Bewertungs-
effekte aus Credit Spreads und Wechselkursen. Die Risiken im Block ,zentrale Bewertungseffekte (IFRS)*
werden ebenfalls anhand einer Fair Value basierten, barwertigen Betrachtung gesteuert, sind mit Aus-
nahme von CVA-Risiken und zum Fair Value bilanzierten Krediten aber nur im Business Case relevant.

Speziell fur die Risiken der ersten beiden Blécke werden aus den RTF-Limiten des NORD/LB Konzerns
verschiedene operative Limite und Sublimite abgeleitet, die eindeutig den fir die Risikosteuerung verant-
wortlichen Handels- und Treasury-Bereichen des NORD/LB Konzerns zugeordnet werden und sowohl das
barwertige Risiko in Form von Value-at-Risk-(VaR)-Limiten als auch das ertragsorientierte Risiko in Form

von Earnings-at-Risk-Limiten begrenzen.

Die Limite fiir Marktpreisrisiken sind dabei so bemessen, dass die Unterstiitzung des Kundengeschafts
und die Gesamtbanksteuerung gemaR Handelsstrategie gewdhrleistet sind. Die operativen Limite decken
dariiber hinaus die aus der vom Vorstand beschlossenen Anlagestrategie des Eigenkapitals im Block zwei
resultierenden Risiken ab, die mindestens jahrlich vom ALCO tuberpriift wird. Die Risiken in Block drei
werden indirekt durch die RTF-Limite auf Ebene des NORD/LB Konzerns begrenzt.

Bewertung

Die Ermittlung der VaR-Kennzahlen erfolgt konzerneinheitlich mittels der Methode der Historischen
Simulation. Jeweils zum Quartalsultimo wird fiir die Ermittlung der Risikotragfahigkeit eine VaR-Berech-
nung fir den NORD/LB Konzern mit einem Konfidenzniveau von 99,9 Prozent und einer Haltedauer von
einem Jahr durchgefiihrt. In der operativen Limitierung der Marktpreisrisiken werden fiir die VaR-Ermitt-
lung i. d. R. andere Parameter verwendet, z. B. fiir die tidgliche Uberwachung des Handelsbuches ein Kon-
fidenzniveau von 95 Prozent und eine Haltedauer von einem Handelstag. Grundlage der taglichen VaR-
Bestimmung sind die historischen Veranderungen der Risikofaktoren tiber die letzten zw6lf Monate wah-
rend fiir die Berechnungen der Risikotragfahigkeit Veranderungen aus der gesamten zur Verfiigung ste-
henden Historie herangezogen werden. Die Modelle beriicksichtigen Korrelationseffekte zwischen den

Risikofaktoren und den Teilportfolios.

VaR-Modelle sind vor allem zur Messung von Marktpreisrisiken in normalen Marktumgebungen geeignet.
Die verwendete Methode der Historischen Simulation basiert auf vergangenheitsbezogenen Daten und ist
insofern abhdngig von der Verldsslichkeit der verwendeten Zeitreihen. Der VaR wird auf Basis der zum
Tagesende eingegangenen Bestinde berechnet und bildet daher mégliche untertigige Anderungen der

Positionen nicht ab.

Die Prognosegiite des VaR-Modells wird mittels umfangreicher Backtesting-Analysen tiberpriift. Dazu
erfolgt ein Vergleich der tdglichen Wertveranderung des jeweiligen Portfolios mit dem VaR des Vortags.
Eine Backtesting-Ausnahme liegt vor, wenn die beobachtete negative Wertveranderung den VaR vom

Betrag her tiberschreitet. Dariiber hinaus werden jahrlich weitere Validierungsanalysen durchgefiihrt.

Ergdnzend zum VaR werden im Rahmen von Stresstestanalysen die Auswirkungen extremer Markt-
veranderungen auf die Risikopositionen untersucht. Die betrachteten Stresstestparameter wurden so
ausgewdhlt, dass die fiir das Gesamtportfolio der NORD/LB und fiir die einzelnen Teilportfolios der Han-

delsbereiche wesentlichen Risiken abgedeckt sind.
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Ergdnzend werden mindestens quartalsweise weitere Stresstestanalysen durchgefiihrt, darunter strate-
giebezogene Stresstests fiir ausgewdhlte Handelspositionen sowie spezifische Stressszenarios fiir Spread-
und Basisrisiken im Anlagebuch.

Weitere Risikoarten ubergreifende Stresstests werden quartalsweise im Kontext der Berichterstattung
uber die Risikotragfdahigkeit durchgefiihrt. Die Stresstestparameter werden mindestens jahrlich tiberprift
und bei Bedarf an die gednderte Marktsituation angepasst.

Die NORD/LB nutzt das VaR-Modell auch fiir die Berechnung der Eigenkapitalunterlegung von allgemei-
nen Zinsrisiken, Wahrungsrisiken sowie der spezifischen Aktienrisiken gemdly CRR fiir den Standort
Hannover und die ausldandischen Niederlassungen. Fiur die verbleibenden Risikoarten und Standorte
kommt das Standardverfahren zur Anwendung.

Die Ermittlung der EaR-Kennzahl erfolgt monatlich ebenfalls auf Basis von historisch abgeleiteten Szena-
rien. Die Zinsertrage unter Annahmen zur Wiederanlage auslaufender Positionen werden zundchst in
einem Basisszenario der Zinsentwicklung ermittelt und anschlieRend unter Veranderungen der Markt-

annahmen simuliert.

Berichterstattung

Die von den positionsverantwortlichen Bereichen unabhdngigen, lokalen Risikocontrollingeinheiten
berichten in den wesentlichen Gesellschaften des NORD/LB Konzerns den zustandigen Dezernenten tag-
lich tber die Marktpreisrisiken im Block ,Handel und Investments*, wéchentlich bzw. monatlich tiber die
Marktpreisrisiken im Block , Treasury und Banksteuerung“ und quartalsweise tiber die Marktpreisrisiken
im Block ,Zentrale Bewertungseffekte (IFRS)“.

Der gesamte Vorstand der NORD/LB wird quartalsweise umfassend uiber die Marktpreisrisiken und die
Ergebnislage der NORD/LB sowie des NORD/LB Konzerns informiert.

Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko umfasst Risiken, die sich aus Stérungen in der Liquiditdt einzelner Marktsegmente,
unerwarteten Ereignissen im Kredit-, Einlagen- oder Emissionsgeschaft oder aus Veranderungen der
eigenen Refinanzierungsbedingungen ergeben kénnen. Die Untergliederung des Liquiditdtsrisikos um-
fasst zwei Unterrisikoarten, das klassische Liquiditdtsrisiko (enthdlt auch das Intraday-Liquiditdtsrisiko)

und das Liquiditats-Spread-Risiko. In den folgenden Abschnitten werden die beiden Liquiditatsrisiko-

arten erldutert.

e Als klassisches Liquiditdtsrisiko wird die Gefahr bezeichnet, dass Zahlungsverpflichtungen nicht oder
nicht fristgerecht nachgekommen werden kann. In der NORD/LB liegt dabei der Fokus einerseits auf
einer Betrachtung der nachsten zwolf Monate und andererseits auf dem untertdagigen (Intraday) Risiko.
Fiir die langerfristige Betrachtung kann die potenzielle Ursache fiir Risiken eine allgemeine Stérung in
der Liquiditdat der Geldmadrkte sein, die einzelne Institute oder den gesamten Finanzmarkt betrifft.
Insbesondere kénnen Marktstérungen dazu fiihren, dass malfigebliche Assetklassen in der Sicher-
heitenverwendung ausfallen. Alternativ kénnen auch unerwartete Ereignisse im eigenen Kredit-,
Einlagen- oder Emissionsgeschéft eine Ursache fiir Liquiditatsengpdsse darstellen. In der untertagigen
Betrachtung (auch Intraday-Liquiditatsrisiko) spielt insbesondere eine Rolle, ob ein Institut die unter-
tdagige Liquiditat effektiv steuert. Das Intradayrisiko tritt dann ein, wenn Zahlungen nicht zum
vorgesehenen Zeitpunkt durchgefithrt werden kénnen und somit die eigene oder die Liquiditats-

situation von anderen beeinflusst wird. Als mogliche Ursachen fiir Risiken sind Marktstérungen
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(verzogerte/ausgefallene Zahlungsfliisse von Marktteilnehmern), sowie die Fahigkeit jederzeit die
eigene, untertdgige Liquiditdtssituation einschdtzen und méglichst umfangreiche Prognosen tber
erwartete Zahlungsfliisse hinsichtlich Héhe und Zeitpunkt treffen zu kénnen, zu nennen. Im Mittel-
punkt der Betrachtung steht die untertdgige Disposition und Steuerung der Liquiditat und der Fahig-
keit des Instituts, den eigenen Zahlungsverpflichtungen auch in Stresssituationen nachzukommen.

e Als Liquiditats-Spread-Risiko werden die potenziellen Ergebniseinbuf3en bezeichnet, die sich durch die
Veranderung der eigenen Refinanzierungsbedingungen am Geld- oder Kapitalmarkt ergeben. Ursache
dafir kann eine veranderte Einschdatzung der Bonitdt der Bank durch andere Marktteilnehmer sein
oder eine allgemeine Marktentwicklung. Neben dem fiir die langfristige Liquiditdtssituation eines Insti-
tuts explizit relevanten Refinanzierungsrisiko, das bei Liquiditatsliicken (Gaps) schlagend wird, kann
bei bestehenden zukiinftigen Liquiditatsiiberschiissen auch ein sogenanntes Wiederanlagerisiko
auftreten. Dieses hat aber kein klassisches Liquiditatsrisiko (im Sinne eines perspektivischen Zahlungs-
unfahigkeitsrisikos) zur Folge, sondern hat lediglich unter Umstdanden nachteilige Auswirkungen auf
zukiinftige Ertrage, falls es zu einem spdteren Zeitpunkt nicht mehr gelingen sollte, die Kosten der
Passivseite auf der Aktivseite zu verdienen. Risikotreiber fiir das Wiederanlagerisiko kann ebenfalls der
Liquiditats-Spread sein, wenn unterstellt wird, dass dieser auf die Aktivseite iibergewdlzt wird. Der
Fokus der Betrachtung liegt auf dem gesamten Laufzeitspektrum. Fiir Positionen ohne feste Ablaufe
werden entsprechende Modellannahmen getroffen. Durch die Betrachtung der Einzelwdhrungen im
Liquiditatsrisiko werden implizit auch Spread Risiken aus Cross-Currency-Swaps im Liquiditéts-
Spread-Risiko berticksichtigt. Wertpapiere werden gemadf ihrer Liquiditdtsklasse modelliert, so dass
implizit auch Marktliquiditdtsrisiken beriicksichtigt werden. Als Marktliquiditatsrisiko werden die
potenziellen Verluste bezeichnet, die zu tragen sind, wenn aufgrund geringer Liquiditdt in einzelnen
Marktsegmenten Transaktionen zu Konditionen abgeschlossen werden miissen, die nicht dem fairen
Marktwert entsprechen. Im Verstandnis der NORD/LB ist das Platzierungsrisiko ebenfalls Bestandteil
des Liquiditatsrisikos. Es beschreibt die Gefahr, dass eigene Emissionen am Markt nicht oder nur zu

schlechteren Konditionen platziert werden kénnen.

Strategie

Die Sicherstellung der jederzeitigen Liquiditat stellt fiir den NORD/LB Konzern eine strategische Not-
wendigkeit dar. Wahrend das klassische Liquiditatsrisiko grundsatzlich durch das Vorhalten ausreichend
liquider Aktiva (insbesondere notenbankfahiger Wertpapiere) abgesichert werden soll, ist das Eingehen
von Refinanzierungsrisiken durch eine strukturelle Liquiditdtsfristentransformation zuldssig. In beiden

Fallen werden die Risiken durch entsprechende Limite begrenzt.

Das Limit fiir das klassische Liquiditdtsrisiko dient der Sicherstellung der Zahlungsfahigkeit auch unter
einem konservativen Stressszenario, wahrend sich das Limit fiir das Liquiditats-Spread-Risiko aus der
Risikostrategie und der Risikotragfdhigkeit des NORD/LB Konzerns ableitet und die Chance auf einen

Erfolgsbeitrag aus der banktypischen Erfolgsquelle der Fristentransformation zuldsst.

Zur Begrenzung des Marktliquiditdtsrisikos tatigt der NORD/LB Konzern Wertpapiergeschafte im Wesent-
lichen auf Markten, die sich auch in den angespannten Marktphasen der letzten Jahre als hinreichend

liquide erwiesen haben.

In der Global Group Liquidity Policy sind die geschaftspolitischen Grundsétze fiir das Liquiditatsrisiko-
management im NORD/LB Konzern festgelegt. Zusatzlich verfiigen die einzelnen Institute des NORD/LB
Konzerns iiber Grundsatze zur Liquiditdtssteuerung, die die strategischen Rahmenrichtlinien zur Sicher-
stellung der ausreichenden Liquiditat darstellen. Die MaBnahmen zur Liquiditdtssteuerung in Notfédllen

und in Krisensituationen werden in Notfallplanen beschrieben.
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Risikokonzentrationen auf der Passivseite wird durch eine diversifizierte Anlegerbasis und Produkt-
palette vorgebeugt. Der Fokus liegt auf institutionellen und 6ffentlichen Anlegern. Die Diversifizierung

der Refinanzierungsquellen wird zudem durch Pfandbriefemissionen und Retail-Einlagen verstarkt.

Struktur und Organisation

In den Prozess des Liquiditdtsrisikomanagements sind in der NORD/LB neben dem Treasury der Handels-
bereich Markets sowie der Bereich Risikocontrolling eingebunden.

Das Treasury ubernimmt die Steuerung von Liquiditdtsrisiko tragenden Positionen und tragt Gewinne
und Verluste, die sich aus den Veranderungen der Liquiditdtssituation (allgemein oder NORD/LB spezi-
fisch) ergeben.

Das Treasury stellt ferner die Liquiditatsablaufbilanz dem ALCO vor. Es berichtet in diesem Ausschuss
auch tiber das Liquiditats-Spread-Risiko und gibt gegebenenfalls Handlungsempfehlungen hinsichtlich

des weiteren strategischen Dispositionsverhaltens.

Der Bereich Risikocontrolling ist federfithrend bei der Einfiihrung und Weiterentwicklung von Liquidi-
tatsrisikomodellen. Ebenso wird die Ermittlung und Uberwachung des klassischen Liquiditétsrisikos
sowie die Uberwachung des Liquiditéts-Spread-Risikos wahrgenommen. Dariiber hinaus tiberwacht das

Risikocontrolling die Einhaltung des MaRisk-Puffers und der Liquidity Coverage Ratio (LCR).

Fir den Notfall einer Liquiditdtskrise steht der Krisenstab Global Liquidity Management bereit, der in

enger Abstimmung mit dem Vorstand die Liquiditatssteuerung tibernimmt.

Die Liquiditatsrisiken der NORD/LB Luxembourg und der Deutschen Hypo werden dezentral durch die
lokalen Treasury-Einheiten gesteuert und durch eigene Risikocontrollingeinheiten tiberwacht. Zur Ab-
stimmung zwischen den dezentralen Einheiten findet zwischen den wesentlichen Unternehmen des
NORD/LB Konzerns sowohl zu steuerungsrelevanten Themen im Treasury als auch zu modellrelevanten

Fragestellungen im Risikocontrolling ein regelmaRiger Austausch statt.

Steuerung und Uberwachung

Das Liquiditats-Spread-Risiko der NORD/LB sowie der wesentlichen Tochterunternehmen wird jeweils
durch barwertige Limite und laufzeitabhdngige Volumenstrukturlimite begrenzt, die aus der Risikotrag-
fahigkeit abgeleitet werden. Die Betrachtung der Liquiditdtsabldaufe wird auch getrennt nach Wahrungen

vorgenommen.

Das klassische Liquiditdtsrisiko wird vornehmlich auf Basis der Analyse eines dynamischen Stress-
szenarios begrenzt. Das Szenario beschreibt die jeweils wahrscheinlichste Krisensituation und somit zum
Berichtsstichtag eine erhdhte Gefahr eines Ratingdowngrades der NORD/LB in den Bereich Non-
Investmentgrade, u.a. unter Beriicksichtigung der durch die Schifffahrtskrise belasteten Kreditportfolios.
Die Auswertung erfolgt auf Basis von Liquiditdts-Cashflows und umfasst die nachsten zwolf Monate auf
taglicher Basis. Fiir Produkte ohne feste Liquiditdtsabldufe und fiir optionale Komponenten (z.B. aus un-
widerruflichen Kreditzusagen) sowie beziiglich des geplanten Neugeschafts und der Refinanzierungs-
moglichkeiten werden der Marktsituation entsprechende Annahmen getroffen, die einer regelmafdigen

Validierung unterliegen.

Mit Hilfe des Limitsystems wird sichergestellt, dass auch im Stressfall Liquiditatsiiberschiisse fiir mindes-

tens drei Monate bestehen. Damit wird der Sicherstellung der jederzeitigen Zahlungsfahigkeit in diesem
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Laufzeitband der Vorzug gegentiber moglichen Rentabilitdtschancen gegeben. Unter Abwagung von Ren-
tabilitatsgesichtspunkten ist es das Ziel, im dynamischen Stressszenario einen Liquiditdtsiiberschuss von

mindestens sechs Monaten zu gewdhrleisten.

Dariiber hinaus wird das dynamische Stressszenario um weitere statische Stresstests ergdnzt. Diese bein-
halten ein NORD/LB spezifisches Szenario, das Alternativszenario einer ibergreifenden Liquiditatskrise

sowie ein kurzfristiges Szenario fuir eine marktweite Liquiditatsstérung.

Die Beriicksichtigung der Marktliquiditatsrisiken erfolgt implizit durch eine Unterscheidung der Wert-
papiere in der Liquiditatsablaufbilanz entsprechend ihrer Marktliquiditat. Auf der Grundlage eines detail-
lierten Wertpapierklassenkonzepts erfolgt die Einordnung auf Basis des Liquiditdtsgrades des einzelnen
Wertpapiers in eine von neun Hauptklassen mit ein bis acht Unterklassen (z.B. nach Zentralbankfahigkeit
und Rating) und eine Unterscheidung nach Repo-Fdhigkeit (sofern erforderlich fiir nicht zentralbankfahi-
ge Sicherheiten). Die Abbildung in der Liquiditdtsablaufbilanz wird in Abhangigkeit von der Liquiditats-
klasse vorgenommen und erfolgt im Laufzeitspektrum zwischen téaglich fallig und Endfalligkeit.

Bei der Einstufung der Wertpapiere in die Liquiditadtsklassen ist neben der Handelbarkeit vor allem die
Verwendbarkeit als Collateral von zentraler Bedeutung, das heif3t die Eignung der Wertpapiere als Sicher-
heit im Repo-Geschift, bei den Zentralbanken oder in der Pfandbrief-Deckung.

Zur Steuerung auf Konzernebene wird monatlich eine Konzern-Liquiditdtsablaufbilanz der wesentlichen
Konzerngesellschaften erstellt. Hierzu werden gesamthaft alle Cashflows in Euro und der umgerechnete
Betrag der Fremdwihrungs-Cashflows in einer Ubersicht zusammengefiihrt. Zusétzlich werden die Liqui-

ditatsablaufbilanzen in den wesentlichen Fremdwdhrungen erstellt.

Bewertung

Der NORD/LB Konzern berechnet die Auslastungen der Volumenstrukturlimite fiir die verschiedenen
Laufzeitbander auf Basis einer Liquiditdtsablaufbilanz der Gesamtposition, die im Wesentlichen den
Normalfall widerspiegelt. Die Quantifizierung des Liquiditatsrisikos im Rahmen des Risikotragfahigkeits-

konzepts resultiert aus der barwertigen Betrachtung des Liquiditats-Spread-Risikos.

Basis der Berechnung der dynamischen und statischen Stressszenarios zur Modellierung des klassischen
Liquiditatsrisikos sind die derzeitigen Liquiditatsabldufe einschlieRlich Annahmen zu Neugeschéaft und
Funding. Diese werden so gestresst, dass sie einen Krisenfall wiedergeben. So wird z.B. von der verminder-
ten Liquidierbarkeit von Positionen und einer erhohten Ziehung von Kreditzusagen ausgegangen. Mit den
Stressszenarios konnen die Auswirkungen von unerwarteten Ereignissen auf die Liquiditatssituation des
Konzerns dargestellt werden. Dies bietet die Moglichkeit, vorausschauend zu planen und fiir Notfalle

vorbereitet zu sein.

Die Analyse der Stressszenarios beriicksichtigt die zentrale Bedeutung der Marktliquiditat aller im Be-
stand befindlichen Wertpapiere. Dartiber hinaus werden fiir alle Wertpapiere im Rahmen der Ermittlung
der Marktpreisrisiken auch die Credit-Spread-Risiken bertiicksichtigt. Da sich in den am Markt beobachte-
ten Spreads neben der Bonitdt des Emittenten auch die Marktliquiditdat der Wertpapiere niederschlégt,
wird im Rahmen der Risikoberichterstattung indirekt auch die Marktliquiditdt der Wertpapiere bertick-
sichtigt. Ein separates Risikomal3 fiir Marktliquiditatsrisiken wird nicht verwendet.
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Berichterstattung

Der Vorstand wird im Rahmen der vierteljahrlichen Konzernberichte ,Finanz- und Risikokompass* und
,Bericht zur Risikosituation“ sowie im ,Monatsbericht Liquiditdtsrisiko“ umfassend auch tiber die Liqui-
ditatsrisikosituation der NORD/LB und des NORD/LB Konzerns informiert. Zusatzlich besteht taglich die
Moglichkeit, sich aktuelle Informationen tber die Liquiditatssituation aus dem Liquiditatsrisiko-Cockpit

abzurufen.

Das Risikocontrolling stellt hier den zustdndigen Dezernenten tdglich die Daten des dynamischen Stress-
szenarios fur das klassische Liquiditatsrisiko der NORD/LB zur Verfiigung.

Das monatliche Reporting des Liquiditats-Spread-Risikos erfolgt dabei in Euro und in den wesentlichen
Fremdwédhrungen. Die dem Liquiditdts-Spread-Risiko zugrunde liegenden Ablaufbilanzen werden zu-

sammen mit den Stresstests zusatzlich dem monatlich tagenden Asset Liability Committee vorgelegt.

Des Weiteren wird ein regelmédliiges Monitoring der gréf3ten Kunden im Passivgeschdft der NORD/LB
vorgenommen. Die Bereitstellung des entsprechenden Berichts erfolgt quartalsweise tiber das Liquidi-

tatsrisiko-Cockpit.

Bei den wesentlichen Tochtergesellschaften sind ebenfalls entsprechende Berichte iiber das klassische
Liquiditatsrisiko, das Liquiditdts-Spread-Risiko sowie die Liquiditdtssituation im Status quo und unter
Stress etabliert. Diese informieren die steuernden Bereiche und die zustdndigen Dezernenten bzw. den

gesamten Vorstand quartalsweise, monatlich, wochentlich oder taglich.

Operationelles Risiko

Operationelle Risiken sind mdégliche und aus Sicht des NORD/LB Konzerns unbeabsichtigte Ereignisse, die
infolge der Unangemessenheit oder des Versagens von internen Abldufen, Mitarbeitern, Technologie oder
durch externe Einfliisse eintreten und zu einem Schaden oder einer deutlich negativen Konsequenz fiir
den NORD/LB Konzern fithren. Rechtsrisiken sind enthalten, nicht einbezogen sind strategische Risiken

sowie Geschaftsrisiken.

Dieser Definition folgend sind Rechts- und Rechtsdanderungsrisiken, Compliance-Risiken, Outsourcing-
Risiken, Insourcing-Risiken, Conduct Risk, Fraud-Risiken, Modellrisiken, IT-Risiken, Informationssicher-
heitsrisiken und Verwundbarkeiten im Rahmen des Notfall- und Krisenmanagements sowie Personal-

risiken im Operationellen Risiko enthalten.

Der NORD/LB Konzern verfolgt das Ziel eines effizienten und nachhaltigen Managements Operationeller
Risiken, das heil3t:

e Frithzeitige Identifikation Operationeller Risiken

e Vermeidung, Transfer oder Minderung soweit 6konomisch sinnvoll

e Beriicksichtigung Operationeller Risiken bei Unternehmensentscheidungen

e Erfiillung der relevanten, rechtlichen Anforderungen

e Vermeidung kinftiger Schaden durch eine solide Risikokultur, die den offenen Umgang mit Operatio-
nellen Risiken beinhaltet

e Schadenbegrenzung bei unerwarteten Extremereignissen tiber Geschaftsfortfithrungs- und Notfall-
pléne; sehr extremen, unvorhersehbaren Ereignissen wird durch eine Krisenmanagementorganisation
begegnet

e Implementierung eines angemessenen und wirksamen internen Kontrollsystems
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Management

Das Risikomanagement fiir Operationelle Risiken basiert auf dem Modell der drei Verteidigungslinien.
Die Verantwortung fiir die Steuerung der Operationellen Risiken liegt innerhalb der vorgegebenen Rah-
menbedingungen dezentral bei den Bereichen (erste Verteidigungslinie). Auf der zweiten Verteidigungs-
linie sind im Rahmen der Risikomanagement- und der Compliance-Funktion nachgelagerte Kontroll-
prozesse installiert, die durch einen zentralen methodischen Rahmen zur Risikoidentifikation und bewer-
tung sowie tibergeordnete Steuerungs- und Reportingprozesse erganzt werden. Die prozessunabhdngige
Prifung erfolgt durch die Internen Revisionen (dritte Verteidigungslinie).

Modell der drei Verteidigungslinien

1. Verteidigungslinie ‘ 2. Verteidigungslinie \ 3. Verteidigungslinie \

Il Zentrale Monitoring-
/Steuerungsprozesse vor allem im
Rahmen Risikomanagement
und Compliance

/I Dezentrale Risikosteuerung in
den Bereichen

/I Prozessunabhédngige Priifung
durch die Interne Revision

/ Methodische Rahmenbedingun-
gen

Der NORD/LB Konzern verfolgt einen integrierten Ansatz fiir die Steuerung Operationeller Risiken und
baut diesen kontinuierlich aus. Ziel ist es, die Prozesse der zweiten Verteidigungslinie optimal miteinan-
der zu verkniipfen. In diesem Zusammenhang werden Operationelle Risiken im Rahmen eines inte-
grierten Governance-, OpRisk- & Compliance-Berichts aufgezeigt. Die methodische Konsolidierung wird

weiter vorangetrieben.

Der NORD/LB Konzern verfiigt tiber ein einheitlich strukturiertes internes Kontrollsystem (IKS), das sich
am Rahmenwerk des Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) orien-
tiert. Durch die Anwendung standardisierter Methoden und Verfahren soll ein bankweit angemessenes
sowie wirksames IKS sichergestellt und eine nachhaltige Optimierung angestrebt werden. Die IKS-
Ablauforganisation des NORD/LB Konzerns umfasst einen Regelkreislauf, der grundsatzlich turnusmafig
durchlaufen wird. Ubergeordnetes Ziel ist die bankweite Beurteilung des IKS auf Basis der Betrachtung
von Angemessenheit und Wirksamkeit der implementierten Schliisselkontrollen. Durch ein ineinander-
greifendes Business-Continuity-Management mit Fokus auf zeitkritischen Aktivititen und Prozessen
stehen MaRnahmen fiir einen angemessenen Notbetrieb und eine moglichst ziigige Riickkehr zum Nor-
malbetrieb bereit. Die ibergeordnete Notfall- und Krisenorganisation stellt die Kommunikations- und
Entscheidungsfdhigkeit bei eskalierenden Notfdllen und Krisen sicher.

Uberwachung und Steuerung

Steuerung und Uberwachung

Risikoidentifikation ‘ Bewertung \ Reporting \

/l Schadenfalle /I Risikomatrix
/I Self-Assessment /I Szenarioanalysen
/I Risikoindikatoren / OpVaR-Modell

I Integrierter Governance OpRisk
& Compliance Bericht
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Der NORD/LB Konzern sammelt Schdaden aus Operationellen Risiken ab einer Bagatellgrenze von 5 000 €.
Diese Daten liefern den Ausgangspunkt fur Analysen zur Optimierung des Risikomanagements. Die ge-
sammelten Schadenfédlle werden im Datenkonsortium OpRisk (DakOR) in anonymisierter Form mit weite-
ren Instituten ausgetauscht. Die Konsortialdaten erweitern die Datengrundlage, die fir das interne Modell
genutzt wird. Dariiber hinaus stehen Informationen der Datenbank Offentliche Schadenfille OpRisk
(OffSchOR) zur Verfiigung, in der Presseberichte {iber grofte Verluste aus Operationellen Risiken gesam-
melt, strukturiert und aufbereitet werden.

Ein jahrliches integriertes Self-Assessment soll helfen, kiinftige Entwicklungen durch Nutzen von Exper-
tenwissen frithzeitig zu erkennen. Das Assessment beinhaltet Befragungen der zweiten Verteidigungs-
linie in einer Erhebung. Um potenzielle Risiken frithzeitig zu erkennen und ihnen durch GegenmafR-
nahmen zu begegnen, werden in der NORD/LB Risikoindikatoren eingesetzt. Die Auswahl der Indikatoren

erfolgt risikoorientiert und wird regelmaf3ig auf ihre Aktualitdt gepruft.

Im Rahmen von Szenarioanalysen werden detaillierte Einblicke in die Risikosituation auf Themen- oder
Prozessebene gewonnen und bedarfsorientiert MaRnahmen abgeleitet. Die Analyseplanung erfolgt risiko-
orientiert auf Basis aller zur Verfiigung stehenden Daten (z.B. Schadenfélle, Self-Assessments, Ergebnisse
des IKS-Regelkreises). Die Ergebnisse flieRen in das interne OpVaR-Modell ein und erhéhen dadurch die

Messgenauigkeit.

Alle Risiken werden auf Basis einer konzernweit giiltigen Risikomatrix bewertet und gehen in das Risiko-
reporting der Bank ein. Ergebnisse werden dem Vorstand quartalsweise (iiber den Finanz- und Risiko-
kompass), bei unter Risikogesichtspunkten wesentlichen Informationen umgehend berichtet. Die Bericht-

erstattung an die zustandigen Bereiche erfolgt anlassbezogen, jedoch mindestens einmal pro Jahr.

Im Rahmen des integrierten OpRisk Managements wurde der Risk Round Table etabliert, der als zentrales
Gremium auf Managementebene eine Austauschplattform fiir bedeutende OpRisk-Sachverhalte tiber die
Grenzen einzelner Bereiche hinaus schafft und somit tibergreifende Steuerungsimpulse erméglicht. Im
Fokus stehen Operationelle Risiken einschlief3lich Prozess-, IT-, Informationssicherheits-, Personal-,

Rechts-, Outsourcing- und Compliancerisiken sowie das Sicherheits- und Notfallmanagement.

Ein besonderes Augenmerk beim Schutz vor Operationellen Risiken liegt im Auf- und Ausbau hoher Sen-
sibilitdt und einer offenen Risikokultur. Im Rahmen von Prasenz- und Online- Schulungen, mittels eines
regelmalligen Governance-, OpRisk- & Compliance-Newsletters und Ad-hoc-Informationen werden Mitar-
beiter fiir Risiken sensibilisiert. ,Lessons Learned“ aus eingetretenen Fdllen spielen dabei eine wichtige
Rolle.

Fiir IT- sowie Sicherheitsrisiken sind spezifische Steuerungskreisldaufe eingefiihrt. Sie sollen gewdhrleis-
ten, dass interne und externe Bedrohungen schnell erkannt und aktiv gesteuert werden konnen. Im IT-
Bereich sorgen Verfahrensanweisungen, Ersatzkapazitdten und Sicherungen fiir eine angemessene Stabi-
litdt der IT-Infrastruktur. Sicherheitskonzepte und Notfallpldne erganzen die vorbeugenden MaRnahmen,
um Schdden aus dem Ausfall oder der Manipulation von Anwendungen und Informationen zu verhin-

dern.

Dem Personalrisiko wird durch eine auf Dauer in Qualitit und Quantitit angemessene Personalaus-
stattung begegnet. Ziel ist es, jeden Mitarbeiter seinem Aufgabenspektrum entsprechend zu qualifizieren.
Personalausfall ist Bestandteil der Notfallplanung.
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Zum Schutz gegen strafbare Handlungen, Geldwdsche, Terrorismusfinanzierung und weitere Compli-
ance-Risiken hat die NORD/LB umfangreiche Schutz- und PraventionsmafRnahmen etabliert. Laufende
Kontroll- und Uberwachungshandlungen helfen, relevante Sachverhalte zu identifizieren. Liegen An-
haltspunkte fiir einen bedeutenden Fraud-Sachverhalt vor, wird die weitere Vorgehensweise in einem
Ausschuss auf Managementebene beschlossen. Zur geschiitzten Informationsweitergabe (Whistle-
blowing) existiert ein Hinweisgebersystem fiir Mitarbeiter und Kunden.

Die Absicherung gegen rechtliche Risiken wird durch Vertragsmuster bzw. enge Begleitung durch die
Rechtsabteilung sichergestellt. Um sicherzustellen, dass keine unerwiinschten Regelungsliicken entste-
hen, identifiziert Compliance neue bankaufsichtsrechtliche Anforderungen, informiert betroffene Berei-
che tiber daraus entstehende Handlungsnotwendigkeiten und stellt eine bereichstibergreifende Evidenz
dartuiber her. Dartiber hinaus wirkt Compliance auf die Einhaltung der rechtlichen Regelungen und Vor-

gaben durch die Implementierung wirksamer Verfahren in den Fachbereichen hin.

Die Qualitdt externer Lieferanten und Dienstleister wird durch eine risikoaddquate Dienstleister-
steuerung sichergestellt. Fiir wesentliche Auslagerungen findet eine quartalsweise Risikobeurteilung

mittels definierter Risikoindikatoren statt.

Der Versicherungsschutz der NORD/LB ist angemessen. Die Versicherungsdeckung der NORD/LB wird
einer regelmdfRigen Analyse hinsichtlich Umfang und Wirtschaftlichkeit unterzogen. Naturkatastrophen
und Terroranschldge werden als héhere Gewalt definiert, der mit entsprechenden Notfallkonzepten be-
gegnet wird.

Rechnungslegungsbezogenes IKS

Das IKS des NORD/LB Konzerns umfasst auch im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess alle vom
Management eingefiithrten Grundsatze, Verfahren und Mafinahmen, die auf die organisatorische Umset-

zung der Entscheidungen des Managements zur

e Ordnungsmaligkeit und Verldsslichkeit der externen Rechnungslegung,
e Einhaltung der fiir die NORD/LB maf3geblichen rechtlichen Vorschriften sowie zur
e Sicherung der Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der Rechnungslegung

gerichtet sind.

Das IKS dient der Vermeidung der mit den Rechnungslegungsprozessen verbundenen Risiken, z.B. fehler-
hafte Darstellung, Erfassung oder Bewertung von Geschaften oder ein Falschausweis von Informationen

in der Finanzberichterstattung.

Das rechnungslegungsbezogene IKS ist in das Gesamtkonzept des IKS des NORD/LB Konzerns integriert
und besteht aus einer Hierarchie von Kontrollen und Schliisselkontrollen, die periodisch oder anlassbe-
zogen durchzufithren und deren Ergebnisse zu dokumentieren sind. Die Schliisselkontrollen werden
jahrlich auf Angemessenheit und Wirksamkeit tiberpriift. Das Testing ist Teil eines Regelkreislaufes, wel-

cher die Qualitadt des Internen Kontrollsystems sicherstellt.

Der Rechnungslegungsprozess der NORD/LB ist dezentral organisiert. Die Verantwortung fiir die Auf-
stellung des Jahresabschlusses der NORD/LB und des Konzernabschlusses einschlief3lich des zusammen-
gefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorgaben liegt im Bereich Finan-
zen/Steuern der NORD/LB. Zahlreiche buchungspflichtige Sachverhalte werden schon in den Markt- und
Marktfolgebereichen in Vorsystemen der NORD/LB erfasst und bereits dort Kontrollen hinsichtlich des
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Nachweises, der Vollstandigkeit und der Bewertung unterzogen. Weiterhin bestehen hier Kontrollen hin-
sichtlich der richtigen Erfassung von Daten, die den Ausweis von Sachverhalten sowie die Erstellung von

Anhangsangaben steuern.

Bei neu zu implementierenden Prozessen zur Erfiillung neuer Meldeverpflichtungen und neuer rech-
nungslegungsbezogener Normen werden die in diesem Zusammenhang notwendigen Kontrollen und
Schliisselkontrollen in das bestehende Kontrollsystem integriert und erganzt.

Die NORD/LB hat grundsatzlich organisatorisch eigenstandig aufgebaute Rechnungslegungsprozesse
implementiert. Diese verfiigen jeweils tiber eigene rechnungslegungsbezogene Kontrollhandlungen.

Die Abschlussdaten aus den Buchungskreisen der NORD/LB werden tiber ein SAP-Modul zu einem Einzel-
abschluss fir die NORD/LB zusammengefiihrt. Die Meldedaten aller in den Konsolidierungskreis einbezo-
genen Tochtergesellschaften werden ebenfalls in einem SAP-Modul verarbeitet, welches gleichzeitig auch
die Konzernabschlussmafinahmen (bspw. Schulden-, Aufwands- und Ertrags- sowie Kapitalkonsoli-
dierungen) protokolliert. Der hierdurch generierte Konzernabschluss der NORD/LB wird anschlieRend

einer QualitdtssicherungsmalRnahme unterzogen.

In ausgewdhlten rechnungslegungsrelevanten Bereichen, insbesondere bei der Berechnung von Ver-
pflichtungen gegeniiber Mitarbeitern, bedient sich die NORD/LB externer Dienstleister.

Zudem finden tagliche Abstimmungen der an der Abschlusserstellung beteiligten Fachbereiche bzgl. des
Bearbeitungsstandes statt, so dass bei aufkommenden Fragestellungen oder Verzégerungen unmittelbar
eine Steuerung durch das Management stattfinden kann.

Die Interne Revision der NORD/LB priift prozessunabhangig die Einhaltung des IKS. Das rechnungs-
legungsbezogene IKS ist dariiber hinaus jahrlich Gegenstand von Priifungshandlungen durch den Ab-
schlusspriifer. Die Ergebnisse werden dem Priifungsausschuss berichtet.

Bewertung

Der NORD/LB Konzern wendet fiir die Ermittlung der Eigenkapitalanforderung (Saule I) den Standard-

ansatz an.

Im Rahmen der Risikotragfdahigkeit (Sdule II) und zur internen Steuerung kommt ein Value-at-Risk-Modell
zum Einsatz, das auf einem Verlustverteilungsansatz beruht. Die Verteilungsparameter werden auf Basis
von internen Daten, Szenarioanalysen und externen Daten des Konsortiums DakOR ermittelt. Zur Vertei-
lung des Modellergebnisses auf die Einzelinstitute wird ein Allokationsverfahren eingesetzt, das Gréf3en-
indikatoren mit risikosensitiven Elementen kombiniert. Risikoindikatoren im Warnbereich wirken sich in
Modellaufschldgen aus. Die Parametrisierung des Modells wird regelmaf3ig einer umfassenden Validie-
rung und Stresstests unterzogen. Minderungseffekte durch Versicherungen oder andere Instrumente zur
Risikoverlagerung werden derzeit nicht im Quantifizierungsmodell berticksichtigt. Die NORD/LB versteht

die Nutzung branchentiblicher Versicherungsprodukte jedoch als Teil aktiver Risikosteuerung.

Reputationsrisiko

Definition und Strategie

Das Reputationsrisiko bezeichnet die Gefahr, dass der Bank aus einem Vertrauensverlust bei Kunden/
Geschiftspartnern, Offentlichkeit, Investoren, Mitarbeitern oder Trigern ein schwerer oder dauerhafter

Schaden entsteht. Einen Teilaspekt des Reputationsrisikos stellt das Step-In-Risiko dar. Es bezeichnet das
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Risiko, dass einer Schattenbank oder anderen Nicht-Banken, die sich in finanziellen Schwierigkeiten be-
finden, finanzielle Unterstiitzung gewdhrt wird, ohne dass hierzu eine vertragliche Verpflichtung besteht
oder die finanzielle Unterstiitzung eine bestehende vertragliche Verpflichtung tibersteigt. Ziel dieser
Unterstiitzung ist es, mogliche Reputationsschdaden zu vermeiden.

Die NORD/LB will das Vertrauen der Stakeholder zu jeder Zeit erhalten und kontinuierlich ausbauen,
sowie als fairer, verldsslicher Partner wahrgenommen werden. Dariiber hinaus wird ein effizientes und
6konomisch sinnvolles Management der Reputationsrisiken angestrebt. Folgende Einzelziele werden
verfolgt:

e Entstehung von Reputationsrisiken durch Richtlinien, Kenntnis der Erwartungshaltung der Stake-
holder sowie sichere Steuerung risikoreicher Geschafte vermeiden
¢ entstehende und bestehende Reputationsrisiken frithzeitig erkennen und reduzieren

o aufgetretene Reputationsrisiken sicher managen

Management

Jeder Mitarbeiter beeinflusst durch sein Verhalten die Reputation der Bank. Die Verantwortung fiir das
angemessene Management von Reputationsrisiken liegt daher auch bei jedem einzelnen Mitarbeiter. Eine
zentrale Rolle kommt neben der Unternehmenskommunikation und dem Nachhaltigkeitsmanagement
auch den Bereichen Compliance/Konzernsicherheit und Risikocontrolling zu. Im Rahmenwerk zum Ma-

nagement von Reputationsrisiken wird der Umgang mit Reputationsrisiken zusammengefasst.

Mit Hilfe genereller und bankweit giiltiger Regelungen zur Vermeidung von Reputationsrisiken werden
Verhaltensspielrdume festgelegt, innerhalb derer sich Entscheidungen bewegen durfen. In diesem Zu-

sammenhang existieren u. a. folgende zentrale Regelungen:

e Finanzierungsgrundsdtze

e Richtlinien, die das geschaftliche Handeln unter der Beachtung von 6konomischen, 6kologischen und
sozialen Aspekten leiten und regeln (ESG-Richtlinien, Nachhaltigkeitsrichtlinien)

e Richtlinien zu externer Kommunikation

e Rahmenrichtlinie zur Verhinderung von Geldwdasche, Terrorismusfinanzierung und sonstigen straf-
baren Handlungen (Fraud) sowie Einhaltung von Finanzsanktionen/Embargos im NORD/LB Konzern

e Code of Conduct des NORD/LB Konzerns (Verhaltensgrundsdtze) bzw. Ethik-Grundsadtze

Mechanismen wie beispielsweise definierte Priifschritte und Checklisten sollen in Regelprozessen helfen,
Reputationsthemen zu erkennen und sicher zu steuern. In Eilfdllen, die eine Gefadhrdungslage in Zusam-
menhang mit Reputationsrisikothemen darstellen und aufgrund ihrer zeitlichen Dringlichkeit nicht den

ordnungsgemadfien Prozess durchlaufen kénnen, wird ein Ausschuss einberufen.

Durch Web-Based-Trainings, Newsletter sowie bei Bedarf iiber Schulungen werden die Mitarbeiter fiir
bestimmte Themen und gegebenenfalls auch aktuelle Fille sensibilisiert. Neben dem kontinuierlichen
bereichstibergreifenden Austausch reputationsrelevanter Informationen existiert in der NORD/LB ein
Frithwarnsystem, das sich aus mehreren Indikatoren zusammensetzt und kontinuierlich ausgebaut wird.
Diese Indikatoren werden dort eingefiihrt, wo potenziell Themen mit Relevanz fiir die Reputation der
NORD/LB frithzeitig bekannt werden kénnen.

Die Erkenntnisse zu Reputationsrisiken flieen in die regelmaRige Risikoberichterstattung ein.
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Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Weltwirtschaftliches Umfeld

Die globale Dynamik hat sich im Verlauf des Jahres 2018 sukzessive verringert, insbesondere zum Jahres-
ende triibte sich das Sentiment in den wichtigsten Volkswirtschaften deutlich ein. Hintergrund dieser
Entwicklung waren verschiedene globale Risiken wie die US-Handelspolitik, der Brexit sowie die neue
Regierung in Italien. Mit einem Zuwachs des realen Bruttoinlandsprodukts in Héhe von 3,7 Prozent blieb
das Weltwirtschaftswachstum im Gesamtjahr jedoch recht solide. In den USA beschleunigte sich das reale
Wachstum gar auf 2,9 Prozent, wahrend in China und in der Eurozone eine Wachstumsmoderation ein-
setzte.

In der Eurozone hat sich im Jahr 2018 die zuvor sehr dynamische Entwicklung nicht fortgesetzt, vielmehr
wurde der Aufschwung im Jahresverlauf immer starker gebremst. Im gemeinsamen Wahrungsraum
expandierte das reale Bruttoinlandsprodukt im Jahr 2018 um 1,8 Prozent. Dies stellt den niedrigsten Zu-
wachs seit vier Jahren dar. Stiitzend wirkten der anhaltende Riickgang der Arbeitslosigkeit und der damit
einhergehende Beschiaftigungszuwachs. Die Arbeitslosenquote ist im Jahresmittel auf 8,2 Prozent ge-
sunken. Die hohere Inflationsrate, die zeitweise tiber 2,0 Prozent betrug, hat jedoch die Expansion der real

verfiigbaren Einkommen gebremst.

In Deutschland schwachte sich das Wirtschaftswachstum noch etwas deutlicher ab. Das reale Bruttoin-
landsprodukt legte im Gesamtjahr um 1,4 Prozent zu. Dies ist der geringste Zuwachs seit fiinf Jahren. Die
deutsche Wirtschaft hat im Jahr 2018 besonders unter der zunehmenden Eintriibung des Weltwirtschafts-
klimas infolge der globalen Risikofaktoren gelitten. Vor allem die Belastungen aus den Handelskonflikten

sowie der nahende Brexit setzten der exportorientierten deutschen Wirtschaft zu.

Verwendungsseitig war die Binnennachfrage die wichtigste Wachstumssdule, auch wenn sich der Kon-
sum schwdcher als erwartet prasentierte. Die gute Arbeitsmarktentwicklung hat sich zudem fortgesetzt:
Die Zahl der Erwerbstatigen legte im Gesamtjahr 2018 um 1,3 Prozent zu und die Arbeitslosenquote sank
auf 5,2 Prozent. Trotz der hohen Unsicherheit entwickelten sich die Investitionen sehr dynamisch, wéh-

rend die Nettoexporte negativ zum Wachstum beitrugen.

Die erhohte globale Unsicherheit schlug sich auch an den Kapitalméarkten nieder. Der deutsche Aktienin-
dex DAX verlor im Jahresverlauf gut 18 Prozent und ging zum Jahresende bei 10 559 Punkten aus dem
Handel. Die Geldpolitik blieb insgesamt sehr locker. Die US-Notenbank hat zwar im Jahr 2018 vier weitere
Zinserh6hungen um jeweils 25 Basispunkte beschlossen und zudem den Abbau des eigenen Bilanzvolu-
mens fortgesetzt. In der Eurozone hat die Europdische Zentralbank (EZB) jedoch an ihrer sehr expansiven
Geldpolitik festgehalten, wenngleich die EZB zum Jahresende die Nettoankdufe von Anleihen im Rahmen
des Erweiterten Ankaufprogramms (EAPP) auslaufen lieR3. Falligkeiten aus dem Programm werden jedoch
auch weiterhin vollstandig reinvestiert. Die Leitzinsen blieben auf den historischen Tiefststanden und die
Forward Guidance wurde im vergangenen Jahr nur leicht angepasst. In den USA konnten die Treasuries
die vorubergehend tbersprungene Marke von 3,0 Prozent nicht halten. Die europdischen Kapital-
marktzinsen tendierten im Jahr 2018 abwarts, nachdem sie in der ersten Jahreshdlfte zundchst ihren
Auftrieb fortgesetzt hatten. Die Rendite zehnjdhriger Bundesanleihen markierte im Februar ein Jahres-
hoch bei gut 0,80 Prozent. Im Mai und Ende des Jahres trieb die Unsicherheit Investoren jedoch in sichere
Hafen, wodurch die Bundrendite bis in den Bereich von 0,20 Prozent gedriickt wurde.

Die EUR-Geldmarktsédtze verharrten fast unverandert im negativen Bereich. Der US-Dollar konnte von der

starkeren Straffung der US-Geldpolitik und der gréf3eren Wachstumsdifferenz im vergangenen Jahr profi-
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tieren. Die europdische Gemeinschaftswahrung verlor deutlich an Wert und notierte zum Jahresende
unter 1,15 USD je EUR. Die EUR/USD-Basis-Swapspreads engten sich im Jahresverlauf in allen Laufzeiten
deutlich auf-10 bis -15 Basispunkte ein.

Finanzbranche

Der europdische Bankensektor hatte in den letzten Jahren tiefgreifende Einschnitte zu bewdltigen. In der
Folge hat die Anzahl der Institute und Filialen in Europa abgenommen. Dieser Trend wird sich durch Fu-
sionen und Abwicklungen auch kiinftig fortsetzen. Wahrend wenige Kreditinstitute das Ausscheiden von
Marktteilnehmern, die unter Druck geraten sind, fiir eine expansive Strategie nutzen, begegnet die Mehr-
zahl der europdischen Banken den vorstehenden Entwicklungen mit einer Neuordnung der Geschéftsfel-
der, einer Fokussierung auf die Kerngeschifte, dem Abbau bilanzieller Risiken und Effizienzsteigerungs-
programmen. In Folge positiver wirtschaftlicher Entwicklungen in der Eurozone und gelockerter Kredit-
vergabestandards konnte sowohl die Neukreditvergabe als auch das Kreditvolumen insgesamt gesteigert
werden. Lediglich in Landern der Europeripherie (u.a. Spanien, Italien und Portugal) sinkt das Kreditvo-
lumen nach wie vor, wenngleich sich die Fallraten abschwdchen. Grund ist u.a. der tiberproportional star-
ke Abbau der risikogewichteten Aktiva (RWA). Insgesamt konnten sich die wesentlichen Bonitatskennzif-
fern des europdischen Bankenmarktes verbessern. So haben sich sowohl die Harte Kernkapitalquote, die
NPL-Ratio und die Deckungsquote verbessert. Auch der Return on Equity (RoE) konnte leicht gesteigert
werden. Treibend wirken hierbei u.a. verbesserte Provisionsertrage und reduzierte Risikokosten. Unter-
stiitzt wurde diese Entwicklung durch das verbesserte wirtschaftliche Umfeld, wenngleich die Zinsertrage
u.a. aufgrund des kompetitiven Marktumfeldes riicklaufig sind. Der europdische Bankensektor steht den-
noch vor groRen Herausforderungen. Zu nennen sind neben der fortschreitenden Digitalisierung, die die
etablierten Banken zu hohen Investitionen zwingt und so den Kostendruck erh6ht, auch politische Risi-
ken (Brexit, EU-kritische Regierungen u.a. in Italien, interkontinentale Handelskonflikte und protektionis-
tische Tendenzen), die den Bankenmarkt vor Unsicherheiten stellt. Auch die Fundingkosten werden auf-
grund regulatorischer Anforderungen und auslaufender EZB-Programme steigen.

Schiffe

Entwicklung der Charter-Raten
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Der Schiffsmarkt war 2018 erneut von unterschiedlichen Entwicklungen in den Kernsektoren gekenn-

zeichnet.

Die globale Containernachfrage zeigte sich im Vergleich zum Vorjahr trotz aufkommender Spannungen
zwischen den USA und China verbessert. Davon konnte in der ersten Jahreshalfte der Chartermarkt zu-
ndchst deutlich profitieren. Steigende Treibstoffkosten, hohe Ablieferungszahlen (1,3 Mio Twenty-foot
Equivalent Units [TEU], davon ca. 85 Prozent Grof3containerschiffe mit mind. 10 000 TEU Ladekapazitat)

sowie anhaltender Wettbewerbsdruck belasteten jedoch wieder zunehmend die Linienreedereien. Die
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signifikant verringerten Verschrottungen von Alttonnage in Kombination mit nachlassenden Anschluss-
auftragen fithrten dann ab Mitte des Jahres zu Angebotsiiberhdngen und einer Korrektur der Charterra-
ten. Daraus resultierte wiederum ein Anziehen der Aufliegerzahlen. Gegen Jahresende waren 2,8 Prozent
der Container beschéaftigungslos (Vj. 2,0 Prozent). Die Charterraten bewegten sich nahezu auf dem glei-
chen Niveau auf dem in das Jahr gestartet wurde.

Durchaus dhnlich wie im Containerbereich verlief 2018 die Entwicklung im Schiittgutsektor. Der Baltic
Dry Index kletterte zu Beginn des dritten Quartals auf einen Stand von 1 774 Punkten nachdem der Leit-
index im April 2018 noch deutlich korrigiert hatte. Mit 1 271 Punkten wurde das Jahr dann aber doch noch
leicht unter dem Einstandskurs von 1 366 Punkten beendet. Positiv wirkten sich angebotsseitig nochmals
die geringen Bestellaktivitdten der vergangenen Krisenjahre aus. Die ausgelieferte Neutonnage lag mit ca.
28 Mio deadweight tonnage (dwt, Tragfahigkeit) auf dem niedrigsten Stand seit 2008. Obwohl die Ver-
schrottungen mit nur ca. 4 Mio dwt sogar die geringen Vorkrisenniveaus erreichten, stieg die Bulkerflotte
im Jahresverlauf nur um 2,9 Prozent. Die Nachfrage verlor jedoch insbesondere in der zweiten Jahres-
hélfte an Fahrt. Aufkommende Unsicherheiten tiber die Auswirkungen der Handelsstreitigkeiten zwi-

schen den USA und China sowie ein verringerter Eisenerz- und Kohlebedarf Chinas belasteten.

Kontrar zum Container- und Bulkermarkt verlief die Entwicklung im Tankersektor. Wahrend die erste
Jahreshilfte noch von Uberkapazititen geprégt war, setzte im weiteren Jahresverlauf eine Erholung ein.
Die Auslieferungswelle ebbte im Vergleich zum Vorjahr ab, wahrend die Verschrottungen signifikant
stiegen. Dementsprechend fiel das Flottenwachstum 2018 insgesamt deutlich geringer aus als im Jahr
zuvor. Gesteigerte US-Olexporte sowie erhshte chinesische Importe unterstiitzten die Nachfrage nach

Tankertonnage. Davon profitierten sowohl der Spot- als auch der Chartermarkt.

Flugzeuge

Im Jahr 2018 erhohte sich nach Berechnungen der International Air Transport Association (IATA) das
weltweite Passagieraufkommen (RPK, Revenue-Passenger-Kilometers) im Vergleich zum Vorjahreszeit-
raum um 6,5 Prozent trotz zunehmender Anzeichen eines sich abschwachenden Wachstums der Weltwirt-
schaft. Die Wachstumsraten lagen bei 6,3 Prozent im internationalen Verkehr und 7,0 Prozent im Inlands-
verkehr. Bei den jeweiligen Verkehrsentwicklungen bestanden deutliche geografische Unterschiede.
Uberdurchschnittlich entwickelte sich der Passagierverkehr in den Regionen Asien/Pazifik (+8,6 Prozent).
Unterdurchschnittlich waren dagegen die Steigerungsraten in Afrika (+2,4 Prozent) und im Nahen Osten
(+4,0 Prozent).

Das Wachstum der verkauften Frachttonnenkilometer (FTK, Freight-Tonne-Kilometers) hat im Jahr 2018
um 3,5 Prozent im Vergleich zum Vorjahreszeitraum zugelegt. Wachstumstreiber waren dabei insbeson-
dere die Luftfrachtgesellschaften aus Nord- und Lateinamerika. Insgesamt haben sich die Zuwachsraten
nach dem starken Wachstum im Jahr 2017 deutlich abgeschwécht.

Immobilien

2018 wurde das Marktumfeld von wachsenden politischen und wirtschaftlichen Unsicherheiten be-
stimmt. Dennoch uberstieg das globale Transaktionsvolumen in Gewerbeimmobilien die Erwartungen
und erreichte mit 733 Mrd USD einen neuen Rekordwert. Dies entspricht einer Steigerung von 4 Prozent

gegeniiber dem Vorjahreszeitraum.

Die europdischen Immobilienmarkte profitierten 2018 von den uberwiegend giinstigen konjunkturellen
Rahmenbedingungen und dem weiterhin niedrigen Zinsniveau. Das gewerbliche Transaktionsvolumen

konnte mit 293 Mrd USD jedoch nicht mehr ganz das Niveau des Vorjahres erreichen (-6 Prozent). Die
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europdischen Markte entwickelten sich recht unterschiedlich. Wahrend GrofRbritannien infolge des
Brexits einen Riickgang des Transaktionsvolumens hinnehmen musste, konnten Deutschland und Frank-

reich ihr Transaktionsvolumen weiter steigern.

Angesichts der guten wirtschaftlichen Rahmenbedingungen hielt die positive Entwicklung des deutschen
Investmentmarktes fiir Gewerbeimmobilien auch im Berichtsjahr 2018 an. Das anhaltende Niedrigzins-
niveau sorgte weiter fiir ein hohes Investoreninteresse nach Immobilien. Das gewerbliche Transaktions-
volumen steigt seit 2010 kontinuierlich an. Mit rund 60,3 Mrd € wurde 2018 ein neuer Rekordwert erzielt.
Dies entspricht einer Verdreifachung seit 2010 sowie einem Zuwachs von rund 6,2 Prozent gegeniiber
2017. Wahrend das verfiigbare Angebot weiter zuriickging, stiegen die Preise weiter an. Der Fokus der
Investoren lag weiterhin auf den Big 7 (Berlin, Diisseldorf, Frankfurt/M, Hamburg, Kéln, Miinchen und
Stuttgart), welche mehr als die Halfte des Transaktionsvolumens auf sich vereinen konnten. Biiroimmobi-
lien blieben nach wie vor mit einem Transaktionsvolumen von rund 29 Mrd € (Vorjahr: 24,9 Mrd €) bzw.
einem Anteil von 48 Prozent die beliebteste Assetklasse. Auf Platz zwei folgten Einzelhandelsimmobilien,
deren Transaktionsvolumen sich mit rund 10,5Mrd € 2018 erneut riickldufig entwickelte (Vorjahr:
11,4 Mrd €) und einen Anteil von 17,4 Prozent ausmachte. Den dritten Platz nahmen erneut die Lo-
gistikimmobilien ein, welche im Berichtsjahr mit einem Transaktionsvolumen von rund 7,5 Mrd € das

zweitbeste jemals erzielte Ergebnis erreichten (Vorjahr: 8,7 Mrd €).
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Wesentliche Ereignisse im Berichtsjahr

Mit dem Ziel eines beschleunigten Abbaus des Non-Performing-Schiffsfinanzierungsportfolios wurde
Anfang 2019 ein Vertrag zur Ubertragung eines Schiffsfinanzierungs-Teilportfolios mit einem externen
Investor geschlossen. Der zu erwartende Abgangsverlust fir dieses Teilportfolio sowie die angepasste
Risikovorsorge fiir weitere Schiffsfinanzierungen fithrten zu einer erheblichen zuséatzlichen Risikovor-
sorgebildung und mithin zu einem deutlich negativen Jahresergebnis 2018.

Aufsichtsrechtliche Vorgaben beziiglich Mindestkapitalausstattung

Die NORD/LB muss gemadf der EU-Verordnung Nr. 575/2013 iiber Aufsichtsanforderungen an Kreditinsti-
tute und Wertpapierfirmen (CRR) auf Gruppenebene beziiglich der aufsichtsrechtlichen Eigenkapitalgro-
Ren hartes Kernkapital, Kernkapital und Eigenmittel gesetzlich vorgeschriebene Mindest-
Eigenkapitalquoten und bis 2019 stufenweise anwachsende Kapitalpuffer einhalten. Den Zahler bildet die
jeweilige Eigenkapitalgr6Re und der Nenner besteht jeweils aus dem Gesamtrisikobetrag gemaf3 Art. 92
Abs. 3 der CRR.

Uber die gesetzlichen Mindest-Eigenkapitalquoten hinaus gibt die Europiische Zentralbank (EZB) als
zustindige Aufsichtsbehérde der NORD/LB auf Gruppenebene im Rahmen des aufsichtlichen Uberprii-
fungs- und Bewertungsprozesses (Supervisory Review and Evaluation Process, SREP) individuelle Min-
dest-Eigenkapitalquoten vor. Im Berichtsjahr 2018 bezog sich diese Vorgabe auf die Gesamtkapitalquote
und betrug 10,5 Prozent. Diese Vorgabe setzte sich aus der gesetzlichen Mindest-Gesamtkapitalquote
gemdld der CRR von 8,0 Prozent und einer vollstandig aus hartem Kernkapital bestehenden zusatzlichen

Anforderung von 2,5 Prozent (sog. Pillar 2 Requirement, P2R) zusammen.

Zusdtzlich musste die Bank im Berichtsjahr 2018 eine kombinierte Kapitalpufferanforderung von rd.
2,60 Prozent, bestehend aus dem sog. gesetzlichen Kapitalerhaltungspuffer von 1,875 Prozent, einem tiber
alle Aktivgeschdfte gewichteten institutsspezifischen antizyklischen Kapitalpuffer von rd. 0,07 Prozent
und - als national systemrelevante Bank — einem Kapitalpuffer fiir anderweitig systemrelevante Institute
von 0,66 Prozent, einhalten. In Summe ergab sich 2018 eine individuelle Mindest-Gesamtkapitalquote von
rd. 13,10 Prozent.

Da sowohl die P2R-Anforderung als auch die kombinierte Kapitalpufferanforderung in Form von hartem
Kernkapital zu decken sind, musste im Berichtsjahr 2018 eine individuelle harte Kernkapitalquote von rd.
9,6 Prozent (= gesetzliche Mindestquote gemdR der CRR von 4,5 Prozent + zusatzliche Anforderung von

2,5 Prozent + kombinierte Kapitalpufferanforderung von rd. 2,6 Prozent) vorgehalten werden.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die aufsichtsrechtlichen Mindest-Eigenkapitalanforderungen fir die
NORD/LB Gruppe im Berichtsjahr 2018 im Uberblick:

Harte Kern- Kern- Gesamt-

(in Prozent) kapitalquote kapitalquote kapitalquote

Gesetzliche Mindestanforderung (Art. 92 Abs. 1 CRR) 4,50% 6,00% 8,00%
Zusatzliche Anforderung gemaR SREP (P2R gem. Art. 16 Abs. 2lit. a

VO (EU) Nr. 1024/2013) 2,50% 2,50% 2,50%

7,00% 8,50% 10,50%

Kapitalerhaltungspuffer (§ 10c KWG) 1,875% 1,875% 1,875%

Antizyklischer Kapitalpuffer (§ 10d KWG) 0,068% 0,068% 0,068%

Kapitalpuffer fiir anderweitige Systemrelevanz (§ 10g KWG) 0,66% 0,66% 0,66%

Gesamtanforderung 9,60% 11,10% 13,10%

Ist31.12.2018 6,82% 7,71% 12,78%
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Ab 1. Médrz 2019 wird sich die kombinierte Kapitalpufferanforderung auf rd. 3,57 Prozent erhohen, da der
Kapitalerhaltungspuffer auf 2,5 Prozent und der Kapitalpuffer fiir anderweitig systemrelevante Institute
auf 1,0 Prozent ansteigen. Damit werden sich 2019 die Mindestquoten beziiglich der harten Kernkapital-
quote aufrd. 10,57 Prozent und beziiglich der Gesamtkapitalquote aufrd. 14,07 Prozent erh6hen.

Neben den Mindest-Eigenkapitalquoten hat die NORD/LB im Berichtsjahr auf Gruppenebene von der zu-
standigen EU-Behorde zur Abwicklung von Kreditinstituten und Wertpapierfirmen (SRB) auch eine MREL-
Mindestquote vorgegeben bekommen. MREL (Minimum Requirement for own funds and Eligible Liabili-
ties) bezeichnet eine Kapitalgréf3e aus den aufsichtsrechtlichen Eigenmitteln und bestimmten anrechen-
baren Verbindlichkeiten, die Banken in der EU auf Grundlage der EU-Richtlinie Nr.59/2014 zur Festle-
gung eines Rahmens zur Sanierung und Abwicklung von Kreditinstituten und Wertpapierfirmen (BRRD)
als Verlust- und Rekapitalisierungspuffer fiir einen moéglichen Abwicklungsfall vorhalten miissen. Die
MREL-Mindestquote fiir die NORD/LB betrdgt 9,13 Prozent und setzt die Eigenmittel und MREL-fahigen
Verbindlichkeiten ins Verhdltnis zur Summe aus den Eigenmitteln und allen Verbindlichkeiten.

Entwicklung des aufsichtsrechtlichen Eigenkapitals und Strategien zur Eigenkapitalstarkung

Die aufsichtsrechtlichen Mindest-Eigenkapitalquoten hat die NORD/LB im Berichtsjahr 2018 unterjdhrig
eingehalten. Zum Berichtsstichtag wurden die Mindest-Eigenkapitalquoten jedoch teilweise deutlich

unterschritten (zu Details siehe auch Note (69) Aufsichtsrechtliche Grunddaten im Konzernanhang).

MaRgeblicher Treiber fiir diese Unterschreitung war das deutlich negative Konzernergebnis nach Steuern
gemdl IFRS im Berichtsjahr, das gemdf3 den Regelungen der CRR zum Berichtsstichtag in nahezu voller
Hohe das harte Kernkapital reduzierte. Die NORD/LB hatte das Niveau dieses negativen Ergebnisses und
seine voraussichtliche Wirkung auf die harte Kernkapitalquote bereits in einer Ad-Hoc-Meldung am
2.Februar 2019 6ffentlich avisiert.

Hervorgerufen wurde dieses negative Ergebnis nach Steuern vor allem durch die Bildung hoher zusatzli-
cher Risikovorsorge fiir notleidende Schiffsfinanzierungen. Im Berichtsjahr hat die NORD/LB intensive
Verhandlungen mit Investoren iiber groRvolumige Verkdufe von notleidenden Schiffsfinanzierungen
gefuihrt. Fiir ein Portfolio in Hohe von nominal 2,6 Mrd € wurden Anfang Februar 2019 die Kaufvertrage
unterzeichnet. Die von den Investoren gebotenen Kaufpreise lagen allerdings teilweise deutlich unter den
bisherigen Bilanzwerten der Schiffsfinanzierungen, so dass fir das Berichtsjahr in Héhe der Differenz
zwischen bisherigen Bilanzwerten und Kaufpreisen die Bildung zusétzlicher Risikovorsorge erforderlich
wurde. Vor dem Hintergrund der weiteren initiierten Abbauaktivitdten wurde die Risikovorsorge auch fur

die Gibrigen notleidenden Schiffsfinanzierungen erhoht.

Die Bankaufsicht wurde deshalb von der Bank iiber eine abzusehende Unterschreitung der geforderten
Mindest-Kapitalquoten informiert und auch in parallel zu den Verhandlungen wber die Schiffsfinanzie-
rungsverkdufe erfolgende Planungen der Trdager der Bank zu MaRnahmen zur Kapitalstairkung und zur

Verbesserung der aufsichtsrechtlichen Eigenkapitalquoten eingebunden.

Im Ergebnis haben sich die derzeitigen Trdager der NORD/LB und der Deutsche Sparkassen- und Girover-
band Anfang Februar 2019 auf Kapitalstarkungsmalinahmen bei der Bank verstandigt. Diese werden in
verschiedenen, im weiteren Jahresverlauf 2019 umzusetzenden KapitalentlastungsmalRnahmen von
mindestens 3,5 Mrd € bestehen. Urspriinglich war geplant, diese Kapitalentlastungsmafinahmen bereits
bis zum Ende des Berichtsjahres und damit zeitlich vor der erforderlichen Bildung der zusatzlichen Risi-
kovorsorge umzusetzen sowie dadurch eine Unterschreitung der Mindest-Eigenkapitalquoten zu vermei-

den.
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Wegen der Unterschreitung der Mindest-Eigenkapitalquoten zum Berichtsstichtag musste die NORD/LB
der Bankaufsicht gemdl’ § 10i des deutschen Kreditwesengesetzes (KWG) im Februar 2019 formal einen
aus dem Ergebnis 2018 maximal ausschiittungsféhigen Betrag (Maximum Distributable Amount, MDA)
nachweisen und einen sog. Kapitalerhaltungsplan vorlegen. Aufgrund der Unterschreitung der Mindest-
Eigenkapitalquoten sind gemdf} § 10i KWG rechnerisch keine ergebnisabhdangigen Ausschiittungen wie
Dividendenzahlungen oder Bedienungen von Instrumenten des zusdtzlichen Kernkapitals (AT1-
Kapitalinstrumente) méglich. Der von der Bankaufsicht zu genehmigende Kapitalerhaltungsplan enthielt
einen detaillierten Zeitplan, mit welchen Gegenmalinahmen die Mindest-Eigenkapitalquoten wieder
eingehalten werden. Diese Gegenmaf3nahmen standen zum Zeitpunkt der Abgabe des Kapitalerhaltungs-
plans in Form der o.a. vereinbarten Kapitalmafnahmen inhaltlich bereits weitgehend fest. Derzeit hat die
Bankaufsicht den Kapitalerhaltungsplan formal noch nicht abschlie3end genehmigt. Die aus Sicht der
Bank erwartete Genehmigung vorausgesetzt, werden mit Umsetzung der im Kapitalerhaltungsplan ent-
haltenen MaRnahmen die aufsichtsrechtlichen Eigenkapitalquoten der Bank die Mindest-
Eigenkapitalquoten wieder solide tibertreffen. Die Bank strebt fiir 2019 eine harte Kernkapitalquote von

mindestens 14 Prozent an.

Die MREL-Quote war im Berichtsjahr von diesen Entwicklungen nur wenig beeinflusst, da den mafigebli-
chen Baustein des MREL-fahigen Kapitals in der NORD/LB derzeit die in der Vergangenheit emittierten
unbesicherten und nicht strukturierten Senior-Anleihen und Schuldscheindarlehen bilden. Zum
31.Dezember 2018 liegen die MREL-Mittel bei gut 30 Mrd €. Die Total Liabilities and Own Funds (TLOF)
betragen rd. 153 Mrd €. Hieraus errechnet sich eine MREL-Quote auf Konzernebene in einer Bandbreite
von 19,7 bis 19,9 Prozent. Die aufsichtsrechtliche Anforderung in Héhe von 9,13 Prozent wird somit kom-
fortabel erfullt.

Abbau des Schiffsfinanzierungsportfolios

Durch die Begleitung weiterer Schiffsverkdufe durch die Kreditnehmer und Umsetzung von Workout
Mafinahmen ist der bilanzielle Forderungsbestand im Schiffsfinanzierungsportfolio im Geschiftsjahr
2018 weiter gesunken. Die Beriicksichtigung geplanter Portfoliotransaktionen bei der Bewertung des
Schiffskreditbestands fithrt dartiber hinaus zu einem wesentlichen Riickgang des Nettobuchwerts des
Portfolios. Daneben resultiert ein Teil des bilanziellen Riickgangs des NPL-Portfolios im Vergleich zum
Jahresende 2017 aus der Fair-Value-Bewertung bestimmter bisher zu Anschaffungskosten bilanzierter

Schiffskredite im Rahmen der Erstanwendung von IFRS 9 zum 1. Januar 2018.

Der NORD/LB Konzern fokussiert auf einen kurzfristigen Abbau der Non-Performing-Loans des Schiffsfi-
nanzierungsportfolios. Dies wurde in der NPL-Strategie des NORD/LB Konzerns vom Vorstand im Januar
2018 beschlossen. Die strategische Stofsrichtung fiir das NPL-Portfolio Schiffe war im Wesentlichen ein
wertschonender Abbau tiber Restrukturierungen, Begleitungen von Schiffsverkdufen oder Re-Marketing.
Die NPL-Strategie wurde im Sommer 2018 anlassbezogen aktualisiert. Dabei wurde die Priifung des Ver-
kaufs von Darlehensportfolios als erganzende oder ersetzende Handlungsoption zur Reduzierung des
Schiffsfinanzierungsportfolios als zusatzliche strategische MaRnahme aufgenommen. Der Abbau von
Schiffsfinanzierungsportfolios in Héhe von 2,6 Mrd€ und 3,8 Mrd € (Bruttoausweis vor Fair-Value-
Abschlag) wurde im zweiten Halbjahr 2018 durch intensive Verhandlungen weiter konkretisiert. Die Ver-
handlungen fiihrten Anfang Februar 2019 zum Unterzeichnen des Kaufvertrages fiir ein Portfolio mit
Bruttoexposure in Héhe von 2,6 Mrd €. Da der Kaufpreis durch den Investor die bisherigen Nettobuchwer-
te der Schiffsdarlehen unterschreitet, ist auf Basis dieses Wertansatzes ein zusatzlicher Risikovorsorgebe-
darf entstanden. Der NORD/LB Konzern hat zum Berichtsstichtag in Héhe der Differenz zwischen Kauf-

preis und bisherigen Nettobuchwerten eine signifikante zuséatzliche Risikovorsorge fiir das Schiffsfinan-
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zierungsportfolio gebildet. Auch fiir das sonstige NPL-Schiffsfinanzierungsportfolio wurde die Risikovor-
sorge vor dem Hintergrund verfolgter Abbaumalinahmen deutlich erhoht.

Die NPL-Strategie ist im Februar 2019 entsprechend aktualisiert worden; die strategische StoRrichtung ist
nunmehr, das Schiffsfinanzierungsportfolio in der Zustandigkeit des Bereiches SPO (Shipping Portfolio
Optimisation) weitestgehend abzubauen.

Transformationsprogramm One Bank

Das 2017 aufgesetzte, konzernweite Transformationsprogramm One Bank wurde 2018 planmaéRig fort-
gesetzt. Das Programm zielt auf die Neuausrichtung des Geschaftsmodells, welches sich in Zukunft noch
starker als bisher auf die Kerngeschéftsfelder des Konzerns fokussieren soll. Ein an das neu auszurich-
tende Geschdftsmodell angepasstes Betriebsmodell soll die Prozesse und IT-Anwendungen bereichsiiber-
greifend und mit Fokus auf wertsteigernde Tatigkeiten optimieren. Neben der weit fortgeschrittenen In-
tegration der Bremer Landesbank in die NORD/LB gehort zum Umfang des Transformationsprogramms
One Bank auch die Untersuchung weiterer Kostensenkungspotenziale innerhalb der Konzernstruktur.
Das Transformationsprogramm One Bank verfolgt das Ziel, bis Ende des Jahres 2020 eine nachhaltige
Kostenreduktion von 200 Mio € zu erreichen und in diesem Zusammenhang bis zu 1 250 Stellen im
NORD/LB Konzern abzubauen. Dabei soll der Abbau von Stellen méglichst sozialvertraglich erfolgen.

Die fusionsbedingte vollstandige technische, personelle und prozessuale Integration der Bremer Landes-
bank (BLB) in die NORD/LB wird sukzessive durch einen internen Transformationsprozess umgesetzt. In
diesem Rahmen sind insgesamt 2 778 ehemalige Kunden der BLB in die Systeme der NORD/LB zwecks
Migrationen oder Neugeschaft tiberfithrt worden. Die Migration des Schiffsfinanzierungsportfolios wurde
erfolgreich umgesetzt. Dariiber hinaus konnten OTC Derivate mit einem Volumen von 15,4 Mrd € erfolg-
reich migriert werden. Die Vereinheitlichung der technischen Infrastruktur sowie die Archivierung der
BLB-Anwendungen haben ebenfalls erfolgreich begonnen. Ein wichtiger Schritt erfolgte mit Umsetzung
der ersten Zwischenorganisation zum 1. Februar 2018. Hierbei wurden die Organisationseinheiten der
ehemaligen BLB in die Organisationsstruktur der NORD/LB integriert. Weitere Anpassungen dieser Zwi-

schenorganisationen hin zur vollstandigen Integration wurden zum 1. Juli 2018 umgesetzt.

Die Konzeption weiterer noch ausstehender Mafinahmen zur Hebung von Synergiepotenzialen zur Re-
duktion von Personal- und Sachkosten um 200 Mio € wurde bis zum Ende des Jahres fast vollstandig abge-
schlossen. Im Rahmen der Restrukturierung sollen neben der Verringerung von Sachkosten auch perso-
nalbezogene Malinahmen zur Hebung von Synergieeffekten genutzt werden. 2018 wurden weitere perso-
nalwirtschaftliche Mafinahmen auf Basis der im Jahr 2017 mit dem Gesamtpersonalrat abgeschlossenen
Zukunftssicherungsvereinbarung kontrahiert. Das mit der Integration der BLB verbundene Personalab-
bauziel von rund 420 Stellen in der ersten Abbauwelle wurde dabei bereits nahezu erreicht. Im November
2018 startete die zweite Abbauwelle mit einem Personalabbauziel von rund 455 MAK (Mitarbeiterkapazi-
tdaten). Der Abbau weiterer rund 400 MAK im NORD/LB Konzern wurde mit MafBnahmen unterlegt. Der
Start der entsprechenden personalwirtschaftlichen Umsetzung in der NORD/LB AR fiir 235 MAK ist zum
1. April 2019 geplant.

Auf Basis der vorhandenen Projektplanung des Transformationsprogramms One Bank startet im Jahr
2019 die Umsetzung eines Grofdteils der MaRnahmen zur Neuordnung der Bank. Eine zentrale Rolle
nimmt die Initiative Optimierung des Kreditprozesses sowohl im Retail- wie auch Wholesalesegment ein.
Die Konzeptionierung fir beide Teilstrange wurde erfolgreich beendet. Die Umsetzung wird voraussicht-
lich schrittweise ab dem 1. Quartal 2019 erfolgen. Aufgrund diverser IT-Abhédngigkeiten sowie der Not-
wendigkeit entsprechender digitaler Unterstiitzungsfunktionen ist eine Verzahnung vorstehender Maf3-
nahmen mit der Initiative OnelT unerldsslich. Die Initiative OnelT befasst sich mit der Neuausrichtung

der Konzern-IT. Richtungsweisende sachkosten- bzw. personalbezogene Entscheidungen hierzu wurden
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im zweiten Halbjahr 2018 getroffen. Entsprechende MaRnahmen gehen 2019 schrittweise in die Umset-
zung. Die finale Konzeptionierung dieser Initiative wird Mitte 2019 abgeschlossen sein.

Um weitere Kostensenkungsmoglichkeiten im Konzern zu identifizieren, wurden im Verlauf des Jahres
2018 auch innerhalb der Tochtergesellschaften Deutsche Hypo sowie NORD/LB Luxembourg Initiativen
zur Analyse und Hebung méglicher Synergiepotenziale aufgesetzt. In der Deutschen Hypo wurde bereits
mit der Umsetzung begonnen. In der NORD/LB Luxembourg befindet sich ein Teil der MaRnahmen eben-
falls in Umsetzung, fir weitere MaRnahmen soll die finale Konzeptionierung bis Mitte 2019 abgeschlossen

werden.

Um die mit dem Transformationsprogramm One Bank geplanten Kostenreduktionseffekte zu erzielen,
wurden Restrukturierungsaufwendungen im Konzern im Rahmen der Bildung von Restrukturierungs-
ruckstellungen berticksichtigt. Die vollstandige Wirksamkeit der Synergieeffekte wird erst nach Ab-
schluss der MaRnahmen des Programms One Bank erreicht.

Bedienung und Wertentwicklung von Kapitalinstrumenten

Neben dem negativen Konzernergebnis nach Steuern gemdfR IFRS weist die NORD/LB im Berichtsjahr
auch auf Einzelinstitutsebene gemaR HGB ein deutlich negatives Ergebnis nach Steuern aus. Diese nega-
tiven Ergebnisse nach Steuern auf Einzelinstituts- und Konzernebene haben auch Auswirkungen auf die

Bedienung und den Wertansatz bestimmter in der NORD/LB vorhandener Kapitalinstrumente.

Fir vorhandene Instrumente, die gemdR der CRR dauerhaft als zusatzliches Kernkapital (AT1) anrechen-
bar sind, entfdllt die Bedienung aus dem Ergebnis 2018. Dieser Entfall resultiert zum einen gesetzlich aus
§ 10i KWG aufgrund der o.a. Unterschreitung der Mindest-Eigenkapitalquoten, zum anderen vertraglich

aus nicht ausreichenden sog. verfiigbaren ausschuttungsfahigen Posten (ADI).

Fir bestehende Einlagen stiller Gesellschafter haben sich folgende Auswirkungen ergeben: Das negative
Ergebnis nach Steuern auf Einzelinstitutsebene hat unter Einrechnung bestehender Gewinnvortrage aus
dem Vorjahr auch einen Bilanzverlust gemdf HGB verursacht. Als eine Konsequenz daraus entfallt fiir
das Jahr 2018 die vertraglich vereinbarte Verzinsung fiir die Einlagen stiller Gesellschafter. Aufierdem
nahmen gemdR HGB die Einlagen stiller Gesellschafter zum Berichtsstichtag vertraglich entsprechend
ihres relativen Anteils an allen zum Berichtsstichtag vorhandenen Haftkapitalien am zum Berichtsstich-
tag entstandenen Bilanzverlust gemd/3 HGB teil. In Hohe des jeweiligen Verlustanteils wurde deshalb zum
Berichtsstichtag der bilanzielle Wert der einzelnen Einlagen stiller Gesellschafter herabgesetzt. Die aus
dem Entfall der Verzinsung und den Herabschreibungen resultierenden Betrdge wurden ergebniswirk-
sam beriicksichtigt.

Methodisch abweichend davon erfolgt gemaf3 IFRS bei Entfall von vertraglichen Bedienungen von als
Fremdkapital bilanzierten Kapitalinstrumenten eine effektivzinsbasierte Bewertung der zukiinftigen
vertraglichen Zahlungsstréme. Dementsprechend wurden zum Berichtsstichtag gemadf3 IFRS alle als
Fremdkapital bilanzierten Einlagen stiller Gesellschafter bewertet. Im Ergebnis haben sich auf Konzern-
ebene die Wertansatze der als Fremdkapital ausgewiesenen Einlagen stiller Gesellschafter um deutlich
mehr als den Effekt aus dem Entfall der Bedienung fiir 2018 reduziert. Die Wertveranderungen wurden im

Gegenzug ergebniswirksam vereinnahmt.

Anderung der ,bail in“-Haftungskaskade

In Umsetzung einer Novellierung der BRRD in nationales Recht wurde im Juli 2018 § 46f des deutschen
Kreditwesengesetzes (KWG) gedndert. Dadurch wurden gesetzlich alle in der Vergangenheit nach deut-

schem Recht emittierten unbesicherten und nicht strukturierten Senior-Anleihen und Schuldscheindar-
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lehen haftungsrechtlich im Rang herabgestuft (,non preferred senior debt“) sowie vorrangig unmittelbar
davor eine neue Haftungsklasse von unbesicherten Passiva geschaffen (,preferred senior debt*).

Diese Gesetzesanderung hat Auswirkungen auf die Rangfolge der Glaubigerhaftung im Insolvenzfall
sowie die Reihenfolge der Anwendung des sog. ,bail in“-Instruments in einem méglichen von der Bank-
aufsicht und/oder den Abwicklungsbehoérden festgestellten Abwicklungsfall von deutschen Banken. Bei
Anwendung des ,bail in“-Instruments werden Instrumente des aufsichtsrechtlichen Eigenkapitals und
bestimmte Verbindlichkeiten zur Verlustabsorbtion in gesetzlicher Rangfolge herabgeschrieben oder in
hartes Kernkapital umgewandelt. Im Abwicklungsfall wiirde zukiinftig das ,bail in“-Instrument zunachst
auf die Instrumente des aufsichtsrechtlichen Eigenkapitals, danach auf die Verbindlichkeiten der ,non
preferred senior debt“-Haftungsklasse und erst anschlielend auf die Verbindlichkeiten der ,preferred

senior debt“-Haftungsklasse sowie weitere Passiva angewendet.

Ab der Gesetzesanderung umfasst die ,non preferred senior debt“-Haftungsklasse die bei Inkrafttreten
der Gesetzesanderung vorhandenen unbesicherten und nicht strukturierten Senior-Anleihen und
Schuldscheindarlehen sowie zukiinftige Aufnahmen von unbesicherten und nicht strukturierten Ver-
bindlichkeiten, die vertraglich nachrangig sind oder in den Emissionsbedingungen einen ausdriicklichen
Hinweis auf Nachrangigkeit im Haftungsfall enthalten.

Dartiiber hinaus wird die Gesetzesanderung aus Sicht der NORD/LB zukiinftig auch den Umfang der MREL-
fahigen Verbindlichkeiten beeinflussen. Mit Blick auf aktuell auf EU-Ebene beschlossene und zukunftig
noch weiter geplante Anderungen von BRRD und CRR erwartet die NORD/LB, dass neben den Instrumen-
ten des aufsichtsrechtlichen Eigenkapitals nur die Verbindlichkeiten der ,non preferred senior debt*“-

Haftungsklasse dauerhaft zu den ,anrechenbaren Verbindlichkeiten“ zéhlen werden.

Externes Rating

Am 1. August 2018 hat die Ratingagentur Moody’s Investors Service eine neue Methode fiir das Rating von
Banken veroffentlicht. Diese Methodendanderung folgt der Umsetzung der BRRD in deutsches Recht. Die
hierzu notwendige Anpassung des § 46f KWG ist am 21. Juli 2018 in Kraft getreten. Damit gehoren die bis
zum 20. Juli 2018 emittierten Inhaberschuldverschreibungen der NORD/LB ab dem 21. Juli 2018 der Non-
preferred-Assetklasse an und sind mit ,Bal“ geratet. Gleichzeitig verbesserte sich das Emittentenrating
der NORD/LB auf ,Baa2“. Die neue Senior-Unsecured-Assetklasse (preferred) der NORD/LB ist ebenfalls mit
,Baa2“ geratet. Die unbesicherte erstrangige Refinanzierung der NORD/LB erfolgt in der neuen Preferred-
Assetklasse in Form von Inhaber- und Namensschuldverschreibungen sowie Schuldscheindarlehn. Die
Einstufung des Altbestands ist nicht aufgrund einer Verschlechterung der Finanzkraft der Bank erfolgt,
sondern ist auf die Gesetzesanderung und die daraus folgende Methodenanderung zurtickzufiithren. Diese
Anderung betrifft alle deutschen von Moody's gerateten Banken, unabhingig von der jeweiligen Finanz-
kraft. Am 14. Februar 2019 hat Moody's alle Langfristratings der NORD/LB auf ,Review for Upgrade“ ge-
setzt. Die Rating-Aktion folgt einer Ad-Hoc-Meldung der NORD/LB vom 2. Februar 2019, in der die Ent-
scheidungen der Eigentimer dargelegt werden, sich auf eine Kapitalstarkung und Neuausrichtung der
Bank gemeinsam mit der Sparkassen-Finanzgruppe zu konzentrieren. Moody's geht davon aus, dass die
eingeleitete Uberpriifung im Laufe des zweiten oder dritten Quartals 2019 abgeschlossen werden kann.
Am 18.Februar wurde auch der Ausblick fiir die Pfandbriefe mit einem ,Review for Upgrade“ entspre-
chend angepasst.

Von der Ratingagentur Fitch Ratings hat die NORD/LB fiir samtliche unbesicherte Schuldverschreibungen
(preferred und non-preferred, Alt- und Neubestand) am 4. August 2018 ein Rating von ,A-“ erhalten. Am
7.Dezember 2018 hat Fitch einen Rating Action Commentary (RAC) tiber die NORD/LB vero6ffentlicht, in
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dem alle NORD/LB Ratings auf ,Rating Watch Negative* (RWN) gesetzt wurden. Grund hierfiir waren die
aktuellen Entwicklungen in der NORD/LB. Am 22.Februar 2019 hat Fitch erneut einen RAC tber die
NORD/LB veréffentlicht: alle lang- und kurzfristen Ratings der NORD/LB wurden bestédtigt (inkl. RWN), das
Finanzkraftrating (Viability Rating — VR) — methodisch getrieben durch Inanspruchnahme von , Extraor-
dinary Support“-von ,bb“ auf ,f* herabgestuft.

Seit dem 11.Juni 2018 verfiigt die NORD/LB tiber Ratings der kanadischen Ratingagentur DBRS. DBRS
bewertet die Qualitat der preferred Anleihen mit einem ,, A“ und die der non-preferred-Anleihen mit einem
LA (low)“. Am 31.Januar 2019 hat DBRS eine Presseinformation tiber die NORD/LB ver6ffentlicht. Alle
NORD/LB Ratings (mit Ausnahme des Finanzkraft- und des Unterstiitzungsratings) sind auf ,Under Re-
view with Negative Implications“ gesetzt worden. Treiber fiir die Ausblicksveranderung ist die Ungewiss-
heit tiber den Verbleib im Haftungsverbund und dessen Unterstiitzung. Momentan basiert das Rating auf
der Mitgliedschaft im Haftungsverbund. DBRS wird das Rating Giberpriifen, wenn die Auswirkungen der
Schiffsfinanzierungsportfolioreduktion, der Kapitalmanahmen und das zuktnftige Franchise der Bank

und die Geschaftsstrategie ablesbar sind.
Brexit

Die NORD/LB hat als Reaktion auf den beschlossenen Brexit das Brexit Committee gegriindet, in dem auch
die Deutsche Hypo vertreten ist. Das Committee hat gemeinsam mit einer Anwaltskanzlei fiunf Szenarien
von ,Handelsabkommen zwischen Europdischer Union (EU) und United Kingdom (UK)“ bis ,,Hard Brexit*
entwickelt, anhand derer die NORD/LB MalRinahmen geplant hat. Insgesamt werden aus dem Brexit fir
den NORD/LB Konzern keine signifikanten Effekte erwartet. Themen, an denen die NORD/LB derzeit arbei-
tet, sind:

e Zentrales Clearing von Derivaten,

e UK-Reporting fiir Derivate (Erweiterung ,Green Zone"),

e Anpassung von Vertrdagen (,Repapering®; insbesondere ISDA-Rahmenvertrage),

e Kldrung Visum/Arbeitsgenehmigung fiir Mitarbeiter der Auslandsniederlassung London,
e Antragauf,3rd Country Branch* bei der Financial Conduct Authority (FCA) und

e Deckungsstockfdahigkeit von UK-Assets nach Deutschem Pfandbriefrecht.

Auch eine mogliche Statusanderung der Niederlassung als ,,3rd Country Branch“ beurteilt die Bank ange-
sichts der positiven Erfahrung mit den ausldndischen Niederlassungen in New York und Singapur als
unproblematisch. Der Fortgang der Verhandlungen zwischen EU und UK wird eng verfolgt. Der NORD/LB
Vorstand wird anlassbezogen entsprechend informiert.

Anderungen in der Zusammensetzung des Vorstands

Zum 30. April 2018 hat Frau Ulrike Brouzi auf eigenen Wunsch ihre Tatigkeit im Vorstand des NORD/LB
Konzerns beendet. Zum 1. Mai 2018 hat Herr Olof Seidel als Generalbevollmachtigter die Funktion des

Dezernenten mit Zustimmung des Aufsichtsrates ibernommen.
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Bericht zur Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

Der NORD/LB Konzern hat im Geschéftsjahr 2018 die Struktur der Gewinn-und-Verlust-Rechnung, der
Bilanz sowie weiterer erlduternder Anhangsangaben gedndert, um infolge der Erstanwendung des IFRS 9
zuverldssigere und relevantere Informationen tiber die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage bereitzustel-
len. Die Vorjahresvergleichszahlen wurden unter Anwendung der Bilanzierungs- und Bewertungsvor-
schriften der am 31. Dezember 2017 anzuwendenden IFRS und somit vor Anwendung des IFRS 9 den neu-
en Posten der Gewinn-und-Verlust-Rechnung und der Bilanz zugeordnet (siehe hierzu Note (3) Anpassung
der Ausweisstruktur). Eine Vergleichbarkeit ist insofern nur eingeschrankt gegeben. Im nachfolgenden
Text sind Vorjahreszahlen fir den Zeitraum 1. Januar bis 31. Dezember 2017 bzw. zum 31. Dezember 2017

in Klammern angegeben.

Ertragslage

Der NORD/LB Konzern beendete das Berichtsjahr mit einem negativen Ergebnis in Héhe von 2 354 Mio €.
Dieses negative Ergebnis begriindete sich vor allem durch die Bildung hoher zusatzlicher Risikovorsorge
fir notleidende Schiffsfinanzierungen. In verkiirzter Form stellen sich die Zahlen der Gewinn-und-

Verlust-Rechnung wie folgt dar:

1.1.-31.12. 1.1.-31.12, Verdnde-
2018 20179 rung
(in Mio €) (in Mio €) (in %)
Zinstiberschuss 1279 1417 -10
Provisionsiiberschuss 52 112 -54
Ergebnis aus der Fair-Value-Bewertung - 282 341 >100
Risikovorsorgeergebnis -1893 - 991 -91
Abgangsergebnis aus nicht erfolgswirksamen zum Fair Value bewer-
teten Finanzinstrumenten 31 459 -93
Ergebnis aus Hedge Accounting 9 13 -31
Ergebnis aus Anteilen an Unternehmen 1 47 - 98
Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten
Anteilen an Unternehmen 21 38 - 45
Verwaltungsaufwand 1011 1156 -13
Sonstiges betriebliches Ergebnis - 45 29 >100
Ergebnis vor Restrukturierung, Reorganisation und Steuern -1838 309 >100
Restrukturierungsergebnis - 133 -85 56
Reorganisationsaufwand 86 29 >100
Ergebnis vor Steuern -2057 195 >100
Ertragsteuern 297 60 >100
Konzernergebnis -2354 135 >100

Y Die Ausweisstruktur der Gewinn-und-Verlust-Rechnung wurde infolge der Erstanwendung des IFRS 9 angepasst; siehe hierzu Note (3)
Anpassung der Ausweisstruktur.

Der Zinsiiberschuss verringerte sich aufgrund des anhaltend niedrigen Zinsniveaus auf dem Geld- und
Kapitalmarkt sowie riickldufigen Durchschnittsbestdanden von Forderungen gegentiber der Vorjahresver-
gleichsperiode um 138 Mio € auf 1 279 Mio € (1 417 Mio €). Die europdischen Kapitalmarktzinsen tendier-
ten im Jahr 2018 abwadrts, nachdem sie in der ersten Jahreshdlfte zundchst ihren Auftrieb fortgesetzt
hatten. Die riicklaufige Entwicklung der Zinsertrdage war u.a. auf den Abbau des Schiffsfinanzierungsport-
folios sowie auf den im Vorjahr erfolgten Verkauf von Bestdnden an héherverzinslichen Schuldschein-
darlehen zurtickzufiihren. Teile des Schiffsfinanzierungsportfolios wurden aufgrund der Verletzung des
Zahlungsstromkriteriums mit Erstanwendung des IFRS 9 zum 1. Januar 2018 der Kategorie , Verpflich-

tend erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle Vermégenswerte* zugeordnet; in Folge dessen
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wurden hierauf entfallende Zinsertrage unter den Zinsertragen aus erfolgswirksam zum Fair Value be-
werteten Vermoégenswerten ausgewiesen. Auf der Ertragsseite verringerten sich die Zinsertrdage aus zu
fortgefithrten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Vermégenswerten insbesondere aufgrund der
vorstehend beschriebenen Entwicklung (einschlie3lich Umkategorisierung) um - 378 Mio €, wahrend sich
dagegen bei den Zinsertragen aus erfolgswirksam zum Fair Value bewerteten finanziellen Vermégens-
werten umsetzungsbedingt ein Anstieg um 89 Mio € ergab. Aus der Neubewertung der als Fremdkapital
bilanzierten Einlagen stiller Gesellschafter ergab sich ein Ertrag von 101 Mio €. Die Aufwandsseite zeigte
ebenfalls eine riickldufige Entwicklung. Die Zinsaufwendungen aus zu fortgefithrten Anschaffungskosten
bewerteten finanziellen Verpflichtungen verminderten sich um 124 Mio €; der Riickgang der Zinsaufwen-
dungen aus erfolgswirksam zum Fair Value bewerteten finanziellen Verpflichtungen betrug 74 Mio €.

Der Provisionsiiberschuss verminderte sich gegeniiber dem Vorjahreszeitraum von 112 Mio € um mehr
als die Halfte auf nun 52 Mio €. Die Kredit- und Avalprovisionen verminderten sich gegeniiber dem Vor-
jahreszeitraum um 14 Mio € insbesondere aufgrund regressiven Neugeschafts. Als Belastung fiir das Pro-
visionsergebnis wirkte sich daneben ein um 35 Mio € hoherer Umfang an gezahlten Garantiepramien fiir

Verbriefungstransaktionen aus.

Das Ergebnis aus der Fair-Value-Bewertung lag mit - 282 Mio € um 623 Mio € unter dem Vorjahreswert
von 341 Mio €. Grund fiir das negative Handelsergebnis waren die signifikanten Aufwendungen fiir Wéh-
rungsderivate aus der im Jahresverlauf in allen Laufzeiten erfolgten Einengung des EUR/USD-
Basisspreads auf - 10 bis — 15 Basispunkte, wahrend das Ergebnis bei den Zinsderivaten durch Salesmar-
gen leicht positiv ausfiel. Im Vorjahr war das Handelsergebnis insbesondere durch das gestiegene EURO-
Zinsniveau belastet. Das Ergebnis aus verpflichtend erfolgswirksam zum Fair Value bewerteten finanziel-
len Vermdégenswerten von - 208 Mio € betraf mit - 162 Mio € Darlehen (Sondereffekt im Zusammenhang
mit dem Verkauf von Schiffen) und mit - 31 Mio € Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche
Wertpapiere. In der Vorjahresvergleichsperiode wurde im Ergebnis aus zur erfolgswirksamen Fair-Value-
Bewertung designierten Finanzinstrumenten noch die Fair-Value-Anderung, die sich auf das eigene Kre-
ditrisiko bezog, ausgewiesen. Mit Anwendung des IFRS 9 wurden diese Fair-Value-Anderungen, die im
Berichtszeitraum deutlich geringer ausfielen, nicht mehr in dieser GuV-Position sondern direkt im Sons-
tigen Ergebnis (OCI) gezeigt.

(in Mio €) m1.1.-31.12.2018 m1.1.-31.12.2017
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Der Aufwand aus der Risikovorsorge im Kreditgeschaft erhhte sich im Vergleich zum Vorjahreszeit-
raum deutlich um 902 Mio € auf 1 893 Mio €. Hintergrund fir die hohe Neubildung von Risikovorsorge
waren insbesondere ausgefallene Schiffsfinanzierungen mit einem Gesamtexposure von rd. 2,6 Mrd €
(Bruttoausweis vor Fair-Value-Abschlag), die aufgrund eines Verkaufs an einen Finanzinvestor auf Basis
signifikanter Abschldge auf die bisherigen Bilanzwerte bevorsorgt wurden. Ferner wurde fiir weitere aus-
gefallene Schiffsfinanzierungen mit einem Gesamtexposure bis zu 3,8 Mrd €, fiir die voraussichtlich 2019
eine interne Abwicklungseinheit eingerichtet werden soll, Vorsorge vorgenommen. Das Risikovorsorge-
ergebnis wurde in Summe von Schiffsrisiken in Verbindung mit dem Ziel eines beschleunigten Abbaus in
groRReren Teilpaketen des Schiffsfinanzierungsportfolios bestimmt.

Das Abgangsergebnis aus nicht erfolgswirksam zum Fair Value bewerteten Finanzinstrumenten
von 31 Mio € (459 Mio €) umfasste mit 47 Mio € Ertrdage aus dem Verkauf insbesondere von Schuldver-
schreibungen sowie mit 12 Mio € Aufwendungen aus dem Abgang von zu fortgefitihrten Anschaffungs-
kosten bewerteten finanziellen Verpflichtungen. Der Ertrag des Vorjahres entfiel fast ausschlieRlich auf

den Erfolg aus dem Verkaufvon Schuldscheindarlehen und anderen Namenspapieren.

Das Ergebnis aus Hedge Accounting belief sich auf 9 Mio € (13 Mio €). Dem Bewertungsaufwand von
206 Mio € aus gesicherten Grundgeschéften aus Mikro- und Portfolio-Fair-Value-Hedgebeziehungen stan-

den Ertrage aus derivativen Sicherungsinstrumenten von 215 Mio € gegeniiber.

Das Ergebnis aus Anteilen an Unternehmen betrug 1 Mio € (47 Mio €). Die Zuschreibungen von 10 Mio €
sowie die Abschreibungen von 10 Mio € aus der Fair-Value-Bewertung der Beteiligungen saldierten sich
zu Null. Aus dem Abgang von Beteiligungen ergab sich ein Erfolg von 1 Mio €. Das Ergebnis aus nach der
Equity-Methode bilanzierten Anteilen an Unternehmen von 21 Mio € (38 Mio €) entfiel mit 19 Mio € auf
die anteiligen erfolgswirksamen Ergebnisse der nach der at-Equity-Methode bewerteten Unternehmen
sowie mit 2 Mio € auf den Saldo aus Zu- und Abschreibungen. Im Vorjahresergebnis war zusatzlich der

Ertrag aus dem Abgang eines at Equity bewerteten assoziierten Unternehmens enthalten.

Der Verwaltungsaufwand entwickelte sich im Vergleich zur Vorjahresvergleichsperiode um 145 Mio €
auf 1 011 Mio € riuckldufig. Die Anderen Verwaltungsaufwendungen verminderten sich im Vergleich zur
Vorperiode um 94 Mio € auf 425 Mio €. Ursdchlich fiir diese Entwicklung waren insbesondere um 36 Mio €
ricklaufige Gutachter- und Beratungsaufwendungen, um 24 Mio € gesunkene Dienstleistungsaufwen-
dungen fur EDV und Kommunikation sowie um 7 Mio € verminderte Aufwendungen fiir Umlagen und
Beitrdage. Dabei ist jedoch zu berticksichtigen, dass Beratungsaufwendungen, die im Zusammenhang mit
Reorganisationsmafinahmen entstanden, gesondert unter dem Reorganisationsaufwand gezeigt werden.
Der Personalaufwand entwickelte sich mit -41 Mio € auf 535 Mio € ebenfalls riicklaufig; hier zeigten sich

bereits erste Auswirkungen der laufenden Personalreduzierungsmafinahmen.
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m]1.1.-31.12.2018 m1.1.-31.12.2017
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Das Sonstige betriebliche Ergebnis betrug - 45 Mio € (29 Mio €). Es beinhaltete Aufwendungen im Zu-
sammenhang mit der EU-Bankenabgabe von 56 Mio € (52 Mio €). Der Saldo aus Zufithrungen und Auf-
l6sungen von Sonstigen Riickstellungen von 24 Mio € (10 Mio €) wurde ebenfalls hier ausgewiesen.

Das Restrukturierungsergebnis von - 133 Mio € (- 85 Mio €) resultierte aus der Bildung von Restrukturie-
rungsrickstellungen, die die Anforderungen des IAS 37 erfullen. Die Restrukturierungserfordernisse
stehen im Zusammenhang mit dem Transformationsprogramm One Bank des NORD/LB Konzerns und
betreffen Personalkosten. Der Reorganisationsaufwand von 86 Mio € (29 Mio €) betraf Aktivitaten mit
dem Ziel der Zukunftssicherung und Wahrung der Wettbewerbsfdhigkeit des NORD/LB Konzerns, deren
Aufwendungen aufgrund ihrer Bedeutung separat ausgewiesen wurden. Die erfassten Sachverhalte ha-
ben einen nicht wiederkehrenden Charakter und sind nicht der operativen Geschaftstatigkeit des
NORD/LB Konzerns zuzuordnen. Der Aufwand resultierte aus Beratungsdienstleistungen fiir Strategie-, IT-
und Rechtsberatung, bspw. fiir die Redimensionierung des Kreditgeschafts.

Der Steueraufwand in Hohe von 297 Mio € (60 Mio €) ergab sich im Wesentlichen aus laufenden Ertrag-
steuern bei den ausldandischen Konzerneinheiten sowie der Abwertung aktiver latenter Steuern auf tem-

pordre Differenzen.
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Vermogens- und Finanzlage

31.12.2018  31.12.2017" Verdnde-
rung
(in Mio €) (in Mio €) (in %)
Handelsaktiva 8872 9650 -8
Verpflichtend erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle
Vermoégenswerte 3534 - -
Zur erfolgswirksamen Fair-Value-Bewertung designierte finanzielle
Vermégenswerte = 1333 - 100
Erfolgsneutral zum Fair Value bewertete finanzielle Vermégenswerte 20548 24831 -17
Zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermo-
genswerte 114041 121218 -6
Anteile an Unternehmen 338 402 - 16
Nach der Equity-Methode bilanzierte Anteile an Unternehmen 173 200 - 14
Ubrige Aktiva 6506 6191 5
Summe Aktiva 154 012 163 825 -6
Handelspassiva 3681 3931 -6
Zur erfolgswirksamen Fair-Value Bewertung designierte finanzielle
Verpflichtungen 7767 9040 - 14
Zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verpflich-
tungen 133433 138823 -4
Riuckstellungen 2 869 2731 5
Ubrige Passiva 2858 3083 -7
Bilanzielles Eigenkapital 3404 6217 — 45
Summe Passiva 154 012 163 825 -6

! Bei einzelnen Posten wurden die Vorjahreszahlen angepasst, siehe hierzu Note (2) Anpassung von Vorjahreszahlen. Die Ausweisstruktur
der Bilanz wurde in Folge der Erstanwendung des IFRS 9 angepasst; siehe hierzu Note (3) Anpassung der Ausweisstruktur.

Die Bilanzsumme entwickelt sich weiterhin ricklaufig.

Entwicklung der Bilanzsumme

(inMrd €)
200
181 175
164
154
150
100
50

31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018

Die Handelsaktiva von 8 872 Mio € (9 650 Mio €) beinhalteten mit 4 222 Mio € (4 702 Mio €) derivative
Finanzinstrumente sowie im Ubrigen mit Handelsabsicht gehaltene Schuldverschreibungen und Forde-
rungen. Die Veranderung der Position beruhte insbesondere auf volumens- sowie zins-, wahrungs- und
Credit Spread-induzierten Bewertungseffekten, welche sich analog auch auf der Passivseite widerspiegel-
ten. Die Erstanwendung von IFRS 9 hatte keine wesentlichen Auswirkungen auf die Zusammensetzung

der Handelsbestande.

Die Verpflichtend erfolgswirksam zum Fair Value bewerteten finanziellen Vermégenswerte um-

fassten finanzielle Vermogenswerte, die mit Anwendung von IFRS 9 ab 1.Januar 2018 entweder dem
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Geschaftsmodell ,Nicht-Halten“ zugeordnet wurden, ohne dass diese zu Handelszwecken gehalten wur-
den, oder die unabhdangig vom Geschaftsmodell das Zahlungsstromkriterium nicht erfiillten. Die Ver-
pflichtend erfolgswirksam zum Fair Value bewerteten finanziellen Vermégenswerte beinhalteten im
Wesentlichen Schuldverschreibungen, Forderungen und in geringem Umfang Eigenkapitalinstrumente.
Mit der Erstanwendung des IFRS 9 wurden zum 1. Januar 2018 Teile des Schiffsfinanzierungsportfolios
aufgrund der Verletzung des Zahlungsstromkriteriums verpflichtend zum Fair Value bewertet. Zum
31. Dezember 2018 lag der Wert mit 3 534 Mio € um 254 Mio € unter dem Wert zum Erstanwendungsstich-
tag des IFRS 9. Maf3geblich fiir diesen Riickgang waren Bestandsverdnderungen sowie Bewertungseffekte;
einer Erh6hung bei den Schuldverschreibungen von 85 Mio € stand eine Verminderung von 327 Mio €
insbesondere bei Forderungen an Kunden gegeniiber.

Die Zur erfolgswirksamen Fair-Value-Bewertung designierten finanziellen Vermégenswerte wie-
sen keinen Bestand auf, da der NORD/LB Konzern von dem Wahlrecht Gebrauch machte, im Rahmen der
Erstanwendung des IFRS 9 die Entscheidung zur freiwilligen Fair-Value-Bewertung zuriickzunehmen.

Den Erfolgsneutral zum Fair Value bewerteten finanziellen Vermégenswerten wurden mit
20548 Mio € (24 831 Mio €) finanzielle Vermégenswerte des Geschaftsmodells ,Halten und Verkaufen“
zugeordnet, wenn zugleich auch das Zahlungsstromkriterium erfiillt war. Im NORD/LB Konzern handelte
es sich dabei in Hohe von 18 739 Mio € (24 679 Mio €) um Wertpapiere, die zur kurz- bzw. mittelfristigen
Liquiditatssteuerung dienten oder fiir die keine generelle Halteabsicht vorlag. Im Darlehensgeschaft wur-
de die Kategorie nur fiir ein eng begrenztes Produktspektrum, vor allem Schuldscheindarlehen, genutzt.

Die Zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Vermoégenswerte stellten mit
114 041 Mio € (121 218 Mio €) die betragsmaldig umfangreichste Kategorie der Aktivseite dar. In dieser
Kategorie wurden die wesentlichen Teile des klassischen Kredit- und Darlehensgeschiftes abgebildet.
Daneben war auch ein Teil des Wertpapierbestandes des NORD/LB Konzerns dieser Kategorie zugeordnet.
Eine Einordnung in diese Kategorie erfolgte fiir nicht derivative finanzielle Vermégenswerte des Ge-
schaftsmodells ,Halten“, wenn zugleich auch das Zahlungsstromkriterium erfiillt war. Die nach den Wert-
berichtigungsvorschriften ermittelten und durch die Risikovorsorge abgeschirmten erwarteten Verluste

(Expected Credit Losses) in Hohe von 2,7 Mrd € minderten den Bilanzansatz.

Die Handelspassiva beinhalteten mit 3 681 Mio € (3 931 Mio €) die negativen Fair Values derivativer Fi-
nanzinstrumente. Die Veranderung der Position beruhte analog zur Aktivseite insbesondere auf volu-

mens- sowie zins-, wahrungs- und Credit Spread-induzierten Bewertungseffekten.

Die Zur erfolgswirksamen Fair-Value-Bewertung designierten finanziellen Verpflichtungen betru-
gen 7 767 Mio € (9 040 Mio €). In diese Unterkategorie wurden ansonsten zu fortgefithrten Anschaffungs-
kosten bewertete finanzielle Verpflichtungen zur erfolgswirksamen Fair-Value-Bewertung designiert. Der
NORD/LB Konzern nutzte die Fair-Value-Option zur Verminderung bzw. Vermeidung von Ansatz- und
Bewertungsinkongruenzen (Accounting Mismatch). Fiir einen Teil der Einlagen, die bei Zugang der Fair-
Value-Option zugeordnet wurden, wurde zum Erstanwendungszeitpunkt des IFRS 9 das Wahlrecht zur
Auflésung der Fair-Value-Option ausgeiibt.

Die Position Zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verpflichtungen stellte mit
133 433 Mio € (138 823 Mio €) die betragsmalig umfangreichste Kategorie der Passivseite dar. Zu dieser
Kategorie zdhlten insbesondere Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten und Kunden, verbriefte
Verbindlichkeiten sowie das Nachrangkapital, soweit diese Passiva nicht im Rahmen der Fair-Value-

Option zur Fair-Value-Bewertung designiert wurden.
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Der Gesamtbetrag der Riickstellungen war im Vergleich zum 31. Dezember 2017 um 138 Mio € angestie-
gen. Die Ruckstellungen fiir leistungsorientierte Pensionspldne stiegen um 53 Mio €. Ergebnistreiber wa-
ren dafiir im Wesentlichen die Zufithrungen von Dienstzeit- und Zinsaufwand. Kompensierend wirkte
sich der Effekt aus der leichten Erh6hung des Rechnungszinses von 2,15 Prozent auf 2,20 Prozent aus. Der
Anstieg der anderen Riickstellungen resultierte mit 105 Mio € aus der Verdanderung der Restrukturie-
rungsrickstellungen. Die Restrukturierungserfordernisse standen im Zusammenhang mit dem Trans-
formationsprogramm One Bank des NORD/LB Konzerns und betrafen Personalkosten. Die Riickstellungen
fiir das Kreditgeschaft erhhten sich per Saldo um 19 Mio €.

Das bilanzielle Eigenkapital verringerte sich von 6 217 Mio € per 31. Dezember 2017 um 201 Mio € auf
6016 Mio € zum 1. Januar 2018 durch die kumulierten Erstanwendungseffekte aus der Umstellung der
Rechnungslegung von IAS 39 auf IFRS 9. Zum 31.Dezember 2018 betrug das bilanzielle Eigenkapital
3404 Mio €, vorrangig begriindet durch das negative Konzernergebnis.

Die Summe der Eventualverbindlichkeiten und anderen Verpflichtungen war riicklaufig und betrug
zum Bilanzstichtag 10,9 Mrd € (13,1 Mrd €). Der Riickgang entfiel fast ausschlieBlich auf die unwiderrufli-
chen Kreditzusagen.
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Entwicklung der Geschaftsfelder

Der NORD/LB Konzern ist in den Geschaftsfeldern

Privat- und Geschaftskunden,
Firmenkunden,

Markets,

Verbundkunden,

Energie- und Infrastrukturkunden,
Schiffskunden/Maritime Industrie Kunden,
Flugzeugkunden und

Immobilienkunden

tatig.

Gesamtbank

31.12.2018 Gesamt- Entwick- Entwicklung
(in Mio €) bank lungs-

richtung

Ergebnis —-2057 d Ergebnis vor Steuern stark negativ und damit erheblich unter Vorjahr.
vor - Zinsuberschuss moderat gesunken vor allem durch Volumensreduktion
Steuern im Schiffsfinanzierungsportfolio und zinsniveaubedingt geringerer Erfol-

ge aus dem Passivgeschaft.

- Provisionstiberschuss mehr als halbiert aufgrund von ganzjahriger Wirk-
samkeit von Aufwendungen fiir kapitalentlastende VerbriefungsmafR-
nahmen sowie durch verhaltenes Neugeschaft.

- Ergebnis aus der Fair-Value-Bewertung negativ und damit erheblich
niedriger als im Vorjahr aus Bewertungseffekten bei Wahrungsderivaten
und aus zur erfolgswirksamen Fair-Value-Bewertung designierten Finan-
zinstrumenten, bei denen die Value-Anderung, die sich auf das eigene
Kreditrisiko bezieht, im Vorjahr noch mit positivem Einfluss im Fair-Value-
Ergebnis ausgewiesen wurde. Dariiber hinaus belastender Einfluss aus
verpflichtend erfolgswirksam zum Fair Value bewerteten finanziellen
Vermogenswerten (vor allem aus Schiffsdarlehen).

- Risikovorsorge stark gestiegen insbesondere aufgrund hoher Wertberich-
tigungen aus der Bereinigung des Schiffsfinanzierungsportfolios. Signifi-
kanter Anstieg der Risikovorsorge aus einzelnen Engagements auch im
Firmenkunden- sowie im Energie- und Infrastruktursegment.

- Erheblich niedrigeres Abgangsergebnis aus nicht erfolgswirksam zum
Fair Value bewerteten Finanzinstrumenten infolge von Realisierungseffek-
ten aus Schuldscheindarlehen im Vorjahr.

- Ergebnis aus Hedge Accounting auf niedrigem Niveau riickldufig.

- Ergebnis aus Anteilen an Unternehmen signifikant riicklaufig, da das
Vorjahr durch Erfolge aus Verkdufen von Beteiligungen positiv beeinflusst
war.

- Ergebnis aus at-Equity-Beteiligungen nach Wegfall von Verkaufserlésen
aus Beteiligungen im Vorjahr deutlich gesunken.

- Verwaltungsaufwendungen sowohl aus Personal- als auch aus anderen
Verwaltungsaufwendungen spiirbar gesunken unter anderem durch das
Transformationsprogramm One Bank. Zu berticksichtigen ist auch, dass
Beratungsaufwendungen, die im Zusammenhang mit Reorganisations-
malnahmen entstehen, gesondert unter dem Reorganisationsaufwand
gezeigt werden.

- Sonstiges betriebliches Ergebnis deutlich niedriger infolge von Einfliissen
aus konsolidierten Schiffsgesellschaften.

- Signifikanter Restrukturierungs- und Reorganisationsaufwand im Zu-
sammenhang mit dem Kostenabbauprogramm der Bank.

Cost-Income- 94,8% N - CIR erheblich gestiegen trotz gesunkener Verwaltungsaufwendungen.
Ratio (CIR) - Verantwortlich ist der signifikante Riickgang der Ertrdge infolge wegfal-

lender Sondereffekte des Vorjahres sowie gesunkenen Zins- und Provisi-
onsiiberschusses. Dariiber hinaus belastender Einfluss auf die Ertrage aus
verpflichtend erfolgswirksam zum Fair Value bewerteten finanziellen
Vermogenswerten (vor allem aus Schiffsdarlehen).

Return-on- -33.3% J - RoE negativ und damit erheblich unter Vorjahr.
Equity (RoE) ! - Insbesondere beeinflusst durch die hohe, im Vergleich zum Vorjahr deut-

lich gestiegene Risikovorsorge auf das Schiffsfinanzierungsportfolio sowie
durch riicklaufige Ertréage.
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Privat- und Geschiftskunden

31.12.2018 Privat- Entwick- Entwicklung
(in Mio €) und lungs-
Geschéfts-  richtung
kunden
Ergebnis 50 N - Betriebsergebnis liegt auf Vorjahresniveau.
vor - Im Zinsiiberschuss moderat gesunkene Ertrdage aus dem Passivgeschaft
Steuern infolge der Niedrigzinsphase. Dartiber hinaus liegen die Ertrage aus dem

Aktivgeschaft auf Niveau des Vorjahres.

- Im Provisionsiiberschuss merklich gestiegene Ertrage, insb. aus Konto-
fithrungsgebiihren und Vermittlungsgeschaft (Umstellung des Konsumen-
tenkreditgeschaftes) ggii. Vorjahr.

- Ergebnis aus zum Fair Value bewerteten Finanzinstrumenten mit unter-
geordneter Bedeutung fiir das Segment (Vorjahr maRRgeblich gepragt durch
Bewertungseffekte auf Derivate).

- Geringfiigige Bildung von Wertberichtigungen in der Risikovorsorge im
Berichtsjahr, wahrend im Vorjahr Aufl6sungen von Portfoliowertberichti-
gungen sowie Eingange aus abgeschriebenen Forderungen zu verzeichnen
waren.

-Im Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Anteilen an Unter-
nehmen wird die Beteiligung an der Offentlichen Versicherung Braun-
schweig abgebildet.

- Geringfiigig gestiegene Personalaufwendungen kénnen durch reduzierte
interne Kostenverrechnung der Back-Office-Bereiche fast kompensiert
werden, so dass sich lediglich eine unwesentliche Steigerung der Verwal-
tungsaufwendungen ergibt.

- Sonstiges betriebliches Ergebnis durch Auflgsung von Riickstellungen
(Medienfonds, Sofortrenten und geschlossene Fonds) deutlich verbessert.

Cost-Income- 77,2% EN - CIR lauft geringfiigig unter Vorjahreswert aus.

Ratio (CIR) - MafRRgeblicher Einflussfaktor sind dabei die hoheren Ertrage im Provisi-
onsiiberschuss.

Return-on- 12,5% EN RoRaC nahezu auf Vorjahresniveau

Risk-adjusted-

Capital

(RoRaCQ)

Einem deutlich verdnderten Kundenverhalten folgend, wurde im Jahr 2018 das Kunden-Service-Center
BLSK.direkt weiter ausgebaut. Neben der Ubernahme des Services fiir die Geschiftskunden und Vereine
wurde die Direkt.Beratung installiert. Damit wird das digitale Serviceangebot von BLSK.direkt um die
Produktberatung und den Vertrieb von ausgewdhlten Produkten erganzt. Die Kundenauftrage tiber Tele-
fon, Mail, Internet und Chat sind insgesamt um rund ein Drittel auf iiber 200 000 Einzelauftrage angestie-
gen. Die kontinuierliche Weiterentwicklung des Leistungsangebots sowie ein schneller und zuverldssiger

Service auf allen Kommunikationswegen sichert eine aufergewohnlich hohe Kundenzufriedenheit.

Der Immobilienbereich der BLSK profitiert weiterhin von dem positiven Trend am Markt. Das Finanzie-
rungs-Vermittlergeschaft konnte durch die erfolgreiche Implementierung einer technischen Plattform
weiter ausgebaut werden. Im Bereich Immobilienvermittlung bewegen sich die Umsatze weiterhin auf

einem hohen Niveau.

Zum 1. Februar 2018 erfolgte eine Anpassung der Einzelentgelte fiir bestimmte Privatgirokontomodelle
mit dem Ziel, langfristig Ertrage zu erzielen, um sinkende Ertrage aus der anhaltenden Niedrigzinsphase
sowie steigende Kosten aufgrund regulatorischer Anforderungen und erhéhter Anforderungen zur Da-
tensicherheit auszugleichen.

Zugleich wurde das digitale Angebot rund um das Girokonto deutlich ausgebaut. Neben KWITT (Geld-
sendefunktion fiir das Smartphone) und dem Klicksparen, dem Kontowecker und der Fotoiiberweisung
wurde die SparkassenApp stetig weiterentwickelt und aktualisiert. Das Bezahlverfahren paydirekt ge-
wann durch neue Partner deutlich an Attraktivitat. AulRerdem wurden vorbereitende Arbeiten fiir die
Einfithrung weiterer digitaler Produkte wie YOMO (mobiles Girokonto fiir das Smartphone) und YES (An-
meldefunktion mit Online-Banking-Daten) durchgefiihrt.
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Anfang 2018 ist die NORD/LB eine Vollkooperation mit den Konsumentenkreditspezialisten S-
Kreditpartner GmbH eingegangen. Seitdem wird neben dem S-Autokredit nun auch der S-Privatkredit
uber den Kooperationspartner abgewickelt. Das Privatkreditgeschédft hat sich gut entwickelt. Die Absat-

zerwartungen wurden im ersten Jahr bereits deutlich tibertroffen.

Die jahrliche Altersvorsorge-Kampagne riickte 2018 das Produktangebot speziell fiir Frauen in den Fokus.
Zur Kundenbindung und Neukundengewinnung wurden im Segment Nachwuchskunden umfangreiche
MaRnahmen ergriffen und Veranstaltungen durchgefiihrt (z.B. Planspiel Borse, anlassbezogene KNAX-
Veranstaltungen, ,,Sei dein eigener Held“, Schulungen im Umgang mit sozialen Medien usw.).

Die S-Welt in Bad Harzburg (Niederlassung mit Beratungsangebot in allen Segmenten) ist nach umfang-
reicher Modernisierung 2018 als erste digitalisierte Filiale neu er6ffnet worden.

Im Private Banking wurde das Produktportfolio durch die drei neuen SIP-Fonds (Léwen+ Rendite, Léwen+
Wachstum, Léwen+ Chance) erweitert. Mit der Namensgebung wird sowohl der lokalen Affinitdt der Kun-
den der BLSK als auch dem in Braunschweig ansdssigen Fondsmanagement Rechnung getragen. Der bei
der Auswahl der Wertpapiere angewandte Nachhaltigkeitsaspekt berticksichtigt dariiber hinaus soziale
und 6kologische Aspekte. In die Entwicklung der Fonds wurden Mitarbeiter ebenso einbezogen wie Kun-
den.

Das Erb- und Stiftungsmanagement ist weiterhin eine tragende Sdule vornehmlich des Private Banking
und leistet durch die ganzheitliche Beratung der Kundschaft sowie die Initiierung von Kundenveranstal-
tungen zu Fachthemen einen maf3geblichen Beitrag zum Erfolg des Private Bankings.

In der Individuellen Vermégensverwaltung (IVV) wurde die Anzahl der Vertrdage gegeniiber dem Vorjahr
gesteigert. Aufgrund der schwierigen Rahmenbedingungen am Kapitalmarkt war das Volumen leicht
ricklaufig. Im Jahr 2018 stand bei der IVV das Thema Digitalisierung im Fokus. Dies reicht von der Digita-
lisierung im Asset- und Portfoliomanagement tiber die Digitalisierung der Vertriebsunterstiitzung (u. a.
Podcast, Video-Konferenzen, E-Postfach) bis hin zur Vermdégensverwaltungs-App, die jederzeit die aktuel-
le Entwicklung des persénlichen Portfolios anzeigt.

Die Vermoégensverwaltung wurde 2018 bereits zum 15. Mal vom Elite Report ausgezeichnet. Mit der Aus-
zeichnung ,summa cum laude* beweist die IVV nachdriicklich ihren festen Platz in der Spitzengruppe der

deutschen Vermogensverwalter.
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Firmenkunden
31.12.2018 Firmen- Entwick- Entwicklung
(in Mio €) kunden lungs-
richtung
Ergebnis 182 d - Ergebnisbeitrag aufgrund héherer Risikovorsorge und geringerer Ertrage
vor deutlich unter Vorjahr.
Steuern - Zinsuiberschuss infolge zinsniveaubedingt geringerer Ertrage aus dem
Passivgeschaft leicht unter Vorjahr.
- Provisionsiiberschuss merklich unter Vorjahresniveau vor allem auf-
grund niedrigerer Einmalprovisionen.
- Ergebnis aus der Fair-Value-Bewertung deutlich unter Vorjahr aus gerin-
geren Bewertungseffekten aus Derivaten.
- Erheblich héhere Zufithrungen zur Risikovorsorge.
- Verwaltungsaufwendungen leicht gesunken (Personalkosten und inner-
betriebliche Kostenverrechnung).
- Sonstiges betriebliches Ergebnis fiir dieses Segment ohne Ergebnisrele-
vanz.
Cost-Income- 37,3% EN - CIR zum Vorjahr nahezu unverandert.
Ratio (CIR) - Geringere Ertrage bei gleichzeitig gesunkenen Kosten.
Return-on- 13,6% J -RoRaC gegeniiber Vorjahr erheblich gesunken.
Risk-adjusted- - Hintergrund ist vor allem das geringere Ergebnis aufgrund der gestiege-
Capital nen Risikovorsorge und der geringeren Ertrage.
(RoRaCQ)

Trotz schwierigen Marktumfelds, gepragt von verscharftem Wettbewerb, volatilen Markten und Margen-
druck, konnte der NORD/LB Konzern seine Position im Firmenkundengeschéft im Jahr 2018 bei seinen
Kunden und seine Stellung als Kernbank behaupten. Dazu beigetragen hat auch die Implementierung
eines erweiterten Branchenansatzes. Neben den schon etablierten Geschaftszweigen Agrar-Banking, So-
zialimmobilien und Wohnungswirtschaft erfolgte die Akquisition diversifiziert mit den besonderen Bran-
chenschwerpunkten: Automotive, Bauwirtschaft, Chemie, Energie, Ernadhrung, Handel, Health Care, Lea-

sing & Factoring, Logistik, Maschinenbau und Touristik.

Die NORD/LB setzte beispielsweise als Mandated Joint Lead Arranger in fithrender Rolle ein EMTN-
Programm fiir die Sixt Leasing SE auf. Unter dem EMTN-Programm erfolgte zugleich eine erste Anlei-
heemission. Die Anleiheemission wurde auf einer europaischen Roadshow in Frankfurt, Miinchen, Lu-
xemburg, Paris, Ziirich und Hamburg vor tiber 30 Investoren vorgestellt. Geographisch kamen die meisten

Investoren aus Deutschland und Osterreich, gefolgt von Frankreich.

Finanzierungsstrukturen sinnvoll und passgerecht zu gestalten, ist das zentrale Ziel im Firmenkundenge-
schaft. Als Lead Arranger strukturierte und platzierte die NORD/LB fiir die Amprion GmbH einen syndi-
zierten Fordermittelkredit unter Einbindung der NRW.Bank. Damit wurden Investitionen in Anlagen zur

Energieerzeugung, -speicherung und —verteilung in Nordrhein-Westfalen maf3geblich geférdert.

Die NORD/LB unterstrich ihre Strukturierungs- und Underwritingkompetenz im Bereich Akquisitionsfi-
nanzierung auch 2018. Dort begleitet sie zum Beispiel den von der ECM Equity Capital Management
GmbH (ECM) verwalteten Eigenkapitalfonds German Equity Partners IV (GEP IV) bei der Akquisition der
Albrecht & Dill Cosmetics GmbH (A&D). Aufgrund der frithzeitigen Mandatierung der NORD/LB fiir die
Gesamtfinanzierung konnte der zeitkritische Akquisitionsprozess gemeinsam erfolgreich abgeschlossen

werden.

Weiterhin tiberzeugte die NORD/LB mit ihrer Underwritingkompetenz auch Paragon Partners bei ihrer
Investition in Unicepta. Im Rahmen der Akquisition wurde die NORD/LB als Lead Arranger, Agent und
Sicherheitenpoolfiihrer mandatiert. Nach dem Underwriting der Gesamtfinanzierung durch die NORD/LB
erfolgte jeweils im Einvernehmen mit den Private Equity (PE) Hausern die Syndizierung des zugesagten

Kreditvolumens. Somit entstanden schlagkraftige Konsortien mit anderen Geschéaftsbanken oder, wie in
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der Finanzierung der Wachstumsstrategie der Beteiligungsgesellschaft AUCTUS Capital Partners AG beim
Kunden Pharmalex, gemeinsam mit Sparkassen.

Die NORD/LB erhielt das Alleinmandat zur Strukturierung und Platzierung eines griinen und digitalen
Schuldscheindarlehens fiir die enercity AG. Das Schuldscheindarlehen war die erfolgreiche Ersttransak-
tion, die tiber die neue digitale Plattform finpair emittiert wurde. Mit dem eingeworbenen Betrag in Hohe

von 100 Mio € sollen Investitionen in erneuerbare Energien finanziert werden.

Im Jahr 2018 konnten erfolgreich und im Alleinmandat drei Immobilienschuldscheine bei Kunden in
Magdeburg, Hannover und Mainz platziert werden. Das Platzierungsvolumen von 200 Mio € war dabei
mehrfach tiberzeichnet und fand bei Investoren regen Zuspruch. Unsere Kunden kénnen mit dem Kredit-
volumen in zahlreichen GroRRprojekten den dringend bendtigten Wohnraum in deutschen GroRstadten

durch Neubauvorhaben schaffen.

Das Wachstum unserer mittelstandischen Kunden erfordert haufig auch eine Weiterentwicklung und
Modifizierung der Finanzierungsstrukturen. Als Mandated Lead Arranger strukturierte die NORD/LB fur
die GroBmolkerei Uelzena eG ein neues Setup fiir die working-Capital-Finanzierung und die Finanzierung
von Neu-Investitionen, wie z.B. ein Hochregallager und diverse Produktionsanlagen. Dies erfolgte unter
passgenauer Einbindung der 6rtlichen Verbundsparkasse und der tibrigen Hausbanken in einen Konsor-

tialkredit mit vereinfachten und einheitlichen Vertragsstrukturen.

Markets

31.12.2018 Markets Entwick- Entwicklung

(in Mio €) lungs-

richtung

Ergebnis vor 54 d - Ergebnis vor Steuern erheblich zuriickgegangen.

Steuern - Gegenuiber dem Vorjahr signifikant gesunkener Zinstiberschuss wegen
geringerer Zinsertrage aus Wertpapieranlagen.
- Die aktuell geringere Anzahl an Mandaten im Bereich Dept Capital Mar-
kets ist maf3geblich fiir den erheblich zurtickgegangenen Provisionsiiber-
schuss verantwortlich. Zusatzlich beinhaltet das Jahr 2017 Sondererlése
aus dem Verkauf der Depotbankfunktion.
-Das Ergebnis aus der Fair-Value-Bewertung liegt auf der Nulllinie und
resultiert aus negativen Bewertungseffekten bei Wertpapieren und Zinsde-
rivaten, die die vereinnahmten Salesmargen kompensieren.
- Risikovorsorge und Sonstiges betriebliches Ergebnis sind von unterge-
ordneter Bedeutung in diesem Segment.
- Spurbarer Riickgang der Betriebskosten insbesondere aufgrund reduzier-
ter Personal- und Sachkosten (IT - Kosten und Kosten fiir Beratungen).

Cost-Income- 65,5% N - Signifikanter Anstieg gegentiiber Vorjahr.

Ratio - Wesentlicher Grund sind erheblich niedrigere Ertrage bei gleichzeitig nur

(CIR) moderat gesunkenen Verwaltungsaufwendungen.

Return-on- 13,4% d RoRaC deutlich unter Vorjahresniveau maf3geblich aufgrund der deutlich

Risk-adjusted- gesunkenen Ertragslage.

Capital

(RoRaC)

Wesentlicher Treiber fiir das Gesamtergebnis im Segment Markets war erneut das Geschéaft mit Institutio-

nellen Kunden in klassischen Kapitalmarktprodukten sowie in kapitalmarktnahen Produkten.

Im Berichtsjahr 2018 konnte das Segment Markets, trotz des weiterhin anspruchsvollen Marktumfeldes,
erneut seine Platzierungskompetenz sowohl fiir Eigen- als auch fiir Fremdemissionen unter Beweis stel-
len. Im Rahmen des strategischen Ausbaus des Geschaftsfelds Debt Capital Markets (DCM) fiir Finanzinsti-
tutionen, staatliche und halbstaatliche Emittenten konnten 2018 erneut mehr neue Emittenten fiir Lead
Mandate gewonnen werden. Aufgrund der primdren Fokussierung der Geschaftsaktivitaten auf den Euro-
Covered-Bond-Markt, kam die NORD/LB erneut in die Top 15 der Global League Tables fiir Covered Bonds
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und bleibt damit eine der erfolgreichsten Platzierungsbanken fiir gedeckte Anleihen weltweit. Der
12. Platz war dabei die bislang erfolgreichste Platzierung in diesem Ranking.

Am deutschen Pfandbriefmarkt agierte die NORD/LB erneut unter den Top 5 Arrangeuren. Auch im inter-
nationalen Markt konnte sich die NORD/LB in den Top 3 der League Tables der Euro Covered Bond
Benchmarks in verschiedenen Landern positionieren. So war die NORD/LB an allen Benchmark-
Transaktionen in diesem Jahr aus Singapur beteiligt und erreichte hier den 1. Platz. Auch bei skandinavi-
schen Euro-Covered-Bond-Benchmark-Transaktionen wurde bezogen auf das Platzierungsvolumen der
3.Platz erreicht. Zu den im Berichtsjahr 2018 erstmals erhaltenen Covered Bond Joint-Lead Mandaten fiir
die NORD/LB zdhlten insbesondere Mandate der UOB und OCBC aus Singapur, der Helaba und der ING
DiBa aus Deutschland, der schwedischen LF Hypothek, der kanadischen Scotiabank und der franzési-
schen My Money Bank SCF. Im Juni 2018 wurde die NORD/LB erstmalig von der Europdischen Union fiir
die Aufstockung einer EUR-Benchmark in fithrender Rolle mandatiert. Im Kundensegment 6ffentlicher
Haushalte agierte die NORD/LB an wesentlichen Transaktionen von Schuldscheindarlehen und Inhaber-
schuldverschreibungen fiir Kommunen in Deutschland als Lead Manager. So konnte die NORD/LB als eine
von zwei Joint-Lead Managern das erste ,griine” und ,;soziale“ Schuldscheindarlehen der Stadt Hannover
begleiten. Auch bei der ersten Deutschen Stadteanleihe, welche bundeslanderiibergreifend von Kommu-
nen aus Niedersachsen, Nordrhein-Westfalen und dem Saarland emittiert wurde, war die NORD/LB in

fithrender Rolle vertreten.

Bei den deutschen Bundeslandern konnte die NORD/LB als erfolgreichste Landesbank einen Platz unter
den Top 3 der Global League Table erreichen.

Im Rahmen der eigenen Refinanzierungsaktivitaten platzierte die NORD/LB in einem herausfordernden
Marktumfeld neben Private Placements eine zehnjdhrige Hypothekenpfandbrief-Benchmark-Emission

mit einem Volumen von 1 Mrd €.

Verbundkunden
31.12.2018 Verbund- Entwick- Entwicklung
(in Mio €) kunden lungs-
richtung
Ergebnis vor 23 \ - Ergebnis vor Steuern gegentiber dem Vorjahr moderat gesunken.
Steuern - Zinsuberschuss volumensbedingt tiber Vorjahr.
- Ergebnis aus erfolgswirksam zum Fair Value bewerteten Finanzinstru-
menten aufgrund geringerer Ertrage im institutionellen Sparkassenge-
schaft (Renten/Kreditderivaten) signifikant gesunken.
-Deutlicher Anstieg der Risikovorsorge.
- Verwaltungsaufwendungen durch geringere innerbetriebliche Kosten-
verrechnung moderat unter Vorjahr.
Cost-Income- 53,2% d CIR aufgrund gesunkener Verwaltungsaufwendungen und gestiegener
Ratio Ertrdge deutlich gesunken.
(CIR)
Return-on- 16,2% d Stark riickldufiger RoRaC aufgrund des riickldufigen Ergebnisses und des
Risk-adjusted- gestiegenen gebundenen Eigenkapitals.
Capital
(RoRaC)

Die Neuausrichtung des Segmentes Verbundkunden ist durch die Biindelung der maRgeblich fiir Spar-
kassen relevanten Geschaftsaktivitaten gepragt. Ziel im Berichtsjahr war die Etablierung des Geschafts-
feldes sowie die auf die Zusammenarbeit mit den Sparkassen ausgerichtete Segmentierung der Kunden.
Hierzu erfolgte eine kundenorientierte Neuausrichtung bestehender Prozesse der NORD/LB. Wesentliche
Treiber fur die solide Ergebnisentwicklung im Segment Verbundkunden sind das Geschaft mit den Ver-
bundsparkassen, das mit diesen in Abstimmung bzw. Kooperation betriebene Geschiaft mit Unterneh-

menskunden sowie das Geschaft mit kommunalen Kunden.
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Im Geschiaft mit Unternehmenskunden standen neben dem klassischen Finanzierungsgeschift das Zins-
und Wahrungsmanagement sowie alternative Finanzierungsformen im vertrieblichen Fokus. Das Brut-
toneugeschaftsvolumen hat sich trotz schwieriger Rahmenbedingungen tiber alle Standorte sehr erfreu-
lich entwickelt. Uber Syndizierungsaktivititen wurden die Sparkassen in das gesamte Leistungsspektrum
der NORD/LB eingebunden.

Die Ertrdge mit Verbundsparkassen werden vor allem durch stabile Ergebnisbeitrage aus dem Férderkre-
ditgeschaft mit KfW-Darlehen erzielt, in dem die NORD/LB als zentrales Durchleitungsinstitut fungiert.
Weitere mal3gebliche Ertrage konnten aus dem Eigengeschiaft mit den Sparkassen und zentralen Dienst-
leistungen fur Sparkassen erzielt werden. Das anspruchsvolle Marktumfeld ist durch eine weiter zuneh-
mende Wettbewerbssituation gepragt.

Einen weiteren Schwerpunkt der Geschéftsaktivitaten im Segment Verbundkunden bildet die Refinanzie-
rung der 6ffentlichen Hand, die auch 2018 weiterhin stabil nachgefragt wurde. Die NORD/LB gehort zu
den mafigeblichen Kommunalfinanzierern in Deutschland. Hierbei legt die NORD/LB einen Schwerpunkt
auf ihr Tragergebiet sowie einen selektiven tiberregionalen Betreuungsansatz. Der gemeinsame Antritt
mit den Sparkassen sorgt fiir eine hohe Marktkenntnis und —-durchdringung. Dariiber hinaus ist die
NORD/LB in bundesweite Projekte zur Weiterentwicklung der Zusammenarbeit mit Kommunen einge-

bunden.

Energie- und Infrastrukturkunden

31.12.2018 Energie- Entwick- Entwicklung
(in Mio €) und Infra- lungs-
struktur- richtung
kunden
Ergebnis 84 J - Ergebnis vor Steuern gegeniiber dem Vorjahr deutlich gesunken.
vor - Zinstiberschuss aufgrund leicht rickldaufiger Margen sowie eines schwa-
Steuern cheren Anlageergebnisses aus gebundenem Eigenkapital etwas unter
Vorjahr.

- Provisionsergebnis durch hohe Einmalentgelte im Neugeschéaft wesent-
lich gewachsen.

- Ergebnis aus erfolgswirksam zum Fair Value bewerteten Finanzinstru-
menten stark riickldufig zum einen durch die erstmalige Marktbewertung
einer Finanzierung unter IFRS 9 sowie zum anderen aufgrund des Wegfalls
von positiven Bewertungseffekten bei Derivaten im Vorjahr.

- Risikovorsorgeergebnis durch Zufithrungen bei einzelnen Engagements
signifikant erh6ht.

-Verwaltungsaufwendungen durch geringere interne Kostenverrechnung
sichtbar unter Vorjahresniveau.

- Sonstiges betriebliches Ergebnis nach Aufl6sung von Riickstellungen

erheblich gestiegen.
Cost-Income- 40,4% RN Leichte Verbesserung der CIR durch moderat gesunkene Ertrage bei tiber-
Ratio (CIR) proportional reduzierten Verwaltungsaufwendungen.
Return-on- 13,7% \ - Moderat sinkender RoRaC.
Risk-adjusted- - Deutlicher Riickgang des Ergebnisses vor Steuern bei unterproportional
Capital gesunkener Kapitalbindung.

(RoRaC)

Im Segment Energie- und Infrastrukturkunden hat die NORD/LB trotz wachsenden Wettbewerbs ihre
Marktstellung als einer der fithrenden Finanzierer Erneuerbarer Energien in ihren europdischen Kern-
markten Deutschland, Frankreich, GroRbritannien und Irland behaupten kénnen. Die erfolgreiche In-
tegration des Geschaftsbereichs der ,, Erneuerbaren Energien“ aus Oldenburg starkt zusatzlich die Position
des Geschéftsbereiches im deutschen Energiesektor.

Die NORD/LB finanzierte im Jahr 2018 ihren ersten Offshore Windpark auRerhalb Deutschlands mit ins-
gesamt 573 Megawatt. Weiterhin konnte die NORD/LB als Mandated Lead Arranger und alleiniger Kredit-
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geber die zweite Finanzierung eines Windparks in Schweden mit einem Gesamtfinanzierungsvolumen

von 375 Mio € umsetzen. Der Windpark hat mit 114 Windturbinen eine Kapazitat von 474 Megawatt.

Der Markt fiir Windenergie-Projekte in Deutschland war 2018 geprédgt von den Auswirkungen der im Vor-
jahr eingefithrten Ausschreibungsrunden, bei denen die von der NORD/LB unterstiitzten Kunden in gro-
Rer Konkurrenz zu anderen Anbietern standen und weniger Ausschreibungen gewannen.

Dennoch konnte die NORD/LB in einem starken Wettbewerbsumfeld ihrer Rolle als einer der Marktfithrer
wieder gerecht werden und allein vom Standort Oldenburg aus mehr als 20 Projekte begleiten.

Im amerikanischen Markt haben sich insbesondere die langfristig gepflegten Kundenbeziehungen ausge-
zahlt. So konnte die NORD/LB den vierten Solarpark und die achte Gas-Pipeline mit demselben Auftragge-
ber abschlielen. Dabei hat die NORD/LB als Konsortialfiihrer agiert und in die Finanzierungsstruktur

weitere Kreditgeber einbezogen.

Von der NORD/LB Niederlassung Singapur konnte der erfolgreiche Marktantritt in Australien um zwei
weitere Geschidfte auf insgesamt sieben ausgebaut werden. Die Relevanz guter Beziehungspflege zu unse-
ren Kunden zeigt sich im asiatischen Markt, in dem das dritte Solarenergiegeschaft in Japan mit einem

deutschen Auftraggeber abgeschlossen werden konnte.

Dariiber hinaus entwickelte sich der Bereich Infrastrukturfinanzierung im Jahr 2018 ebenfalls erfolgreich
und konnte sich nach 2017 erneut die Auszeichnung ,Gold Award“ in der Kategorie ,,Debt Provider of the

Year“im Rahmen der Partnerships Awards 2018 sichern.

Beispielsweise konnte im Infrastrukturbereich in GroRbritannien mittlerweile das 18.Projekt seit 2015
auf Basis einer Public-Private-Partnership-Rahmenzusage finanziert werden. Es handelt sich dabei um
einen 6ffentlichen Campus, der zukiinftig bis zu 1 100 Kindergartenkindern und Schiilern Platz bietet. Fiir
den Infrastrukturbereich spielt der Lettres de Gage Publique, der iiber die Covered Bond Bank in Luxem-

burg begeben wird, als Refinanzierungsinstrument eine grofRe Rolle.

Ergdnzend zu den oben genannten Branchenschwerpunkten im Segment Energie- und Infrastrukturkun-
den wurde 2018 begonnen, die bestehende Strukturierungskompetenz und die Kundenbeziehungen zu
nutzen, um neue Subsegmente zu erschlieRen. So wurden zum Beispiel erste Transaktionen zur Finanzie-

rung von Breitbandnetzen abgeschlossen.
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Schiffskunden / Maritime Industrie Kunden

31.12.2018 Schiffs- Entwick- Entwicklung
(in Mio €) kunden/ lungs-

Maritime richtung

Industrie

Kunden
Ergebnis -1926 d - Ergebnis vor Steuern im Schiffssegment ist maRRgeblich vom zuséatzlichen
vor Bedarf an Risikovorsorge fiir den Abbau des NPL-Portfolios beeintrachtigt.
Steuern - Signifikant negative Entwicklung im Zinsiiberschuss aufgrund des SPO-

Bestandsabbaus. Innerhalb des Bereichs Maritime Industrie Kunden findet
sich hingegen ein stabiler Zinstiberschuss trotz riicklaufigen Bestands.

- Der Provisionsiiberschuss ist im Segment ist stabil.

- Das Ergebnis aus der Fair-Value-Bewertung ist durch die erstmalige
Marktbewertung von Finanzierungen unter IFRS 9 deutlich negativ.

- Risikovorsorge gegentiber Vorjahr fast verdoppelt.

- Verwaltungsaufwendungen durch Reduzierung des Mitarbeiterbestandes
im Zusammenhang mit dem Volumensabbau stark riicklaufig.

- Das Sonstige betriebliche Ergebnis ist in diesem Segment unbedeutend.

Cost-Income- <-100% d - MalRRgeblich beeinflusst von erheblich riicklaufigen Ertragen im Zusam-
Ratio (CIR) menhang mit dem Abbau des Portfolios.
- Aufgrund der negativen Bewertungseffekte im Fair-Value-Ergebnis durch
die erstmalige Marktbewertung von Finanzierungen unter IFRS 9 ist die
Summe der Ertrage und damit die CIR des Segments im negativen Bereich.
- In Maritime Industries lag die CIR bei 21 Prozent.

Return-on- <-100% J - MaRgeblich beeinflusst von der Risikovorsorge fiir den Abbau des Portfo-
Risk-adjusted- lios.

Capital - In Maritime Industries lag der RoRaC bei 32 Prozent.

(RoRaC)

Im Segment Schiffskunden / Maritime Industrie Kunden hat die NORD/LB ihr Exposure deutlich reduziert.
Insbesondere die notleidenden und problembehafteten Engagements mit nicht mehr tragfadhigen Finan-
zierungsstrukturen wurden signifikant abgebaut. Hierfiir wurde 2017 die Einheit Shipping Portfolio Op-
timisation (SPO) gegriindet, die die Kompetenzen zur Restrukturierung und zum Management problem-
behafteter sowie potenziell gefahrdeter Schiffskredite umfasst. SPO fokussiert sich weiter auf die signifi-
kante Reduktion des Non Performing Loan Portfolios und legt in diesem Zusammenhang den Schwer-
punkt auch auf die Prufung groRerer Portfoliotransaktionen. Ziel ist es, das SPO-Portfolio weitgehend

abzubauen.

Analog zu 2017 trieb der NORD/LB Konzern weiterhin die systematische Neuausrichtung und die Diversi-
fizierung des Neugeschaftsportfolios vor allem hinsichtlich Regionen, Kunden, Produkten und Assetklas-
sen weiter voran. Ein konzernweiter Fokus lag hierbei auf dem Ausbau der Geschaftsaktivitaten im Spezi-
altonnage-Bereich sowie im Kreuzfahrt- und Fahrensegment im gesunden Mix mit Handelsschifffahrt,

Schiffbau und Containerboxen.

Im Berichtsjahr 2018 konnten mit drei der fithrenden Linienreedereien drei Containerbox-
Leasingstrukturen geschlossen werden, die die NORD/LB in diesem Segment als Player etablieren. Mit
zwei fithrenden europdischen Bauwerften im Bereich Kreuzfahrt wurden Full-Recourse-Finanzierungen
mit sehr gutem Risiko-Rendite-Verhaltnis geschlossen. Im Bereich Hochsee-Kreuzfahrt konnten die Ge-
schaftsbeziehungen zu Top-Adressen iiber Full-Recourse und teilweise ECA-gedecktem Geschift konse-
quent ausgebaut werden. Im Bereich Fahren hat sich das Cross-Sell mit erfolgreichen Abschliissen im
Devisenterminbereich gut entwickelt. Im Bereich Handelsschifffahrt konnten diverse Full-Recourse-
Finanzierungen mit konservativemn Risiko und dabei gutem Pricing realisiert werden. Im Ubrigen etabliert
sich die NORD/LB als Experte fiir Corporate Finanzierungen, die die Reeder bei der Erfiillung von gesetzli-
chen Anforderungen (Emissionsreduzierung und Ballastwasserfilterung) unterstiitzen. Herauszuheben
ist auch eine Finanzierung im Rahmen von Remarketingmafinahmen mit SPO. Hierbei ist dem Bereich
gelungen, 24 Non-Performing-Container-Feederschiffe an ein bonitatsmaf3ig solides Unternehmen aus

Asien zu verduf3ern und eine Full-Recourse-Struktur mit gesundem Rating zu erzielen.
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Aufgrund der langjdhrigen Markterfahrung sowie des selektiven Vorgehens bei der Auswahl von Finan-
zierungsobjekten war die NORD/LB in der Lage, Finanzierungen mit hoher wirtschaftlicher Stabilitdt bei
kurzen bis mittleren Finanzierungslaufzeiten zu akquirieren. Durch das Agieren des Marktbereiches als
Jfirst-line-of-defence* resultiert im KRM Maritime Finance eine relativ niedrige Absagequote, die es beiden
Bereichen ermdglicht, das Portfolio zunehmend zu diversifizieren und das Risikopotenzial bei gutem

Ertragsverhadltnis fortlaufend zu reduzieren.

Flugzeugkunden
31.12.2018 Flugzeug- Entwick- Entwicklung
(in Mio €) kunden lungs-
richtung
Ergebnis 77 EN - Ergebnis vor Steuern gegeniiber dem Vorjahr geringfiigig gesunken.
vor - Zinsuberschuss infolge ricklaufiger Bestande aufgrund des geringeren
Steuern Neugeschafts sowie riicklaufiger Margen durch gestiegene Refinanzie-
rungskosten deutlich reduziert.
- Deutlicher Anstieg des Provisionsiiberschusses aufgrund hoher Einmaler-
trage aus Strukturierungen.
- Ergebnis aus der Fair-Value-Bewertung aufgrund geringer Nachfrage
nach Derivaten erheblich gesunken.
- Auflésungen in der Risikovorsorge wirken sich positiv auf das Ergebnis
vor Steuern aus.
- Verwaltungsaufwendungen durch geringere interne Kostenverrechnun-
gen leicht unter Vorjahresniveau.
- Sonstiges betriebliches Ergebnis fiir dieses Segment von untergeordneter
Relevanz.
Cost-Income- 30,9% A Merklicher Anstieg der CIR durch moderat gesunkene Ertrage bei leicht
Ratio (CIR) ruckldaufigen Verwaltungsaufwendungen.
Return-on- 17,0% A - Spiirbar ansteigender RoRaC.
Risk-adjusted- - Hintergrund ist die tiberproportional gesunkene Kapitalbindung bei
Capital geringfiigig gesunkenem Ergebnis vor Steuern.
(RoRaC)

Der Wettbewerbsdruck im Segment Flugzeugkunden war auch im Berichtsjahr 2018 ungebrochen hoch.
Dieser Entwicklung begegnet die NORD/LB, indem sie ihre Kompetenz als verantwortlicher Gestalter von
grofdvolumigen Kreditfazilitdten und maRgeschneiderten Finanzierungsstrukturen weiter ausbaut. Dabei
spielen neben klassischen Kreditprodukten die provisionstragenden Beratungs- und Strukturierungs-
dienstleistungen eine immer wichtigere Rolle fiir die Flugzeugfinanzierungen der NORD/LB.

Ein Beispiel hierfiir stellt die Finanzierung einer provisionsstarken Warehouse Facility mit Schwerpunkt
auf Regional Jets und Turboprops dar. In dieser Struktur fur eine europdische Leasinggesellschaft wirkte
die NORD/LB an der Arrangierung mit und erhielt zudem das Mandat als Agent und Sicherheitentreuhan-
der.

Im Berichtsjahr konnte die globale Aufstellung der NORD/LB erfolgreich genutzt werden, um die unmit-
telbare Betreuung von Zielkunden und -investoren in den Regionen Europa/Naher Osten, Nord-
/Stidamerika und Asien/Pazifik weiter auszubauen. So wurden z.B. mehrere Anzahlungsfinanzierungen
fiir namhafte amerikanische Fluggesellschaften abgeschlossen sowie eine groRvolumige Kreditfazilitat
fiir eine fihrende asiatische Leasinggesellschaft strukturiert.

Die engere Verzahnung der Interessen von Flugzeugkunden und institutionellen Investoren konnte eben-
falls vorangetrieben werden. In enger Zusammenarbeit mit der Einheit Kredit Asset Management wurden
erste Finanzierungen fiir den Alternative-Investment-Fund abgeschlossen. Als Beispiel ist die Finanzie-
rung von zwei Flugzeugen fiir eine fithrende europdische Frachtfluggesellschaft zu nennen. Perspekti-
visch wird dadurch eine global attraktive Investitionsmoglichkeit fiir eine breite Schicht an institutionel-
len Investoren geschaffen.
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Immobilienkunden

31.12.2018 Immobilien- Entwick- Entwicklung
(in Mio €) kunden lungs-
richtung

Ergebnis 142 \ - Moderate Ergebnisverringerung gegeniiber Vorjahr, da erh6hte Nettoauf-
vor l6sungen in der Risikovorsorge einen moderaten Riickgang der Zinsertrage
Steuern teilweise kompensieren konnen.
- Der Bestandsabbau in der NORD/LB tragt zu geringeren Zinsertragen bei.
In der gewerblichen Immobilienfinanzierung der Deutschen Hypo konnte
das Bestandsniveau bei leicht riicklaufigen Margen konstant gehalten
werden.
- Provisionsiiberschuss absolut gesehen mit unwesentlicher Ergebnisrele-
vanz. Der Grof3teil der Provisionseinnahmen wird im Geschéftsfeld Immo-
bilienkunden als zinsdhnliche Gebiihrenkomponente in den Zinsertragen
ausgewiesen.
- Das stark reduzierte Ergebnis aus der Fair-Value-Bewertung resultiert
uberwiegend aus der Bewertung des kontrahentenspezifischen Ausfallrisi-
kos bei Derivaten.
- Wie bereits im Vorjahr sind im Segment Immobilienkunden Nettoauflo-
sungen in der Risikovorsorge zu verzeichnen.
- Verwaltungsaufwendungen insbesondere bei den Personalkosten merk-
lich gesunken.
-Sonstiges betriebliches Ergebnis fiir dieses Segment mit unwesentlicher
Ergebnisrelevanz.

Cost-Income- 30,9% EN - Die CIR liegt nahezu auf dem Niveau des Vorjahres.
Ratio (CIR) - Der relative Riickgang der Ertrage tibersteigt leicht den relativen Riick-
gang der Verwaltungsaufwendungen.

Return-on- 26,7% EN Geringer Anstieg des RoRaC aufgrund der im Vergleich zur Entwicklung
Risk-adjusted- des Ergebnisses vor Steuern relativ starker riickldufigen Eigenkapitalbin-
Capital dung im Segment.

(RoRa()

Im Berichtsjahr 2018 war der Geschaftsverlauf der Deutschen Hypo von einer hohen Wettbewerbsintensi-
tat in der gewerblichen Immobilienfinanzierung gepragt. In diesem weiterhin herausfordernden Umfeld
konnte die Deutsche Hypo auch vor dem Hintergrund der Einhaltung der internen Qualitdts- und Rentabi-
litdtsanforderungen an neue Kreditzusagen das fiir 2018 prognostizierte Neugeschaftsvolumen nicht
vollstandig realisieren, obwohl zahlreiche attraktive Finanzierungen getatigt wurden.

Exemplarisch werden hier drei Referenzprojekte genannt. Im Marz 2018 stellte die Deutsche Hypo fiir die
BAUM Logistik Immobilien GmbH, eine Tochter der BAUM Unternehmensgruppe, ein Darlehen fir ein
Logistikzentrum in Garbsen bei Hannover zur Verfiigung. Das Finanzierungsvolumen lag im mittleren
zweistelligen Millionenbereich. Das Finanzierungsobjekt hat eine Gesamtflache von 34 000 m2? zuziiglich
65 000 m2 Hof- und Verkehrsflache und entspricht mit einem funktionalen und modernen Distributions-
konzept den aktuellen Anforderungen an eine Logistikimmobilie. Das Objekt ist langfristig an die Amazon

Verteilzentrum Krefeld GmbH vermietet.

Der Bau des modernen Biirogebdudes ,The Oval“ am etablierten Diisseldorfer Biirostandort Kennedy-
damm wurde im Mai 2018 durch die Deutsche Hypo fiir die GERCHGROUP finanziert. Das Darlehen im
mittleren zweistelligen Millionenbereich wurde {iber eine Laufzeit von insgesamt zwei Jahren zur Verfii-
gung gestellt. Es entsteht ein modernes, ringférmiges Biirogebdaude mit neun Geschossen. Die Immobilie
wird nicht nur tber flexible Biirordume, sondern auch iiber eine Tiefgarage mit insgesamt

237 Stellpldtzen in zwei Untergeschossen verfiigen.

Gemeinsam mit einem Finanzierungspartner erfolgte im September 2018 die Finanzierung fiir einen
Grundstiicksankauf der , Projektentwicklung Ulmenstral3e“ in Diisseldorf fiir eine Objektgesellschaft der
INTERBODEN Gruppe. Auf dem Areal sollen insbesondere Wohn- und Biirogebdude entstehen. Das Finan-
zierungsvolumen im mittleren zweistelligen Millionenbereich wurde tiber eine Laufzeit von fast zwei

Jahren zur Verfligung gestellt. Das Grundstiick befindet sich auf einer Teilflache der ehemaligen Diissel-
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dorfer Justizvollzugsanstalt ,,Ulmer Hoh“. Insgesamt ist das Grundstiick in vier Baufelder aufgeteilt, da-
runter ein Wohnquartier inklusive geférdertem Wohnungsbau, Studentenappartements, eine Kinderta-
gesstatte und Biiroflachen.

Konzernsteuerung/Sonstiges

31.12.2018 Konzern- Entwick- Entwicklung
(in Mio €) steuerung/ lungs-
Sonstiges richtung
Ergebnis - 685 d - Deutlicher Ergebnisriickgang aus der Fair-Value-Bewertung, dem Ab-
vor gangsergebnis aus nicht erfolgswirksam zum Fair Value bewerteten Finan-
Steuern zinstrumenten sowie den Aufwendungen fiir Restrukturierung und Reor-
ganisation.

- Beitrag zum Zinstiberschuss dieses Segments erheblich gestiegen insbe-
sondere aus Zinsertrdagen aus der Bewertung der passivischen stillen Ein-
lagen.

- Negatives Provisionsergebnis aus Aufwendungen fiir kapitalentlastende
Verbriefungsmafnahmen bedeutend gestiegen.

- Signifikant niedrigeres Ergebnis aus der Fair-Value-Bewertung aus Bewer-
tungseffekten bei Wahrungsderivaten und aus zur erfolgswirksamen Fair-
Value-Bewertung designierten Finanzinstrumenten, bei denen die Value-
Anderung, die sich auf das eigene Kreditrisiko bezieht, im Vorjahr noch mit
positivem Einfluss im Fair-Value-Ergebnis ausgewiesen wurde. Dariiber
hinaus belastender Einfluss aus verpflichtend erfolgswirksam zum Fair
Value bewerteten finanziellen Vermégenswerten (vor allem aus Schiffsdar-
lehen).

- Risikovorsorge in diesem Segment unbedeutend.

- Erheblich niedrigeres Abgangsergebnis aus nicht erfolgswirksam zum
Fair Value bewerteten Finanzinstrumenten infolge von Realisierungseffek-
ten aus Schuldscheindarlehen im Vorjahr.

- Deutlich reduziertes Ergebnis aus Hedge Accounting.

- Ergebnis aus Anteilen an Unternehmen signifikant riicklaufig, da das
Vorjahr durch Erfolge aus Verkdufen von Beteiligungen positiv beeinflusst
war.

- Ergebnis aus at-Equity-Beteiligungen nach Wegfall von Verkaufserlosen
aus Beteiligungen im Vorjahr deutlich gesunken.

- Erheblich riicklaufige Verwaltungsaufwendungen durch Kostenabbau-
und -begrenzungsprogramm der Bank.

- Sonstiges betriebliches Ergebnis deutlich niedriger infolge von Einfliissen
aus konsolidierten Schiffsgesellschaften.

- Signifikanter Restrukturierungs- und Reorganisationsaufwand im Zu-
sammenhang mit dem Kostenabbauprogramm der Bank.

Auch 2018 konnte der NORB/LB Konzern erfolgreich groSvolumige Emissionen am Kapitalmarkt platzie-
ren. Die Konzerngesellschaft Deutsche Hypo hat im Berichtsjahr ihren zweiten Griinen Pfandbrief mit
einem Volumen von 500 Mio € und einer Laufzeit von 6,25 Jahren aufgelegt. Dartiber hinaus platzierte die
Deutsche Hypo erstmals einen Benchmark-Hypothekenpfandbrief in Britischen Pfund. Die Emission in
Hohe von 325 Mio GBP und einer Laufzeit von drei Jahren wurde iberwiegend von Asset Managern, Ban-

ken und staatsnahen Stellen gekauft.
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31.12.2018  Prog- Ist Planab-

(in Mio €) nose wei-
des Vor- chung
jahres

Erlduterungen

Ergebnis J -2057 d
vor
Steuern

- Planwert im Ergebnis vor Steuern erheblich unterschritten insbeson-
dere infolge von nochmals hoher Risikovorsorge auf das Schiffsfinan-
zierungsportfolio.

- Planwert der Ertrége erheblich verfehlt.

- Zinsuberschuss riicklaufig und spiirbar unter Plan. Insbesondere das
Ergebnis der Zins- und Liquiditatsrisikosteuerung (fehlende Zinsertrage
nach Verkauf von Schuldscheindarlehen im Vorjahr) und die Zinserfol-
ge aus Aktivgeschéaft lagen unter den Erwartungen (Abbau Schiffsfinan-
zierungsportfolio und verhaltenes Neugeschaft in fast allen anderen
Segmenten), die Zinserfolge aus dem Aktivgeschaft im Privatkundenge-
schaft und im Segment Markets sowie die Zinserfolge aus dem Passiv-
geschaft ibertrafen dagegen den Plan.

- Provisionsiiberschuss unterschreitet den Planwert in Summe erheb-
lich aufgrund fehlender Gebiihren aus fast allen Segmenten, nur die
Dienstleistungserfolge im Verbundgeschaft und bei Immobilienkunden
lagen iiber Plan. Dartiber hinaus fielen h6here Aufwendungen fiir
kapitalentlastende VerbriefungsmaRnahmen an.

- Ergebnis aus der Fair-Value-Bewertung negativ und damit erheblich
unter Plan insbesondere durch negative Bewertungseffekte aus Wah-
rungsderivaten und aus belastendem Einfluss aus verpflichtend er-
folgswirksam zum Fair Value bewerteten finanziellen Vermoégenswer-
ten (vor allem Schiffsdarlehen). Dariiber hinaus verhaltene Sales-
Ertrage aus Neugeschéft (vor allem Segment Markets).

- Risikovorsorge tibersteigt den Planwert signifikant aus dem Schiffsfi-
nanzierungsportfolio. Plantiberschreitung der Risikovorsorge aus
einzelnen Engagements auch im Firmenkunden-, Verbund- sowie im
Energie- und Infrastruktursegment.

- Abgangsergebnis aus nicht erfolgswirksam zum Fair Value bewerteten
Finanzinstrumenten infolge von positiven Effekten aus Wertpapierver-
kdufen erheblich besser als vorgesehen.

- Ergebnis aus Hedge Accounting deutlich unter dem Planwert.

- Ergebnis aus Anteilen an Unternehmen mit nur sehr geringer Ergeb-
niswirkung im Berichtsjahr.

- Ergebnis aus at-Equity-Beteiligungen tibertrifft den Plan deutlich.

- Verwaltungsaufwendungen spiirbar unter Planniveau. Personalauf-
wand, anderer Verwaltungsaufwand und Abschreibungen unter Plan,
u.a. durch Effekte aus dem Transformationsprogramm One Bank. Zu
beriicksichtigen ist auch, dass Beratungsaufwendungen, die im Zu-
sammenhang mit ReorganisationsmaRnahmen entstehen, nunmehr
gesondert unter dem Reorganisationsaufwand gezeigt werden.

- Sonstiges betriebliches Ergebnis erheblich unter dem negativen Plan.
- Restrukturierungs- und Reorganisationsaufwand im Zusammenhang
mit dem Kostenabbauprogramm der Bank deutlich héher als im Plan
vorgesehen.

Cost- /[\ 94,8% /]\
Income-
Ratio (CIR)

- CIR erheblich héher als im Plan trotz niedrigerer Verwaltungsaufwen-
dungen.
- Verantwortlich ist die signifikante Planunterschreitung der Ertrage.

Return-on- -33,3%
Equity (RoE) v v

- RoE negativ und damit erheblich unter Plan.

- Insbesondere beeinflusst durch die nochmals hohe Risikovorsorge auf
das Schiffsfinanzierungsportfolio sowie durch unter Plan auslaufende
Ertrage.

Der NORD/LB Konzern hat im abgelaufenen Jahr 2018 seine angestrebten Ziele deutlich verfehlt. Mal3geb-
lich beeinflusst war diese Entwicklung durch die nochmals hohen Zufiihrungen zur Risikovorsorge auf

das Schiffsfinanzierungsportfolio. Dartiber hinaus lag die Summe der Ertrdge deutlich unter den Erwar-

tungen.

Fast alle Segmente des NORD/LB Konzerns haben sich dabei in die gleiche Richtung entwickelt, lediglich

bei Privat- und Geschaftskunden sowie bei Immobilienkunden konnte der Plan deutlich tibertroffen wer-

den. Wahrend die Beitrage zum Ergebnis vor Steuern des Schiffssegments (Risikovorsorge und Ertrage),

bei Energie- und Infrastrukturkunden (Risikovorsorge), im Verbundgeschift (Ertrage und Risikovorsorge),
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im Firmenkundensegment (Risikovorsorge) und bei Markets (Ertrdge) deutlich unter Plan lagen, lief das
Ergebnis im Segment Flugzeugkunden (Ertrdge) nur moderat unter Plan aus.

Die Plan-Ist-Entwicklung der Kennzahlen zeigt in den Segmenten folgendes Bild: Im Zusammenspiel der
Entwicklung der Ertrdge bei gegeniiber Plan niedrigeren Verwaltungsaufwendungen liegt die CIR im
Privat- und Geschaftskundengeschaft spiirbar besser als im Plan, in den Segmenten Energie- und Infra-
strukturkunden, Immobilienkunden und Verbundkunden nahezu auf Planniveau, bei Firmenkunden
moderat tiber Plan und bei Markets, Schiffs- und Flugzeugkunden deutlich héher als im Plan. Der RoRaC
liegt 2018 aufgrund der Entwicklung im Ergebnis vor Steuern beziehungsweise im Gesamtrisikobeitrag in
den Segmenten Immobilienkunden sowie Privat- und Geschaftskunden deutlich tiber Plan, bei Flugzeug-
kunden im Plan und bei Schiffs-, Energie- und Infrastrukturkunden, Verbundkunden, Firmenkunden

sowie Markets erheblich unter Plan.

Der Gesamtrisikobetrag des NORD/LB Konzerns liegt mit 46 Mrd € spiirbar unter dem Planwert. Diese
Entwicklung ist zuriickzufiihren auf die Ausfdlle und den Volumensabbau im Schiffsfinanzierungsportfo-

lio und auf das unter Plan liegende Neugeschift in den anderen Segmenten.
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Gesamtaussage

Die Finanz- und Risikosituation des NORD/LB Konzerns ist unverdandert durch die anhaltende Krise im
Schifffahrtsbereich massiv beeintrachtigt. Die Trager und der DSGV haben sich im Februar 2019 grund-
satzlich auf Kapitalstairkungsmafinahmen verstandigt.

Die Bank hat sich das Ziel gesetzt, das Non-Performing-Schiffsfinanzierungsportfolio abzubauen. Die
Kapitalstarkung ermdéglicht einen beschleunigten Abbau des NPL-Portfolios. In einem ersten Schritt wur-
de mit einem Investor ein Vertrag zur Ubertragung eines Schiffsfinanzierungsportfolios mit einem Expo-
sure von 2,6 Mrd € (Bruttoausweis vor Fair-Value-Abschlag) geschlossen. Fiir ein weiteres Schiffsfinanzie-
rungsportfolio mit einem Exposure von 3,8 Mrd € wird als fithrende Handlungsoption die Einrichtung
einer internen Abwicklungseinheit gepriift. In Folge dessen wurde fiir 2018 eine erhebliche Neubildung

von Risikovorsorge erforderlich.

Das deutlich negative Konzernergebnis nach Steuern fithrt zu einer erheblichen Reduzierung des harten
Kernkapitals unter die aufsichtsrechtlich geforderten Mindestquoten. Die Bankenaufsicht wurde von der
Bank frithzeitig informiert. Mit Umsetzung der Kapitalstairkungsmafnahmen werden die aufsichtsrecht-
lichen Eigenkapitalquoten die Mindest-Eigenkapitalquoten wieder solide tibertreffen. Im Ergebnis haben
sich die derzeitigen Trager der NORD/LB und der DSGV Anfang Februar 2019 auf KapitalstarkungsmafR-

nahmen bei der Bank verstandigt.

Ungeachtet der schwierigen Rahmenbedingungen konnte der Konzern in den ubrigen Geschéaftsfeldern
operative Erfolge erzielen. Die laufenden Kostensenkungs- und Personalabbaumafinahmen zeigen eben-
falls Fortschritte. Dariiber hinaus wurden mit den Tragern weitere Malinahmen zur Redimensionierung

und Neuausrichtung der Bank vereinbart.

Einzelheiten zu den weiter bestehenden Herausforderungen, den Erwartungen sowie den Chancen und

Risiken finden sich im Prognose-, Chancen- und Risikobericht.
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Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Weltwirtschaftlicher Ausblick

Die weltwirtschaftliche Dynamik nimmt in diesem Jahr gegentiber dem Vorjahr ab. Fiir die US-Wirtschaft lauft
der Effekt der Steuerreform aus, das reale Wachstum diirfte aber nochmals im Bereich von 2,5 Prozent liegen. In
China und der Eurozone ist der Konjunkturmotor hingegen stdrker ins Stottern geraten. Die Arbeitslosigkeit
wird sich in der Eurozone mit geringerem Tempo abbauen. Die Inflationsrate verfehlt im gemeinsamen Wah-
rungsraum die Marke von 2,0 Prozent und liegt damit wieder deutlich unter dem Inflationsziel der Europai-
schen Zentralbank (EZB).

Konjunkturprognose Deutschland und Euroland

Die deutsche Wirtschaft wird sich von der Konjunkturdelle nur langsam erholen. Nachdem im zweiten Halb-
jahr 2018 das BIP-Wachstum zum Erliegen gekommen ist, zeichnet sich auf Basis der wichtigsten Friithindikato-
ren fiir die erste Jahreshilfte ein anhaltend flacher konjunktureller Grundtrend ab. Schwer zu kalkulieren sind
mogliche Aufholeffekte bei der Industrieproduktion, nachdem die Erzeugung aufgrund von Sondereffekten
(WLTP', niedrige Pegelstinde der Binnenfliisse) in einigen Wirtschaftszweigen erheblich gedrosselt worden
war. Diese Sondereffekte haben das Ausmal3 der konjunkturellen Abkiihlung sicher tiberzeichnet. Die Auftrags-
eingdnge deuten zumindest fiir die Automobilhersteller eine allmdhliche Erholung an, so dass leichte Aufhol-
effekte im Frithjahr zu erwarten sind, jedoch aufbauend auf einem deutlich flacheren konjunkturellen Grund-
trend. So hat sich die Stimmung unter den Finanzmarktexperten sowie in den deutschen Unternehmen zuletzt
deutlich verschlechtert. Zwar haben sich die ZEW-Konjunkturerwartungen (Leibniz-Zentrum fiir Europdische
Wirtschaftsforschung) zum Jahresauftakt leicht verbessern konnen, jedoch vor dem Hintergrund einer deut-
lich schlechteren Lageeinschédtzung. Vor dem Hintergrund der hohen globalen Risiken haben sich die ifo-
Geschaftserwartungen im Januar nochmals erheblich verschlechtert. Selbst wenn die globalen Risiken (Hard
Brexit, Handelskrieg) nicht schlagend werden sollten, die deutsche Wirtschaft befindet sich im Winter 2018/19
im Abschwung. Die Binnennachfrage sollte aber robust genug sein, um das Wachstum leicht tiber 1,0 Prozent
und so zumindest in der Ndhe des Potenzialpfades zu halten.

Fiir die Eurozone machen die Frithindikatoren ebenfalls wenig Hoffnung auf eine schnelle konjunkturelle Bele-
bung in diesem Jahr. Italiens Wirtschaft ist bereits Ende 2018 in die Rezession gefallen. Der Riickgang der Ar-
beitslosigkeit wird sich im Jahr 2019 mit geringerer Dynamik fortsetzen. Fiir das Gesamtjahr rechnet die
NORD/LB mit einem realen Wirtschaftswachstum von 1,2 Prozent im Vergleich zum Vorjahr, gefolgt von rund
1,5 Prozent im kommenden Jahr. Die Geldpolitik bleibt zundchst sehr expansiv ausgerichtet. Als Abwartsrisi-
ken fiir die Prognose sind vor allem geopolitische Konflikte, die US-Handelspolitik, der Austritt des Vereinigten
Konigreichs aus der Europdischen Union (Brexit), die im Frithjahr anstehenden Europawahlen und mégliche

politische Instabilitdten in einzelnen Euro-Mitgliedslandern (Italien, Frankreich) zu nennen.
Finanzmarktentwicklung und Zinsprognose

Die US-Notenbank wird in diesem Jahr vorsichtiger agieren und die Leitzinsen nur noch zweimal erhéhen. Die
EZB setzt hingegen ihre sehr expansive Geldpolitik fort. Eine erste Leitzinserh6hung diirfte von der EZB bis ins
Jahr 2020 verschoben werden. Damit bleibt das monetdre Umfeld giinstig. Die Kapitalmarktzinsen diirften sich
in diesem Umfeld sehr gedampft entwickeln. Die Rendite von Bundesanleihen mit zehnjdhriger Restlaufzeit
sollte bis Ende 2019 nur leicht auf 0,50 Prozent anziehen. Beim USD-Wechselkurs prognostiziert die NORD/LB
auf Sicht von zwolf Monaten gegeniiber dem Euro einen Wechselkurs von 1,20 USD pro EUR. Kurz- bis mittel-

! Seitdem 1.September 2018 werden Neufahrzeuge nur noch zugelassen, wenn Emissionen und Verbrauch nach dem neuen WLTP-
Messverfahren (Worldwide harmonized Light Duty Test Procedure) ermittelt wurden.
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fristig erwartet die NORD/LB einen Verbleib der EUR/USD-Basis-Swapspreads auf Niveaus in der Nahe
von - 10 Basispunkten. Die 6konometrischen Prognosemodelle liefern die Indikation, dass die Laufzeitenkurve
dabei flach bleiben sollte.

Finanzbranche

Die positiven makroskonomischen Entwicklungen innerhalb der Eurozone und weltweit fithren zu einer Ver-
besserung der Kreditportfolios. Dennoch liegen im europdischen Bankenmarkt, insbesondere in den PIIGS
Staaten (Portugal, Italien, Irland, Griechenland und Spanien), die NPL-Bestdnde auf einem hohen Niveau, so
dass es weitere bilanzielle Anpassungen und ggf. auch KapitalmafSnahmen geben wird, um eine nachhaltige
Starkung erreichen zu kénnen. Dennoch steht der Bankenmarkt aufgrund zunehmender regulatorischer An-
forderungen, der fortschreitenden Digitalisierung sowie politischen Risiken (u.a. Brexit und interkontinentale

Handelskonflikte) weiter vor groRen Herausforderungen.

Schiffe

Wurden die Prognosen fiir das Wachstum der Weltwirtschaft zu Jahresbeginn 2018 noch angehoben, revidierte
der IMF sie im laufenden Jahr nach unten. Fiir 2019 wird aktuell ein Anstieg des globalen BIPs von 3,5 Prozent
(bisher 3,7 Prozent) erwartet. Die Risiken aus den Zollstreitigkeiten zwischen den USA und China werden nun-
mehr héher bewertet und auch das nachlassende Momentum der Wirtschaftsentwicklung in Europa (Brexit,
Italien, Deutschland) spielten eine Rolle. Dementsprechend wird 2019 das Makroumfeld fiir die Schiffsbranche
wieder etwas starker herausfordernd ausfallen.

Der Containersektor startete relativimpulslos in das neue Jahr. Die Korrektur am Chartermarkt setzte sich zu
Jahresbeginn zundchst fort mit entsprechenden Implikationen fiir die Aufliegeranzahl. 2019 stehen mit ca.
1,15 Mio TEU zudem nur etwas weniger Neubauablieferungen an als 2018. Weiterhin werden dabei vorrangig
GroRcontainerschiffe in die Services zu integrieren sein und somit die Kaskadeneffekte anhalten. Im Gegensatz
zum Vorjahr wird aber infolge der anstehenden regulatorischen Veranderungen (International Maritime Or-
ganization [IMO] 2020, Ballast Water Treatment) mit deutlich anziehenden Abwrackungen gerechnet. Diese
neuen Rahmenbedingungen bieten Chancen fiir den Sektor.

Die saisonale Schwéache im Schiittgutsektor fiel zu Jahresbeginn 2019 deutlicher aus als noch in den Vorjahren.
Einerseits ist das chinesische Neujahrsfest 2019 frither terminiert, mit entsprechendem Einfluss auf die Nach-
frage. Andererseits sorgten etwas verringerte Prognosen des chinesischen BIP-Wachstums sowie Probleme der
brasilianischen Eisenerzproduktion fiir Verunsicherung. Auf Jahressicht wird jedoch mit einem konstanten
Nachfragewachstum (3,0 Prozent) gerechnet, was auf einen stabil bleibenden Bedarf an Eisenerz und Kohle in
China fulRt. Zwar werden die Auslieferungen an Bulkertonnage auch wieder zunehmen, die Zahl der Verschrot-
tungen wird jedoch nicht auf dem niedrigen Niveau von 2018 verharren, sondern aufgrund der anstehenden

IMO-Vorgaben deutlich steigen, sodass 2019 erneut mit einem nur niedrigen Flottenwachstum zu rechnen ist.

Im Tankermarkt ging die in der zweiten Jahreshdlfte 2018 begonnene Erholung zum Jahreswechsel in den
Korrekturmodus tiber. Die im Dezember verkiindete Kiirzung der OPEC-Férdermengen (Organisation erdol-
exportierender Lander) und die Servicemalfinahmen in Raffinerien belasten in den ersten Monaten 2019 den
Markt noch. In der zweiten Jahreshalfte wird jedoch zunehmend mit Impulsen aus den anstehenden Verdande-
rungen der IMO 2020-Regularien (steigender Bedarf an raffinierten Treibstoffen) gerechnet. Sowohl fiir den
Produktentanker- als auch den Rohéltankersektor wird 2019 insgesamt mit einem tiber dem Wachstum der
Angebotsseite liegendem Anstieg der Nachfrage gerechnet.
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Flugzeuge

Die IATA erwartet fiir das Jahr 2019 im weltweiten Passagierverkehr (RPK) ein Wachstum von 6,0 Prozent. Aller-
dings bestehen nach Aussage der IATA aufgrund der zunehmenden Unsicherheiten hinsichtlich der weltwirt-
schaftlichen Entwicklung Abwartsrisiken fiir diese Prognose. Der Nettogewinn der weltweiten Airlines soll nach
den Prognosen der IATA auf 35,5 Mrd USD (2018: 32,3 Mrd USD) steigen, bei einer nahezu unveranderten Netto-
marge von ca. 4,0 Prozent (2018: 3,9 Prozent).

Fur das nachgefragte Luftfrachtaufkommen (FTK) prognostiziert die IATA eine Steigerung um 3,7 Prozent. Auch
hier rdéumt die Vereinigung ein, dass aufgrund der Abschwachung Ende 2018 Abwartsrisiken fiir diese Vorher-
sage bestehen.

Immobilien

Das globale Transaktionsvolumen in Gewerbeimmobilien diirfte nach dem Rekordwert 2018 im laufenden
Jahr etwas moderater ausfallen. Die fundamentalen Rahmenbedingungen fiir den globalen Immobilienmarkt
bleiben zwar robust, wenngleich angesichts des fortgeschrittenen Immobilienzyklus die Selektivitdt der Anle-
ger zunimmt. Vor diesem Hintergrund wird fir das Gesamtjahr ein Transaktionsvolumen von rund
680 Mrd USD erwartet.

Der deutsche Immobilienmarkt diirfte 2019 weiterhin von einer stabilen wirtschaftlichen Lage profitieren. Der
nicht vor Ende des Jahres erwartete Zinsanstieg sowie fehlende Anlagealternativen, werden die Nachfrage
nach Immobilieninvestitionen nach wie vor hoch halten. Das Transaktionsvolumen fiir gewerbliche Immobi-
lien durfte sich fiir das Gesamtjahr auf rund 55 Mrd € belaufen. Der Aufwartstrend am deutschen Immobilien-

markt wird sich somit weiter fortsetzen, wenn auch mit abgeschwachter Dynamik.
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Ereignisse nach dem Bilanzstichtag sowie Aussagen zur Fortfuhrung der
Unternehmenstatigkeit

Risikoabschirmung und Kapitalstdrkungsmafinahmen

Die Trager und der Vorstand der NORD/LB haben am 2. Februar 2019 beschlossen, im Rahmen einer Port-
foliotransaktion einen signifikanten Teil des Schiffsfinanzierungsportfolios der Bank in einem Volumen
von ca. 2,6 Mrd € (Bruttoausweis vor Fair-Value-Abschlag) auf einen externen Investor zu tibertragen. Ein
entsprechender Kauf- und Abtretungsvertrag tiber das vollstandig aus Non-Performing Schiffsfinanzie-
rungen bestehende Portfolio wurde am 4. Februar 2019 unterzeichnet. Fiir ein weiteres Schiffsfinanzie-
rungsportfolio mit einem Exposure von 3,8 Mrd € wird als fihrende Handlungsoption die Einrichtung
einer internen Abwicklungseinheit gepriift. Auf dieser Basis hat der Vorstand entschieden, fiir das Trans-
aktionsportfolio sowie auch fiir das gesamte weitere NPL-Portfolio im Geschaftsjahr 2018 eine umfangrei-
che zusétzliche Risikovorsorge zu bilden, um eine vollstiandige Kreditrisikoabschirmung zu gewdhrleis-
ten. Die Risikovorsorgebemessung erfolgte im Wesentlichen auf Grundlage von Portfoliotransaktionen
sowie geschatzten Marktwerten. Dies zusammengenommen fithrte im Konzernabschluss zum
31. Dezember 2018 zu einem negativen Ergebnis von 2,4 Mrd € sowie einem deutlichen Unterschreiten der
aufsichtsrechtlichen Mindestkapitalanforderungen.

Die Trager der Bank haben sich daraufhin verstandigt, zusammen mit dem Deutschen Sparkassen- und
Giroverband e. V. (DSGV) MafRnahmen zur Kapitalstairkung und Neuausrichtung der Bank zu ergreifen.
Unter anderem beinhalten diese die Starkung des Eigenkapitals um 3,5 Mrd €, wobei die Zufithrungen

nicht in voller Héhe durch Bareinlagen, sondern auch durch geeignete ErsatzmafRnahmen erfolgen sollen.

Aus diesem Grund sowie unter Berticksichtigung der Einschdtzung tiber die kiinftige Entwicklung der
Bank erfolgt die Bilanzierung und Bewertung im NORD/LB Konzern unverandert unter der Annahme der
Unternehmensfortfiihrung. Grundlage fiir die getroffene Annahme tiber die kiinftige Entwicklung ist die
langfristige Unternehmensplanung des Konzerns in Verbindung mit den folgenden im Berichtsjahr bzw.
in der Zeit zwischen dem Ende des Geschiftsjahres und der Aufstellung des Konzernabschlusses eingelei-

teten wesentlichen Ma3nahmen zur Neuausrichtung des NORD/LB Konzerns:

a. Schaffung der Voraussetzungen fiir die Durchfithrung der seitens der Trager zugesagten Kapital-

zufihrung

b. Strategische Neudimensionierung und weitreichende Reorganisation des Konzerns mit Fokus auf

den zukunftsfahigen Geschaftsbereichen
c. Umsetzung eines umfassenden Restrukturierungsplans zur nachhaltigen Kostenreduktion

d. Signifikante RWA-Reduzierung durch Abbau des Non performing Kreditportfolios sowie ausrei-

chende Abschirmung weiterer bestehender Risiken

Annahme der Fortfithrung der Unternehmenstdtigkeit

Die anhaltende Krise in der Handelsschifffahrt hat in den letzten Jahren sukzessive zu ansteigenden Non-
Performing Kreditportfolios sowie zu wesentlichen Risikovorsorgebedarfen mit entsprechenden Belas-
tungen der aufsichtsrechtlichen Kapitalquoten der NORD/LB und des NORD/LB Konzerns gefiihrt. Ent-
sprechende Entwicklungen haben auch im Geschaftsjahr 2018 zu dem erheblichen Jahresverlust beige-

tragen.

Um Non-Performing Schiffsfinanzierungsportfolios abzubauen und die Grundlage fiir MaRnahmen zur
Starkung der Kapitalquoten zu schaffen, haben die NORD/LB und ihre Trager im Geschiftsjahr 2018 ein
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umfassendes Konzept zur Kapitalstairkung und Neuaufstellung der Bank initiiert, das auch Manahmen
zur Verdullerung von notleidenden Kreditportfolios umfasst. Damit sollte die Bank auf weiter steigende
aufsichtsrechtliche Anforderungen vorbereitet und ihre Krisenresistenz und Wettbewerbsfahigkeit
nachhaltig gestarkt werden. Weiterhin wird die Neuausrichtung des Geschédftsmodells angestrebt.

Zur Starkung der Kapitalquoten wurde ein Bieterverfahren zur Beteiligung externer Investoren an der
NORD/LB durchgefiihrt. Im Rahmen dieses Verfahrens sind Angebote verschiedener Investoren fiir eine
mogliche Beteiligung an der NORD/LB eingegangen.

Parallel dazu hat die NORD/LB an zwei Portfoliotransaktionen mit dem Ziel der umfassenden Reduktion
ihrer NPL-Schiffskreditportfolios gearbeitet.

Am 2.Februar 2019 haben die Trager der NORD/LB nach eingehender Bewertung eines gemeinsamen
Angebots zweier Finanzinvestoren zur Kapitalstarkung der NORD/LB, das im Rahmen eines Bieterverfah-
rens abgegeben wurde, beschlossen, diese Option zuriickzustellen, und sich auf eine gemeinsame Lésung
mit dem Deutscher Sparkassen- und Giroverband e.V. (DSGV) im 6ffentlich-rechtlichen Sektor zu fokus-
sieren. Vorausgegangen war dieser Entscheidung eine Erérterung der Eckpunkte des Losungsvorschlags
der Trager und des DSGV mit der Bankenaufsicht.

Eckpunkte dieses Losungsvorschlags zur Kapitalstairkung und Neuausrichtung des Geschaftsmodells
sollen eine Zufithrung von neuem Eigenkapital durch die Trager sowie den DSGV von insgesamt 3,5 Mrd €
sein, dabei entfallen insgesamt rd. 2,4 Mrd € auf die Lander Niedersachsen und Sachsen-Anhalt und rd.
1,1 Mrd € auf die Sparkassen-Finanzgruppe. Weiterhin wird der Anteil der Lander in Héhe von rd.
1,7 Mrd € als Bareinlage geleistet sowie in Hohe von rd. 0,8 Mrd € durch geeignete Kapitalersatzmaf3nah-
men. In einem gemeinsamen Schreiben der Trager und des DSGV vom 20. Februar 2019 wurden die Eck-
punkte der Bankenaufsicht dargelegt. Der Lésungsvorschlag wird in weiteren Gesprachen mit den Tra-
gern und dem DSGV im weiteren Verlauf des Jahres 2019 konkretisiert und muss mit der Bankenaufsicht

sowie unter beihilferechtlichen Aspekten mit der EU-Kommission abgestimmt werden.

Auf der Grundlage dieser MaRnahmen zur Kapitalstarkung haben der Vorstand und die Trdger der
NORD/LB mit dem Ziel einer deutlichen Reduktion der NPL-Schiffskreditportfolios ebenfalls am 2. Februar
2019 beschlossen, im Rahmen einer Portfoliotransaktion mit einem externen Investor einen Teil des
Schiffsfinanzierungsportfolios der NORD/LB in einem Volumen von ca. 2,6 Mrd € auf diesen zu tibertra-
gen. Dieses Portfolio umfasst ausschlieRlich Non-Performing Loans. Die Auswirkungen dieser vereinbar-
ten Transaktion auf den Jahres- und Konzernabschluss der Bank zum 31. Dezember 2018 sowie erforder-
liche zusatzliche Risikovorsorgen auf das restliche NPL-Schiffskreditportfolio fihrten fiir das Geschéfts-

jahr 2018 zu einer Gesamtrisikovorsorge in Héhe von 1,7 Mrd €.

Dies hat maligeblich zu einem Jahresverlust fir das Geschaftsjahr 2018 in Héhe von ca. 2,4 Mrd € nach
Steuern fiir den Konzern nach IFRS gefiihrt. Nach deutschen handelsrechtlichen Vorschriften ist fir die
NORD/LB A6R im Einzelabschluss ein Jahresverlust in Héhe von ca. 2,4 Mrd € nach Steuern entstanden.
Der o.g. Verlust fur das Geschaftsjahr 2018 fithrt zum Stichtag 31. Dezember 2018 und bis zur Durchfiih-
rung der Kapitalstairkung zu einem Unterschreiten der aufsichtsrechtlichen Mindestkapitalquoten. Die

Bankenaufsicht wurde hiertiber seitens der NORD/LB informiert.

Am 5. Februar 2019 erfolgte der Eintritt der NORD/LB in die Sanierungsphase des Sanierungsplans auf-
grund der absehbaren Belastung der Profitabilitats- und Kapitalkennzahlen.
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Auf der Grundlage der o.a. Mafinahmen zur Kapitalstarkung und der Kreditportfoliotransaktionen hat die
NORD/LB auf Anforderung der Bankenaufsicht einen Kapital- und Geschaftsplan aufgestellt, der Banken-
aufsicht am 1. Marz 2019 eingereicht sowie am 4. Mdrz 2019 gemeinsam mit den Tragern und dem DSGV
der Bankenaufsicht vorgestellt. Die NORD/LB geht davon aus, dass mit Umsetzung der darin enthaltenen
Malinahmen zur Kapitalstarkung und Neuausrichtung des Geschaftsmodells die Kapitalquoten zukiinftig
wieder deutlich ansteigen und allen aufsichtsrechtlichen Anforderungen entsprechen werden.

Des weiteren hat die NORD/LB beschlossen, die zweite Schiffsportfoliotransaktion zuriickzustellen und
statt dessen die Einrichtung einer internen Abwicklungseinheit zu verfolgen.

Die MaRnahmen zur Neuausrichtung des Geschaftsmodells der NORD/LB sehen eine umfangreiche Trans-
formation einzelner Geschiftsfelder und Tochtergesellschaften von Bank und Konzern in den nachsten

Jahren vor.

Der Kapital- und Geschaftsplan, welcher der Fortfithrungsprognose des Vorstands zugrunde liegt, beriick-
sichtigt die beschriebene Kapitalzufithrung und die Neuausrichtung des Geschaftsmodells.

Die getroffene Annahme der Unternehmensfortfithrung (Going Concern) fir die Bilanzierung und Bewer-
tung sowie der Fortbestand der NORD/LB sind mit wesentlichen Unsicherheiten behaftet und basiert ins-
besondere darauf, dass

e die angestrebten MalRnahmen der Kapitalstarkung auf der Ebene der NORD/LB so umgesetzt, vollzogen
und von allen relevanten Stakeholdern, insbesondere von den Landerparlamenten Niedersachsen und
Sachsen-Anhalt sowie dem Deutscher Sparkassen- und Giroverband e.V., genehmigt werden, sodass die
aufsichtsrechtlich geforderten Kapitalquoten und —puffer sowie Schwellenwerte zukiinftig wieder
eingehalten werden,

e die Bankenaufsicht, insbesondere die Europdische Zentralbank, die Bundesanstalt fiir
Finanzdienstleistungsaufsicht und die Deutsche Bundesbank, die Unterschreitung der
aufsichtsrechtlichen Mindestkapitalquoten bis zum Zeitpunkt des Vollzugs der angestrebten
MaRnahmen zur Kapitalstarkung auf der Ebene der NORD/LB duldet,

e alle fur die Umsetzung erforderlichen behérdlichen Genehmigungen, insbesondere von der EU-
Kommission und der zustandigen Bankenaufsicht, erteilt werden und

e die Neuausrichtung des Geschidftsmodells und die vorgesehenen Restrukturierungsmalinahmen

planmallig umgesetzt werden.

Sollten die vorgesehenen MaRnahmen zur Kapitalstarkung auf der Ebene der NORD/LB nicht wie geplant
durchgefiihrt werden, kann es zu einer Abwicklung der NORD/LB kommen. In diesem Falle oder im Falle
einer Ratingherabstufung bzw. anderer adverser Entwicklungen kénnten bedeutende Abfliisse kurzfristi-

ger Mittel ausgeldst und die Fundingmaglichkeiten der NORD/LB fundamental eingeschrankt werden.

Ferner ist erforderlich, dass die fiir eine erfolgreiche Umsetzung der Neuausrichtung des Geschaftsmo-
dells der NORD/LB benétigte Akzeptanz durch die Marktteilnehmer und sonstigen relevanten Stakeholder
gegeben ist.
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Konzernprognhose mit Chancen- und Risikoberichterstattung

Wesentliche Annahmen der Planung

Auch fur 2019 wurde eine konzernweite Mittelfristplanung fir die NORD/LB durchgefiihrt. Allerdings
wurde der diesjahrige Planungsprozess durch den parallel laufenden Investorenprozess iiberlagert. Zu
Beginn des Jahres 2019 sind durch die Trager entscheidende Weichenstellungen fiir die Zukunft der Bank
vorgenommen worden, die voraussichtlich eine Redimensionierung des NORD/LB Konzerns sowie eine
Neuausrichtung des Geschéftsmodells zur Folge haben werden. Die Tragerversammlung der NORD/LB
sowie des DSGV haben im Februar 2019 eine Kapitalstarkung, Garantiezusagen sowie weitere kapitalstar-
kende Mafinahmen fiir die NORD/LB in Héhe von insgesamt 3,5 Mrd € in Grundziigen abgestimmt. Fur
2019 wurde noch keine Planung formal durch Vorstand und Aufsichtsrat beschlossen. Aktuell wird in
Planungsszenarien der jeweilige Diskussionsstand des Investorenprozesses abgebildet. Die nachstehende
Prognose basiert auf dem Planungsszenario, das der Aufsicht am 1. Madrz 2019 tibermittelt und vom Vor-
stand am 5. Mdrz 2019 beschlossen worden ist. Die finale Abstimmung mit der EU-Kommission und das

Befinden iiber ein eventuelles Beihilfeverfahren stehen noch aus.

Weitere Grundlage des Planungsszenarios bilden die vom Vorstand verabschiedeten Zielsetzungen fiir
2019 (Ertrage vor Risikovorsorge, Ergebnis vor Steuern, aufsichtsrechtlicher Gesamtrisikobetrag, Kosten-
entwicklung und Bilanzsumme). Diese Ziele wurden im dezentralen Planungsprozess von den Profit- und

Service-Centern mit Malinahmen unterlegt.

Als verbindliche Pramisse fiir alle am dezentralen Planungsprozess Beteiligten liegt die zentrale volks-
wirtschaftliche Mittelfristprognose des NORD/LB Research zugrunde. Die darin ausgewiesenen Prognosen
fur die Entwicklung von Konjunktur, Zinssdtzen, Wechselkursen, Preissteigerungsraten und Finanzmaérk-
ten sind in das Planungsszenario des NORD/LB Konzerns eingeflossen. Fiir 2019 wird dabei ein Zinsni-
veau in etwa auf Vorjahresniveau angenommen. Dariiber hinaus ist ein durchschnittlicher Wechselkurs
von 1,19 USD/EUR in das Planungsszenario eingeflossen, fiir Deutschland werden vom Research der
NORD/LB das BIP-Wachstum mit 1,9 Prozent, die Verbraucherpreisentwicklung mit +1,9 Prozent und fir
den iTraxx eine konstante Entwicklung prognostiziert, der von der Marktstimmung getrieben bleiben

wird. Details kénnen den Ausfithrungen zur gesamtwirtschaftlichen Entwicklung entnommen werden.

Die Vorausschau des Gesamtrisikobetrags, des aufsichtsrechtlichen Eigenkapitals, der aufsichtsrechtli-
chen Eigenkapitalquoten und weiterer relevanter Kapitalquoten wie der Leverage Ratio und der MREL-
Quote des NORD/LB Konzerns fiir 2019 beriicksichtigen die relevanten, aus der EU-Verordnung
Nr.575/2013 tiber Aufsichtsanforderungen an Kreditinstitute und Wertpapierfirmen (CRR) inklusive
Ubergangsregelungen sowie der EU-Richtlinie Nr.59/2014 zur Festlegung eines Rahmens zur Sanierung
und Abwicklung von Kreditinstituten und Wertpapierfirmen (BRRD) abgeleiteten gesetzlichen Anforde-
rungen sowie weitere verbindliche individuelle Vorgaben der Bankaufsicht bzw. Abwicklungsbehoérden
an die Ausstattung mit aufsichtsrechtlichem Eigenkapital bzw. MREL-fahigem Kapital.

Planungsszenario 2019 des NORD/LB Konzerns

Fur das Geschéftsjahr 2019 stellen nach der hohen Abschirmung des Schiffsfinanzierungsportfolios im
Jahr 2018 die Ubertragung eines Schiffsfinanzierungsportfolios an einen Finanzinvestor und die Einrich-
tung einer internen Abwicklungseinheit verbunden mit einer Garantiestruktur sowie der komplette Ab-
bau des tibrigen NPL-Portfolios, die Umsetzung der von Seiten der Trager der Bank beschlossenen Kapi-
talmafnahmen, verbunden mit der Verbesserung der Finanz- und Risikosituation sowie die Neuausrich-

tung des NORD/LB Konzern die wesentlichen Herausforderungen dar.
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Auf der Ertragsseite werden im Planszenario 2019 gegeniiber dem Vorjahr eine deutliche Verbesserung
im Provisionsergebnis, moderate Riickgange im Zinsuiberschuss sowie deutliche Riickgdnge bei at Equity
bewerteten Unternehmen und aus Hedge Accounting erwartet.

Aus dem Verkauf von Beteiligungen wird ein signifikant positiver Beitrag im Ergebnis aus Anteilen an
Unternehmen im Planszenario 2019 erwartet.

Nach der Abschirmung des Schiffsfinanzierungsportfolios 2018 wird die Risikovorsorge im Jahr 2019 auf
einem signifikant geringeren Niveau erwartet. In allen Segmenten ist die Risikovorsorge 2019 in Hohe der
erwarteten Abschirmungsnotwendigkeiten angesetzt.

Der Verwaltungsaufwand wird im Planszenario 2019 moderat tiber Vorjahresniveau erwartet. Inflations-
bedingt steigt der Personalaufwand voraussichtlich leicht gegeniiber Vorjahresniveau, fiir die anderen
Verwaltungsaufwendungen wird voriibergehend ein spiirbarer Anstieg gegeniiber tiber dem Vorjahres-

niveau erwartet.

Das Sonstige betriebliche Ergebnis wird im Jahr 2019 erheblich geringer als im Vorjahr prognostiziert, da

Sondereffekte des Vorjahres im Planszenario nicht mehr enthalten sind.

Der gegeniiber dem Vorjahr signifikant héher vorgesehene Aufwand fiir Re-/Umstrukturierung im Jahr
2019 ist erforderlich fir die Malinahmen im Rahmen der Neuausrichtung und Redimensionierung der
NORD/LB.

Durch die Erwartung steigender Ertrage bei signifikant riickldufiger Risikovorsorge wird fiir den NORDLB
Konzern im Jahr 2019 insgesamt ein positives und betrachtlich besseres Ergebnis vor Restrukturierung
und Steuern erwartet. Nach Um-/Restrukturierung ist das Ergebnis vor Steuern im Planszenario 2019 zwar
deutlich negativ, aber signifikant besser als im Vorjahr. Die CIR verbessert sich im Planszenario 2019
stark gegeniiber dem Vorjahr aufgrund betrachtlich steigender Ertrage aus dem Verkauf einer Beteili-
gung bei moderat steigenden Verwaltungsaufwendungen; der RoE wird zwar erheblich besser erwartet,

aber noch im negativen Bereich bleiben.

Insgesamt wird in der NORD/LB 2019 ein spurbar sinkender Gesamtrisikobetrag antizipiert vor allem
infolge des Abbaus des Schiffsfinanzierungsportfolios und der Redimensionierung weiterer Portfolios.
Dagegen stehen zuriickgehende Entlastungswirkungen aus der Restrukturierung der Verbriefungstrans-
aktionen. Entsprechend sinkt 2019 voraussichtlich die Bilanzsumme des NORD/LB Konzerns.

Im Planszenario des NORD/LB Konzerns fiir 2019 sind mehrere Mafinahmen der Trager der Bank und der
Sparkassen-Finanzgruppe zur Kapitalstarkung, insbesondere eine Erh6hung des Stammkapitals zzgl.
Agio um rd. 2,8 Mrd € sowie weitere kapitalstarkende Mafinahmen beriicksichtigt. Nach Umsetzung dieser
Mafinahmen werden die aufsichtsrechtlichen Anforderungen und verbindlichen Vorgaben beziiglich der
Ausstattung mit aufsichtsrechtlichem Eigenkapital und mit MREL-fadhigem Kapital erwartungsgemaf}
vollstandig erfillt.

Einen fundamentalen Bestandteil des aufsichtsrechtlichen Eigenkapitals bildet das harte Kernkapital
gemadld der CRR. Durch Bezug auf den Gesamtrisikobetrag gemaf Art. 92 Abs.3 der CRR geht das harte
Kernkapital in die harte Kernkapitalquote ein, die eine der wesentlichen Steuerungskennzahlen in der
NORD/LB darstellt. Die Bank erwartet, dass sich das Niveau der harten Kernkapitalquote ausgehend vom
Jahresende 2018 bis zum Jahresende 2019 signifikant erh6hen und damit oberhalb aller gesetzlichen
Anforderungen und weiteren individuellen Vorgaben der Bankaufsicht bewegen wird. Diese angestrebte
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Erhohung der harten Kernkapitalquote 2019 resultiert maRRgeblich aus der Umsetzung der geplanten
Kapitalmafinahmen und einem daraus resultierenden Anstieg des harten Kernkapitals sowie einem er-
warteten Riickgang des Gesamtrisikobetrags infolge der Neuausrichtung und Redimensionierung des

Konzerns.

Folgende Segmente weichen in den zentralen Steuerungskennzahlen deutlich von der voraussichtlichen
Entwicklung der Gesamtbank ab:

Das Segment Privat- und Geschaftskunden erwartet fiir das Jahr 2019 trotz hoherer Ertrage einen sinken-
den Beitrag zum Ergebnis vor Steuern. Im Wesentlichen ist dies auf die geplante Risikovorsorgebildung
gegeniiber Nettoauflésungen im Jahr 2018 sowie dem Wegfall der Ruckstellungsauflésungen im Sonsti-
gen betrieblichen Ergebnis zuriickzufiihren. Die CIR bleibt infolge ebenfalls sinkender Verwaltungsauf-
wendungen stabil. Der RoRaC sinkt deutlich, ausgelost durch das verminderte Ergebnis bei gleichzeitig

erhohtem gebundenem Kapital.

Im Segment Firmenkunden wird im Jahr 2019 mit einem leichten Riickgang des Ergebnisses vor Steuern
gerechnet. MaRgeblicher Einflussfaktor sind deutlich steigende Verwaltungsaufwendungen aufgrund
einer Erhéhung der internen Kostenverrechnung. Bei den Ertragen wird eine spiirbar positive Entwick-
lung erwartet. Aufgrund der hoheren Kosten wird die CIR im Jahr 2019 deutlich steigen und der RoRaC
wird durch das geringere Betriebsergebnis bei gleichzeitig hoherem gebundenem Kapital signifikant

sinken.

Das Segment Energie- und Infrastrukturkunden erwartet fiir das Jahr 2019 eine deutlich erhéhte CIR.
Verursacht wird diese Entwicklung zum einen durch reduzierte Dienstleistungs- und Handelsertrdge
aufgrund einer starkeren Fokussierung des Neugeschafts. Zum anderen steigen gleichzeitig die Betriebs-
kosten durch eine Erhhung der internen Kostenverrechnung. Der RoRaC sinkt trotz eines spiirbar gestie-
genen Ergebnisses vor Steuern deutlich durch eine Erh6hung des Berechnungssatzes fiir das gebundene

Kapital.

Im Jahr 2019 wird im Segment Flugzeugkunden ein stark reduziertes Ergebnis vor Steuern erwartet.
Hauptursache ist ein deutlicher Riickgang der Ertrage aufgrund der vorgenommenen Redimensionierung
des Geschiftsfeldes. Die Ergebnisverschlechterung hat auch eine erhebliche Reduzierung des RoRaC zur
Folge. Die CIR erh6ht sich im Jahr 2019 bedeutend aufgrund der geringeren Ertrdge bei gleichzeitig stei-

genden Betriebskosten.

Im Segment Immobilienkunden wird im Jahr 2019 mit einer wesentlichen Reduktion des Betriebsergeb-
nisses gerechnet. Uberwiegend ist dies auf die erhshte Risikovorsorgebildung gegeniiber Nettoauflssun-
gen im Jahr 2018 zuriickzufiithren. Die CIR erhoht sich im Jahr 2019 aufgrund erhéhter Kosten deutlich.
Der RoRaC reduziert sich erwartungsgemald stark durch das verringerte Betriebsergebnis.

Chancen und Risiken

Generelle Chancen, aber auch Risiken bestehen in der Implementierung des neuen Geschéftsmodells und
der Umsetzung der von den Tragern der Bank vorgesehenen KapitalmafRnahmen mit den resultierenden
Auswirkungen auf die Eigenkapitalquoten des NORD/LB Konzerns. Die Zustimmung der Bankenaufsicht
und der EU-Kommission zu den in Vorbereitung befindlichen MaRnahmen und deren Umsetzung ist die
Voraussetzung fiir die Erreichung der angestrebten Kennzahlen 2019. Weiterhin liegen Chancen und
Risiken in der geplanten Ubertragung eines Schiffsfinanzierungsportfolios und im geplanten Abbau des
restlichen NPL-Schiffsfinanzierungsportfolios sowie eines mogliches Rating-Up- oder Downgrades bzw.
eines ausbleibenden Upgrades der NORD/LB.
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Ebenso existieren Chancen und Risiken beziiglich aufsichtsrechtlicher Anforderungen wie Ergebnisaus-
wirkungen aus Stresstests, weiteren Eigenkapitalanforderungen, der Héhe der Bankenabgabe und den
Aufwendungen fir Einlagensicherungssysteme.

Fir die Ertragslage ergeben sich im Jahr 2019 dariiber hinaus Chancen und Risiken bei der Abweichung
von Planungspramissen der volkswirtschaftlichen Prognose wie Zinskurven, Wechselkursprognosen und
Konjunkturlage, der weiter anhaltenden Niedrigzinsphase, Bewertungseffekte aus zentralen Ergebnis-
grofRen, der eventuell nicht permanent gegebenen uneingeschrankten Verfiigbarkeit von langfristigem
ungedeckten Funding, Auswirkungen bei der Neuausgestaltung des Brexits, eine Entspannung oder Ver-
scharfung der Staatsschuldenkrise, der Zu- oder Abschreibung von Beteiligungen, die Unvorhersehbar-
keit von Marktstéorungen aufgrund politischer oder 6konomischer Entwicklungen, der Gefahr terroristi-

scher Anschldage sowie geopolitischer Spannungen.

Zukunftige Herausforderungen liegen ferner im steigenden Wettbewerb. Mitbewerber, auch aus dem
institutionellen Umfeld, er6ffnen den Kunden zunehmend alternative Finanzierungsmoéglichkeiten und
erh6hen damit den Druck auf die zukiinftige Volumens-, Margen- und Provisionsentwicklung des
NORD/LB Konzerns. Dariiber hinaus besteht die Gefahr auRerplanmafiger Tilgungen, die zukiinftig zu
sinkenden Zinserlésen fithren kénnen. Im gegenwartigen Niedrigzinsumfeld ergeben sich aber auch
vielversprechende Méglichkeiten, iber Angebote von alternativen Kapitalmarktprodukten die Ertrdge des
Konzerns mittels erhéhter Bilanzumschlags- und Cross-Selling-Aktivitdten zu steigern und das Kredit-
portfolio weiter zu diversifizieren bzw. zu optimieren. Institutionelle Anleger haben die Méglichkeit, in
das Kreditportfolio des Konzerns zu investieren und so von der Starke in seinen Hauptassetklassen zu
profitieren. Weiterhin ergeben sich Chancen fiir den NORD/LB Konzern durch den Riickzug von Wettbe-
werbern aus dem Markt, einen Ausbau der guten Marktstellung in etablierten Bereichen und mit entspre-

chend positiven Effekten auf das Ergebnis vor Steuern.

Weitere Chancen und Risiken kénnen aus der Umsetzung von Gesamtbankprojekten zur Neuausrichtung
des Konzerns hinsichtlich Geschaftssegmente, Kosten, IT und bankinterner Prozesse resultieren.

Falls die angestrebten Kapital-, Ertrags- und Kostenentwicklungen nicht oder nur in geringerem Umfang

umgesetzt werden, ist der NORD/LB Konzern in seinem Bestand gefdhrdet.

Neben den allgemeinen Chancen und Risiken sieht die NORD/LB folgende segmentspezifische Chancen

und Risiken, die Auswirkungen auf alle Steuerungskennzahlen des NORD/LB Konzerns haben kénnen:

Chancen und Risiken fiir das Privat- und Geschaftskundensegment ergeben sich durch die fortschreiten-
de Digitalisierung, die zu einer tiefgreifenden Anderung im Banking fiithrt. Aus dem sich hieraus entwi-
ckelnden verdnderten Kundenverhalten resultieren zum einen Risiken fiir die aktuelle Gréf3e des Markt-
anteils, auf der anderen Seite aber auch Chancen zur Gewinnung von Neukunden bzw. méglicherweise
zum Ausbau der Marktanteile. Um die sich hieraus ergebenden Chancen addquat nutzen zu kénnen, hat
die BLSK ein Programm zur Reaktivierung von Kundenbeziehungen in einen permanenten Vertriebspro-

zess Uiberfiihrt.

Im Segment Firmenkunden ergeben sich Chancen aus der branchenorientierten Neuaufstellung des Ver-
triebs sowie der Implementierung eines neuen Turnaround-Finanzierungsangebotes fiir Unternehmen.
Ausschopfbare Potenziale bieten ein weiterer Ausbau der guten Marktstellung mit einer stabilen Kunden-
basis und breiter Risikodiversifikation sowie aus der guten Positionierung der Spezialbereiche Agrar-

Banking, Sozialimmobilien und Wohnungswirtschaft.
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Im Bereich Markets besteht die Chance durch den geplanten Ausbau der institutionellen Kundenbezie-
hungen vor allem in Europa die Kundenbasis zu erweitern, Ertragspotenziale zu nutzen und Marktanteile
dieses Absatzmarktes hinzuzugewinnen. Durch neue Produktinitiativen und die Weiterentwicklung von
bestehenden Produkten werden vorhandene Kundenbeziehungen intensiviert und zusatzliche Ertragspo-
tenziale ausgeschopft.

Herausforderungen ergeben sich vor allem durch weitere mégliche Veranderungen im Marktumfeld, die
durch Margenriickgdnge, Negativzinssdtze und ein verandertes Investorenverhalten gekennzeichnet
sind. Dariiber hinaus wirken sich aufsichtsrechtliche Themen, mit Einfluss auf das Kundengeschaft, wie
z.B. eine erh6hte Eigenkapitalunterlegung, auf das Segment aus.

Potenziale werden im Segment Energie- und Infrastrukturkunden durch Ausnutzung der langjdahrigen
Expertise, der guten Marktstellung und der Intensivierung von Kundenbeziehungen der NORD/LB gese-
hen. Auf dieser Basis besteht auch die Chance einer mdoglichen weiteren Diversifizierung durch die Er-
schlieBung benachbarter Sektoren und Regionen innerhalb der Risikostrategie des Geschaftsfeldes. Die
wesentlichen zukiinftigen Herausforderungen liegen im steigenden Wettbewerb bei einem sich stetig

weiterentwickelnden Marktumfeld insbesondere im Bereich der Erneuerbaren Energien.

Die Ergebnisentwicklung im Segment Schiffskunden/Maritime Industrie Kunden ist vom weiteren Abbau
des Gesamtportfolios, insbesondere des Abbaus der Non Performing Loans geprdgt. Risiken bestehen aus
Marktschwankungen im Hinblick auf den Risikovorsorgebedarf, die nach der umfassenden Abschirmung
2018 nicht mehr erwartet werden.

Im Segment Flugzeugfinanzierung besteht das Risiko, dass neu eingefiithrte bzw. weiterentwickelte Flug-
zeugmodelle nach Erreichung entsprechender Marktdurchdringung Druck auf die Restwerte von Model-
len mit dlterer Technik austiben. Zudem bleibt abzuwarten, ob die Flugzeughersteller trotz angekiindigter
Produktionssteigerungen die in der Vergangenheit nachgewiesene Disziplin wahren, Angebotsiiberhdange

zu vermeiden und damit die Wertentwicklung in der ausgelieferten Flotte stabil zu halten.

Chancen sieht der NORD/LB Konzern im Segment Immobilienkunden darin, dass die Nachfrage nach
gewerblichen Immobilien aufgrund mangelnder Anlagealternativen ungebrochen hoch bleibt und dass
sich die Immobilienzielmarkte somit weiterhin robust prasentieren, so dass auch zukiinftig gute Ge-
schaftsmoglichkeiten bestehen. Die Bank verfiigt hinsichtlich ihrer Zielmarkte und ihrer Objektklassen

uber ein diversifiziertes Finanzierungsportfolio.

Falls die vorstehend beschriebenen Ertrags- und Kostenentwicklungen nicht oder nur in geringerem Um-
fang realisiert werden, kénnen daraus negative Auswirkungen auf das Ergebnis vor Steuern resultieren.
Sofern die vorstehend beschriebenen und im Planungsszenario beriicksichtigten KapitalmaBnahmen
nicht umgesetzt werden, kann die Annahme einer Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit in Frage ge-
stellt sein.
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Erweiterter Risikobericht

Risikotragfdahigkeit

Die Berechnung der Risikotragfahigkeit innerhalb der NORD/LB erfolgt seit dem ersten Quartal 2017 auf
der Grundlage des weiterentwickelten Modellansatzes (RACE - Risk Appetite Control Engine).

Die Risikotragfahigkeit ist grundsadtzlich als gegeben definiert, wenn alle wesentlichen Risiken im Sinne
des Gesamtrisikoprofils der Bank durch die verfiigbare Kapitalausstattung laufend abgedeckt sind.

In Folge der absehbaren Unterschreitung von Sanierungsschwellen hat die Bank am 5. Februar 2019 den
Wechsel in den Sanierungszustand beschlossen. In Verbindung damit wurde fiir die Steuerung in der
Sanierungsphase die Risikobereitschaft temporar erhoht. Gemeint ist damit, dass die Ermittlung des Risi-
kokapitals und die Ableitung von Risikolimiten unter Annahme herabgesetzter interner Vorgaben fiir die
Kapitalquoten CET1 und T1 erfolgt. Der Modellansatz RACE bleibt damit unverandert in Kraft; die veran-
derten Steuerungsparameter sollen bis zur Umsetzung der KaitalmafBnahmen gelten. Die Aufsicht wurde

hiertiber informiert.

Per 31. Dezember 2018 werden die risikostrategischen und die regulatorischen Vorgaben betreffend vor-
zuhaltender Kapitalfestsetzungen (CET1, T1 und Total Capital) deutlich verfehlt. Die 6konomischen Risi-
kopositionen konnen jedoch unter der Annahme einer temporar erhéhten Risikobereitschaft vollstandig

mit internem Risikokapital abgedeckt werden.

In der normativen Perspektive werden die Mindestanforderungen (CRR Art. 92 zuziiglich P2R - Pillar 2
requirements der EZB) beztglich der CET1-und T1-Kapitalquoten unterschritten. Es wird ein roter Ampel-
status angezeigt. Die verabschiedeten Schwellenwerte 5,25 Prozent (CET1) und 6,75 Prozent (T1) fiir die
Steuerung der 6konomischen Risikopotenziale innerhalb der Sanierungsphase werden jedoch eingehal-

ten.

In der 6konomischen Perspektive wird unter Berticksichtigung der erhéhten Risikobereitschaft eine ma-
ximale Risikodeckungsmasse in Héhe von 2 752,6 Mio € abgeleitet. Die aggregierten Risikopotenziale in
Hohe von 2 405,1 Mio € (beziiglich eines Konfidenzniveaus von 99,9 Prozent) implizieren eine Auslastung

von 87,4 Prozent und werden vollstandig abgedeckt.

Die Uberwachung der Risikolimite erfolgt in Anlehnung an die Schwellenwerte zur Steuerung innerhalb
der Sanierungsphase. Das reduzierte Gesamtlimit in Hohe von 2 660 Mio € reicht aus, um die Risikopositi-
onen per 31. Dezember 2018 abzudecken. Das per Stichtag verfiighbare Risikokapital {ibersteigt das redu-
zierte Gesamtlimit, folglich ist das Gesamtlimit durch das interne Risikokapital abgedeckt. Die internen
risikostrategischen Vorgaben beziiglich der Allokation auf die wesentlichen Risikoarten werden unter

Berticksichtigung der zuldassigen Bandbreiten eingehalten.

Der merkliche Riickgang der Risikopotenziale resultiert im Wesentlichen aus der Reduzierung der Adress-
und Liquiditatsrisiken. Der Trend der Reduktion des Gesamtexposures setzt sich im Geschaftsjahr 2018
weiter fort. Mal3geblicher Treiber fiir die Reduktion des Adressrisikos ist das Segment Schiffe u. a. auf-
grund des aktiven NPL-Abbaus. Die Reduktion im Liquidititsrisiko resultiert aus zwei methodischen An-
derungen, namlich der Vereinheitlichung der Abbildung des Liquiditdatspuffers gemaf} MaRisk und der
Abbildung von Wertpapieren des Handelsbuches entsprechend ihrer Haltedauer, die zu einer Entlastung

der Liquiditdtsablaufbilanz fiihren.
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Aus der Interaktion zwischen der normativen und der 6konomischen Perspektive resultiert eine zusdtzli-

che CET1-Anforderung in Hohe von 0,07 Prozent.

Risikotragfihigkeit’? 31.12.2018 31.12.2017

Normative Perspektive

Hartes Kernkapital (in Mio €) 3105 5804
Regulatorische Risikopotenziale (in Mio €) 3642 3745
Harte KK-Quote (in %) 6,82% 12,40%
Kernkapitalquote (in %) 7,71% 13,31%
Gesamtkapitalquote (in %) 12,78% 18,07%
Okonomische Perspektive
Risikopotenzial (in Mio €) 2405 3019
Adressrisiko 1139 1567
Marktpreisrisiko 886 925
Liquiditatsrisiko 54 213
Operationelles Risiko 325 313
Risikokapital (in Mio €) 2753 5239
Auslastung (in %) 87,4% 57,6%
Marktpreisrisiko (Resolution) 1182 1222

U Die tabellarische Darstellung wurde zur Erfiillung regulatorischer Anforderungen angepasst.
?Summendifferenzen sind Rundungsdifferenzen.

Kreditrisiko - Entwicklung im Jahr 2018

Der maximale Ausfallrisikobetrag fiir bilanzielle und auRerbilanzielle Finanzinstrumente betrdagt zum
Berichtsstichtag 159 Mrd € und hat sich im Berichtsjahr um 7 Prozent reduziert. Die Reduzierungen er-

folgten vor allem bei finanziellen Vermégenswerten, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten sowie

erfolgsneutral zum Fair Value bewertetet wurden.

Risikotragende Finanzinstrumente Maximaler Ausfall- Maximaler Ausfall-
risikobetrag risikobetrag”

(in Mio €) 31.12.2018 31.12.2017

Handelsaktiva 8872 9650

Verpflichtend erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle Ver-

mogenswerte 3534 -

Zur erfolgswirksamen Fair-Value-Bewertung designierte finanzielle Ver-

mogenswerte - 1333

Erfolgsneutral zum Fair Value bewertete finanzielle Vermogenswerte 20548 24831

Zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermdogens-

werte 114041 121218

Positive Fair Values aus Hedge-Accounting-Derivaten 1152 1385

Ausgleichsposten fiir im Portfolio-Fair-Value-Hedge abgesicherte Finan-

zinstrumente 114 65

Anteile an Unternehmen 338 402

Zwischensumme 148 599 158 884

Verbindlichkeiten aus Biirgschaften und Gewdhrleistungsvertragen,

Sonstige Eventualverbindlichkeiten sowie Unwiderrufliche Kreditzusagen

abziiglich Kreditriickstellungen 10789 13050

Gesamt 159 388 171934

Y Bei einzelnen Posten wurden die Vorjahresangaben angepasst, siehe hierzu Note (2) Anpassung von Vorjahreszahlen. Die Ausweisstruk-

tur der Bilanz wurde in Folge der Erstanwendung des IFRS 9 angepasst; siehe hierzu Note (3) Anpassung der Ausweisstruktur.
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Im Vergleich zu den folgenden Tabellen zum Gesamtexposure, die auf internen, dem Management zur
Verfiigung gestellten Daten beruhen, ist der maximale Ausfallrisikobetrag in vorstehender Tabelle zu
Buchwerten bzw. zum Fair Value ausgewiesen. Die maximalen Ausfallbetrage (Exposure at Default - EaD)
aus der Inanspruchnahme von unwiderruflichen Kreditzusagen bzw. sonstigen aufierbilanziellen Posten

entsprechen den gesamten zugesagten Linien.

Die Abweichungen zwischen der Summe des Gesamtexposures gemadl3 internem Reporting und dem ma-
ximalen Ausfallrisikobetrag resultieren aus dem unterschiedlichen Anwendungsbereich, aus der Defini-
tion des Gesamtexposures fiir interne Zwecke sowie unterschiedlichen Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden.

Basis fiir die Berechnung des Gesamtexposures sind die Inanspruchnahmen (bei Garantien der Nominal-
wert, bei Wertpapieren der Buchwert) und die Kreditaquivalente aus Derivaten (inklusive Add-on und
unter Beriicksichtigung von Netting). Unwiderrufliche und widerrufliche Kreditzusagen werden anteilig
in das Gesamtexposure eingerechnet, wahrend gegeniiber dem NORD/LB Konzern gestellte Sicherheiten

unberiicksichtigt bleiben. Des Weiteren sind im Gesamtexposure auch Beteiligungen enthalten.

Analyse des Gesamtexposures

Per 31. Dezember 2018 betragt das Gesamtexposure des NORD/LB Konzerns 178 Mrd € und ist damit ge-
geniiber dem Vorjahresultimo leicht gesunken (angepasster Vorjahreswert: 181 Mrd €). Der Schwerpunkt

des Gesamtexposures liegt weiterhin in den sehr guten bis guten Ratingklassen.

Die Klassifizierung orientiert sich dabei an der Standard-IFD-Ratingskala, auf die sich die in der Initiative
Finanzstandort Deutschland zusammengeschlossenen Banken, Sparkassen und Verbande geeinigt ha-
ben. Diese soll die Ratingeinstufungen der einzelnen Kreditinstitute besser vergleichbar machen. Die
NORD/LB nutzt die 27 Ratingklassen der DSGV-Rating-Masterskala, die in die IFD-Klassen tiberfiihrt wer-
den.

Die Tabelle Ratingstruktur zeigt die Aufteilung des gesamten Exposures im NORD/LB Konzern auf die IFD-

Ratingklassen, unterteilt nach Produktarten.
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Ratingstruktur’? Darlehen Wert- Derivate” Sonstige” Gesamt- Gesamt-
papiere® exposure exposure®

(in Mio €) 31.12.2018 31.12.2018 31.12.2018 31.12.2018 31.12.2018 31.12.2017
sehr gut bis gut 95238 23579 7175 16 653 142 644 142 868
Stufe1” 92 326 4901 2638 16 638 116503 -
Stufe 2 1009 - - 5 1015 -
Fair Value 1903 18678 4537 10 25127 -
gut/ zufriedenstellend 11710 2047 293 1708 15759 14421
Stufe 1 11132 - 65 1694 12 891 -
Stufe 2 574 753 - 14 1341 -
Fair Value 4 1294 229 - 1527 -
noch gut/befriedigend 4780 72 54 891 5797 6063
Stufe 1 4279 - 2 776 5057 -
Stufe 2 489 26 - 115 630 -
Fair Value 11 46 52 - 110 -
erhohtes Risiko 3366 175 88 336 3965 5395
Stufe 1 2619 92 48 239 2997 -
Stufe 2 735 83 - 97 915 -
Fair Value 12 - 41 - 53 -
hohes Risiko 1078 - 19 143 1239 1525
Stufe 1 608 - - 72 680 -
Stufe 2 464 - - 71 535 -
Fair Value 5 - 19 - 24 -
sehr hohes Risiko 1042 2 12 80 1136 2319
Stufe 1 285 - - 15 300 -
Stufe 2 721 - - 65 786 -
Fair Value 37 2 11 - 50 -
Default (=NPL)? 6954 - 31 68 7054 8771
Stufe 3 6284 - 18 68 6370 -
Fair Value 670 - 13 - 683 -
Gesamt 124168 25875 7672 19 879 177 594 181 362
Stufe 1 111250 4993 2753 19434 138429 -
Stufe 2 3992 862 - 367 5221 -
Stufe 3 6284 - 18 68 6370 -
Fair Value 2643 20019 4901 10 27573 -

" Die Zuordnung erfolgt gemaR der Ratingklassen der Initiative Finanzstandort Deutschland (IFD).

? Summendifferenzen sind Rundungsdifferenzen.

? Beinhaltet den Wertpapier-Eigenbestand fremder Emittenten (nur Anlagebuch).

9 Beinhaltet derivative Finanzinstrumente wie Finanzswaps, Optionen, Futures, Forward Rate Agreements und Devisengeschifte.

® Beinhaltet sonstige Produkte wie Durchleitungs- und Verwaltungskredite.

9 Die Methodik zur Herleitung der Exposurewerte des Konzerns wurde im Berichtsjahr iiberarbeitet. Im Rahmen dieser methodischen
Anderung wurden ebenfalls die Werte fiir den Vergleichsstichtag 31. Dezember 2017 angepasst. Der zuvor ermittelte Gesamtwert fiir
2017 betrug 187 341 Mio €.

' Dargestellt sind die Stufen der Risikovorsorge. Mit IFRS 9 wurde ein neues ,Drei-Stufen“-Impairment-Modell eingefiihrt.

9 Dargestellt ist der Nettoausweis nach Fair-Value-Abschlag.

Die Positionen in der Ratingklasse sehr gut bis gut verringerten sich im Berichtsjahr um 224 Mio €. Der
sehr hohe Anteil der besten Ratingklasse (sehr gut bis gut) am Gesamtexposure stieg leicht auf 80 Prozent
(79 Prozent). Dies erkldrt sich aus der unverdandert groRen Bedeutung des Geschéfts mit 6ffentlichen Ver-
waltungen sowie mit Finanzierungsinstitutionen guter Bonitat und ist damit gleichzeitig ein Spiegelbild
der Risikopolitik des NORD/LB Konzerns. Aufder in der Ratingklasse gut/zufriedenstellend ging das Expo-

sure im Berichtsjahr in allen weiteren Ratingklassen zurtick.

Die Aufgliederung des gesamten Exposures nach Branchengruppen zeigt, dass das nach wie vor grund-
satzlich vergleichsweise risikoarme Geschaft mit Finanzierungsinstitutionen sowie mit 6ffentlichen Ver-
waltungen mit zusammen 54 Prozent (angepasster Vorjahreswert: 53 Prozent) weiterhin einen wesentli-

chen Anteil am Gesamtexposure ausmacht.
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Branchen"? Darlehen Wert- Derivate” Sonstige” Gesamt- Gesamt-
papiere” exposure exposure®

(in Mio €) 31.12.2018 31.12.2018 31.12.2018 31.12.2018 31.12.2018 31.12.2017
Finanzierungsinstitu-
tionen / Versicherer 42 200 13414 2659 8578 66851 65175
Dienstleistungs-
gewerbe / Sonstige 47968 11081 1533 1 666 62 248 65 662
—davon Grundstiicks-,

Wohnungswesen 16 827 3 389 395 17615 18278
—davon 6ffentliche

Verwaltung 17 159 10811 223 139 28332 30243
Verkehr /Nachrichten-
ubermittlung 13071 362 802 468 14702 17328
—davon Schifffahrt 8638 - 26 140 83804 11569
—davon Luftfahrt 1550 - 18 - 1567 1916
Verarbeitendes Gewerbe 5122 430 1239 527 7318 7020
Energie-, Wasserver-
sorgung, Bergbau 8844 510 863 6825 17 043 18033
Handel, Instandhaltung,
Reparatur 3579 50 393 309 4331 4220
Land-, Forst-und
Fischwirtschaft 751 - 9 1380 2140 2189
Baugewerbe 1442 28 166 48 1684 1677
Ubrige” 1192 g 7 78 1277 58
Gesamt 124 168 25 875 7672 19 879 177 594 181 362

Y Die Zuordnung erfolgt analog zur internen Berichterstattung nach wirtschaftlichen Kriterien.
?bis ¥ siehe vorangegangene Tabelle zur Ratingstruktur.
 Der Detailierungsgrad der Darstellung wurde gegeniiber dem Geschéftsbericht 2017 angepasst.

Die Aufgliederung des Gesamtexposures nach Regionen zeigt, dass der Euro-Raum mit einem hohen An-
teil von 82 Prozent (80 Prozent) am gesamten Exposure nach wie vor das mit Abstand wichtigste Ge-
schaftsgebiet des NORD/LB Konzerns ist. Der Anteil von Deutschland liegt dabei bei 67 Prozent
(66 Prozent).

Regionen'? Darlehen Wert- Derivate® Sonstige” Gesamt- Gesamt-

papiere® exposure  exposure®
(in Mio €) 31.12.2018 31.12.2018 31.12.2018 31.12.2018 31.12.2018 31.12.2017
Euro-Lander 101 710 20063 4034 19 452 145 259 145 688
- davon Deutschland 85320 13123 2496 18300 119 239 119729
Ubriges Europa 10253 2297 2668 395 15613 16702
Nordamerika 5522 2522 301 - 8345 9618
Mittel- und Stidamerika 1948 6 10 - 1964 2348
Naher Osten / Afrika 759 7 2 32 800 722
Asien / Australien 3975 980 657 - 5613 6219
Ubrige” - g . g . 66
Gesamt 124168 25875 7672 19879 177 594 181 362

U Die Zuordnung erfolgt analog zur internen Berichterstattung nach dem juristischen Sitzland des Kreditnehmers.
Y bis © siehe vorangegangene Tabelle zur Ratingstruktur.
 Der Detailierungsgrad der Darstellung wurde gegeniiber dem Geschéftsbericht 2017 angepasst.

Das Exposure in den Staaten Griechenland, Irland, Italien, Portugal und Spanien betragt weiterhin
5 Mrd €. Der Anteil am Gesamtexposure liegt ebenfalls unverandert bei 3 Prozent. Der Bestand an Forde-

rungen gegeniiber den jeweiligen Staaten, Regionalregierungen und Kommunen sank auf 0,9 Mrd €

(1,1 Mrd €) und betragt 0,5 Prozent (angepasster Vorjahreswert: 0,6 Prozent) des Gesamtexposures.
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31.12.2018 Griechen- Irland Italien Portugal Spanien Gesamt
Exposures in ausgewédhlten land

europiischen Lindern’?

(in Mio €)

Sovereign

Exposure - 19 743 60 86 908
-davon CDS - - - - - -
Finanzierungs-

institutionen/

Versicherungen - 256 26 - 609 890
Corporates/

Sonstige 2479 421 63 232 3197
Gesamt 2753 1190 124 926 4995
U Die Zuordnung erfolgt analog zur internen Berichterstattung nach dem juristischen Sitzland des Kreditnehmers.

? Summendifferenzen sind Rundungsdifferenzen.

31.12.2017 Griechen- Irland Italien Portugal Spanien Gesamt
Exposures in ausgewdhlten land

europiischen LandernV??

(in Mio €)

Sovereign

Exposure - 20 829 87 190 1126
-davon CDS - - - - - -
Finanzierungs-

institutionen/

Versicherungen - 406 62 - 551 1020
Corporates /

Sonstige 5 2213 389 70 248 2926
Gesamt 6 2639 1280 158 989 5072
Y Die Zuordnung erfolgt analog zur internen Berichterstattung nach dem juristischen Sitzland des Kreditnehmers.

? Summendifferenzen sind Rundungsdifferenzen.

¥ Im Rahmen methodischer Anderungen zur Herleitung der Exposurewerte wurden vereinzelte Vorjahreswerte angepasst.

31.12.2018 Griechen- Irland Italien Portugal Spanien Gesamt
Sovereign Exposure in land

ausgewdhlten Landern

nach Restlaufzeiten?

(in Mio €)

bis 1 Jahr - 19 111 60 50 240
mehrals 1 bis 5 Jahre - - 179 - 35 214
uber 5 Jahre - - 454 - - 454
Gesamt - 19 743 60 86 908

Y Die Zuordnung erfolgt nach vertraglichen Restlaufzeiten und analog zur internen Berichterstattung nach dem juristischen Sitzland des

Kreditnehmers.

? Summendifferenzen sind Rundungsdifferenzen.
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31.12.2017 Griechen- Irland Italien Portugal Spanien Gesamt

Sovereign Exposure in land
ausgewdhlten Landern
nach Restlaufzeiten???

(in Mio €)

bis 1 Jahr - - 215 87 159 462
mehr als 1 bis 5 Jahre - 20 150 - 31 201
uber 5 Jahre - - 463 - - 463
Gesamt - 20 829 87 190 1126

! Die Zuordnung erfolgt nach vertraglichen Restlaufzeiten und analog zur internen Berichterstattung nach dem juristischen Sitzland des
Kreditnehmers.

? Summendifferenzen sind Rundungsdifferenzen.

¥ Im Rahmen methodischer Anderungen zur Herleitung der Exposurewerte wurden vereinzelte Vorjahreswerte angepasst.

Der NORD/LB Konzern verfiigt in Zypern iiber ein Exposure von 634 Mio € in der Kategorie Corpora-
tes/Sonstige. Es handelt sich im Wesentlichen um Schiffsfinanzierungsportfolios, deren wirtschaftliches
Risiko aullerhalb Zyperns liegt. In Australien besitzt der NORD/LB Konzern ein Exposure von 664 Mio €
(334 Mio € Finanzierungsinstitutionen/Versicherungen und 320 Mio € Corporates/Sonstiges). Bei den
Investitionen in Australien handelt es sich z. B. um Spezialfinanzierungen von Solarparkanlagen, die das
Engagement der NORD/LB bei den erneuerbaren Energien besonders zum Ausdruck bringt. In China hat
die NORD/LB Exposure in Hohe von 548 Mio € (290 Mio € Corporates/Sonstige und 239 Mio € Finanzie-
rungsinstitutionen/Versicherungen sowie 20 Mio € Sovereign Exposure). Die Bank ist in China unter ande-
rem als Partner deutscher Unternehmen vertreten, der Schwerpunkt liegt jedoch bei Flugzeug-
finanzierungen und Kreditinstituten. In Polen halt die NORD/LB ein Exposure von 471 Mio € (288 Mio €
Corporates/Sonstige, 183 Mio € Sovereign Exposure, 1 Mio € Finanzierungsinstitutionen/Versicherungen).
Wesentliche Entwicklungen in anderen Landern werden von der NORD/LB intensiv beobachtet und ana-
lysiert. Wertberichtigungsbedarf sieht die Bank hier jedoch aktuell nicht.

Das ausgewiesene Exposure beinhaltet neben direktem auch indirektes Exposure (vor allem Credit
Default Swaps). Basis fiir die Berechnung sind die Inanspruchnahmen (bei Garantien der Nominalwert,
bei Wertpapieren der Buchwert gemafy Handelsgesetzbuch) und die Kreditdquivalente aus Derivaten
(inklusive Add-on und unter Berticksichtigung von Netting). Unwiderrufliche und widerrufliche Kreditzu-
sagen werden anteilig in das Gesamtexposure eingerechnet, wahrend gegeniiber dem NORD/LB Konzern
gestellte Sicherheiten unberticksichtigt bleiben. Das Sovereign Exposure enthdlt dabei auch Exposure
gegeniiber Regionalregierungen, Kommunen sowie staatsnahen Unternehmen, fiir die eine Garantie des

jeweiligen Staats besteht.

Non-Performing Loans (NPL)

Mit IFRS 9 wurde ein neues ,Drei-Stufen“-Impairment-Modell eingefiihrt. Die Anwendung des Modells
erstreckt sich auf samtliche Fremdkapitalinstrumente, welche zu fortgefiihrten Anschaffungskosten oder

erfolgsneutral zum Fair Value bewertet werden sowie auch auf auRerbilanzielle Verpflichtungen.

Zum Zeitpunkt des erstmaligen Ansatzes sind alle betreffenden finanziellen Vermdégenswerte, die nicht
bereits objektive Hinweise auf eine bestehende Wertminderung aufweisen, unabhdngig von der Bonitat
des Schuldners in Stufe 1 des Impairment-Modells einzuordnen. In dieser Stufe ergeben sich die erwarte-
ten Verluste aus dem Barwert der erwarteten Zahlungsausfille, die aus moglichen Ausfallereignissen der

ndchsten 12 Monate resultieren.

Sofern zu einem der folgenden Abschlussstichtage eine signifikante Erh6hung des Ausfallrisikos seit
Zugang festgestellt wird, ohne dass ein objektiver Hinweis auf eine Wertminderung vorliegt, sind die zu-
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grundeliegenden finanziellen Vermogenswerte von der Stufe 1 in die Stufe 2 zu ubertragen. In dieser
Stufe ist eine Risikovorsorge in Hohe des Barwertes der tiber die Restlaufzeit des Finanzinstrumentes
erwarteten Verluste unter Berticksichtigung der entsprechenden laufzeitkongruenten Ausfallwahrschein-
lichkeit zu erfassen.

Liegt am Abschlussstichtag ein objektiver Hinweis auf eine Wertminderung vor, erfolgt der Transfer in die
Stufe 3 und der finanzielle Vermégenswert gilt als wertgemindert. In dieser Stufe wird die Risikovorsorge
ebenfalls als Barwert der iber die Restlaufzeit erwarteten Verluste bemessen. Die Zinserfassung erfolgt
jedoch im Gegensatz zur Stufe 1 oder 2 auf Basis des Nettobuchwertes, also nach Abzug der Risikovorsor-

ge.

Die Risikovorsorge fiir das aulBerbilanzielle Geschaft wird als Riickstellung ausgewiesen. Uneinbringliche
Forderungen unter 10 000 € konnen direkt abgeschrieben werden. Zahlungseingange auf abgeschriebene

Forderungen werden erfolgswirksam erfasst.

Vorbereitungen auf den Abbau des ausgefallenen Schiffsfinanzierungsportfolios {iber eine Portfoliotrans-
aktion und die Einrichtung einer internen Abwicklungseinheit fiithrten im Berichtsjahr 2018 zu einem
hohen Bedarf an zusatzlicher Risikovorsorge. Die Risikovorsorgeabschirmung des ausgefallenen Schiffs-
finanzierungsportfolios wurde damit auf 64 Prozent erh6ht. Gleichzeitig wurde das gesamte Schiffsfinan-

zierungsportfolio um 15 Prozent reduziert.

Das Verhéltnis des Bestands wertgeminderter Forderungen zum maximalen Ausfallrisiko aus bilanziellen
und aul3erbilanziellen Finanzinstrumenten stieg in der Berichtsperiode auf 2,5 Prozent (angepasster Vor-

jahreswert: 2,1 Prozent).

Der Bestand an tiberfilligen oder wertgeminderten finanziellen Vermégenswerten im NORD/LB Konzern
ist iberwiegend durch bankiibliche Sicherheiten und sonstige Kreditverbesserungen besichert, deren
Bewertung anhand von Beleihungsgrundsdtzen erfolgt. Der Bruttobuchwert der NPL mit Wertberichti-
gungsbedarf ist vor Anrechnung von Sicherheiten zu 67 Prozent (50 Prozent) durch Risikovorsorge abge-
deckt. Zum NPL-Bestand gehoéren neben den dargestellten wertgeminderten Forderungen alle weiteren

Forderungen der Ratingnoten 16 bis 18.

Der Anteil der gesamten NPL am Gesamtexposure sank in der Berichtsperiode und belduft sich per
31.Dezember 2018 auf 4,0 Prozent (angepasster Vorjahreswert: 4,8 Prozent). Das wertgeminderte Expo-
sure in Hohe von 6,4 Mrd € (7,3 Mrd €) wurde reduziert und umfasst dabei 3,6 Prozent (angepasster Vor-

jahreswert: 4,0 Prozent) des Gesamtexposures.
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Branchen'? Gesamtexposure Bestand Risiko- Bestand EWB,
wertgeminderter Forderungen™  vorsorgestufe 3 PEWB und
Ruckstellungen
im Kreditge-
schaft
(in Tsd €) 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
Finanzierungsinstitutionen /
Versicherer 41001 23892 10140 12172
Dienstleistungsgewerbe /
Sonstige 357957 525283 132940 298 826
Verkehr /Nachrichten-
ubermittlung 5535075 6427332 3535591 3058337
Verarbeitendes Gewerbe 68851 66 073 64414 41320
Energie-, Wasserversorgung,
Bergbau 170757 122999 116 266 59495
Handel, Instandhaltung,
Reparatur 54516 55161 22041 33540
Land-, Forst- und Fischwirtschaft 93 053 46 031 60738 13923
Baugewerbe 20950 22887 15558 18626
Ubrige 27996 - = -
Gesamt 6370156 7 289 659 3957 688 3536238

Y Die Zuordnung erfolgt analog zur internen Berichterstattung nach wirtschaftlichen Kriterien.
? Summendifferenzen sind Rundungsdifferenzen.
¥ Nachrichtlich: der bilanzielle Bruttobuchwert von NPL mit Wertberichtigungsbedarf belauft sich auf 5 889 Mio € (7 007 Mio €).

31.12.2018

Gesamtexposure iberfalliger, nicht wertgeminderter Forderun-

gen Bestand
Branchen!? bis 1bis 3 bis ab Gesamt Risikovorsorge-
(in Tsd €) 1 Monat 3 Monate 6 Monate 6 Monate stufen 1 und 2
Finanzierungsinstitu-
tionen / Versicherer 58377 15 660 11 4 74051 10965
Dienstleistungs-
gewerbe / Sonstige 210433 8478 1386 7 648 227945 93344
Verkehr /Nachricht-
entbermittlung 105524 23193 99117 6532 234365 47 081
Verarbeitendes Gewerbe 4536 6600 477 3070 14684 23059
Energie-, Wasserver-
sorgung, Bergbau 26 567 2094 1080 3151 32892 24026
Handel, Instand-
haltung, Reparatur 143 374 13023 18 1464 157 880 14162
Land-, Forst-
und Fischwirtschaft 41240 1133 131 199 42704 11057
Baugewerbe 3930 42 259 273 4504 6001
Ubrige | g g B | 17 362
Gesamt 593 981 70224 102 479 22 341 789 025 247 058

Y Die Zuordnung erfolgt analog zur internen Berichterstattung nach wirtschaftlichen Kriterien und unter Beriicksichtigung der
Vorschriften der IFRS- Rechnungslegung.
? Summendifferenzen sind Rundungsdifferenzen.
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Gesamtexposure Uiberfélliger, nicht wertgeminderter Forderun-

31.12.2017 Bestand PoWB
gen

Branchen?? bis 1 bis 3 bis ab Gesamt

(in Tsd €) 1 Monat 3 Monate 6 Monate 6 Monate

Finanzierungsinstitu-

tionen / Versicherer 31683 23644 5320 31651 92298 3760

Dienstleistungs-

gewerbe / Sonstige 317902 6347 927 9111 334288 50962

Verkehr /Nachricht-

entbermittlung 409223 132452 34887 196 261 772823 128 405

Verarbeitendes Gewerbe 19633 132 6189 4709 30663 9821

Energie-, Wasserver-

sorgung, Bergbau 85069 17 365 - 2019 104 454 15424

Handel, Instand-

haltung, Reparatur 13767 2268 47 2293 18375 5535

Land-, Forst-

und Fischwirtschaft 36496 15005 6 830 52337 6306

Baugewerbe 19718 176 56 354 20304 2954

Gesamt 933492 197 390 47 432 247228 1425 542 223169

Y Die Zuordnung erfolgt analog zur internen Berichterstattung nach wirtschaftlichen Kriterien und unter Beriicksichtigung der

Vorschriften der IFRS- Rechnungslegung.
? Summendifferenzen sind Rundungsdifferenzen.

Regionen"? Gesamtexposure Bestand Risi-  Bestand EWB,
wertgeminderter Forderungen kovor- pEWB und

sorgestufe3 Riuickstellungen

im Kreditge-

schaft

(in Tsd €) 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
Euro-Lander 5171477 6504 102 3365717 3212870
Ubriges Europa 120 664 146 675 31819 63 061
Nordamerika 46 605 38175 11728 14 409
Mittel- und Stidamerika 252782 - 123019 -
Naher Osten / Afrika 187416 115081 103 416 67 085
Asien / Australien 591212 485 625 321990 178 812
Gesamt 6370156 7 289 659 3957 688 3536238

Y Die Zuordnung erfolgt analog zur internen Berichterstattung nach wirtschaftlichen Kriterien und unter Beriicksichtigung der

Vorschriften der IFRS- Rechnungslegung.
? Summendifferenzen sind Rundungsdifferenzen.

Gesamtexposure iberfalliger, nicht wertgeminderter Forderun-

31.12.2018 gen Bestand
Regionen"? bis 1 bis 3 bis ab Gesamt Risikovorsorge-
(in Tsd €) 1 Monat 3 Monate 6 Monate 6 Monate stufen 1 und 2
Euro-Lander 563 289 62161 18903 22121 666473 182922
Ubriges Europa 19734 8063 - 220 28017 13443
Nordamerika 735 - - - 735 17 127
Mittel- und Sud-

amerika 886 - - - 886 4427
Naher Osten / Afrika 9336 - 24326 - 33662 20484
Asien/Australien - - 59251 - 59251 8654
Gesamt 593 981 70224 102 479 22 341 789 025 247 058

Y Die Zuordnung erfolgt analog zur internen Berichterstattung nach wirtschaftlichen Kriterien.

? Summendifferenzen sind Rundungsdifferenzen.
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Gesamtexposure Uiberfélliger, nicht wertgeminderter Forderun-

31.12.2017 gen Bestand
Regionen’? bis 1 bis 3 bis ab Gesamt PoWB
(in Tsd €) 1 Monat 3 Monate 6 Monate 6 Monate

Euro-Lander 742 425 121143 21849 223568 1108985 173 566
Ubriges Europa 1427 - - 460 1887 5827
Nordamerika 100641 - - - 100 641 5561
Mittel- und Siid-

amerika 61325 22869 25583 - 109776 7233
Naher Osten / Afrika 8334 - - 23201 31535 5428
Asien/Australien 19340 53377 - - 72718 25552
Gesamt 933 492 197 390 47 432 247 228 1425542 223169

Y Die Zuordnung erfolgt analog zur internen Berichterstattung nach wirtschaftlichen Kriterien.
? Summendifferenzen sind Rundungsdifferenzen.

Das Exposure iiberfalliger, nicht wertgeminderter Forderungen sank erheblich. Ursache sind vor allem die
Zeitbereiche bis 3 Monate. Der Bestand an tiberfilligen, nicht wertgeminderten Forderungen besteht zu
16 Prozent (21 Prozent) aus Forderungen, bei denen vereinbarte Zins- oder Tilgungszahlungen mehr als 90
Tage uberfillig sind. Diese gelten im NORD/LB Konzern als ausgefallen. 75 Prozent (65 Prozent) der Forde-
rungen sind bis zu einem Monat tiberfdllig, der NORD/LB Konzern geht hier in der Regel von einer Riick-

zahlung dieser Forderungen aus.

Die dargestellten Risikovorsorgezahlen fir die Risikovorsorgestufen 1 bis 3 in Hohe von 4 205 Mio € wei-
chen im Wesentlichen aufgrund von Unterschieden im Konsolidierungskreis von den in Note (60) Risiko-
vorsorge und Bruttobuchwert dargestellten Risikovorsorgebetragen einschlieBlich Kreditriickstellungen
in Hohe von 4 050 Mio € ab. Bei vollkonsolidierten Schiffsfinanzierungsengagements wird die Risikovor-

sorge durch die Schiffsbewertung ersetzt.

Im Berichtsjahr wurden bei den wesentlichen Konzerngesellschaften direkte Forderungsabschreibungen
auf Kredite in H6he von 282 Mio € (348 Mio €) vorgenommen. Die Eingdnge auf abgeschriebene Forderun-
gen betrugen 48 Mio € (28 Mio €). Fiir Wertpapiere der Kategorie Loans and Receivables (LaR) wurden im
NORD/LB Konzern erneut keine direkten Forderungsabschreibungen vorgenommen.

Sicherheiten? Gesamtexposure wertgeminderter Forderungen

Darlehen Wert- Derivate Sonstige Gesamt Gesamt

papiere

(in Mio €) 31.12.2018 31.12.2018 31.12.2018 31.12.2018 31.12.2018 31.12.2017
Risikovorsorgestufe 3 6284 - 18 68 6370 -
Grundpfandrechte 37 - - 4 42 -
Finanzielle Sicherheiten 14 - - - 14 -
Birgschaften und Garantien 223 - - 8 232 -
Sonstige Sicherheiten - - - - - -
Gesamt 275 - - 13 288 -

U Die dargestellten Sicherheitenwerte wurden unter Beriicksichtigung der CRR-Anrechnungsfahigkeit sowie unter Vermeidung einer
doppelten Verrechung ermittelt. Positionen, bei denen zum Beispiel die Sicherheiteninformationen in die LGD-Schatzung einflossen,
wurden nicht in die Wertermittlung aufgenommen.

Durch Sicherheitenanrechnung wurden die risikogewichteten Aktiva der wesentlichen Konzerngesell-
schaften per 31.Dezember 2018 um 15 Mrd € (19 Mrd €) vermindert, dies entspricht einem Anteil von
29 Prozent (35 Prozent) am Gesamtrisikobetrag vor Risikominderung. Hierbei kamen hauptsachlich fi-
nanzielle Sicherheiten, Burgschaften und Garantien von Staaten, Banken und Unternehmen sowie

Grundpfandrechte zur Anrechnung.
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Durch Inbesitznahme von Sicherheiten, die in Form von Sicherungsgegenstanden gehalten werden, oder
durch Inanspruchnahme anderer Kreditbesicherungen hat der NORD/LB Konzern in der Berichtsperiode
keine Vermégenswerte erhalten. Bei Exposure in Hohe von 236 Mio € wurde aufgrund der vorhandenen
Sicherheitenwerte von einer Wertberichtigungsbildung abgesehen. Bei finanziellen Vermégenswerten,
die wdhrend des Berichtszeitraums abgeschrieben wurden und noch einer Vollstreckungsmafinahme
unterliegen, beldauft sich der vertragsrechtlich ausstehende Betrag auf 133 Mio €.

Ausblick

Nach strategischer Neuausrichtung wurde bereits im vergangenen Jahr ausreichend Risikovorsorge ge-
bildet, um das ausgefallene Schiffsfinanzierungsportfolio und die damit verbundenen Risiken beschleu-
nigt abbauen zu kénnen. Entsprechend wird fiir 2019 kein maRgeblicher neuer Risikovorsorgebedarf fiir
das Schiffsfinanzierungsportfolio erwartet. Dieser Einschatzung liegt die Erwartung zugrunde, dass die
erforderlichen Zustimmungen von Bankenaufsicht und EU-Kommission zur Neuausrichtung der
NORD/LB erfolgen werden.

Fir das Jahr 2019 sind MaRnahmen zur Weiterentwicklung der Modelle zur Quantifizierung und Steue-
rung von Adressrisiken sowohl bei den IRBA-Ratingverfahren als auch bei dem integrierten internen

Portfoliomodell fir Kredit- und Beteiligungsrisiken vorgesehen.

Beteiligungsrisiko - Entwicklung im Jahr 2018

Zur Steigerung der Ertragskraft und zur Verringerung der Kapitalbindung sowie der méglichen Risiken
aus Beteiligungen hat sich der NORD/LB Konzern auf Basis einer kritischen Bestandsaufnahme des Betei-
ligungsportfolios in den letzten Jahren von zahlreichen Beteiligungen getrennt. Im Berichtsjahr wurde
diese Strategie fortgesetzt. Hervorzuheben ist der Verkauf von 75,1 Prozent an der NORD/LB Asset Ma-
nagement an M.M. Warburg & CO. Des Weiteren wurden auch einige kleinere Beteiligungen verdaul3ert

bzw. liquidiert.

Das Beteiligungsrisiko wurde tiber das gesamte Berichtsjahr mittels des Modells fiir Adressrisiken, das die
Kredit- und Beteiligungsrisiken konsolidiert betrachtet, berechnet. Der Integrationsansatz ist so konzi-
piert, dass Beteiligungs- und Kreditrisiken in Abhangigkeit simuliert werden, um so eine integrierte Be-

trachtung zu erméglichen.

Das im Berichtsjahrs ermittelte Risiko des Beteiligungsportfolios auf Basis des integrierten Modells be-
tragtin Summe 131 Mio € (102 Mio € Unexpected Loss und 29 Mio € Expected Loss). Gegeniiber dem letzten
Berichtsstichtag ist dies ein Anstieg um 60 Mio €. Grund hierfiir ist der deutliche Riickgang des Kreditex-

posures, der im integrierten Modell zu einem entsprechend hoheren Anteil des Beteiligungsrisikos fiihrt.

Die Parameter zum Konzept der Beteiligungsanalyse der NORD/LB wurden im Berichtszeitraum validiert.
Als Ergebnis zeigten sich keine Auffalligkeiten. Die Wesentlichkeitsschwellen des Konzeptes zur Beteili-
gungskategorisierung wurden zum 1. Januar 2018 an die Kapitalsituation der Bank angepasst. Neue we-
sentliche Beteiligungen wurden hierdurch nicht identifiziert. Die beiden wesentlichen Beteiligungen
Deutsche Hypo und NORD/LB Luxembourg werden in Durchschau betrachtet. Dariiber hinaus existierten
zum 31. Dezember 2018 neun bedeutende Beteiligungen, die fiir die Risikotragfdhigkeit der AGR relevant

sind.

Ausblick

Wesentliche Aufgaben des Jahres 2019 werden weiterhin der weitere konsequente Abbau von Beteiligun-

gen ohne Bedeutung fiir das Geschaftsmodell des NORD/LB Konzerns, der weitere Ausbau der stringenten
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Steuerung der Beteiligungen in Bezug auf das Risiko-Rendite-Verhdltnis und die Weiterentwicklung des
Wesentlichkeitskonzepts im Sinne einer stirkeren Verzahnung von Beteiligungssteuerung und Risi-
kosteuerung auf Gesamtbankebene sein.

Marktpreisrisiko - Entwicklung im Jahr 2018

In den fiir die NORD/LB relevanten Markten waren im Berichtszeitraum folgende Veranderungen zu be-
obachten. Im Jahresverlauf kam es zu kontinuierlich steigenden Credit Spreads, unter anderem bedingt
durch den Handelskonflikt zwischen den USA und China, die Unsicherheit beziiglich der Ausgestaltung
des Brexit und die angekiindigten, reduzierten Wertpapierankdufe der EZB. Im vierten Quartal 2018 wa-
ren zudem Kursriickgdnge und eine erhéhte Volatilitdt am Aktienmarkt zu beobachten. Die Zinsdifferenz
zwischen US-Dollar- und Euro-Zinsen hat sich insbesondere im ersten Quartal 2018 ausgeweitet, wahrend

sich die EUR-USD-Basisspreads im Jahresverlauf sukzessive eingeengt haben.

Veranderungen in den Marktpreisrisiken der NORD/LB resultieren unter anderem aus den im ersten
Quartal 2018 vorgenommenen Anderungen in der Ermittlung und Uberwachung dieser Risikoart. Wah-
rend im Resolution-Case-Szenario des Risikotragfahigkeitsmodells weiterhin eine vollstandig barwertige
Ermittlung der Marktpreisrisiken stattfindet, fokussiert das Business-Case-Szenario nun auf die Markt-
preisrisiken, die gemdlfd IFRS-Rechnungslegung tiber die GuV oder iiber das OCI (Other Comprehensive
Income) Auswirkungen auf die Kapitalquoten des NORD/LB Konzerns haben. Die Zinsanderungsrisiken
im Anlagebuch werden daher im Business-Case-Szenario iiber einen ertragsorientierten Earnings-at-Risk-
Ansatz in das Gesamtrisiko integriert. Wie im Abschnitt ,,Grundlagen des Konzerns“ im Kapitel Risikoma-
nagement dargestellt, erfolgt unter risikostrategischen Gesichtspunkten eine Aufteilung der Marktpreisri-
siken in die drei Blocke ,,Handel und Investments“, ,, Treasury und Banksteuerung" sowie ,zentrale Bewer-
tungseffekte (IFRS)“. Im Resolution Case dominiert der zweite Block das Gesamtrisiko, wahrend im Busi-

ness Case der dritte Block den héchsten Risikobetrag beisteuert.

Bei der Ermittlung der Marktpreisrisiken wird konzerneinheitlich das Verfahren der historischen Simula-
tion angewendet. Im Rahmen der Risikotragfdhigkeitsanalysen wird der Value-at-Risk dabei fiir ein Kon-

fidenzniveau von 99,9 Prozent und eine Haltedauer von 250 Geschéftstagen ermittelt.

Zum 31.Dezember 2018 wurde fiir den NORD/LB Konzern zum Vergleichsstichtag im Business Case und
im Resolution Case jeweils ein leicht gesunkener VaR (99,9 Prozent, 250 Tage Haltedauer) von 886 Mio €
(925 Mio €) bzw. 1 182 Mio € (1 222 Mio €) ermittelt. Die ausgewiesenen Marktpreisrisiko-Kennzahlen zum
Jahresende 2018 spiegeln den zu diesem Zeitpunkt aktuellen Stand der Risikosteuerung wider. Ein nach-
traglicher Anpassungsbedarf aus den nach Jahresende identifizierten und im Jahresabschluss 2018 ver-
arbeiteten zusatzlichen Wertberichtigungen fiir die Schiffsfinanzierungen ergibt sich nicht. Die aus den
zusatzlichen Wertberichtigungen resultierenden Fremdwahrungsrisiken wurden im Februar 2019 glatt-
gestellt.

Die korrelierten Gesamtrisiken aus allen drei Blocken verteilen sich fiir den NORD/LB Konzern wie folgt
auf die einzelnen Risikoarten. Es dominieren die Zinsrisiken und die Credit-Spread-Risiken. Alle anderen

Risikoarten sind von untergeordneter Bedeutung.
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Marktpreisrisiken” Business Case Resolution Case

31.12. 30.09. 30.06. 31.03. 31.12. 31.12. 30.09. 30.06. 31.03. 31.12.
in Mio € 2018 2018 2018 2018 2017 2018 2018 2018 2018 2017
Zinsrisiko 529 530 472 501 611 599 589 558 536 589
Credit-Spread-Risiko 595 832 718 754 622 975 1078 1142 1144 1019
Wédhrungsrisiko 79 81 96 93 89 68 76 92 90 89
Aktienkurs-und
Fondspreisrisiko 27 28 26 19 26 27 28 26 19 26
Volatilitatsrisiko 19 28 23 7 8 21 27 24 11 8
Sonstige Add-ons 18 48 50 51 69 45 48 50 51 69
Gesamtrisiko? 886 1087 1273 1229 925 1182 1284 1230 1279 1222

Y Value at Risk (99,9 Prozent; 250 Tage Haltedauer).
? Aufgrund von Diversifikationseffekten ist das Gesamtrisiko kleiner als die Summe der Einzelrisiken.

Die Risiken per 31. Dezember 2018 entsprechen einer Auslastung der jeweiligen Limite in H6he von

88 Prozent im Business Case bzw. von 59 Prozent im Resolution Case.

Die operative Limitierung der einzelnen Teilportfolios in den Handels- und Treasury-Bereichen der rele-
vanten Einheiten des NORD/LB Konzerns erfolgt iiber entsprechende Sub-Limite, die aus den Gesamtlimi-
ten fiir Marktpreisrisiken des NORD/LB Konzerns abgeleitet werden. Die operative Limitierung der ent-
sprechenden VaR-Kennzahlen erfolgt dabei zum Teil mit anderen Parametern (Konfidenzniveau, Halte-
dauer) als im Risikotragfahigkeitsmodell. Fir die NORD/LB A6R werden in der operativen Limitierung ein
Konfidenzniveau von 95 Prozent und eine Haltedauer von einem Handelstag verwendet. Die barwertigen

Risikokennzahlen der wesentlichen Teilportfolios im NORD/LB Konzern werden tdglich ermittelt.

Die folgende Grafik zeigt die Entwicklung des tdglich ermittelten, korrelierten Value-at-Risk in der barwer-
tigen Betrachtung (Resolution Case) fiir die wesentlichen Teilportfolios der relevanten Einheiten des
NORD/LB Konzerns. Im oben genannten Block ,Handel und Investments“ sind dies fiir die NORD/LB A6R
der kundenbasierte Handel im Bereich Markets und die im Rahmen der RWA-Steuerung eingegangenen
Aktien- und Credit-Investments der Abteilung Bank-Assets-Allocation. Im Block , Treasury und Banksteue-
rung” erfolgt eine Aufteilung auf die entsprechenden Teilportfolios der NORD/LB AGR, der Deutschen
Hypothekenbank und der NORD/LB Covered Bond Bank (CBB). Die VaR-Kennzahlen der Tochterinstitute
Deutsche Hypothekenbank und NORD/LB CBB werden in der Grafik aus Griinden der Vergleichbarkeit auf
Basis der Parameter der NORD/LB ausgewiesen, auch wenn die Tochterinstitute in der operativen Steue-
rung andere Parameter verwenden. Die Grafik der NORD/LB CBB wurde auf Basis von Monatsendwerten

interpoliert.
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Value-at-Risk der NORD/LB (95%, 1 Tag)
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Zinsbuchsteusrung

Die Grafik zeigt ab Oktober 2018 ein erhohtes Risiko fir das Portfolio ,NORD/LB Zinsbuchsteuerung®.
Dieser Risikoanstieg ist methodisch bedingt und resultiert aus einer optimierten Abbildung der Basisrisi-
ken aus variabel verzinslichen Krediten. Im Portfolio ,NORD/LB Bank Assets Allocation* fithren die erhéh-

ten Marktvolatilitdten zu einem Risikoanstieg im vierten Quartal.

Ausblick

Der NORD/LB Konzern wird auch im Jahr 2019 die Marktentwicklung iiber alle relevanten Assetklassen
sorgfdltig beobachten. Aufgrund ihrer Risikopolitik, der sukzessiven Weiterentwicklungen der Risikomo-
delle und des Risikomanagementprozesses sowie der fokussierten Handelsstrategie sieht sich der
NORD/LB Konzern gut vorbereitet auf mogliche Marktschwankungen, z.B. resultierend aus globalen Han-
delskonflikten oder dem Brexit. Methodisch wird im ersten Quartal 2019 die Abbildung der unbefristeten
Einlagen im Zinsrisiko angepasst. Die Reduzierung der modellierten Bodensatze wird zundchst zu einem

Anstieg des barwertigen Risikos im Resolution Case fithren.

Liquiditatsrisiko - Entwicklung im Jahr 2018

Die marktweite Liquiditdtssituation war im Berichtszeitraum insbesondere aufgrund der MaR-nah—men
der Europdischen Zentralbank weiter entspannt. Fiir die NORD/LB stehen die anhaltende Schiffskrise
sowie der daraus resultierende Kapitalbedarf im Fokus. Dies wird in den tdglichen Liquiditatsstresstests
beriicksichtigt. Die NORD/LB verfligt tiber eine ausreichende Liquiditatsausstattung. Am 21. Juli 2018 ist
die Bail-In-Haftungskaskade mit der Anpassung des § 46f KWG in Kraft getreten. Im Kapitel ,Wesentliche
Ereignisse im Berichtsjahr* des Wirtschaftsberichts dieser Verodffentlichung werden der Sachverhalt und
die sich ergebenen Implikationen weiter ausgefiihrt. Ein zusdtzlicher Anpassungsbedarf auf die bereits

im letzten Jahr verscharften Stressszenarien ergibt sich nicht.

Das steuerungsrelevante, interne Liquiditatsstressszenario wurde im Jahr 2018 fiir den NORD/LB Kon-
zern durchgdngig in der Griinphase gesteuert und zeigte zum Berichtsstichtag eine ausreichende Liquidi-
tatssituation. Die Liquiditdtspuffer gemafd den Mindestanforderungen an das Risiko~manage—-ment (Ma-
Risk) fiir eine Woche und einen Monat wurden eingehalten. Die kumulierte Liquiditatsablaufbilanz des
NORD/LB Konzerns zeigt zum Berichtsstichtag nur noch auf der abgebildeten Stiitzstelle bis ein Jahr ein
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Liquiditats-Gap. Alle iibrigen Laufzeiten zeigen einen Liquiditdtsiiberschuss. Zwei Modellanderungen
(Neuabbildung Liquiditdatspuffer gemdR MaRisk sowie Neuabbildung von Wertpapieren des Handels-
buchs gemalR ihrer Haltedauer) bewirken eine Entlastung der Liquiditdtsablaufbilanz in den Laufzeitbe-
reichen bis zehn Jahre. Das Liquiditats-Gap bewegt sich innerhalb der aus dem Risikotragfahigkeitsmo-
dell abgeleiteten Limite. Diese wurden auf Ebene des NORD/LB Konzerns sowohl in der Betrachtung tiber
alle Wahrungen als auch in der Betrachtung der wesentlichen Einzelwdhrungen zum Berichtsstichtag

eingehalten.

Die ausgewiesenen Liquiditdtsrisiko-Kennzahlen zum Jahresende 2018 spiegeln den zu diesem Zeitpunkt
aktuellen Stand der Risikosteuerung wider. Ein nachtraglicher Anpassungsbedarf aus den nach Jahres-
ende identifizierten und im Jahresabschluss 2018 verarbeiteten zusatzlichen Wertberichtigungen fir die
Schiffsfinanzierungen ergibt sich nicht. Die Simulation der Effekte aus der kontrahierten Schiffstransak-
tion fithrt zu einer Entlastung im barwertigen Liquiditats-Spread-Risiko des NORD/LB Konzern von ca.
22 Mio €. Auch die Auslastungen der Volumenstrukturlimite in EUR und USD verbessern sich.

Kumulierte Liquiditatsablaufe ®31.122018 m™W31.12.2017
inMio€
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Die Refinanzierung des NORD/LB Konzerns setzt sich im Wesentlichen zusammen aus Verbindlichkeiten
gegeniiber Kreditinstituten mit 29 Prozent (28 Prozent), gegeniiber Kunden mit 41 Prozent (angepasster
Vorjahreswert: 38 Prozent) und verbrieften Verbindlichkeiten mit 22 Prozent (angepasster Vorjahreswert:
24 Prozent). Neben ungedeckten Wertpapieren nutzt die NORD/LB dabei auch gedeckte Wertpapiere, da-
runter Offentliche Pfandbriefe in Euro und US-Dollar, Immobilien-, Schiffs- und Flugzeugpfandbriefe.
Insgesamt im Umlauf befinden sich (inklusive Altbestand, der vor Inkrafttreten des Pfandbriefgesetzes
emittiert wurde und der nach luxemburgischem Recht emittierten Lettres de Gage) 36 Mrd € (38 Mrd €)

Pfandbriefe, wovon Offentliche Pfandbriefe den gréfsten Anteil ausmachen.

Der NORD/LB Konzern engagiert sich auf moglichst liquiden Markten und unterhdlt ein Portfolio von
Wertpapieren hoher Qualitdt. Die wesentlichen Unternehmen des NORD/LB Konzerns verfiigen zum Be-
richtsstichtag tiber Wertpapiere in Hohe von 37 Mrd € (angepasster Vorjahreswert: 41 Mrd €), wovon
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72 Prozent (angepasster Vorjahreswert: 73 Prozent) fiir Repo-Transaktionen mit der Europdischen Zent-
ralbank (EZB) geeignet sind.

Durch aufmerksame Beobachtung der Markte und aktive Liquiditdtssteuerung war im Berichtsjahr jeder-
zeit sichergestellt, dass der NORD/LB Konzern iiber ausreichend Liquiditat verfiigt. Die Liquidity Coverage
Ratio (LCR) betrdgt zum 31. Dezember 2018 150,3 Prozent (Vorjahr: 204,9 Prozent).

Ausblick

Der Beginn des Jahres 2019 stellt die Liquiditdtssteuerung vor dem Hintergrund des fortlaufenden Ver-
handlungsprozesses zur Kapitalstairkung und der damit einhergehenden 6ffentlichen Berichterstattung

vor Herausforderungen.

Die noch umzusetzenden MaRnahmen und die Neuausrichtung des Geschdftsmodells sowie die ausste-
henden Genehmigungen seitens der Aufsicht und der EU Kommission konnten zu einer moglichen Inves-
torenzuriickhaltung im langfristigen Bereich fithren, die die Refinanzierung der NORD/LB Gruppe spiir-
bar belasten konnte. Sollten sich Verzégerungen bei der Zufithrung des Kapitals ergeben und entspre-
chende Reaktionen der Marktteilnehmer auslésen, konnen sich daraus negative Auswirkungen auf die

geplante Liquiditdtsposition der Bank ergeben.

Potentielle Ratingherabstufungen wiirden die Refinanzierungsmoéglichkeiten tiber den Kapitalmarkt
fundamental einschranken, Abfliisse kurzfristiger Mittel auslésen und die Fundingkosten erhéhen. Ad-
verse Entwicklungen, bspw. ungeplante Ergebnisverschlechterungen oder Liquiditatsbelastungen, kénn-
ten das Rating negativ beeinflussen oder unmittelbar die Refinanzierung und die Refinanzierungskosten
erheblich belasten, bedeutende Abfliisse kurzfristiger Mittel auslésen oder die Refinanzierungsméglich-

keiten fundamental einschranken.

Die Liquiditdts- und Fundingplanung der NORD/LB basiert auf Verhaltensannahmen der Kunden insbe-
sondere hinsichtlich der Entwicklung der kurzfristigen Einlagen. Gerade in kritischen Sondersituationen
besteht das Risiko, dass entsprechende Verhaltensannahmen fiir die Simulation von Stressszenarien
nicht wie angenommen eintreten, sondern es im wesentlichen Umfang zu ungeplanten Liquiditatsabfliis-

sen kommen kann.

Die aufsichtsrechtlichen Liquiditdtskennzahlen wie die LCR und die Distance to Illiquidity wiirden sich
ungeachtet bewusster Steuerungsmafinahmen zum Beispiel durch Verringerung des kurzfristigen Einla-
genvolumens verschlechtern. Im Rahmen des SREP-Prozesses der EZB konnten sich zusatzliche Liquidi-
tatsanforderungen im Rahmen von Ermessensentscheidungen ergeben. Zudem ist es moglich, dass sich
aus dem turnusmadfRigen SREP-Prozess in der Bankenunion im Rahmen von Ermessensentscheidungen
der Bankenaufsicht zusatzliche Anforderungen in verschiedenen bankaufsichtlichen Regelungsberei-

chen wie zum Beispiel Liquiditat ergeben.

Die Uberwachung und Steuerung des Liquidititsrisikos in der NORD/LB, insbesondere die integrierte
Steuerung von internen und externen Risikokennzahlen, wird dabei weiter ausgebaut. Den erhéhten
aufsichtsrechtlichen und internen Anforderungen, die an das Management und das Meldewesen der

NORD/LB gestellt werden, kommt 2019 eine grof3e Bedeutung zu.

Operationelles Risiko - Entwicklung im Jahr 2018

Die NORD/LB wendet fiir die Ermittlung der Eigenkapitalanforderung nach CRD IV (Sdule I) den Standar-

dansatz an. Die Anforderung auf Konzernebene betrug per 31. Dezember 2018 392 Mio €.
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Die Schadensumme des NORD/LB Konzerns betrug 2018 4,1 Mio €, somit ist diese im Vergleich zum Vor-
jahr (15,9 Mio €) gesunken. Die Schadensumme ist deutlich durch die Ursachenkategorie ,Mitarbeiter*
dominiert. Die Einhaltung der Grundsatze gegen die Terrorismusfinanzierung wird im NORD/LB Konzern
im Rahmen der umfangreichen Schutz- und Praventionsmafnahmen durch die Compliance-Funktion

sichergestellt.

Ausblick

Die Durchfiihrung eines integrierten OpRisk-Managements tragt dazu bei, dass die Transparenz iiber
Operationelle Risiken weiter erh6ht wird und eine gezielte Steuerung méglich ist. Die frithzeitige Erken-
nung von Risiken wird durch ein umfangreiches Indikatorensystem unterstiitzt.
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Gesamtaussagen

Der NORD/LB Konzern hat allen bekannten Risiken durch Vorsorgemafinahmen angemessen Rechnung
getragen. Zur Risikofritherkennung sind geeignete Instrumente implementiert. In Folge der absehbaren
Unterschreitung von Sanierungsschwellen hat die Bank am 5. Februar 2019 den Wechsel in den Sanie-
rungszustand beschlossen. Durch den insb. durch die Risikovorsorge im Zusammenhang mit dem
Schiffskreditportfolio bedingten Riickgang des Eigenkapitals sinken die Kapitalquoten des Konzerns
deutlich und unterschreiten die relevanten Mindestkapitalanforderungen in der normativen Perspektive
des Risikotragfahigkeitsmodells (CRR Art. 92 zuziiglich P2R - Pillar 2 requirements der EZB) beziiglich der
CET1- und T1-Kapitalquoten. Die geltenden aufsichtsrechtlichen Vorschriften zum Eigenkapital hat der
NORD/LB Konzern im Jahr 2018 folglich nicht erfiillt.

In Verbindung damit wurde fiir die Steuerung in der Sanierungsphase die Risikobereitschaft temporar
erhoht. Gemeint ist damit, dass die Ermittlung des Risikokapitals und die Ableitung von Risikolimiten
unter Annahme herabgesetzter interner Vorgaben fiir die Kapitalquoten erfolgt. Diese temporare Steue-
rung erfolgt mit Blick auf die fiir 2019 geplante Umsetzung der KapitalmalRnahmen. Infolgedessen war
die Abdeckung der 6konomischen Risikopositionen mit internem Risikokapital innerhalb der Berichtspe-
riode unter der Annahme einer erhéhten Risikobereitschaft jederzeit gegeben.

Bei dem Gesamtrisikobetrag fiir den NORD/LB Konzern per 31.Dezember 2018 von insgesamt
45520 Mio € (Eigenmittelanforderungen entsprechend 3 642 Mio €) betrugen die Eigenmittel insgesamt
5818 Mio €. Ebenso wurden die Bestimmungen tiber die Grof3kreditgrenzen gemdf Art. 387 bis 403 CRR

bzw. luxemburgischem Recht vollumfanglich eingehalten.

Fir das Geschaftsjahr 2019 bestehen nach der hohen Abschirmung des Schiffsfinanzierungsportfolios im
Jahr 2018 eine Reihe wesentlicher Herausforderungen: dies ist zundchst der Abbau des NPL-
Schiffskreditportfolios sowie die Umsetzung der von Seiten der Trager der Bank und der Sparkassen-
Finanzgruppe beschlossenen KapitalmaRnahmen, verbunden mit der Verbesserung der Finanz- und
Risikosituation sowie die Neuausrichtung des NORD/LB Konzern.

Im Planungsszenario 2019 werden gegeniiber dem Vorjahr deutlich verringerte Verluste erwartet. Dies
resultiert im Wesentlichen aus der stark verringerten Risikovorsorge im Vergleich zum Geschéftsjahr
2018. Dartiber hinaus ist im Jahr 2019 der Verkauf einer Beteiligung vorgesehen, bei dem stille Reserven
gehoben werden sollen. Aufgrund dieser Sachverhalte wird fiir den NORDLB Konzern im Jahr 2019 insge-
samt ein positives und erheblich besseres Ergebnis vor Restrukturierung und Steuern erwartet. Nach
Berticksichtigung des Um- /Restrukturierungsaufwands ist das Ergebnis vor Steuern im Planszenario
2019 zwar deutlich negativ, aber signifikant besser als im Vorjahr. Die CIR verbessert sich im Planszenario
2019 stark gegeniiber dem Vorjahr aufgrund deutlich steigendem Fair Value-Ergebnis bei moderat stei-
genden Verwaltungsaufwendungen; der RoE nach Um-/Restrukturierung wird zwar erheblich besser als

im Vorjahr erwartet, aber noch im negativen Bereich bleiben.

Generelle Chancen, aber auch Risiken bestehen in der Neuausrichtung des NORD/LB-Konzernsund der
Umsetzung der von den Tragern der Bank und der Sparkassen-Finanzgruppe vorgesehenen KapitalmafR-
nahmen mit den resultierenden Auswirkungen auf die Eigenkapitalquoten des NORD/LB Konzerns. Die
Zustimmung der Bankenaufsicht und der EU-Kommission zu den in Vorbereitung befindlichen Maf3-
nahmen und deren Umsetzung ist die Voraussetzung fiir die Erreichung der angestrebten Kennzahlen
20109.
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Vor dem Hintergrund des fortlaufenden Verhandlungsprozesses zur Kapitalstairkung und der damit ein-
hergehenden o6ffentlichen Berichterstattung ist der NORD/LB-Konzern signifikanten Liquiditdtsrisiken
ausgesetzt. Die noch umzusetzenden MaRnahmen und die Neuausrichtung des Geschaftsmodells sowie
die ausstehenden Genehmigungen seitens der Aufsicht und der EU-Kommission kénnten zu einer mogli-
chen Investorenzuriickhaltung im langfristigen Bereich fiithren, die die Refinanzierung der NORD/LB
Gruppe spirbar belasten konnte. Sollten sich Verzégerungen bei der Zufithrung des Kapitals ergeben und
entsprechende Reaktionen der Marktteilnehmer auslésen, kénnen sich daraus negative Auswirkungen
auf die geplante Liquiditatsposition der Bank ergeben. Potentielle Ratingherabstufungen wiirden die
Refinanzierungsmoglichkeiten iber den Kapitalmarkt fundamental einschranken, Abfliisse kurzfristiger
Mittel auslosen und die Fundingkosten erh6hen.

Ebenso existieren Chancen und Risiken beziiglich aufsichtsrechtlicher Anforderungen wie Ergebnisaus-
wirkungen aus Stresstests, weiteren Eigenkapitalanforderungen, der Héhe der Bankenabgabe und den
Aufwendungen fiir Einlagensicherungssysteme sowie des Entfalls des Haftungsverbundes, die sich exis-

tenzbedrohend auf den NORD/LB-Konzern auswirken kénnten

Fir die Ertragslage ergeben sich im Jahr 2019 dariiber hinaus Chancen und Risiken bei der Abweichung
von Planungspramissen der volkswirtschaftlichen Prognose, Auswirkungen bei der Neuausgestaltung des
Brexits, eine Entspannung oder Verscharfung der Staatsschuldenkrise, der Zu- oder Abschreibung von
Beteiligungen, die Unvorhersehbarkeit von Marktstérungen aufgrund politischer oder 6konomischer
Entwicklungen, der Gefahr terroristischer Anschldge sowie geopolitischer Spannungen.

Falls die angestrebten Kapital-, Ertrags- und Kostenentwicklungen nicht oder nur in geringerem Umfang

umgesetzt werden, ist der NORD/LB-Konzern in seinem Bestand gefahrdet.

Derzeit geht die NORD/LB von einer planméaRigen Umsetzung der angestrebten Kapitalmafinahmen sowie
deren Genehmigungen seitens der Aufsicht und der EU Kommission aus. Unter dieser Annahme halt die
NORD/LB die moglichen absehbaren Effekte der dargestellten Chancen und Risiken fir steuerbar und
wird die Entwicklungen weiterhin aufmerksam beobachten, analysieren und gegebenenfalls erforderli-

che MafRnahmen ergreifen.
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Bericht zur Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage

Ertragslage

Die Ertragslage der NORD/LB wurde im Berichtsjahr 2018 im Wesentlichen von der weiterhin andauern-
den Schifffahrtskrise, den RestrukturierungsmafRnahmen, sowie der im Vorjahr vollzogenen Fusion mit
der Bremer Landesbank beeinflusst.

Die Zusammensetzung des Jahresfehlbetrages (im Vorjahr Jahresiiberschuss) ist der nachfolgenden
Ubersicht zu entnehmen:

1.1.-31.12. 1.1.-31.12. Verédnde-
2018 2017 rung
(in Mio €) (in Mio €) (in %)
Zinsuiberschuss 1198 1511 -21
Provisionstiberschuss 82 101 -19
Ergebnis aus Finanzgeschdften des Handelsbestands 30 121 - 75
Verwaltungsaufwendungen 905 1032 -12
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf immaterielle Anlage-
werte und Sachanlagen 40 46 -13
Sonstiges betriebliches Ergebnis -32 - 58 - 45
Betriebsergebnis vor Risikovorsorge / Bewertung 333 597 - 44
Bewertungsergebnis Forderungen, Wertpapiere und Beteiligungen -2755 - 779 >100
Aufwendungen aus Verlustiibernahme 13 39 - 67
Betriebsergebnis nach Risikovorsorge / Bewertung -2435 - 221 >100
Aulerordentliches Ergebnis - 196 317 >100
Teilgewinnabfiihrung - 24 - 100
Steueraufwand (im Vorjahr Steuerertrag) 4 -13 >100
Ertrdge aus Verlustiibernahme 199 - -
Jahresfehlbetrag
(im Vorjahr Jahresiiberschuss) -2436 85 >100

Im Berichtsjahr 2018 hat sich das Betriebsergebnis nach Risikovorsorge/Bewertung um 2 214 Mio €
auf -2 435 Mio € verringert. Dieses negative Ergebnis wird vor allem durch die Bildung hoher zusatzlicher

Risikovorsorge fiir notleidende Schiffsfinanzierungen hervorgerufen.

Nach Berticksichtigung des aulRerordentlichen Ergebnisses und des Steueraufwands verbleibt ein Jahres-
fehlbetrag (im Vorjahr Jahresiiberschuss) in Héhe von -2 436 Mio € (85 Mio €).
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Der Zinstiberschuss setzt sich wie folgt zusammen:

1.1.-31.12. 1.1.-31.12. Verdanderung
2018 2017
(in Mio €) (in Mio €) (in %)
Zinsertrage
Zinsertrage aus Kredit- und Geldmarktgeschéaften 2316 2586 - 10
Zinsertrdge aus festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchfor-
derungen 250 314 -20
Zinsertrage aus Handelsbestand 1742 1433 22
Negative Zinsertrage aus Kredit- und Geldmarktgeschaft - 50 - 56 -11
Beteiligungsertrage 114 114 -
4372 4391 -0
Zinsaufwendungen
Zinsaufwendungen aus Kredit- und Geldmarktgeschaften 1074 1014 6
Zinsaufwendungen aus verbrieften Verbindlichkeiten 287 352 -18
Zinsaufwendungen aus nachrangigen Verbindlichkeiten 131 143 -8
Zinsaufwendungen aus Handelsbestand 1746 1431 22
Positive Zinsaufwendungen aus Kredit- und Geldmarktgeschaft - 64 - 60 7
3174 2880 10
Zinsuiberschuss 1198 1511 -21

Der Zinsiiberschuss hat sich aufgrund des anhaltend niedrigen Zinsniveaus auf dem Geld- und Kapital-
markt und dem Bestandsabbau von Forderungen gegeniiber der Vorjahresvergleichsperiode um
313 Mio € auf 1 198 Mio € verringert. Dies resultiert insbesondere aus dem weiteren Abbau des Schiffsfi-
nanzierungsportfolios sowie verhaltenem Neugeschéft. Der aktivische Zinskonditionsbeitrag wird belas-
tet durch das riickldufige Kreditexposure vor allem infolge des Abbaus des Schiffsfinanzierungsportfo-
lios. Die Margen im Kreditgeschaft sind jedoch weitgehend stabil. Daneben zeigt sich aufgrund des niedri-
gen Zinsniveaus der passivische Zinskonditionsbeitrag durch verminderte Bodensatzvorteile und dem
Rickgang im Transformationsergebnis infolge der VerdufRerung von Schuldscheindarlehen mit hohen
Kupons aus dem Jahr 2017 riickldufig.

Der Provisionsiiberschuss liegt mit 82 Mio € rd. 19 Mio € unter dem Vorjahresergebnis. Im Berichtsjahr
stiegen vor allem die Aufwendungen fiir Verbriefungstransaktionen weiter an. Im Vorjahr wurden dar-
iiber hinaus noch Ertrage aus der Ubertragung der Verwahrstellenfunktion auf ein anderes Kreditinstitut

erzielt.

Das Ergebnis aus Finanzgeschiaften des Handelsbestands hat sich um 91 Mio € auf nunmehr 30 Mio €
verringert. Das Ergebnis wird insbesondere durch die vereinnahmten Margen aus dem Handelsgeschaft
in Hohe von 66 Mio € gepragt. Gegenldufig wirken 30 Mio € Aufwand aus Kursverlusten aus der Verdande-
rung der Credit Spreads bei festverzinslichen Wertpapieren.

Die Verwaltungsaufwendungen haben sich 2018 um 127 Mio € auf 905 Mio € (1 032 Mio €) vermindert.
Durch den Personalabbau im Rahmen der Zukunftssicherungsvereinbarung 2020 konnten die Folgen der
Tariferhéhung tiberkompensiert werden. Die Zahlungen fiir laufende Gehadlter fielen geringer aus als im
Vorjahr.



Zusammengefasster Lagebericht Erlauterungen zum Jahresabschluss der NORD/LB (Bank)

Das Sonstige betriebliche Ergebnis verbesserte sich im Berichtsjahr 2018 um 26 Mio € auf —32 Mio €
(- 58 Mio €). Dies erklart sich insbesondere aus einem Riickgang der Kursverluste aus dem Riickkauf von
Schuldscheindarlehen sowie einem héheren Ertrag aus der Auflosung von Ruckstellungen.

Das Bewertungsergebnis auf Forderungen, Wertpapiere und Beteiligungen wurde im abgelaufenen
Berichtsjahr - wie in den Vorjahren - im Wesentlichen von der weiter anhaltenden Schifffahrtskrise ge-
trieben. Der Aufwand aus dem Bewertungsergebnis hat sich im Vergleich zum Vorjahreszeitraum deut-
lich um1 976 Mio € auf 2 755 Mio € erh6ht. Hintergrund fiir die hohe Neubildung von Risikovorsorge sind
insbesondere ausgefallene Schiffsfinanzierungen mit einem Gesamtexposure von rd. 2,6 Mrd &€,
die - aufgrund eines beabsichtigten Verkaufs an einen Finanzinvestor — auf Basis signifikanter Abschlage
auf die Sicherheitenwerte bevorsorgt werden. Ferner wurden fiir weitere ausgefallene Schiffsfinanzierun-
gen mit einem Gesamtexposure bis zu 3,8 Mrd € Vorsorge mit dhnlichen Abschldgen vorgenommen. Das
Risikovorsorgeergebnis wird in Summe von Schiffsrisiken in Verbindung mit dem Ziel eines beschleunig-
ten Abbaus in gréf3eren Teilpaketen des Schiffsfinanzierungsportfolios bestimmt.

Das AulRerordentliche Ergebnis in Hohe von - 196 Mio € betraf Aufwendungen fiir geplante Reorganisa-

tions- bzw. Restrukturierungsmafinahmen.

Der Steueraufwand in Hohe von 4 Mio € ergibt sich aus einem Aufwand fiir Steuern vom Einkommen
und Ertrag in Héhe von 12 Mio € sowie einem Ertrag fiir sonstige Steuern in Hohe von 8 Mio €. Ersterer
ergibt sich im Wesentlichen bei den ausldndischen Einheiten, letzterer resultiert aus der Auflésung von
Steuerriickstellungen fiir Vorjahre.
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Vermogens- und Finanzlage

In der nachfolgenden Ubersicht sind die Posten der Bilanz zum 31. Dezember 2018 verdichtet und den
entsprechenden Vorjahreszahlen gegeniibergestellt.

31.12.2018 31.12.2017 Verédnde-
rung
(in Mio €) (in Mio €) (in %)
Aktiva
Forderungen an Kreditinstitute 27926 30685 -9
Forderungen an Kunden 61 865 65 886 -6
Wertpapiere 20398 21608 -6
Handelsbestand 10533 10555 -0
Beteiligungen und Anteile an verbunden Unternehmen 1565 1579 -1
Sonstige Aktiva 8720 8085 8
Summe Aktiva 131 007 138 398 -5
Passiva
Verbindlichkeiten gegentiiber Kreditinstituten 41 257 41784 -1
Verbindlichkeiten gegentiber Kunden 49770 49 697 0
Verbriefte Verbindlichkeiten 20787 25547 -19
Handelsbestand 5991 5459 10
Ruckstellungen 1306 1173 11
Genussrechtskapital und nachrangige Verbindlichkeiten 2859 2805 2
Eigene Mittel 3373 6008 - 44
Sonstige Passiva 5664 5925 -4
Summe Passiva 131 007 138398 -5
Bilanzvermerke
Eventualverbindlichkeiten 11389 9582 19
Andere Verpflichtungen 7 156 7538 -5
Geschiftsvolumen 149 552 155518 -4

Die Bilanzsumme hat sich gegeniiber dem Vorjahresstichtag um 7,4 Mrd € verringert.

Die Forderungen an Kreditinstitute haben sich im Vergleich zum Vorjahr um 9 Prozent auf 27,9 Mrd €
vermindert. Der Riickgang ist hauptsachlich auf die Verminderung der Forderungen an die Deutsche
Bundesbank um rd. 4 Mrd € zuriickzufithren. Gegenldufig dazu ergibt sich eine Erh6hung der mittelfristi-
gen Termingeldanlagen um rd. 1 Mrd €.

Mit 47 Prozent bilden die Forderungen an Kunden den gréRten Bilanzposten. Die Veranderung ist unter

anderem auf den Abbau des Schiffsfinanzierungsportfolios um rd. 4 Mrd € zurtickzufiihren.

In der Position Wertpapiere wurde der Bestand von Anleihen und Schuldverschreibungen mit 0,8 Mrd €
sowie Geldmarktpapieren in Héhe von 0,4 Mrd € um 1,2 Mrd € abgebaut. Im Wesentlichen begriinden sich
diese Bestandsreduktionen zum einen dadurch, dass Falligkeiten nicht vollstandig ersetzt wurden und
zusatzlich Verkdufe im Rahmen eines EZB-Ankaufprogramms stattgefunden haben und dass sich zum

anderen der Ankauf von kurzlaufenden Schuldverschreibungen im Jahresverlauf reduziert hat.



Zusammengefasster Lagebericht Erlauterungen zum Jahresabschluss der NORD/LB (Bank)

Die Sonstigen Aktiva beinhalten als wesentliche Positionen die Barreserve, Treuhandvermdégen, Rech-
nungsabgrenzungsposten, Schuldtitel 6ffentlicher Stellen und Wechsel, die zur Refinanzierung bei Zent-

ralnotenbanken zugelassen sind, sowie sonstige Vermégensgegenstande.

Die Veranderung der Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten ist im Wesentlichen auf den
Riickgang der Termingelder um rd. 300 Mio € sowie der langfristigen Darlehen um rd. 250 Mio € zuriickzu-
fuhren.

In der Verringerung der Verbrieften Verbindlichkeiten auf 20 787 Mio € spiegelt sich ein Bestandsab-
bau durch die Reduzierung des Eigenemissionsbestandes aufgrund von Falligkeiten wider. Insgesamt
liegt das Volumen der Neuemissionen im Jahresverlauf 2018 deutlich unter den Gesamtfalligkeiten im
gleichen Zeitraum.

Die Verdanderung des Handelsbestandes begriindet sich u.a. mit Bestandserh6hungen bei Wertpapieren
aufgrund von Marktpflegeaktivitaten. Daneben fiihrt die Entwicklung der Derivate, resultierend aus einer
Zusammenfiithrung interner Geschafte im Rahmen der Derivate-Migration aus den Biichern der Bremer
Landesbank in die NORD/LB, zu einer zuséatzlichen Erh6hung.

Die Riickstellungen haben sich im Vergleich zum Vorjahr um 133 Mio € erhoht. Der Anstieg ist insbeson-
dere auf die Erhéhung der Restrukturierungsriickstellungen (Transformationsprogramm One Bank) so-

wie zinsbedingt der Pensionsriickstellungen und der Beihilferiickstellung zuriickzufiithren.

Unter den Sonstigen Passiva werden Treuhandverbindlichkeiten, Sonstige Verbindlichkeiten, Rech-
nungsabgrenzungsposten sowie der Fonds fiir allgemeine Bankrisiken ausgewiesen. Der Riickgang in
dieser Position ist auf einen verringerten Bestand bei den Treuhandverbindlichkeiten in Hohe

von - 302 Mio € zuriickzufiithren.

Das negative Jahresergebnis nach Steuern gemaRR HGB hat 2018 Auswirkungen auf die Verzinsung und
den Wertansatz der gemall HGB im Eigenkapital bilanzierten Einlagen stiller Gesellschafter. Zum einen
entfdllt fiir die Einlagen der stillen Gesellschafter aufgrund des negativen Ergebnisses fiir das Jahr 2018
die vertraglich vereinbarte Verzinsung, zum anderen werden die Einlagen stiller Gesellschafter vertrag-
lich entsprechend ihres relativen Haftungskapital-Anteils am Bilanzverlust beteiligt. In Héhe des jeweili-
gen Verlustanteils wurde deshalb der bilanzielle Wert der einzelnen Einlagen stiller Gesellschafter um
insgesamt 199,1 Mio € herabgesetzt.

Weitere Ausfithrungen zur Refinanzierung und Liquiditatslage sind dem Risikobericht zu entnehmen.
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Zusammengefasster Lagebericht weitere regulatorische Versffentlichungen

Angaben gemaf § 315b HGB

Mit dem Inkrafttreten des ,Gesetzes zur Starkung der nichtfinanziellen Berichterstattung der Unterneh-
men in ihren Lage- und Konzernlageberichten“ (CSR-Richtlinie Umsetzungsgesetz) ist der NORD/LB Kon-
zern verpflichtet, zu Umwelt-, Arbeitnehmer- und Sozialbelangen sowie zu Maf3inahmen zur Bekdmpfung
von Korruption und Bestechung und der Beachtung von Menschenrechten zu berichten, wenn diese we-
sentlich fiir das Verstandnis des Geschaftsverlaufs und die Auswirkungen der eigenen Unternehmens-
tatigkeiten sind. Um dieser Vorgabe zu entsprechen, berichtet der NORD/LB Konzern im Rahmen eines
auferhalb dieses zusammengefassten Lageberichts veroffentlichten "Gesonderten zusammengefassten
nichtfinanziellen Berichts des NORD/LB Konzerns und der NORD/LB fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar
bis 31. Dezember 2018" gemdf den Regelungen des Handelsgesetzbuches (HGB) § 315b Absatz (1) und (3)
sowie § 315¢i.V.m. § 289b Absatz (3).

Die Veroffentlichung des "Gesonderten zusammengefassten Nichtfinanziellen Berichts des NORD/LB
Konzerns und der NORD/LB fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2018" erfolgt gemaR

§ 315b Absatz (3) Satz 2a HGB im elektronischen Bundesanzeiger und zusdtzlich im Internet unter:
www.nordlb.de/berichte/
Die dort aufgefiihrten Informationen sind nicht Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts.

Dartiber hinaus berichtet die NORD/LB tiber ihre weiteren sozialen, 6kologischen und gesellschaftlichen
Aktivitdten in ihrem Konzern-Nachhaltigkeitsbericht. Der Konzern-Nachhaltigkeitsbericht wird nach den
jeweils aktuellen Anforderungen Vorgaben der Global Reporting Initiative (GRI) erstellt und enthalt zu-
dem einen Fortschrittsbericht des Engagements zu den zehn Prinzipien des UN Global Compacts (UNCG).
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Zusammengefasster Lagebericht weitere regulatorische Versffentlichungen

Anmerkung zum Corporate-Governance-Bericht

Der Deutsche Corporate-Governance-Kodex beinhaltet wesentliche Regelungen zur Leitung und Uber-
wachung deutscher borsennotierter Gesellschaften. Er enthdlt national und international anerkannte
Standards guter und vertrauensvoller Unternehmensfithrung, insbesondere hinsichtlich der Leitung und
Organisation eines Unternehmens, zu Kontrollmechanismen sowie zur Zusammenarbeit zwischen Vor-
stand und Aufsichtsrat. Ziel des Kodex ist es, das Vertrauen der Anleger, der Kunden, der Mitarbeiter und
der Offentlichkeit in die Leitung und Uberwachung eines Unternehmens zu férdern.

Aufgrund seiner gesetzlichen Geltung fiir boérsennotierte Aktiengesellschaften ist der Kodex fiir die
NORD/LB als Kreditinstitut in der Rechtsform einer Anstalt 6ffentlichen Rechts rechtlich nicht verpflich-
tend. Der NORD/LB, die national und international tdtig ist, ist es jedoch ein wichtiges Anliegen, sich im
Markt als verldsslicher und vertrauenswiirdiger Partner zu positionieren. Eine transparente Unter-
nehmensfithrung ist fiir uns ein wesentlicher Aspekt dieses Anspruches. Aus diesem Grund sieht es die
Bank als freiwillige Selbstverpflichtung, den Empfehlungen und Anregungen des Kodex zu folgen, soweit

dies im Rahmen der gegebenen Rechtsform und der Tragerstruktur méglich und angemessen ist.
Der ausfiihrlichen Corporate Governance Bericht steht im Internet unter:
www.nordlb.de/rechtliches/rechtliche-hinweise/corporate-governance/

zur Verfiigung. Die dort aufgefithrten Informationen sind nicht Bestandteil des zusammengefassten La-

geberichts.
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146 Konzernabschluss  Gewinn-und-Verlust-Rechnung

Gewinn-und-Verlust-Rechnung

Notes 1.1.-31.12. 1.1.-31.12.  Veranderung
2018 2017"
(in Mio €) (in Mio €) (in %)
Zinsertrage aus Vermdégenswerten 6154 6593 -7
Zinsaufwendungen aus Vermogenswerten 55 64 - 14
Zinsaufwendungen aus Verbindlichkeiten 4900 5191 -6
Zinsertrdge aus Verbindlichkeiten 80 79 1
Zinsiiberschuss 25 1279 1417 -10
Provisionsertrage 242 268 - 10
Provisionsaufwendungen 190 156 22
Provisionsiiberschuss 26 52 112 -54
Ergebnis aus der Fair-Value-Bewertung 27 - 282 341 >100
Risikovorsorgeergebnis 28 -1893 - 991 -91
Abgangsergebnis aus nicht erfolgswirksam zum Fair
Value bewerteten Finanzinstrumenten 29 31 459 -93
Ergebnis aus Hedge Accounting 30 9 13 -31
Ergebnis aus Anteilen an Unternehmen 31 1 47 - 98
Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten
Anteilen an Unternehmen 32 21 38 - 45
Verwaltungsaufwand 33 1011 1156 -13
Sonstiges betriebliches Ergebnis 34 - 45 29 >100
Ergebnis vor Restrukturierung, Reorganisation und
Steuern -1838 309 >100
Restrukturierungsergebnis 35 - 133 -85 56
Reorganisationsaufwand 36 86 29 >100
Ergebnis vor Steuern -2057 195 >100
Ertragsteuern 37 297 60 >100
Konzernergebnis -2354 135 >100
davon:
den Eigentiimern der NORD/LB zustehend -2314 79
davon:
nicht beherrschenden Anteilen zuzurechnen - 40 56

! Bei einzelnen Posten wurden die Vorjahresangaben angepasst, siehe hierzu Note (2) Anpassung der Vorjahreszahlen.

Die Ausweisstruktur der Gewinn-und-Verlust-Rechnung wurde in Folge der Erstanwendung des IFRS 9 an-

gepasst; siehe hierzu Note (3) Anpassung der Ausweisstruktur.



Konzernabschluss

Gesamtergebnisrechnung

Gesamtergebnisrechnung

Das Gesamtergebnis des NORD/LB Konzerns setzt sich aus den in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung

(GuV) und den im Sonstigen Ergebnis (Other Comprehensive Income (OCI)) erfassten Ertrdgen und Auf-

wendungen zZusammen.

1.1.-31.12. 1.1.-31.12. Verdnde-
2018 20177 rung
(in Mio €) (in Mio €) (in %)
Konzernergebnis -2354 135 >100
Sonstiges Ergebnis, das in Folgeperioden nicht in die Gewinn-und-
Verlust-Rechnung umgegliedert wird
Nach der Equity-Methode bilanzierte Anteile an Unternehmen - Anteil am
Sonstigen Ergebnis -1 4 >100
Verdnderungen aus zur erfolgswirksamen Fair-Value-Bewertung desig-
nierten finanziellen Verpflichtungen, die auf die Anderung des eigenen
Kreditrisikos zuriickzufiithren sind - 36 - -
Neubewertung der Nettoverbindlichkeit aus leistungsorientierten Pensi-
onsplanen - 23 117 >100
Latente Steuern - 61 - 37 65
-121 84 >100
Sonstiges Ergebnis, das in Folgeperioden
in die Gewinn-und-Verlust-Rechnung umgegliedert wird
Veranderungen aus erfolgsneutral zum Fair Value bewerteten finanziellen
Vermoégenswerten
Unrealisierte Gewinne/Verluste - 154 -133 16
Umgliederung aufgrund von Gewinn-/Verlustrealisierungen 2 81 -98
Nach der Equity-Methode bilanzierte Anteile an Unternehmen - Anteil am
Sonstigen Ergebnis -33 - 22 50
Umrechungsdifferenzen auslandischer Geschéftseinheiten
Unrealisierte Gewinne/Verluste -1 -1 -
Latente Steuern 59 30 97
- 127 - 45 >100
Sonstiges Ergebnis - 248 39 >100
Gesamtergebnis der Periode -2602 174 >100
davon:
den Eigentiimern der NORD/LB zustehend -2562 115
davon:
nicht beherrschenden Anteilen zuzurechnen - 40 59

Y Bei einzelnen Posten wurden die Vorjahresangaben angepasst, siehe hierzu Note (2) Anpassung der Vorjahreszahlen.

Zur Aufteilung der latenten Steuern auf die einzelnen Komponenten der Gesamtergebnisrechnung wird

auf die Erlduterungen zur Gesamtergebnisrechnung verwiesen.
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148 Konzernabschluss Bilanz

Bilanz
Aktiva Notes 31.12.2018 31.12.2017Y  Veridnderung
(in Mio €) (in Mio €) (in %)
Barreserve 38 1519 2436 - 38
Handelsaktiva 39 8872 9650 -8
davon: Forderungen an Kunden 160 2127 -92
Verpflichtend erfolgswirksam zum Fair Value bewertete
finanzielle Vermogenswerte 39 3534 - -
davon: Forderungen an Kreditinstitute 104 - -
davon: Forderungen an Kunden 880 - -
Zur erfolgswirksamen Fair Value-Bewertung designierte
finanzielle Vermogenswerte 39 - 1333 -100
davon: Forderungen an Kunden - 195 -100
Erfolgsneutral zum Fair Value bewertete finanzielle
Vermoégenswerte 40 20548 24831 - 17
davon: Forderungen an Kreditinstitute 804 - -
davon: Forderungen an Kunden 1005 - -
Zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertete finan-
zielle Vermoégenswerte 41 114041 121218 -6
davon: Forderungen an Kreditinstitute 24498 27660 -11
davon: Forderungen an Kunden 85168 91608 -7
Positive Fair Values aus Hedge-Accounting-Derivaten 42 1152 1385 -17
Ausgleichsposten fiir im Portfolio-Fair-Value-Hedge
abgesicherte Finanzinstrumente 43 114 65 75
Anteile an Unternehmen 44 338 402 -16
Nach der Equity-Methode bilanzierte Anteile an Unter-
nehmen 173 200 - 14
Sachanlagen 45 385 482 - 20
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 46 86 87 -1
Immaterielle Vermégenswerte 47 136 137 -1
Zum Verkaufbestimmte Vermégenswerte 48 851 20 >100
Laufende Ertragsteueranspriiche 49 38 31 23
Latente Ertragsteuern 49 431 716 - 40
Sonstige Aktiva 50 1794 832 >100
Summe Aktiva 154012 163 825 -6

! Bei einzelnen Posten wurden die Vorjahresangaben angepasst, siehe hierzu Note (2) Anpassung der Vorjahreszahlen.

Die Ausweisstruktur der Bilanz wurde in Folge der Erstanwendung des IFRS 9 angepasst; siehe hierzu

Note (3) Anpassung der Ausweisstruktur.
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Passiva Notes 31.12.2018 31.12.2017Y  Veridnderung
(in Mio €) (in Mio €) (in %)
Handelspassiva 51 3681 3931 -6
Zur erfolgswirksamen Fair Value-Bewertung designierte
finanzielle Verpflichtungen 51 7767 9040 - 14
davon: Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 388 406 -4
davon: Verbindlichkeiten gegentiiber Kunden 3941 5751 -31
davon: Verbriefte Verbindlichkeiten 3438 2883 19
Zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertete finan-
zielle Verpflichtungen 52 133433 138823 -4
davon: Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 43856 45144 -3
davon: Verbindlichkeiten gegentiber Kunden 58506 56466 4
davon: Verbriefte Verbindlichkeiten 30329 36058 - 16
davon: nachrangige Verbindlichkeiten 3406 3531 -4
Negative Fair Values aus Hedge-Accounting-Derivaten 53 1771 1990 -11
Ausgleichsposten fiir im Portfolio-Fair-Value-Hedge
abgesicherte Finanzinstrumente 54 734 729
Ruckstellungen 55 2869 2731 5
Zum Verkaufbestimmte Passiva 7 7 -
Laufende Ertragsteuerverpflichtungen 56 53 71 - 25
Latente Ertragsteuern 43 43 -
Sonstige Passiva 57 250 243 3
Eigenkapital 58
Gezeichnetes Kapital 1607 1607 -
Kapitalriicklage 3332 3332 -
Gewinnriicklagen -1096 983 >100
Kumuliertes Sonstiges Ergebnis (OCI) - 412 316 >100
Ricklage aus der Wahrungsumrechnung -11 -10 10
Den Eigentiimern der NORD/LB zustehendes Eigen-
kapital 3420 6228 - 45
Zusatzliche Eigenkapitalbestandteile 50 50 -
Nicht beherrschende Anteile - 66 - 61 8
3404 6217 - 45
Summe Passiva 154 012 163 825 -6

! Bei einzelnen Posten wurden die Vorjahresangaben angepasst, siehe hierzu Note (2) Anpassung der Vorjahreszahlen.

Die Ausweisstruktur der Bilanz wurde in Folge der Erstanwendung des IFRS 9 angepasst; siehe hierzu

Note (3) Anpassung der Ausweisstruktur.



150 Konzernabschluss  Eigenkapitalverdnderungsrechnung

Eigenkapitalveranderungsrechnung

Die einzelnen Bestandteile des Eigenkapitals sowie ihre Entwicklung in den Jahren 2017 und 2018 erge-
ben sich aus der nachfolgenden Eigenkapitalveranderungsrechnung:

Gezeich- Kapital- Gewinn- Kumu- Rucklage Den Zuséatz- Nicht Konzern-
netes rucklage rick- liertes aus der Eigen- liche beherr- Eigen-
Kapital lagen Sonstiges Wéhrungs- tiimern Eigen- schende kapital
Ergebnis umrech- der kapital- Anteile
(OCD nung NORD/LB bestand-
zustehen- teile
des Eigen-
(in Mio €) kapital
Eigenkapitalzum 1.1.2018 1607 3332 983 316 -10 6228 50 - 61 6217
Erstanwendungseffekt IFRS 9 = = 283 — 484 = - 201 - - - 201
Angepasstes
Eigenkapital
zum 1.1.2018 1607 3332 1266 - 168 -10 6027 50 - 61 6016
Konzernergebnis = = -2314 = = -2314 - - 40 -2354

Verdnderungen aus erfolgsneutral zum Fair
Value bewerteten finanziellen Vermégenswer-
ten = = = - 152 = - 152 = = - 152

Nach der Equity-Methode
bilanzierte Anteile an
Unternehmen - Anteil am Sonstigen Ergebnis - - - -35 - -35 - - -35

Veranderungen aus zur erfolgswirksamen
Fair-Value-Bewertung designierten finanziel-
len Verpflichtungen, die auf Anderungen des

Kreditrisikos zuriickzufithren sind = = = -36 = -36 = - - 36
Neubewertung der Nettoverbindlichkeit aus
leistungsorientierten Pensionsplanen = = = -23 = -23 - - - 23

Umrechnungsdifferenzen
auslandischer Geschafts-

einheiten - - - = =1 =1 _ _ -1
Latente Steuern - - — -1 = -1 — — -1
Sonstiges Ergebnis - - - - 247 -1 - 248 - - — 248
Gesamtergebnis

der Periode - - -2314 - 247 -1 -2562 - - 40 -2602
Anderungen des

Konsolidierungskreises = = - 42 = = - 42 = 35 -7
Sonstige

Kapitalveranderungen - - -6 3 - -3 - - -3
Eigenkapital

zum 31.12.2018 1607 3332 -1096 - 412 -11 3420 50 - 66 3404
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Gezeich- Kapital- Gewinn- Kumu- Rucklage Den Zuséatz- Nicht Konzern-
netes rucklage ruck- liertes aus der Eigen- liche beherr- Eigen-
Kapital lagen Sonstiges Wahrungs- tiimern Eigen- schende kapital
Ergebnis umrech- der kapital- Anteile
(0CD nung NORD/LB bestand-
zustehen- teile
des Eigen-
(in Mio €) kapital
Eigenkapital zum 1.1.2017 1607 3332 874 375 -6 6182 50 - 256 5976
Anpassungen nach IAS 8 - - -30 - - - 30 - 60 30
Angepasstes
Eigenkapital
zum 1.1.2017 1607 3332 844 375 -6 6152 50 - 196 6 006
Konzernergebnis - - 79 - - 79 - 56 135

Veranderungen aus erfolgsneutral zum Fair
Value bewerteten finanziellen Vermégenswer-
ten - - - - 52 - - 52 - - -52

Nach der Equity-Methode
bilanzierte Anteile an
Unternehmen - Anteil am Sonstigen Ergebnis - - - 18 - - -18 - - - 18

Neubewertung der Nettoverbindlichkeit aus
leistungsorientierten Pensionsplanen - - 117 - - 117 - - 117

Umrechnungsdifferenzen
auslandischer Geschafts-

einheiten - - - - -4 -4 - 3 -1
Latente Steuern - - - 37 30 - -7 - - -7
Sonstiges Ergebnis - - 62 - 22 -4 36 - 3 39
Gesamtergebnis

der Periode - - 141 - 22 -4 115 - 59 174
Anderungen des

Konsolidierungskreises - - -7 - 37 - - 44 - 76 32
Sonstige

Kapitalveranderungen - - 5 - - 5 - - 5
Eigenkapital

zum 31.12.2017 1607 3332 983 316 -10 6228 50 - 61 6217

! Bei einzelnen Posten wurden die Vorjahresangaben angepasst, siehe hierzu Note (2) Anpassung der Vorjahreszahlen.

Fiir eine weiterfithrende Darstellung wird auf die Erlduterungen in Note (58) Eigenkapital verwiesen.



152 Konzernabschluss  kapitalflussrechnung

Kapitalflussrechnung

1.1.-31.12. 1.1.-31.12. Veranderung
2018 2017
(in Mio €) (in Mio €) (in %)
Konzernergebnis -2354 135 >100
Im Konzernergebnis enthaltene zahlungsunwirksame Posten und
Uberleitung auf den Cashflow aus operativer Geschéftstatigkeit
Abschreibungen, Wertberichtigungen und Zuschreibungen 653 - 241 >100
Verdanderung der Rickstellungen 227 200 14
Gewinne/Verluste aus der Verduflerung von Anteilen an Unter-
nehmen, nach der Equity-Methode bilanzierten Anteilen an Un-
ternehmen, Sachanlagen, als Finanzinvestion gehaltene Immo-
bilien sowie Immaterielle Vermégenswerte -8 - 74 -89
Risikovorsorge 1893 991 91
Restrukturierungsergebnis 133 85 56
Saldo der sonstigen Anpassungen - 961 -3415 - 72
Zwischensumme - 417 -2319 - 82
Veranderungen der Vermoégenswerte und der Verbindlichkeiten
aus operativer Geschaftstatigkeit:
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle
Vermoégenswerte 4191 1443 >100
Handelsaktiva/-passiva und Hedge Derivate 1718 - 755 >100
Verpflichtend erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finan-
zielle Vermogenswerte - 487 - -
Zur erfolgswirksamen Fair-Value-Bewertung designierte finan-
zielle Vermogenswerte - 133 - 100
Erfolgsneutral zum Fair Value bewertete finanzielle Vermo-
genswerte 1308 3531 - 63
Andere Aktiva aus operativer Geschéftstatigkeit -1245 633 >100
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle
Verpflichtungen -7750 -2802 >100
Zur erfolgswirksamen Fair-Value-Bewertung designierte finan-
zielle Verpflichtungen 851 - 215 >100
Andere Passiva aus operativer Geschaftstatigkeit - 349 - 258 35
Erhaltene Zinsen und Dividenden 5707 6295 -9
Gezahlte Zinsen -4224 -4559 -7
Ertragsteuerzahlungen - 45 -34 32

Cashflow aus operativer Geschaftstatigkeit - 742 1093 >100




Konzernabschluss

Kapitalflussrechnung

1.1.-31.12. 1.1.-31.12. Veranderung
2018 2017
(in Mio €) (in Mio €) (in %)
Cashflow aus Investitionstatigkeit:
Einzahlungen aus der Verduflerung von
Anteilen an Unternehmen 15 67 - 78
Sachanlagen 11 - -
Auszahlungen fiir den Erwerb von
Anteilen an Unternehmen -2 - -
Sachanlagen - 36 - 56 - 36
Einzahlungen aus dem Verkauf von konsolidierten Unternehmen
und sonstigen Geschaftseinheiten - 78 - 100
Saldo der Mittelveranderungen aus sonstiger Investitionstatigkeit 17 288 -
Cashflow aus Investitionstatigkeit 5 377 -99
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit:
Auszahlungen aus dem sonstigen Kapital - 56 - 246 - 77
Gezahlte Zinsen fiir Nachrangkapital - 163 - 183 -11
Gezahlte Zinsen fiir zuséatzliche Eigenkapitalbestandteile - -2
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit - 219 - 431 - 49
Zahlungsmittelbestand zum 1.1. 2436 1447 68
Cashflow aus operativer Geschaftstatigkeit - 742 1093 >100
Cashflow aus Investitionstatigkeit 5 377 -99
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit - 219 - 431 - 49
Cashflow insgesamt - 956 1039 >100
Effekte auf die Barreserve durch Wechselkursanderungen 39 - 50 >100
Zahlungsmittelbestand zum 31.12. 1519 2436 - 38

Beziiglich des Zahlungsmittelbestandes zum 31. Dezember wird auf Note (38) Barreserve verwiesen.

Die Kapitalflussrechnung ersetzt im NORD/LB Konzern weder die Liquiditdts- bzw. Finanzplanung noch

wird sie als Steuerungsinstrument eingesetzt. Hinsichtlich der Steuerung des Liquiditatsrisikos im

NORD/LB Konzern wird auf die Ausfithrungen im Risikobericht verwiesen.
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Allgemeine Angaben

(1) Grundlagen zur Erstellung des Konzernabschlusses

Die Norddeutsche Landesbank Girozentrale, Hannover, Braunschweig, Magdeburg, (NORD/LB) ist bei den
Amtsgerichten Hannover (HRA 26247), Braunschweig (HRA 10261) und Stendal (HRA 22150) registriert.
Der Konzernabschluss der NORD/LB zum 31.Dezember 2018 wurde auf Basis der Verordnung (EG)
Nr. 1606/2002 des Europiischen Parlaments und des Rats vomn 19. Juli 2002 (IAS-Verordnung) in Uberein-
stimmung mit den in der EU geltenden International Financial Reporting Standards (IFRS) des Internatio-
nal Accounting Standards Board (IASB) aufgestellt. Mal3geblich waren diejenigen Standards, die zum Ende
des Geschaftsjahres veroffentlicht und von der Europdischen Union tibernommen waren. Ferner wurden
die nationalen Vorschriften des Handelsgesetzbuchs (HGB) im Rahmen des § 315e HGB beriicksichtigt.

Die NORD/LB als handelsrechtlicher Konzern wird im Folgenden als NORD/LB Konzern bezeichnet.

Der Konzernabschluss zum 31.Dezember 2018 umfasst die Gewinn-und-Verlust-Rechnung (GuV), die
Gesamtergebnisrechnung, die Bilanz, die Eigenkapitalveranderungsrechnung, die Kapitalflussrechnung
sowie den Anhang (Notes). Die Segmentberichterstattung erfolgt innerhalb des Anhangs in Note (23) Seg-
mentberichterstattung nach Geschéftsfeldern sowie Note (24) Angaben nach geographischen Merkmalen.
Die Berichterstattung zu Art und Umfang der Risiken aus Finanzinstrumenten gemadf3 IFRS 7 erfolgt im

Wesentlichen im Rahmen des Risikoberichts als Bestandteil des Konzernlageberichts.

Im Berichtsjahr 2018 wendet der NORD/LB Konzern erstmalig die Rechnungslegungsvorschriften des
IFRS 9 und IFRS 15 an. Die resultierenden Verdanderungen fir die Bilanzierung und Bewertung sind in
Note (5) Anzuwendende IFRS beschrieben. Der Methodik des IFRS 9 folgend richtet der NORD/LB Konzern
die Berichterstattung hinsichtlich der Finanzinstrumente ab dem Berichtsjahr 2018 zudem verstdrkt an
den Bewertungskategorien des IFRS 9 aus (vgl. Note (3) Anpassung der Ausweisstruktur).

Die Bewertung von Vermogenswerten erfolgt im NORD/LB Konzern grundsatzlich zu fortgefithrten An-
schaffungskosten. Davon ausgenommen sind insbesondere diejenigen Finanzinstrumente nach IFRS 9,
welche zum Fair Value bewertet werden. Die Bilanzierung und Bewertung wurde unter der Annahme der
Unternehmensfortfiihrung (Going Concern) vorgenommen. Ertrage und Aufwendungen werden zeitantei-
lig abgegrenzt. Sie werden in der Periode erfasst und ausgewiesen, der sie wirtschaftlich zuzurechnen
sind. Die wesentlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden werden nachfolgend dargestellt.

Den im Rahmen der Bilanzierung nach IFRS notwendigen Schatzungen und Beurteilungen liegen An-
nahmen und Parameter zugrunde, die auf einer sachgerechten Ausiibung von Ermessensspielraumen
durch das Management beruhen. Die Schdtzungen und Beurteilungen werden fortlaufend tberpriift und
basieren auf Erfahrungen sowie weiteren Faktoren, einschlieRlich Erwartungen, die hinsichtlich zuktnf-
tiger Umstdande verniinftig erscheinen. Dabei findet die globale Entwicklung sowie das branchenspezifi-
sche Umfeld Berticksichtigung.

Die Vornahme von Schatzungen und Beurteilungen erfolgt im Einklang mit dem jeweiligen Standard und
insbesondere hinsichtlich folgender Sachverhalte: Ermittlung der Fair Values von finanziellen Vermo-
genswerten und Verpflichtungen des Level 2 und des Level 3 einschlieRlich der Einschdtzung des Vorlie-
gens eines aktiven bzw. inaktiven Marktes (Note (12) Finanzinstrumente i.V.m. Note (59) Fair-Value-
Hierarchie), Bewertung von Pensionsriickstellungen hinsichtlich den der Ermittlung zugrunde liegenden
Parametern (Note (20) Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen und (21) Andere

Riickstellungen i.V.m. Note (55) Riickstellungen), Bemessung der Risikovorsorge beziiglich zukiinftiger
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Cashflows (Note (13) und (14) Risikovorsorge i.V.m. Note (60) Risikovorsorge und Bruttobuchwert), Ermitt-
lung latenter Steueranspriiche in Bezug auf die Werthaltigkeit noch nicht genutzter steuerlicher Verluste
(Note (22) Ertragsteuern i.V.m. Note (37) Ertragsteuern, Note (49) Ertragsteueranspriiche und Note (56)
Ertragsteuerverpflichtungen), Bewertung von Riickstellungen (Note (20) und (21) i.V.m. Note (55)). Sofern
Schétzungen in groRerem Umfang erforderlich waren, werden die getroffenen Annahmen dargelegt. Zur
Auswirkung der Verwendung von Annahmen bei der Bewertung der Finanzinstrumente des Level 3 wird

auf die entsprechenden Angaben zur Sensitivitdt in Note (59) Fair-Value-Hierarchie verwiesen.

Die Schdtzungen und Beurteilungen selbst sowie die zugrunde liegenden Beurteilungsfaktoren und
Schatzverfahren werden regelmédRig mit den tatsdachlich eingetretenen Ereignissen abgeglichen. Schat-
zungsinderungen werden, sofern die Anderung nur eine Periode betrifft, nur in dieser beriicksichtigt und
falls die Anderung die aktuelle sowie die folgenden Berichtsperioden betrifft, entsprechend in dieser und

den folgenden Perioden beachtet.

Abgesehen von Schédtzungen sind in Bezug auf die Bilanzierung und Bewertung im NORD/LB Konzern die
folgenden wesentlichen Ermessensentscheidungen des Managements zu nennen die ggf. in Folgeperio-
den zu Anderungen in der Bilanzierung und Bewertung fithren kénnen: Die Nutzung der Fair-Value-
Option fiir Finanzinstrumente (Note (11) und (12) i.V.m. Note (39) Erfolgswirksam zum Fair Value bewerte-
te finanzielle Vermégenswerte u. Note (51) Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle Ver-
pflichtungen), die Anwendung der Reklassifizierungsregelungen des IFRS 9 (Note (12)), die Abgrenzung
von Finance Lease und Operating Lease (Note (16) Leasinggeschafte i.V.m. Note (72) Leasingverhaltnisse),
der Ansatz von Riickstellungen (Note (20) Riickstellungen fir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen u.
Note (21) Andere Riickstellungen i.V.m. Note (55) Riickstellungen), das Vorliegen von zum Verkauf be-
stimmten Vermoégenswerten (Note (19) Zum Verkauf bestimmte Vermogenswerte i.V.m. Note (48) Zum
Verkauf bestimmte Vermoégenswerte) sowie die Einwertung der Beherrschung bei Anteilen an Unterneh-
men inklusive der Beherrschung von kreditfinanzierten Projektgesellschaften oder Fondsgesellschaften
aufgrund von Tatigkeiten als Fondsmanager (Note (7) Konsolidierungskreis i.V.m. Note (76) Angaben zu

Anteilen an Unternehmen).

Berichtswdahrung des Konzernabschlusses ist Euro. Alle Betrdge sind, sofern nicht besonders darauf hin-
gewiesen wird, in Millionen Euro (Mio €) kaufmannisch gerundet dargestellt. Die Zahlen des Vorjahres

sind nachfolgend in Klammern angegeben.

Der vorliegende Konzernabschluss wurde am 2. April 2019 vom Vorstand unterzeichnet und zur Weiter-
gabe an den Aufsichtsrat freigegeben.

Risikoabschirmung und KapitalstirkungsmafSnahmen

Die Trager und der Vorstand der NORD/LB haben am 2. Februar 2019 beschlossen, im Rahmen einer Port-
foliotransaktion einen signifikanten Teil des Schiffsfinanzierungsportfolios der Bank in einem Volumen
von ca. 2,6 Mrd € (Bruttoausweis vor Fair-Value-Abschlag) auf einen externen Investor zu tibertragen. Ein
entsprechender Kauf- und Abtretungsvertrag tiber das vollstandig aus Non-Performing Schiffsfinanzie-
rungen bestehende Portfolio wurde am 4. Februar 2019 unterzeichnet. Fiir ein weiteres Schiffsfinanzie-
rungsportfolio mit einem Exposure von 3,8 Mrd € wird als fithrende Handlungsoption die Einrichtung
einer internen Abwicklungseinheit gepriift. Auf dieser Basis hat der Vorstand entschieden, fiir das Trans-
aktionsportfolio sowie auch fiir das gesamte weitere NPL-Portfolio im Geschaftsjahr 2018 eine umfangrei-

che zusétzliche Risikovorsorge zu bilden, um eine vollstdndige Kreditrisikoabschirmung zu gewdhrleis-
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ten. Die Risikovorsorgebemessung erfolgte im Wesentlichen auf Grundlage von Portfoliotransaktionen
sowie geschdtzten Marktwerten. Dies zusammengenommen fithrte im Konzernabschluss zum
31. Dezember 2018 zu einem negativen Ergebnis von 2,4 Mrd € sowie einem deutlichen Unterschreiten der
aufsichtsrechtlichen Mindestkapitalanforderungen.

Die Trager der Bank haben sich daraufhin verstandigt, zusammen mit dem Deutschen Sparkassen- und
Giroverband e. V. (DSGV) MafRnahmen zur Kapitalstairkung und Neuausrichtung der Bank zu ergreifen.
Unter anderem beinhalten diese die Starkung des Eigenkapitals um 3,5 Mrd €, wobei die Zufiihrungen
nicht in voller Héhe durch Bareinlagen, sondern auch durch geeignete Ersatzmaf3nahmen erfolgen sollen.

Aus diesem Grund sowie unter Berticksichtigung der Einschédtzung tiber die kiinftige Entwicklung der
Bank erfolgt die Bilanzierung und Bewertung im NORD/LB Konzern unverandert unter der Annahme der
Unternehmensfortfiihrung. Grundlage fiir die getroffene Annahme tiber die kiinftige Entwicklung ist die
langfristige Unternehmensplanung des Konzerns in Verbindung mit den folgenden im Berichtsjahr bzw.
in der Zeit zwischen dem Ende des Geschiftsjahres und der Aufstellung des Konzernabschlusses eingelei-

teten wesentlichen MaRnahmen zur Neuausrichtung des NORD/LB Konzerns:

a. Schaffung der Voraussetzungen fiir die Durchfithrung der seitens der Trager zugesagten Kapi-
talzufithrung

b. Strategische Neudimensionierung und weitreichende Reorganisation des Konzerns mit Fokus

auf den zukunftsfahigen Geschaftsbereichen
c.  Umsetzung eines umfassenden Restrukturierungsplans zur nachhaltigen Kostenreduktion

d. Signifikante RWA-Reduzierung durch Abbau des Non performing Kreditportfolios sowie ausrei-

chende Abschirmung weiterer bestehender Risiken

Annahme der Fortfithrung der Unternehmenstitigkeit

Die anhaltende Krise in der Handelsschifffahrt hat in den letzten Jahren sukzessive zu ansteigenden Non-
Performing Kreditportfolios sowie zu wesentlichen Risikovorsorgebedarfen mit entsprechenden Belas-
tungen der aufsichtsrechtlichen Kapitalquoten der NORD/LB und des NORD/LB Konzerns gefiihrt. Ent-
sprechende Entwicklungen haben auch im Geschaftsjahr 2018 zu dem erheblichen Jahresverlust beige-

tragen.

Um Non-Performing Schiffsfinanzierungsportfolios abzubauen und die Grundlage fiir MaRnahmen zur
Starkung der Kapitalquoten zu schaffen, haben die NORD/LB und ihre Trager im Geschaftsjahr 2018 ein
umfassendes Konzept zur Kapitalstarkung und Neuaufstellung der Bank initiiert, das auch Malinahmen
zur Verdulierung von notleidenden Kreditportfolios umfasst. Damit sollte die Bank auf weiter steigende
aufsichtsrechtliche Anforderungen vorbereitet und ihre Krisenresistenz und Wettbewerbsfahigkeit

nachhaltig gestdarkt werden. Weiterhin wird die Neuausrichtung des Geschaftsmodells angestrebt.

Zur Starkung der Kapitalquoten wurde ein Bieterverfahren zur Beteiligung externer Investoren an der
NORD/LB durchgefiihrt. Im Rahmen dieses Verfahrens sind Angebote verschiedener Investoren fiir eine

mogliche Beteiligung an der NORD/LB eingegangen.

Parallel dazu hat die NORD/LB an zwei Portfoliotransaktionen mit dem Ziel der umfassenden Reduktion
ihrer NPL-Schiffskreditportfolios gearbeitet.
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Am 2.Februar 2019 haben die Trager der NORD/LB nach eingehender Bewertung eines gemeinsamen
Angebots zweier Finanzinvestoren zur Kapitalstairkung der NORD/LB, das im Rahmen eines Bieterverfah-
rens abgegeben wurde, beschlossen, diese Option zuriickzustellen, und sich auf eine gemeinsame Lésung
mit dem Deutscher Sparkassen- und Giroverband e.V. (DSGV) im 6ffentlich-rechtlichen Sektor zu fokus-
sieren. Vorausgegangen war dieser Entscheidung eine Erérterung der Eckpunkte des Losungsvorschlags
der Trager und des DSGV mit der Bankenaufsicht.

Eckpunkte dieses Losungsvorschlags zur Kapitalstarkung und Neuausrichtung des Geschaftsmodells
sollen eine Zufithrung von neuem Eigenkapital durch die Trager sowie den DSGV von insgesamt 3,5 Mrd €
sein, dabei entfallen insgesamt rd. 2,4 Mrd € auf die Lander Niedersachsen und Sachsen-Anhalt und rd.
1,1 Mrd € auf die Sparkassen-Finanzgruppe. Weiterhin wird der Anteil der Lander in Héhe von rd.
1,7 Mrd € als Bareinlage geleistet sowie in Hohe von rd. 0,8 Mrd € durch geeignete Kapitalersatzmaf3nah-
men. In einem gemeinsamen Schreiben der Trager und des DSGV vom 20. Februar 2019 wurden die Eck-
punkte der Bankenaufsicht dargelegt. Der Lésungsvorschlag wird in weiteren Gesprachen mit den Tra-
gern und dem DSGV im weiteren Verlauf des Jahres 2019 konkretisiert und muss mit der Bankenaufsicht

sowie unter beihilferechtlichen Aspekten mit der EU-Kommission abgestimmt werden.

Auf der Grundlage dieser MaRnahmen zur Kapitalstarkung haben der Vorstand und die Trdger der
NORD/LB mit dem Ziel einer deutlichen Reduktion der NPL-Schiffskreditportfolios ebenfalls am 2. Februar
2019 beschlossen, im Rahmen einer Portfoliotransaktion mit einem externen Investor einen Teil des
Schiffsfinanzierungsportfolios der NORD/LB in einem Volumen von ca. 2,6 Mrd € auf diesen zu tuibertra-
gen. Dieses Portfolio umfasst ausschlieRlich Non-Performing Loans. Die Auswirkungen dieser vereinbar-
ten Transaktion auf den Jahres- und Konzernabschluss der Bank zum 31. Dezember 2018 sowie erforder-
liche zusatzliche Risikovorsorgen auf das restliche NPL-Schiffskreditportfolio fihrten fiir das Geschéfts-

jahr 2018 zu einer Gesamtrisikovorsorge in Héhe von 1,7 Mrd €.

Dies hat maligeblich zu einem Jahresverlust fir das Geschaftsjahr 2018 in Héhe von ca. 2,4 Mrd € nach
Steuern fiir den Konzern nach IFRS gefiihrt. Nach deutschen handelsrechtlichen Vorschriften ist fur die
NORD/LB A6R im Einzelabschluss ein Jahresverlust in Héhe von ca. 2,4 Mrd € nach Steuern entstanden.
Der o.g. Verlust fur das Geschaftsjahr 2018 fithrt zum Stichtag 31. Dezember 2018 und bis zur Durchfiih-
rung der Kapitalstairkung zu einem Unterschreiten der aufsichtsrechtlichen Mindestkapitalquoten. Die

Bankenaufsicht wurde hiertiber seitens der NORD/LB informiert.

Am 5. Februar 2019 erfolgte der Eintritt der NORD/LB in die Sanierungsphase des Sanierungsplans auf-
grund der absehbaren Belastung der Profitabilitdts- und Kapitalkennzahlen.

Auf der Grundlage der o.a. Malinahmen zur Kapitalstarkung und der Kreditportfoliotransaktionen hat die
NORD/LB auf Anforderung der Bankenaufsicht einen Kapital- und Geschaftsplan aufgestellt, der Banken-
aufsicht am 1. Mdrz 2019 eingereicht sowie am 4. Marz 2019 gemeinsam mit den Tragern und dem DSGV
der Bankenaufsicht vorgestellt. Die NORD/LB geht davon aus, dass mit Umsetzung der darin enthaltenen
Malinahmen zur Kapitalstarkung und Neuausrichtung des Geschaftsmodells die Kapitalquoten zukiinftig
wieder deutlich ansteigen und allen aufsichtsrechtlichen Anforderungen entsprechen werden.

Des weiteren hat die NORD/LB beschlossen, die zweite Schiffsportfoliotransaktion zuriickzustellen und

statt dessen die Einrichtung einer internen Abwicklungseinheit zu verfolgen.

Die MafRnahmen zur Neuausrichtung des Geschaftsmodells der NORD/LB sehen eine umfangreiche Trans-
formation einzelner Geschaftsfelder und Tochtergesellschaften von Bank und Konzern in den nachsten

Jahren vor.
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Der Kapital- und Geschaftsplan, welcher der Fortfithrungsprognose des Vorstands zugrunde liegt, bertick-
sichtigt die beschriebene Kapitalzufithrung und die Neuausrichtung des Geschaftsmodells.

Die getroffene Annahme der Unternehmensfortfithrung (Going Concern) fir die Bilanzierung und Bewer-
tung sowie der Fortbestand der NORD/LB sind mit wesentlichen Unsicherheiten behaftet und basiert ins-
besondere darauf, dass

e die angestrebten MaRRnahmen der Kapitalstarkung auf der Ebene der NORD/LB so umgesetzt, vollzogen
und von allen relevanten Stakeholdern, insbesondere von den Landerparlamenten Niedersachsen und
Sachsen-Anhalt sowie dem Deutscher Sparkassen- und Giroverband e.V., genehmigt werden, sodass die
aufsichtsrechtlich geforderten Kapitalquoten und —puffer sowie Schwellenwerte zukiinftig wieder
eingehalten werden,

e die Bankenaufsicht, insbesondere die Europdische Zentralbank, die Bundesanstalt fiir
Finanzdienstleistungsaufsicht und die Deutsche Bundesbank, die Unterschreitung der
aufsichtsrechtlichen Mindestkapitalquoten bis zum Zeitpunkt des Vollzugs der angestrebten
MaRnahmen zur Kapitalstarkung auf der Ebene der NORD/LB duldet,

e alle fur die Umsetzung erforderlichen behérdlichen Genehmigungen, insbesondere von der EU-
Kommission und der zustandigen Bankenaufsicht, erteilt werden und

e die Neuausrichtung des Geschdftsmodells und die vorgesehenen RestrukturierungsmalRinahmen

planmadfig umgesetzt werden.

Sollten die vorgesehenen MaRnahmen zur Kapitalstarkung auf der Ebene der NORD/LB nicht wie geplant
durchgefithrt werden, kann es zu einer Abwicklung der NORD/LB kommen. In diesem Falle oder im Falle
einer Ratingherabstufung bzw. anderer adverser Entwicklungen kénnten bedeutende Abfliisse kurzfristi-
ger Mittel ausgel6st und die Fundingmaéglichkeiten der NORD/LB fundamental eingeschrankt werden.

Ferner ist erforderlich, dass die fiir eine erfolgreiche Umsetzung der Neuausrichtung des Geschaftsmo-
dells der NORD/LB benétigte Akzeptanz durch die Marktteilnehmer und sonstigen relevanten Stakeholder
gegeben ist.

Beziiglich der Einschdtzung zur Unternehmensfortfithrung sowie weiterer Informationen zur konkreten

Umsetzung der Mafinahmen a. bis d. verweisen wir erganzend auf die Ausfithrungen im Lagebericht.

(2) Anpassung der Vorjahreszahlen

Im vorliegenden Konzernabschluss wurden die Vorjahresvergleichszahlen auf Grundlage von IAS 8.42 in

den folgenden Punkten angepasst.

Im Kontext der Konzernabschlusserstellung erfolgte fiir die Berichtsjahre 2016 und 2017 eine Konsolidie-
rungsbuchung in Bezug auf die Unterstiitzungskasse der NORD/LB, die nicht hdtte vorgenommen werden
diirfen. Die Buchung fiithrte per 31. Dezember 2016 bzw. per 31. Dezember 2017 zu einer Erh6hung der
Bilanzpositionen Sonstige Aktiva und Gewinnriicklagen um rd. 7 Mio € bzw. um rd. 9 Mio €. Im Rahmen
einer Anpassung gemal IAS 8 wurden die Vorjahreszahlen des vorliegenden Abschlusses somit in Bezug
auf die vorgenannten Positionen um jeweils 16 Mio € verringert. Gleichzeitg erfolgte in diesem Zusam-
menhang eine Anpassung der latenten Steuerpositionen. Dabei wurden die passiven latenten Ertragsteu-
ern um 2 Mio € reduziert und die aktiven latenten Ertragsteuern um 3 Mio € sowie die latenten Steuern
innerhalb der Gewinnriicklagen um 5 Mio € erhoht. Zudem &dndert sich die Gesamtergebnisrechnung fiir
2017; die Position Neubewertung der Nettoverbindlichkeit aus leistungsorientierten Pensionspldnen

reduziert sich um 9 Mio €, wiahrend sich die dazugehérigen latenten Steuern um 3 Mio € erhéhen.
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Per 31. Dezember 2017 lagen konzerninterne Geschafte im Zusammenhang mit der Liquiditatssteuerung
des NORD/LB Konzerns vor, die im Rahmen der Erstellung des Konzernabschlusses hatten eliminiert
werden missen. Die nicht vorgenommene Schuldenkonsolidierung betrifft einen Betrag in Hohe von
insgesamt rd. 1,5 Mrd €. Die Vorjahreszahlen des vorliegenden Konzernabschlusses wurden entsprechend
korrigiert, was zu einer Verringerung der Bilanzposition Zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertete
finanzielle Vermogenswerte sowie zu einer Verringerung der Bilanzposition Zu fortgefithrten Anschaf-

fungskosten bewertete finanzielle Verpflichtungen in der Bilanz zum 31. Dezember 2017 fiihrt.

Im Konzernabschluss per 31. Dezember 2017 erfolgte zudem eine Konsolidierungsbuchung zur Eliminie-
rung konzerneigener Emissionen beziiglich der Position Verbriefte Verbindlichkeiten in Héhe von
75 Mio €. Stattdessen hdtten die verbrieften Verbindlichkeiten in der Position Nachrangkapital angespro-
chen werden miissen. Die Vorjahreswerte der Bilanzpassiva des vorliegenden Konzernabschlusses wur-
den entsprechend angepasst. Dies fithrt im Rahmen der neuen Bilanzstruktur (vgl. Note (3) Anpassung der
Ausweisstruktur) zu einer Verminderung der davon-Position nachrangige Verbindlichkeiten innerhalb
der Position Zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verpflichtungen in Héhe von
75 Mio €.

Im Rahmen der Erst- und Folgekonsolidierung der KMU-Gruppe wurde der beizulegende Wert der Ver-
bindlichkeiten der KMU Shipping Invest GmbH um 60 Mio € zu hoch angesetzt. Dieser in der Passivpositi-
on ,Nicht beherrschende Anteile“ gezeigte Betrag hadtte im Rahmen der Erstkonsolidierung in der Risiko-
vorsorge als Pre-existing relationship bzw. als Korrekturposten in den Verbindlichkeiten erfolgswirksam
bzw. -neutral gebucht werden miissen. Demzufolge wurden die Gewinnriicklagen des Konzerns sowie die
Verbindlichkeiten in den Folgejahren zu hoch ausgewiesen. Dieser Fehler wird in den Vorjahreszahlen
des vorliegenden Konzernabschlusses korrigiert, indem die zuvor genannten Passivpositionen entspre-

chend angepasst werden.
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Anpassung des Konzernergebnisses und des Gesamtergebnisses der Periode bezogen auf den Zeitraum
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2017:

1.1.-31.12.2017 vor Anpassung nach

(in Mio €) Anpassung Unterstiit- Anpassung
zungskasse

Konzernergebnis 135 - 135

Sonstiges Ergebnis, das in Folgeperioden nicht in die Gewinn-
und-Verlust-Rechnung umgegliedert wird

Nach der Equity-Methode bilanzierte Anteile an Unternehmen -

Anteil am Sonstigen Ergebnis 4 - 4

Neubewertung der Nettoverbindlichkeit aus leistungsorientierten

Pensionspldnen 126 -9 117

Latente Steuern - 40 3 - 37
90 -6 84

Sonstiges Ergebnis, das in Folgeperioden in die Gewinn-und-

Verlust-Rechnung umgegliedert wird - 45 - - 45

Sonstiges Ergebnis 45 -6 39

Gesamtergebnis der Periode 180 -6 174

davon:

den Eigentiimern der NORD/LB zustehend 121 -6 115

davon:

nicht beherrschenden Anteilen zuzurechnen 59 - 59
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Anpassung der bilanziellen Werte zum 31. Dezember 2017:
31.12.2017 vor Anpassung Anpassung Anpassung Anpassung nach
(in Mio €) Anpassung Unterstut- Schulden- konzern- KMU Anpassung
zungskasse kon- eigene
solidierung Emissionen
Aktiva

Zu fortgefithrten Anschaf-
fungskosten bewertete finanzi-

elle Vermégenswerte 122759 - -1541 - - 121218
davon: Forderungen an Kredit-
institute 29201 - -1541 - - 27 660
Latente Ertragsteuern 713 3 - - - 716
Sonstige Aktiva 848 - 16 - - - 832
Weitere Aktiva 41059 - - - - 41059
Summe Aktiva 165 379 -13 -1541 - - 163 825
Passiva
Zu fortgefithrten Anschaf-
fungskosten bewertete finanzi-
elle Verpflichtungen 140389 - -1541 - - 25 138823
davon: Verbindlichkeiten ge-
gentiber Kreditinstituten 46710 - -1541 - - 25 45144
davon: Verbriefte Verbindlich-
keiten 36058 - - - - 36058
davon:nachrangige Verbind-
lichkeiten 3606 - - -75 - 3531
Latente Ertragsteuern 55 -2 - - - 10 43
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 1607 - - - - 1607
Kapitalriicklage 3332 - - - - 3332
Gewinnriicklagen 1019 -11 - - - 25 983
Kumuliertes Sonstiges Ergeb-
nis (OCI) 316 - - - - 316
Riicklage aus der Wahrungs-
umrechnung -10 - - - - -10
Den Eigentiimern der
NORD/LB zustehendes Ei-
genkapital 6264 -11 - - -25 6228
Zusatzliche Eigenkapitalbe-
standteile 50 - - - - 50
Nicht beherrschende Anteile - 121 - - - 60 -61
6193 -11 - - 35 6217
Weitere Passiva 18742 - - - - 18742
Summe Passiva 165 379 -13 -1541 - - 163 825

Auf die Darstellung der Eréffnungsbilanz des Vorjahres wurde verzichtet, da sich keine wesentlichen

Auswirkungen auf die Vergleichsperiode ergeben.

Die jeweiligen Anpassungen wurden auch in den folgenden Notes berticksichtigt: (41) Zu fortgefiihrten

Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermogenswerte, (49) Ertragsteueranspriiche, (50) Sonstige

Aktiva, (52) Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verpflichtungen, (56) Ertragssteu-

erverpflichtungen, (59) Fair-Value-Hierarchie.
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(3) Anpassung der Ausweisstruktur

Der NORD/LB Konzern hat im Geschéftsjahr 2018 die Struktur der Gewinn-und-Verlust-Rechnung, der
Bilanz sowie weiterer erlduternder Anhangsangaben gedndert, um in Folge der Erstanwendung des IFRS 9
zuverldssigere und relevantere Informationen tiber die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage bereitzustel-
len. Dabei richtet der Konzern die Berichterstattung hinsichtlich der Finanzinstrumente verstarkt an den
Bewertungskategorien des IFRS 9 aus.

Den IFRS 9 Werten werden entsprechende Vergleichszahlen des Vorjahres gegeniibergestellt, wobei zu-
lassigerweise von einer riickwirkenden Anwendung der Rechnungslegungsvorschriften des IFRS 9 auf die
Vorjahreswerte abgesehen wird. Die Effekte aus der Erstanwendung des IFRS 9 zum 1. Januar 2018 wer-
den direkt im Eigenkapital erfasst. Den Werten fiir das Berichtsjahr 2018 werden somit Vorjahreszahlen
gegentiibergestellt, die nach den Vorschriften des IAS 39 fiir das Jahr 2017 ermittelt wurden.

Folgende Tabellen zeigen die Anpassungen zwischen den bisherigen und neuen Posten der Gewinn-und-
Verlust-Rechnung und der Bilanz unter Anwendung der Bilanzierungs- und Bewertungsvorschriften der

am 31. Dezember 2017 anzuwendenden IFRS und somit vor Anwendung des IFRS 9.
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vor Anpassung Anpassungen nach Anpassung
1.1.-31.12.2017 Um- Auf-
(in Mio €) gliede- Zusam- Auf- Auf- gliede-
rung men- gliede- gliede- rung
Risiko- fas- rung rung Sons-
vor- sung Ergeb- Ver- tiges
sorge Fair nisaus wal- be-
im  Value Finanz- tungs- trieb-
Kredit- Bewer- an- auf- liches
ge- tung lagen wand Ergeb-
schaft nis
Zinsertrage aus Vermégens- Zinsertrdage aus Vermégens-
werten 6593 - - - - - werten 6593
Zinsaufwendungen aus Ver- Zinsaufwendungen aus Ver-
mogenswerten 64 - - - - — mogenswerten 64
Zinsaufwendungen aus Ver- Zinsaufwendungen aus Ver-
bindlichkeiten 5191 - - - - - bindlichkeiten 5191
Zinsertrdge aus Verbindlich- Zinsertrage aus Verbindlich-
keiten 79 - - - - - keiten 79
Zinsiiberschuss 1417 - - - - - Zinsiiberschuss 1417
Risikovorsorge im Kreditge-
schaft - 986 986 - - - -
Provisionsertrage 268 - - - - — Provisionsertréage 268
Provisionsaufwendungen 156 - - - - - Provisionsaufwendungen 156
Provisionsiiberschuss 112 - - - - - Provisionsiiberschuss 112
Ergebnis aus der Fair Value-
- 341 - - - Bewertung 341
Handelsergebnis - 82 - 82 - - -
Ergebnis aus der Fair Value
Option 423 - - 423 - - -
- - 986 - -5 - - Risikovorsorgeergebnis - 991
Abgangsergebnis aus nicht
erfolgswirksam zum Fair Value
bewerteten Finanzinstrumen-
- - 105 - 354 ten 459
Ergebnis aus erfolgswirksam
zum Fair Value bewerteten
Finanzinstrumenten 341 - - - - -
Ergebnis aus Hedge Ac- Ergebnis aus Hedge Ac-
counting 13 - - - - — counting 13
Ergebnis aus Finanzanlagen 147 - - - 147 - -
Ergebnis aus Anteilen an Un-
- - 47 - - ternehmen 47
Ergebnis aus nach der Equity- Ergebnis aus nach der Equity-
Methode bilanzierten Anteilen Methode bilanzierten Anteilen
an Unternehmen 38 - - - - — an Unternehmen 38
Verwaltungsaufwand -1185 - - - 29 - Verwaltungsaufwand -1156
Sonstiges betriebliches Ergeb- Sonstiges betriebliches Ergeb-
nis 383 - - - - — 354 nis 29
Ergebnis vor Um- Ergebnis vor Restruk-
/Restrukturierung und Steu- turierung, Reorganisation
ern 280 - - - - - und Steuern 309
Um-
/Restrukturierungsergebnis -85 - - - - — Restrukturierungsergebnis -85
- - - -29 — Reorganisationsaufwand -29
Ergebnis vor Steuern 195 - - - - - Ergebnis vor Steuern 195
Ertragsteuern - 60 - - - - — Ertragsteuern - 60
Konzernergebnis 135 - - - - - Konzernergebnis 135
davon: den Eigentiimern der davon: den Eigentiimern der
NORD/LB zustehend 79 - - - - — NORD/LB zustehend 79
davon: nicht beherrschenden davon: nicht beherrschenden
Anteilen zuzurechnen 56 - - - - — Anteilen zuzurechnen 56
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vor Anpassung Anpassungen nach Anpassung
31.12.2017 Darstel-
(in Mio €) lung von Aufelie-
zu fortge- %.er-
fithrten
Anschaf- ung von Umglied-
fungs- e.rf(olgs- erung
kosten ~ WTKSaM  y,h Posi- Aufglied-
s zum Fair . .
bilanz- tiven Fair erung
ierten Value Values von Fi-
bewer-
Ver- teten 2US Hedge nanz-
mogens- . Accoun- anlagen
werten finanziel- ting Deri-
. len Ver- g
ein- mo- vaten
schlief3- gens-
lich
Risiko-  Werten
vorsorge
Barreserve 2436 - - - — Barreserve 2436
- - 9650 - - Handelsaktiva 9650
Verpflichtend erfolgswirk-
sam zum Fair Value bewer-
tete finanzielle Vermo-
- - - - - genswerte -
Zur erfolgswirksamen Fair
Value-Bewertung desig-
nierte finanzielle Vermo-
- - 1333 - — genswerte 1333
Erfolgsneutral zum Fair
Value bewertete finanzielle
- - - - 24831 Vermogenswerte 24831
Forderungen an Kreditin-
stitute 27661 -27661 - - -
Forderungen an Kunden 95115 -95115 - - -
Risikovorsorge -3508 3508 - - -
Zu fortgefithrten Anschaf-
fungskosten bewertete
finanzielle Vermégenswer-
- 119268 - - 1950 te 121218
Positive Fair Values aus
Hedge Accounting Deri-
- - - 1385 — vaten 1385
Ausgleichsposten fiir im Ausgleichsposten fiir im
PFVH abgesicherte Finan- PFVH abgesicherte Finan-
zinstrumente 65 - - - — zinstrumente 65
Erfolgswirksam zum Fair
Value bewertete finanzielle
Vermoégenswerte 10983 - -10983 - -
Positive Fair Values aus
Hedge Accounting Deri-
vaten 1385 - - -1385 -
Finanzanlagen 27183 - - - -27183
- - - - 402 Anteile an Unternehmen 402
Nach der Equity-Methode Nach der Equity-Methode
bilanzierte Anteile an bilanzierte Anteile an
Unternehmen 200 - - - — Unternehmen 200
Sachanlagen 482 - - - — Sachanlagen 482
Als Finanzinvestition Als Finanzinvestition
gehaltene Immobilien 87 - - . - gehaltene Immobilien 87
Immaterielle Vermogens- Immaterielle Vermégens-
werte 137 - - - - werte 137
Zum Verkauf bestimmte Zum Verkaufbestimmte
Vermogenswerte 20 - - . — Vermogenswerte 20
Laufende Ertragsteueran- Laufende Ertragsteueran-
spriiche 31 - - - — spriiche 31
Latente Ertragsteuern 716 - - - — Latente Ertragsteuern 716
Sonstige Aktiva 832 - - - — Sonstige Aktiva 832
Summe Aktiva 163 825 - - - -  Summe Aktiva 163 825
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vor Anpassung Anpassungen nach Anpassung
31.12.2017 Umgliede- Aufgliede-
(in Mio €) rung von zu rung von Umgliede-
fortgefithr- erfolgswirk- rungvon
ten Anschaf- sam zum Negativen
fungskosten Fair Value Fair Values
bewerteten  bewerteten aus Hedge
finanziellen finanziellen Accounting
Verpflich- Verpflich- Derivaten
tungen tungen
Verbindlichkeiten gegen-
uber Kreditinstituten 45144 -45144 - -
Verbindlichkeiten gegen-
tiber Kunden 56 466 -56 466 - -
Verbriefte Verbindlichkei-
ten 33682 -33682 - -
- - 3931 — Handelspassiva 3931
Zur erfolgswirksamen Fair
Value-Bewertung desig-
nierte finanzielle Verpflich-
- - 9040 - tungen 9040
Zu fortgefiithrten Anschaf-
fungskosten bewertete
- 138823 - — finanzielle Verpflichtungen 138823
Negative Fair Values aus
Hedge-Accounting-
- - - 1990 Derivaten 1990
Ausgleichsposten fiir im Ausgleichsposten fir im
PFVH abgesicherte Finan- PFVH abgesicherte Finan-
zinstrumente 729 - - — zinstrumente 729
Erfolgswirksam zum Fair
Value bewertete finanzielle
Verpflichtungen 12971 - -12971 -
Negative Fair Values aus
Hedge-Accounting-
Derivaten 1990 - - -1990
Riuckstellungen 2731 - - — Ruckstellungen 2731
Zum Verkaufbestimmte Zum Verkaufbestimmte
Passiva 7 - - — Passiva 7
Laufende Ertragsteuer- Laufende Ertragsteuer-
verpflichtungen 71 - - - verpflichtungen 71
Latente Ertragsteuern 43 - - — Latente Ertragsteuern 43
Sonstige Passiva 243 - - — Sonstige Passiva 243
Nachrangkapital 3531 -3531 - -
Eigenkapital Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 1607 - - - Gezeichnetes Kapital 1607
Kapitalriicklage 3332 - - - Kapitalricklage 3332
Gewinnriicklagen 983 - - - Gewinnricklagen 983
Kumuliertes Sonstiges
Neubewertungsriicklage 316 - - — Ergebnis (OCI) 316
Riicklage aus der Wah- Riicklage aus der Wah-
rungsumrechnung -10 - - - rungsumrechnung -10
Den Eigentiimern der Den Eigentiimern der
NORD/LB zustehendes NORD/LB zustehendes
Eigenkapital 6228 - - - Eigenkapital 6228
Zusatzliche Eigenkapital- Zusatzliche Eigenkapital-
bestandteile 50 - - - Dbestandteile 50
Nicht beherrschende Antei- Nicht beherrschende Antei-
le - 61 - - - le - 61
Summe Passiva 163 825 - - - Summe Passiva 163 825
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(@) Uberleitung der Kategorien und Klassen von IAS 39 auf IFRS 9

Infolge der Erstanwendung von IFRS 9 zum 1.Januar 2018 ergibt sich teilweise eine gegentiber IAS 39
verdnderte Kategorisierung der finanziellen Vermogenswerte und Verpflichtungen, da die Finanzinstru-
mente mit dem zu diesem Zeitpunkt gultigen Geschaftsmodell beurteilt werden. Die folgende Tabelle
stellt je Klasse von Finanzinstrumenten die Effekte dar, die aus einer veranderten Kategorisierung und
einer veranderten Bewertung resultieren. Zundchst werden die Buchwerte der per 31. Dezember 2017
nach den Vorschriften des IAS 39 bewerteten und nach IFRS 7 klassifizierten Finanzinstrumente mit un-
verdanderter Bewertung in die neu definierten Klassen von Finanzinstrumenten gemadf3 IFRS 7 unter An-
wendung des IFRS 9 umgegliedert. Diese Verdnderung wird je Klasse in der Zeile ,,Umkategorisierung*
ausgewiesen. In einem zweiten Schritt erfolgt die Anwendung der Bewertungvorschriften des IFRS 9 auf
die neuen Klassen von Finanzinstrumenten gemadR IFRS 7. Dieser Effekt wird je Klasse in der Zeile ,Neu-
bewertung“ ausgewiesen. Die Summe aus nach IAS 39 bilanziertem Buchwert per 31. Dezember 2017 und
dem Effekt aus der Erstanwendung des IFRS 9 ergibt den bilanzierten Buchwert der Finanzinstrumente je
Klasse unter IFRS 9 zum 1. Januar 2018.
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IAS 39 Finanzan- Finanzan- Forderun- Forderun-
Halte- Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete lagender lagender gender gender
Kategorie finanzielle Vermogenswerte Kategorie Kategorie Kategorie Kategorie
& Afs LaR  LaR LaR
Finanz- Finanz- Forderun-
IAS 39 Handels- Zur Fair Value-Bewertung desig- anlagen  anlagen en an Forde-
Kl aktiva nierte finanzielle Vermégenswerte  zum Fair nichtzum I%re dit. rungenan
asse (HfT) (DFV) Value FairValue institute! Kunden??
bilanziert bilanziert
freiwillige erforder-
NI Beibehal- - liche Auf-
(in Mio €) Auflésung -
tung FVO FVO l6sung
FVO
Buchwerte IAS 39
per 31.12.2017 9650 1333 25231 1953 27626 91762
Buchwerte
IFRS 9 per
IFRS 9 Klasse 1.1.2018
Handelsaktiva
Derivate
Umkategorisierung 4701 4701 - - - - - - -
Buchwert IFRS 9 per
1.1.2018 4701 4701 - - - - - - -
Eigenkapitalinstrumente
Umkategorisierung 2 2 - - - - - - -
Buchwert IFRS 9 per
1.1.2018 2 2 - - - - - - -
Schuldverschreibungen
Umkategorisierung 3317 2819 - - 92 309 97 - -
Neubewertung 1 - - - - - 1 - -
Buchwert IFRS 9 per
1.1.2018 3318 2819 - - 92 309 98 - -
Forderungen
Umkategorisierung 2 660 2106 - - - - - - 554
Neubewertung 4 - - - - - - - 4
Buchwert IFRS 9 per
1.1.2018 2664 2106 | | . . . . 558
Verpflichtend erfolgs-
wirksam zum Fair Value
bewertete finanzielle
Vermogenswerte
Eigenkapitalinstrumente
Umkategorisierung 82 - - - - 82 - - -
Buchwert IFRS 9 per
1.1.2018 82 - - - N 82 N N N
Schuldverschreibungen
Umkategorisierung 2412 - - - 883 1260 269 - -
Neubewertung - 16 - - - - - - 16 - -
Buchwert IFRS 9 per
1.1.2018 2396 - - - 883 1260 253 N N
Forderungen
Umkategorisierung 1798 - - - - 54 - 84 1660
Neubewertung - 464 - - - - - - 1 - 465
Buchwert IFRS 9 per
1.1.2018 1334 - - - - 54 - 85 1195
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Finanzan- Finanzan- Forderun- Forderun-

IAS 39

Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete lagender lagender gender gender

katele-li:)llt:(; finanzielle Vermogenswerte Kategorie Kategorie Kategorie Kategorie
8 AfS LaR  LaR LaR
Finanz- Finanz- Forderun-
IAS 39 Handels- Zur Fair Value-Bewertung desig- anlagen  anlagen en an Forde-
Kl aktiva nierte finanzielle Vermégenswerte  zum Fair nichtzum I%re dit. rungenan
asse (HfT) (DFV) Value FairValue institute! Kunden??
bilanziert bilanziert
freiwillige erforder-
NI Beibehal- - liche Auf-
(in Mio €) Auflésung -
tung FVO FVO l6sung
FVO
Erfolgsneutral zum Fair
Value bewertete finanzi-
elle Vermoégenswerte
Schuldverschreibungen
Umkategorisierung 19 906 - - - 18 19774 114 - -
Neubewertung 3 - - - - - 3 - -
Buchwert IFRS 9 per
1.1.2018 19909 - - - 18 19774 117 - -
Forderungen
Umkategorisierung 1987 - - - - - - 881 1106
Neubewertung 128 - - - - - - 58 70
Buchwert IFRS 9 per
1.1.2018 2115 - - - - - - 939 1176
Zu fortgefiihrten An-
schaffungskosten bewer-
tete finanzielle Vermo-
genswerte
Schuldverschreibungen
Umkategorisierung 5021 - - 145 - 3406 1470 - -
Neubewertung -25 - - -3 - -24 2 - -
Buchwert IFRS 9 per
1.1.2018 4996 - - 142 - 3382 1472 - -
Forderungen
Umkategorisierung 115 320 22 - - 195 - - 26 661 88442
Neubewertung - 58 - - - -41 - - 62 -79
Buchwert IFRS 9 per
1.1.2018 115262 22 - - 154 - - 26723 88363
Anteile an Unternehmen
Umkategorisierung 349 - - - - 346 3 - -
Buchwert IFRS 9 per
1.1.2018 349 - - - - 346 3 - -

Y Der IAS 39-Buchwert zum 31. Dezember 2017 enthilt in Bezug auf Forderungen an Kreditinstitute keine Risikovorsorge und in Bezug auf
Forderungen an Kunden eine Risikovorsorge in Héhe von 3 508 Mio €.

? Der IAS 39-Buchwert zum 31. Dezember 2017 enthélt in Bezug auf Kreditinstitute Forderungen aus geleisteter Initial Margin in Hohe von
196 Mio €, welche im Vorjahr unter Sonstigen Aktiva ausgewiesen wurden.

Die zuvor dargestellte Uberleitungstabelle fiir finanzielle Vermégenswerte umfasst alle wesentlichen

Veranderungen aufgrund der Erstanwendung von IFRS 9.

Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle Vermdgenswerte

Fir unter IAS 39 erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle Vermogenswerte besteht im We-
sentlichen das Geschidftsmodell Nicht-Halten, sodass weiterhin eine erfolgswirksame Fair-Value-

Bewertung vorliegt.

Fiir den Grof3teil der Schuldverschreibungen sowie die Forderungen, die unter IAS 39 bei Zugang der Fair-

Value-Option zugeordnet wurden, um Ansatz- und Bewertungsinkongruenzen zu vermeiden bzw. signifi-
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kant zu reduzieren, erfolgte eine verpflichtende Auflésung der Fair-Value-Option, da das zugeordnete
Geschaftsmodell bereits eine Fair-Value-Bewertung vorsieht bzw. die Ansatz- und Bewertungsinkongru-
enzen im Zeitpunkt der Erstanwendung des IFRS 9 nicht mehr bestanden. Im letztgenannten Fall werden
in Abhdangigkeit des Geschaftsmodells und des Zahlungsstromkriteriums Schuldverschreibungen er-
folgsneutral zum Fair Value und Forderungen zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertet.

Fir den tibrigen Teil der Schuldverschreibungen, die unter IAS 39 bei Zugang der Fair-Value-Option zuge-
ordnet wurden, um Ansatz- und Bewertungsinkongruenzen zu vermeiden bzw. signifikant zu reduzieren,
wurde bei Erstanwendung des IFRS 9 das Wahlrecht zur Auflésung der Fair-Value-Option ausgetbt. Sie
werden stattdessen ab 2018 zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertet, da eine Halteabsicht besteht
und das Zahlungsstromkriterium erfullt wird.

Im Rahmen des Ubergangs auf IFRS 9 werden Forderungen, die unter IAS 39 als Handelsaktiva erfolgs-
wirksam zum Fair Value bewertet wurden, infolge des Geschaftsmodells Halten und der Erfillung des
Zahlungsstromkriteriums zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertet.

Fiir die Ermittlung der fortgefithrten Anschaffungskosten der unter IAS 39 erfolgswirksam zum Fair Value
bewerteten finanziellen Vermogenswerte wurden Effektivzinssdtze zwischen 2,54 Prozent und
5,27 Prozent verwendet. Im Berichtsjahr 2018 wurden Zinsertrage in Héhe von 14 Mio € aus diesen finan-

ziellen Vermogenswerten erfasst.

Finanzanlagen der Kateqgorie AfS

Fir unter IAS 39 als Available for Sale kategorisierte Schuldverschreibungen besteht im Wesentlichen das
Geschaftsmodell Halten und Verkaufen und das Zahlungsstromkriterium wird erfiillt, sodass weiterhin

eine erfolgsneutrale Fair-Value-Bewertung vorliegt.

Ein Teil der Schuldverschreibungen wird zum Erstanwendungszeitpunkt des IFRS 9 mit Handelsabsicht
gehalten bzw. auf Basis des Fair Value gesteuert, so dass diese erfolgswirksam zum Fair Value bewertet

werden.

Ein weiterer Teil der Schuldverschreibungen wird in den Treasury-Bereichen des Konzerns mit dem Ziel
der langfristigen Gewinnerzielung gefithrt und ist dem Geschaftsmodell Halten zugeordnet. Da das Zah-
lungsstromkriterium ebenfalls erfullt ist, werden diese ab 2018 zu fortgefiihrten Anschaffungskosten

bilanziert.

Die unter IAS 39 als Available for Sale kategorisierten Eigenkapitalinstrumente und Anteile an Unter-
nehmen werden aufgrund der Rechnungslegungsvorschriften des IFRS 9 ab dem Erstanwendungszeit-
punkt stets verpflichtend erfolgswirksam zum Fair Value bewertet. Fir die unter IAS 39 als Available for
Sale kategorisierten Forderungen erfolgt aufgrund des Geschaftsmodells unter IFRS 9 verpflichtend eine

erfolgswirksame Fair-Value-Bewertung.
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Finanzanlagen der Kategorie LaR

Fir den wesentlichen Teil der unter IAS 39 als Loans and Receivables kategorisierten Schuldverschrei-
bungen besteht das Geschaftsmodell Halten. Da zudem das Zahlungsstromkriterium eingehalten wird,
erfolgt weiterhin eine Bewertung zu fortgefithrten Anschaffungskosten.

Ein Teil der Schuldverschreibungen wird zum Erstanwendungszeitpunkt des IFRS 9 mit Handelsabsicht
gehalten bzw. auf Basis des Fair Value gesteuert, so dass diese erfolgswirksam zum Fair Value bewertet

werden.

Fir einen weiteren Teil der Schuldverschreibungen sollen sowohl die vertraglichen Zahlungsstréme ver-
einnahmt als auch VerdaufRerungserlose in wesentlichem Umfang erzielt werden. Daher erfolgt bei gleich-
zeitiger Erfuillung des Zahlungsstromkriteriums eine erfolgsneutrale Fair-Value-Bewertung.

Forderungen der Kategorie LaR

Fir unter IAS 39 als Loans and Receivables kategorisierte Forderungen besteht im Wesentlichen das Ge-
schaftsmodell Halten und das Zahlungsstromkriterium wird eingehalten, sodass weiterhin eine Bewer-

tung zu fortgefithrten Anschaffungskosten vorliegt.

Ein Teil der Forderungen wird zum Erstanwendungszeitpunkt des IFRS 9 mit Handelsabsicht gehalten,

somit werden diese erfolgswirksam zum Fair Value bewertet.

Ein anderer Teil der Forderungen wird erfolgswirksam zum Fair Value bewertet, da die vertraglichen
Zahlungsstréme nicht ausschlieBlich Zins- und Tilgungsleistungen darstellen und somit das Zahlungs-

stromkriterium nicht erfiillt ist.

Fiir einen weiteren Teil der Forderungen besteht keine durchgangige Halteabsicht, sondern es sollen so-
wohl die vertraglichen Zahlungsstrome vereinnahmt als auch VerdauRerungserlose in wesentlichem Um-
fang erzielt werden. Daher erfolgt bei gleichzeitiger Erfiillung des Zahlungsstromkriteriums eine erfolgs-

neutrale Fair-Value-Bewertung.
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IAS 39 erfolgswirksam zum Fair Value bewertete
Halte- gsw . . Sonstige Verbindlichkeiten
Kategorie finanzielle Verpflichtungen
Verbind- Verbind-
IAS 39 Handels- Zur Fair Value-Bewertung desig-  lichkeiten lichkeiten Verbriefte Nachrane-
Klasse passiva nierte finanzielle Verpflichtungen gegeniiber gegeniiber Verbind- kapi tgl
(HfT) (DFV) inlgﬁiltte— Kunden lichkeiten
freiwillige erforder-
NI Beibehal- VITIBE  liche Auf-
(in Mio €) Auflésung .
tung FVO VO l6sung
FVO
B“C;‘:;‘;rlt‘i;gsofg 4090 9040 45144 56459 33682 3531
Buchwerte
IFRS 9 per
IFRS 9 Klasse 1.1.2018
Handelspassiva
Derivate
Umkategorisierung 3910 3910 - - - - - - -
Buchwerte IFRS 9 per
1.1.2018 3910 3910 - - - - - - -
Lieferverpflichtungen aus
Leerverkdufen
Umkategorisierung 180 180 - - - - - - -
Buchwerte IFRS 9 per
1.1.2018 180 180 - - - - - - -
Zur erfolgswirksamen
Fair Value-Bewertung
designierte finanzielle
Verpflichtungen
Einlagen
Umkategorisierung 4005 - 4005 - - - - - -
Buchwerte IFRS 9 per
1.1.2018 4005 S 4005 N N N N N N
Begebene Schuldverschrei-
bungen
Umkategorisierung 2883 - 2883 - - - - - -
Buchwerte IFRS 9 per
1.1.2018 2883 S 2883 N N N N N N
Zu fortgefiihrten An-
schaffungskosten bewer-
tete finanzielle Verpflich-
tungen
Einlagen
Umkategorisierung 104 597 - - 2152 - 45144 56 459 - 825
Neubewertung - 284 - - - 291 - 8 -1 - -
Buchwerte IFRS 9 per
1.1.2018 104313 N N 1861 N 45152 56 458 s 825
Begebene Schuldverschrei-
bungen
Umkategorisierung 36 388 - - - - - - 33682 2706
Buchwerte IFRS 9 per
1.1.2018 36 388 N N = = = = 33682 2706
Sonstige finanzielle Ver-
bindlichkeiten
Umkategorisierung 8 - - - - 8 = = =
Neubewertung -8 - - - - -8 = = =
Buchwerte IFRS 9 per

1.1.2018 —

175



176

Konzernabschluss  Anhang (Notes)

Die zuvor dargestellte Uberleitungstabelle fiir finanzielle Verpflichtungen umfasst alle wesentlichen
Veranderungen aufgrund der Erstanwendung von IFRS 9.

Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle Verpflichtungen

Fir einen Teil der Einlagen, die bei Zugang der Fair-Value-Option zugeordnet wurden, um Ansatz- und
Bewertungsinkongruenzen zu vermeiden bzw. signifikant zu reduzieren, wurde bei Erstanwendung des
IFRS 9 das Wahlrecht zur Auflésung der Fair-Value-Option ausgetibt. Sie werden stattdessen ab 2018 zu
fortgefithrten Anschaffungskosten bewertet, da die Ansatz- und Bewertungsinkongruenzen dieser Finan-
zinstrumente durch Beriicksichtigung als gesicherte Grundgeschafte im Hedge Accounting vermieden
bzw. signifikant reduziert werden. Fiir die Ermittlung der fortgefithrten Anschaffungskosten dieser unter
IFRS 9 zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewerteten Einlagen wurden Effektivzinssdtze zwischen
1,02 Prozent und 7,75 Prozent verwendet. Im Berichtsjahr 2018 wurden Zinsaufwendungen in Héhe von

66 Mio € aus diesen finanziellen Verpflichtungen erfasst.

Die in der Kategorie verbleibenden Einlagen und begebenen Schuldverschreibungen werden weiterhin
der Fair-Value-Option zugeordnet, um Ansatz- und Bewertungsinkongruenzen zu vermeiden bzw. signifi-

kant zu reduzieren.

Die fur finanzielle Vermogenswerte und Verpflichtungen aufgefiihrten Neubewertungseffekte zum
1.Januar 2018 wurden in Héhe von 283 Mio € in den Gewinnriicklagen und in Héhe von -484 Mio € im

Kumulierten Sonstigen Ergebnis (OCI) erfasst.

Im Rahmen der Erstanwendung des IFRS 9 im Jahr 2018 wurden finanzielle Vermoégenswerte und Ver-
pflichtungen umkategorisiert, so dass sie nun zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertet werden.
Zudem werden vormals erfolgswirksam zum Fair Value bewertet finanzielle Vermégenswerte gemal}
IFRS 9 erfolgsneutral zum Fair Value bewertet. Die folgende Tabelle zeigt die Fair Values dieser finanziel-
len Vermogenswerte und Verpflichtungen zum 31. Dezember 2018 sowie das Ergebnis aus der Fair-Value-
Bewertung, das in der Berichtsperiode in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung oder im Sonstigen Ergebnis
(OCI) erfasst worden ware, wenn keine Umkategorisierung stattgefunden hatte.

Fair Value per Ergebnis aus der
31.12.2018 Fair-Value-
Bewertung in der

Berichtsperiode,

das in der Gewinn-

und-Verlust-

Rechnung oderim
Sonstigen Ergeb-
nis (OCI) erfasst
(in Mio €) worden wére
Erfolgsneutral zum Fair Value bewertete finanzielle Vermégenswerte
Schuldverschreibungen - -
Zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermo-
genswerte
Schuldverschreibungen 144 -6
Forderungen 192 -3

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verpflich-
tungen

Einlagen 2096 21
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In der folgenden Tabelle werden je Kategorie die Risikovorsorgebestinde nach IAS39 per

31.Dezember 2017 auf die nach IFRS 9 per 1. Januar 2018 ermittelten Risikovorsorgebestande tibergelei-

tet.
Risikovorsorge IAS 39 :ilg(]’(;: wlzftltl l;eg_ Risikovorsorge IFRS 9
per 31.12.2017 sierung IFRS 9 per 1.1.2018
(in Mio €) EWB pEWB PoWB Stufel Stufe2 Stufe3 Summe
bilanzielle Risikovorsorge
von fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten (IAS 39) 3296 6 199
zu fortgefithrten Anschaffungskos-
ten (IFRS 9) 2729 189 81 205 2633 2919
zu erfolgswirksam zum Fair Value
bewertet (IFRS 9) 772 - 772 - - - -
3501 - 583 81 205 2633 2919
von erfolgsneutral zum Fair Value
bewertet (IAS 39)
zu fortgefithrten Anschaffungskos-
ten (IFRS 9) - 1 - 1 - 1
zu erfolgsneutral zum Fair Value
bewertet (IFRS 9) - 3 2 1 - 3
- 4 2 2 - 4
von erfolgswirksam zum Fair Va-
lue bewertet (IAS 39)
zu fortgefithrten Anschaffungskos-
ten (IFRS 9) - 3 - 3 - 3
- 3 - 3 - 3
Gesamt 3501 - 576 83 210 2633 2926
IFRS 9 Risikovorsorge fiir Katego-
rie
fortgefiihrte Anschaffungskosten
(IFRS 9) 2729 193 81 209 2633 2923
erfolgsneutral zum Fair Value be-
wertet (IFRS 9) - 3 2 1 - 3
erfolgswirksam zum Fair Value
bewertet (IFRS 9) 772 - 772 - - - -
Gesamt 3501 - 576 83 210 2633 2926
Riickstellungen im Kredit- Umka- Neube- Riickstellungen im Kreditgeschaft
geschaft tegori- wertung IFRS 9
IAS 39 per 31.12.2017 sierung IFRS 9 per 1.1.2018
. PoWB
(in Mio €) Riickstellungen (RST) Stufel Stufe2 Stufe3 Summe
Riickstellungen im Kreditgeschéaft 15 11 26 1 8 5 14 27
Kreditzusagen 7 9 16 1 6 7 17
Finanzgarantien 11 4 15 3 5 1 12 18
Gesamt 33 24 57 5 17 12 33 62
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(5) Anzuwendende IFRS

Im vorliegenden Konzernabschluss werden alle Standards, Interpretationen und deren jeweilige Ande-
rungen angewendet, sofern sie durch die EU im Rahmen des Endorsement-Prozesses anerkannt wurden
und fir den NORD/LB Konzern im Berichtsjahr 2018 einschlagig sind.

In der Berichtsperiode wurden folgende zum 1. Januar 2018 fiir den NORD/LB Konzern erstmals anzu-
wendende Standards und Standardanderungen berticksichtigt:

IFRS 9 - Finanzinstrumente

IFRS 9 - Finanzinstrumente 16st IAS 39 - Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung ab und fithrt damit
neue Vorschriften zur Klassifizierung und Bewertung von finanziellen Vermogenswerten ein. Des Weite-
ren nimmt IFRS 9 Modifizierungen beziiglich der Bilanzierung der Effekte aus der Veranderung des eige-
nen Kreditrisikos fir erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle Verpflichtungen vor. Ebenfalls
gedandert werden die bisherigen Regelungen zur Wertminderung von finanziellen Vermégenswerten und
die Vorschriften fir die Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen. Dariiber hinaus sind umfangreiche
Anhangangaben erforderlich. Zu den einzelnen Vorschriften wird auf Note (12) Finanzinstrumente und
Note (14) Risikovorsorge verwiesen. Der NORD/LB Konzern wendet IFRS 9 im Einklang mit den enthalte-
nen Ubergangsvorschriften an. Die Auswirkungen auf den Konzernabschluss der NORD/LB sind in Note
(4) Uberleitung der Kategorien und Klassen von IAS 39 auf IFRS 9 dargestellt. Im Zuge der Erstanwendung
des neuen Standards richtet der NORD/LB Konzern seine Berichterstattung ab dem Geschaftsjahr 2018
verstarkt an den Bewertungskategorien des IFRS 9 aus (vgl. hierzu Note (3) Anpassung der Ausweisstruk-

tur).

IFRS 15 - Umsatzerlése aus Kundenvertragen

Die bisher geltenden Standards IAS 18 und IAS 11 zur Ertragsrealisierung sowie die zugehérigen Interpre-
tationen werden ab 2018 durch den IFRS 15 ersetzt. IFRS 15 sieht ein neues prinzipienbasiertes funfstufi-
ges Modell fir die Bilanzierung und den Ausweis von Ertragen vor. Die Vorgaben des neuen Standards
IFRS 15 weichen grundlegend nicht von den Vorgaben der IAS 11 und IAS 18 ab, kénnen jedoch Einfluss
auf die Hohe und die zeitliche Vereinnahmung sowie die Verteilung von Ertragen in der Gewinn-und-
Verlust-Rechnung haben. Der Standard ist grundsatzlich auf alle Vertrage mit Kunden des NORD/LB Kon-
zerns anzuwenden, allerdings in vielen Fallen fiir den Konzern nicht einschlédgig, da grof3e Teile der Ertra-
ge in der Gesamtergebnisrechnung den Regelungen anderer Standards unterliegen. Anwendbar ist der
IFRS 15 vor allem in Bezug auf die Bilanzierung der Provisionsertrage (vgl. Note (26)) d.h. fiir das Dienst-
leistungsgeschaft des Konzerns.

Detaillierte Ausfithrungen konnen den Allgemeinen Angaben zu Provisionen (vgl. Note (10)) entnommen

werden.

Im Erstanwendungszeitpunkt hat der NORD/LB Konzern IFRS 15 modifiziert retrospektivangewendet und
somit auf die Anpassung der Vorjahresvergleichswerte verzichtet. Es ergab sich kein Erstanwendungsef-
fekt. Bei Vertragen, die vor der erstmaligen Anwendung des IFRS 15 am 1. Januar 2018 geandert wurden,
sind die aggregierten Auswirkungen samtlicher vorgenommener Vertragsanderungen im Zeitpunkt der
Erstanwendung berticksichtigt. Der NORD/LB Konzern wendet IFRS 15 im Einklang mit den enthaltenen
Ubergangsvorschriften an. Die Einfithrung des Standards hatte keine Auswirkungen auf die Darstellung
der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des NORD/LB Konzerns.
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Amendments zu IAS 40 - Ubertragungen von als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien

Das IASB hat im Dezember 2016 Anderungen an IAS 40 herausgegeben, um die Leitlinien fiir Ubertragun-
gen in den oder aus dem Bestand der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien zu verdeutlichen. Es
wurde klargestellt, dass eine solche Ubertragung nur bei Nutzungsinderungen erfolgen kann, fiir die es
entsprechende Belege gibt, und dass dieser Grundsatz auch fiir in Bau oder Entwicklung befindliche Im-
mobilien gilt. Die Liste von Belegen in IAS 40.57 wurde in eine nicht abschliefende Liste umgewandelt.
Ubertragungen von als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien erfolgen im NORD/LB Konzern nur bei

Nachweis einer Nutzungsanderung gemalf3 IAS 40.

Verbesserungen der IFRS (Zyklus 2014 - 2016) im Rahmen des annual improvements process des
IASB

Im Rahmen des annual improvements process wurden Anderungen an IFRS 1 und IAS 28 vorgenommen.
Beziglich IFRS 1 erfolgte die Streichung kurzfristiger Befreiungen fiir erstmalige Anwender. Die Anpas-
sung in IAS 28 konkretisiert die Ausiibung des Wahlrechts von Wagniskapitalgesellschaften in Bezug auf
den Wertansatz von bestimmten Beteiligungen. Aus den genannten Klarstellungen ergeben sich keine

Auswirkungen auf den Konzernabschluss der NORD/LB.

IFRIC Interpretation 22 - Transaktionen in fremder Wahrung und im Voraus gezahlte Gegenleis-
tungen

Das IFRS IC veroffentlichte im Dezember 2016 eine Interpretation, in der klargestellt wird, welcher Wech-
selkurs zur Umrechnung von geleisteten oder erhaltenen Vorauszahlungen in fremder Wahrung zu ver-

wenden ist. Aus der Klarstellung ergibt sich keine Auswirkung auf den Konzernabschluss der NORD/LB.

Von der vorzeitigen Anwendung der folgenden, in europdisches Recht iibernommenen Standards und
Standarddanderungen, die erst nach dem 31. Dezember 2018 fiir den NORD/LB Konzernabschluss umzu-

setzen sind, wurde zuldssigerweise abgesehen:

IFRS 16 - Leasing

Im Januar 2016 hat das IASB den neuen Standard IFRS 16 zur Bilanzierung von Leasingverhdltnissen
veroffentlicht, der den bisherigen Standard IAS 17 in Verbindung mit den Interpretationen IFRIC 4, SIC-15
und SIC-27 ablést. Die Ubernahme in européiisches Recht ist im November 2017 erfolgt. Der Anwendungs-
bereich umfasst grundsatzlich samtliche Vertrage, bei denen das Recht zur Nutzung eines Vermdégens-

wertes bzw. dessen Beherrschung fiir eine vereinbarte Zeit gegen Entgelt tibertragen wird.

Der NORD/LB Konzern wird IFRS 16 ab dem verpflichtenden Erstanwendungszeitpunkt, dem 1. Januar
2019, anwenden.

Die Auswirkungen des neuen Standards betreffen insbesondere die Bilanzierung des Konzerns als Lea-
singnehmer. Mit IFRS 16 besteht kiinftig ein einheitliches Bilanzierungsmodell fiir Leasingnehmer, bei
dem — mit gewissen Ausnahmen fiir kurzfristige Leasingverhdltnisse und geringwertige Leasinggegen-
stinde — Vermogenswerte fiir das Nutzungsrecht und Leasingverbindlichkeiten aus Leasingvertrdagen zu

bilanzieren sind.

Der NORD/LB Konzern wird die Regelungen des IFRS 16 auf alle unter IAS 17 identifizierten Leasingver-

trage modifiziert retrospektivanwenden. Eine Anpassung der Vorjahreswerte erfolgt somit nicht.

Der NORD/LB Konzern als Leasingnehmer wird von dem Wahlrecht Gebrauch machen, fiir kurzfristige
Leasingverhaltnisse und geringwertige Leasinggegenstande weder Nutzungsrechte noch Leasingverbind-

lichkeiten zu bilanzieren. Stattdessen werden die Aufwendungen aus diesen Vertrdagen in der Periode, in
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der sie anfallen, in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst. Leasingvertrage, die im Jahr 2019 enden,
werden ebenfalls als kurzfristige Leasingverhdltnisse behandelt. Zudem wird der NORD/LB Konzern von
dem Wahlrecht Gebrauch machen, Leasingvereinbarungen tiber sonstige immaterielle Vermogenswerte
nicht gemaR IFRS 16 zu bilanzieren.

Effekte auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des NORD/LB Konzerns als Leasingnehmer ergeben
sich insbesondere durch eine Bilanzverlangerung in Folge der Bilanzierungspflicht fiir Nutzungsrechte
und Verbindlichkeiten fiir Leasingverhdltnisse, die derzeit unter IAS 17 als Operating-Lease-Verhdltnisse
eingeordnet und daher nicht in der Bilanz erfasst sind. Zum 1. Januar 2019 wird der NORD/LB Konzern
erstmals Nutzungsrechte in Héhe von 100 Mio € und betragsgleiche Leasingverbindlichkeiten bilanzie-

ren.

Der Betrag der zum 1. Januar 2019 anzusetzenden Leasingverbindlichkeiten ergibt sich wie folgt aus den

in Note (72) Leasingverhdltnisse dargestellten kiinftigen Mindestleasingzahlungen:

(in Mio €)

Undiskontierte kiinftige Mindestleasingzahlungen aus Operating-Lease-Vereinbarungen
gemdl IAS 17 per 31. Dezember 2018 111
Diskontierte kiinftige Mindestleasingzahlungen aus Operating-Lease-Vereinbarungen
gemdR IAS 17 per 31. Dezember 2018 103
Keine Bilanzierung als Leasingverbindlichkeit gemaf3 IFRS 16

Geringwertige Leasingobjekte 5
Diskontierte kiinftige Mindestleasingzahlungen aus Finance-Lease-Vereinbarungen gemaR IAS 17 2
Leasingverbindlichkeit gemafR IFRS 16 am 1. Januar 2019 100

Zudem wird es ab 2019 aufgrund der Aufteilung des bisher im Verwaltungsaufwand erfassten Leasing-
aufwands in eine Abschreibungs- und eine Zinskomponente unter Anwendung der Effektivzinsmethode
zu einem degressiven Aufwandsverlauf mit einer Vorverlagerung von Aufwand in die fritheren Perioden

der Laufzeit eines Leasingverhdltnisses kommen.

Fiir den NORD/LB Konzern als Leasinggeber resultieren aus dem IFRS 16 lediglich geanderte Anhangsan-
gaben.

Amendments zu IFRS 9 - Vorzeitige Riickzahlungsoptionen mit negativer Vorfalligkeitsentschadi-
gung

Im Oktober 2017 hat das IASB kleinere Anderungen an IFRS 9 veréffentlicht, die ab dem 1. Januar 2019
verpflichtend anzuwenden sind und mit denen eine Klarstellung bzw. Anpassung der bestehenden Rege-
lungen bzgl. der Klassifizierung finanzieller Vermégenswerte erfolgt. Hintergrund ist die unklare Anwen-
dung dieser Regelungen im Fall von Finanzinstrumenten, die symmetrische Kiindigungs- und Entschadi-
gungsklauseln enthalten, wodurch eine Entschdadigung theoretisch sowohl vom Schuldner an den Glaubi-
ger als auch umgekehrt gezahlt werden kénnte. Mit der Anderung wird klargestellt, dass solche Vertrags-
klauseln unter bestimmten Voraussetzungen der Erfiillung des Zahlungsstromkriteriums nicht entge-

genstehen - unabhédngig davon, ob die Entschadigung vom Schuldner oder vom Gldaubiger gezahlt wird.

Der NORD/LB Konzern wird die Klarstellung ab dem Erstanwendungszeitpunkt des Amendments im
Rahmen der Beurteilung des Zahlungsstromkriteriums berticksichtigen. Auswirkungen auf den Konzern-

abschluss der NORD/LB ergeben sich aus der Anpassung nicht.
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Amendments zu IAS 19 - Plandnderung - kiirzung oder -beendigung

Im Februar 2018 hat das IASB ein geringfiigiges Amendment des IAS 19 veréffentlicht, das ab dem
1.Januar 2019 verpflichtend anzuwenden ist. Das Amendment bezieht sich auf die Verwendung aktuali-
sierter Annahmen bei der Bemessung laufender Servicekosten und des Nettozinsergebnisses im Rahmen
der Bilanzierung von Pensionspldnen fiir die verbleibende Berichtsperiode nach einer vorangegangenen
Plandnderung, -kiirzung oder -beendigung. Derzeit ist der NORD/LB Konzern von dem Amendment nicht
betroffen.

Amendments zu IAS 28 - Langfristige Anteile an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsun-
ternehmen

Das IASB hat im Oktober 2017 Anderungen an IAS 28 herausgegeben, die ab dem 1. Januar 2019 verpflich-
tend anzuwenden sind und mit denen eine Klarstellung der Regelungen in IAS 28.14 in Verbindung mit
IFRS 9.2.1 (a) erfolgt. Die Anpassung in IAS 28 konkretisiert, dass IFRS 9 auf bestimmte langfristige Finan-
zinstrumente, die Teil einer Nettoinvestition in ein assoziiertes Unternehmen oder Gemeinschaftsunter-
nehmen sind, anzuwenden ist, sofern deren Bilanzierung nicht nach der Equity-Methode erfolgt. Auswir-

kungen auf den Konzernabschluss ergeben sich dadurch nicht.

Verbesserungen der IFRS (Zyklus 2015 - 2017) im Rahmen des annual improvements process des
IASB

Im Rahmen des annual improvements process wurden Anderungen an IFRS 3, IFRS 11, IAS 12 und IAS 23
vorgenommen, die fiir am oder nach dem 1. Januar 2019 beginnende Geschaftsjahre anzuwenden sind.
Beziiglich der Klarstellung zur Erlangung der Kontrolle tiber Joint Operations in IFRS 3 und IFRS 11 liegt
im NORD/LB kein Anwendungsfall vor. Die Anpassung in IAS 12 zur steuerlichen Behandlung von Divi-
denden deckt sich mit dem aktuellen Vorgehen im NORD/LB Konzern. Auch aus der Klarstellung des
IAS 23 zu Fremdkapitalkosten werden sich keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss der NORD/LB

ergeben.

Fiir die folgenden Standards und Standardénderungen steht die Ubernahme in europiisches Recht durch

die EU-Kommission zum Tag der Aufstellung des Konzernabschlusses noch aus:

IFRS 17 - Versicherungsvertrage

Im Mai 2017 hat das IASB den neuen Standard IFRS 17 zur Bilanzierung von Versicherungsvertragen
ver6ffentlicht, der den bisherigen Standard IFRS 4 Versicherungsvertrdage ablost. Dieser regelt die
Grundsatze in Bezug auf den Ansatz, die Bewertung und den Ausweis von Versicherungsvertragen neu.
IFRS 17 ist verpflichtend retrospektiv fiir Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar
2021 beginnen. Im November 2018 hat das IASB jedoch vorlaufig entschieden, die verpflichtende Erstan-
wendung auf Geschéftsjahre zu verschieben, die am oder nach dem 1. Januar 2022 beginnen. Es ist nicht
mit wesentlichen Veranderungen gegeniiber der aktuellen Bilanzierungspraxis des NORD/LB Konzerns zu

rechnen.

Amendments zu IAS 1 und IAS 8 - Definition von Wesentlichkeit

Die Ende Oktober 2018 verdffentlichten Anderungen an IAS 1 und IAS 8 dienen der Schirfung der Defini-
tion von ,Wesentlichkeit“, indem sie die Definition in allen IFRS und dem Rahmenkonzept vereinheitli-
chen und Klarstellungen zur Definiton von ,,wesentlich“ sowie zum Thema , Verschleierung von wesentli-
chen durch unwesentliche Informationen“ enthalten. Zudem wird die fiir diese Zwecke relevante Bedeu-
tung des Begriffs ,,Abschlussadressaten® klargestellt. Die neue Definition von ,,Wesentlichkeit* ist in IAS 1

enthalten, wahrend die bisherige Definition in IAS 8 durch einen Verweis auf IAS 1 ersetzt wird. Erstmalig
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verpflichtend anzuwenden sind die Anderungen ab dem 1. Januar 2020. Auf den Konzernabschluss der
NORD/LB sind keine wesentlichen Auswirkungen zu erwarten.

Amendments zu IFRS 3 - Definition eines Geschéftsbetriebes

Im Oktober 2018 wurde der IFRS 3 Business Combinations hinsichtlich der Definition eines Geschaftsbe-
triebes gedndert. Erstmalig verpflichtend anzuwenden ist die Anderung ab dem 1. Januar 2020. Fiir den
NORD/LB Konzernabschluss ergeben sich daraus keine Auswirkungen.

Dariiber hinaus werden aus nachfolgenden Interpretationen und iibergreifenden Anderungen, die ab
1.Januar 2019 bzw. 1. Januar 2020 anzuwenden sind derzeit keine bzw. keine wesentlichen Einfliisse auf
den NORD/LB Konzernabschluss erwartet:

e IFRIC Interpretation 23 - Steuerrisikopositionen aus Ertragsteuern

¢ Amendment zum Conceptual Framework der IFRS Standards

Die erstmalige Anwendung der erst nach dem 31. Dezember 2018 fiir den NORD/LB Konzernabschluss
umzusetzenden Standards und Standarddanderungen ist zum jeweiligen Erstanwendungszeitpunkt vor-

gesehen.

(6) Konsolidierungsgrundsdtze

Der Konzernabschluss des NORD/LB Konzerns, der nach konzerneinheitlichen Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden aufgestellt wird, beinhaltet den Abschluss des Mutterunternehmens (NORD/LB) und der
von ihr beherrschten Tochterunternehmen. Beherrschung liegt vor, wenn ein Konzernunternehmen die
Entscheidungsmacht iiber die wesentlichen geschédftlichen Aktivititen eines anderen Unternehmens
besitzt, einen Anspruch oder ein Recht auf variable Riickfliisse hat und mit seiner Entscheidungsmacht

die Hohe dieser variablen Riickfliisse beeinflussen kann.

Neben origindren Beteiligungen untersucht der NORD/LB Konzern auch seine Kundenbeziehungen auf

Beherrschungstatbestande.

Die Beurteilung, ob der Konzern kreditfinanzierte Projektgesellschaften, die sich z.B. aufgrund der anhal-
tend schwierigen Lage auf den Schifffahrtsmarkten in finanziellen Schwierigkeiten befinden, beherrscht
und daher als Tochterunternehmen in den Konzernabschluss einzubeziehen hat, stellt eine wesentliche
Ermessensentscheidung dar. Der NORD/LB Konzern ist infolge seiner Kreditbeziehung zu den Gesell-
schaften stets variablen Ruickfliissen ausgesetzt. Fuir die Frage, ob er die jeweilige Gesellschaft beherrscht,
ist entscheidend, ob er aufgrund seiner Rechte aus dem Kreditvertrag Bestimmungsmacht tiber die Ge-
sellschaft hat und ob die Gesellschafter die Stellung als Prinzipal oder als Agent der NORD/LB i.S.d. IFRS 10
einnehmen. Letzteres beurteilt der NORD/LB-Konzern anhand der folgenden drei Faktoren: (1) Art und
Umfang der Partizipation der Gesellschafter an den Chancen und Risiken der Gesellschaft, (2) Umfang der
Entscheidungsmacht und (3) Kiindigungsrechte der Bank. Der NORD/LB Konzern schiatzt die Konsolidie-
rungspflicht neu ein, wenn ein Kreditausfallereignis (event of default) eingetreten ist oder sich die Struk-

tur der Gesellschaft verandert hat.

Eine weitere wesentliche Ermessensentscheidung ist die Beurteilung, ob der NORD/LB Konzern aufgrund
seiner Tatigkeit als Fondsmanager oder Kapitalverwaltungsgesellschaft einen Fonds beherrscht. Der
NORD/LB Konzern wird die ersten beiden Kriterien der Beherrschungsdefinition (Entscheidungsmacht
und variable Ruckfliisse) regelmaRig erfiillen. Fiir die Frage der Konsolidierungspflicht des Fonds ist ent-
scheidend, ob der Konzern als Prinzipal handelt oder ob er nur als Agent der Investoren agiert, weil diese
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ihre Entscheidungsmacht auf den NORD/LB Konzern delegiert haben. Fir diese Beurteilung wird der
Umfang der Entscheidungsmacht des NORD/LB Konzerns, die Kiindigungsrechte der Investoren sowie
seine Gesamtpartizipation an den Riickfliissen des Fonds im Verhdltnis zu anderen Investoren bertick-

sichtigt.

Unternehmenszusammenschliisse werden nach der Erwerbsmethode abgebildet. Dabei werden alle Ver-
mogenswerte und Verbindlichkeiten der Tochtergesellschaften zum Zeitpunkt der Erlangung des beherr-
schenden Einflusses mit ihrem Fair Value unter Berticksichtigung latenter Steuern angesetzt. Ein sich im
Rahmen der Erstkonsolidierung ergebender Goodwill wird unter den Immateriellen Vermégenswerten
ausgewiesen. Ein Goodwill wird mindestens jahrlich auf seine Werthaltigkeit tiberprift und gegebenen-
falls auRerplanméRig abgeschrieben. Die nicht dem Mutterunternehmen zustehenden Anteile am Eigen-
kapital von Tochtergesellschaften werden innerhalb des Konzerneigenkapitals als Nicht beherrschende
Anteile in Hohe des Anteils am identifizierbaren Nettovermégen des erworbenen Unternehmens ausge-

wiesen.

Handelt es sich bei dem Tochterunternehmen um eine Personengesellschaft, werden die nicht beherr-

schenden Anteile grundsatzlich als Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Fir den Fall, dass das Eigenkapital der konsolidierten Personengesellschaften bei der Erstkonsolidierung
negativ ist, wird es vollstaindig dem NORD/LB Konzern zugeordnet. Zuvor bestehende vertragliche Bezie-
hungen gelten mit dem Unternehmenszusammenschluss als beendet und werden als Gegenleistung fiir
den Unternehmenszusammenschluss ausgebucht.

Konzerninterne Forderungen und Verbindlichkeiten sowie konzerninterne Aufwendungen und Ertrage
werden im Rahmen der Schulden- bzw. Aufwands- und Ertragskonsolidierung eliminiert. Zwischenergeb-

nisse innerhalb des Konzerns werden im Rahmen der Zwischenergebniseliminierung konsolidiert.

Die Ergebnisse der im Laufe des Jahres hinzugekommenen oder abgegangenen Tochtergesellschaften
werden entsprechend ab dem Erwerbszeitpunkt oder bis zum Abgangszeitpunkt in der Gewinn-und-
Verlust-Rechnung erfasst.

Ein Joint Venture ist eine gemeinschaftliche Vereinbarung, bei der die Parteien, die die gemeinschaftliche

Fiahrung der Vereinbarung innehaben, Rechte am Nettovermégen der Vereinbarung besitzen.

Ein assoziiertes Unternehmen ist ein Unternehmen, auf das der Investor mafligeblichen Einfluss hat.

Joint Ventures und assoziierte Unternehmen werden nach der Equity-Methode bilanziert und als Nach
der Equity-Methode bilanzierte Anteile an Unternehmen ausgewiesen. Bei Anwendung der Equity-
Methode werden die Anteile des NORD/LB Konzerns an dem assoziierten Unternehmen oder Joint Ven-
ture anfanglich mit den Anschaffungskosten angesetzt. Nachfolgend werden die Anteile um den Anteil
des Konzerns an dem anfallenden Gewinn oder Verlust oder an dem Sonstigen Ergebnis (OCI) des assozi-
ierten Unternehmens oder Joint Ventures erh6ht oder vermindert. Wenn der Anteil des NORD/LB Kon-
zerns an den Verlusten eines assoziierten Unternehmens oder Joint Ventures dem Wert der Anteile an
diesem Unternehmen entspricht oder diesen iibersteigt, werden keine weiteren Verlustbestandteile er-
fasst, es sei denn, der Konzern ist rechtliche oder faktische Verpflichtungen eingegangen bzw. leistet Zah-

lungen an Stelle des nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmens.
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Bei Transaktionen zwischen einem Konzernunternehmen und einem Joint Venture oder assoziierten
Unternehmen werden Gewinne und Verluste im Umfang des Konzernanteils an dem entsprechenden

Unternehmen eliminiert.

Eine Entkonsolidierung wird zu dem Zeitpunkt vorgenommen, ab dem kein beherrschender Einfluss
mehr tiber das Tochterunternehmen besteht. Die Vermogenswerte und Verbindlichkeiten des Tochterun-
ternehmens werden zu deren Buchwerten ausgebucht. Die Anteile ohne beherrschenden Einfluss an dem
ehemaligen Tochterunternehmen werden ebenfalls ausgebucht. Ein Fair Value der erhaltenen Gegenleis-
tung wird erfasst. Verbleibt eine Beteiligung am ehemaligen Tochterunternehmen, wird diese mit ihrem
Fair Value beriicksichtigt. Aus der Erfassung und Ausbuchung resultierende Differenzen werden in der
Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst. In fritheren Perioden im Sonstigen Ergebnis (OCI) erfass-
te Betrdge, die im Zusammenhang mit dieser Tochtergesellschaft stehen, werden in die Konzern-Gewinn-

und-Verlust-Rechnung oder, falls durch andere IFRS gefordert, direkt in die Gewinnriicklagen umgebucht.

(7) Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss sind neben der NORD/LB als Mutterunternehmen 31 (34) Tochtergesellschaften
einbezogen, an denen die NORD/LB direkt oder indirekt mehr als 50 Prozent der Stimmrechte halt oder
anderweitig beherrschenden Einfluss ausiiben kann. Zudem werden ein (ein) Joint Ventures und neun
(neun) assoziierte Unternehmen erfasst. Die Joint Venture sowie die weiteren assoziierten Unternehmen

werden nach der Equity-Methode bilanziert.

Im Vergleich zum 31. Dezember 2018 ergibt sich beziiglich des Konsolidierungskreises folgende Ande-

rung:

Bei sechs vormals vollkonsolidierten Einschiffsgesellschaften wurden die Schiffe als deren wesentlicher
Vermogenswert im Laufe des Jahres 2018 verdauRRert und die Gesellschaften entkonsolidiert. Es handelt

sich um die folgenden Tochtergesellschaften:

e C(Callisto Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. KG, Hamburg

e  Ganymede Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. KG, Hamburg

e PANDORA Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. KG, Elsfleth

e  MT ,BALTIC CHAMPION* Tankschifffahrtsgesellschaft mbH &Co. KG, Hamburg
e  North Wind Shipping Corporation, Majuro (Marshallinseln)

e  South Wind Shipping Corporation, Majuro (Marshallinseln)

Ebenso werden die beiden Tochterunternehmen

e NORD/LB Asset Management Holding GmbH, Hannover (umfirmiert in: Warburg Invest Holding
GmbH)
e NORD/LB Asset Management AG, Hannover

durch den Verkauf der Mehrheitsanteile an der Holding und dem Verlust der Beherrschung nicht mehr in
den Konzernabschluss mittels Vollkonsolidierung einbezogen. Die Holding selbst wird nach erfolgter
Ubergangskonsolidierung mit einem Anteil von 24,9 Prozent als assoziiertes Unternehmen zum Fair Va-
lue angesetzt und nach der Equity-Methode bilanziert.

Erstmals zum 1. Januar 2018 werden die vier Einschiffsgesellschaften

e  MS “Arian” Schifffahrtsgesellschaft mbH & Co. KG, Elsfleth
e MS ,Tammo“ Schifffahrtsgesellschaft mbH & Co. KG, Elsfleth
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e  First Fleet Rita UG (haftungsbeschrankt) & Co. KG, Bremen
e  MS , Mistral Strait“ UG (haftungsbeschrankt) & Co. KG, Bremen

als vollkonsolidierte Tochterunternehmen in den Konsolidierungskreis einbezogen. Aufgrund von Rest-
rukturierungen sowie durch Verdnderungen im Gesellschafterkreis der Einschiffsgesellschaften ist der
Eigentiimer wirtschaftlich nicht mehr als Prinzipal anzusehen. Der beschriebene Veranderungsprozess
wird im Wesentlichen durch den NORD/LB Konzern gesteuert, sodass dieser aus seiner Glaubigereigen-
schaft heraus einen beherrschenden Einfluss auf die wesentlichen Geschaftsaktivitdten der Gesellschaf-
ten hat.

Nach IFRS 3 gelten mit dem Unternehmenszusammenschluss in Bezug auf die vier erstmalig konsolidier-
ten Gesellschaften die Darlehensbeziehungen als beendet. Aus der Beendigung der zum Fair Value ange-
setzten Darlehensbeziehungen resultiert ein Gewinn in Hohe von 3 Mio €. Die Darlehensforderungen in
Hohe von insgesamt 24 Mio € wurden als Gegenleistung fiir den Unternehmenszusammenschluss ausge-
bucht. Barmittel sind bei der Transaktion nicht geflossen. Die wesentlichen Vermégensgegenstande der
Einschiffsgesellschaften sind vier Schiffe, mit einem Marktwert von insgesamt 27 Mio €, die im Sachanla-

gevermogen des NORD/LB Konzerns ausgewiesen werden.

Der vom NORD/LB Konzern im Geschiftsjahr neu aufgelegte Spezialfonds
e NORD/LB SICAV RAIF S.C.Sp Aviation 1, Luxemburg

wird zum 31. Dezember 2018 erstmalig als vollkonsolidiertes Tochterunternehmen in den Konsolidie-

rungskreis einbezogen.

Aus der Verdnderung des Konsolidierungskreises ergeben sich keine nennenswerten Einfliisse auf die

Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns.

Die in den Konzernabschluss einbezogenen Tochtergesellschaften, Joint Ventures und assoziierten Un-

ternehmen konnen der Note (80) Anteilsbesitz entnommen werden.

(8) Wdahrungsumrechnung

Auf fremde Wahrung lautende monetdre Vermogenswerte und Verpflichtungen und nicht monetare
Posten, die zum Fair Value angesetzt sind, werden mit den Referenzkursen der Europdischen Zentralbank
(EZB-Referenzkurse) zum Bewertungsstichtag umgerechnet. Nicht monetdre Posten, die zu Anschaffungs-
oder Herstellungskosten angesetzt werden, sind mit historischen Kursen bewertet. Aufwendungen und
Ertrdge in Fremdwdhrung werden mit den fiir die Umrechnung der betreffenden Bilanzposten verwende-
ten Kursen umgerechnet. Wahrungsdifferenzen monetdrer Posten schlagen sich grundsatzlich in der
Gewinn-und-Verlust-Rechnung nieder; bei nicht monetdren Posten erfolgt die Vereinnahmung gemaf3 der
Erfassung der Gewinne bzw. Verluste solcher Posten im Sonstigen Ergebnis (OCI) oder in der Gewinn-und-
Verlust-Rechnung.

Bei zu konsolidierenden ausldndischen Tochtergesellschaften, die eine vom Euro abweichende funktiona-
le Wahrung haben, werden Vermoégenswerte und Verbindlichkeiten mit den EZB-Referenzkursen zum
Bewertungsstichtag umgerechnet. Die Umrechnung des Eigenkapitals wird, mit Ausnahme des kumulier-
ten Sonstigen Ergebnisses (OCI) (Umrechnung zum Stichtagskurs) und des Jahresergebnisses, auf Basis
der historischen Wahrungskurse umgerechnet. Ertrage und Aufwendungen werden zu Periodendurch-
schnittskursen in die Konzernwdahrung umgerechnet. Hieraus entstehende Umrechnungsdifferenzen
werden als separater Posten im OCI ausgewiesen. Beim Abgang werden die bis dahin aufgelaufenen Um-

rechnungsdifferenzen in das Abgangsergebnis einbezogen.
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(9) Zinsen und Dividenden

Ertrage werden gemdl3 den einschldagigen Rechnungslegungsstandards vereinnahmt. Fiir den NORD/LB-
Konzern ist hier insbesondere der IFRS 9 einschlédgig. Zinsen aus verzinslichen Vermégenwerten und
Verbindlichkeiten werden unter Berticksichtigung der Effektivzinsmethode auf zeitanteiliger Basis reali-
siert und in der Position Zinsertrdage bzw. Zinsaufwendungen ausgewiesen.

Bei Wertminderungen von zinstragenden Vermégenswerten der Stufe 3 wird der Zinsertrag auf Basis des
Zinssatzes ermittelt, der zur Bestimmung der Wertminderung genutzt wurde (Unwinding). Die Dividen-
denertrage werden bei Entstehung des Rechtsanspruchs auf die Dividende erfasst.

(10) Provisionen

Ertrage werden so vereinnahmt, wie es die jeweiligen Rechnungslegungsstandards vorsehen. Fiir den
NORD/LB-Konzern ist hier insbesondere der IFRS 15 einschldgig. Provisionsertrage, die zeitpunktbezogen
zu vereinnahmen sind, werden im Zeitpunkt der Erbringung der Dienstleistung in der Gewinn-und-
Verlust-Rechnung erfasst. Dies betrifft vor allem Provisionsertrdage aus Kontofithrung und Zahlungsver-
kehr sowie aus Vermittlungsgeschaft. Die Verfiigungsmacht tiber die zugesagten Dienstleistungen geht
direkt nach Leistungserbringung an den Kunden tiber, auch wenn die Leistungen dem Kunden teilweise
erst nachschiissig in Rechnung gestellt werden. Riickgaberechte oder Riickerstattungen fiir diese Dienst-

leistungen bestehen nicht.

Bei Leistungserbringung tiber mehrere Perioden werden die Ertrdage aus Dienstleistungsgeschéften nach
dem Grad der Erfullung der Leistungsverpflichtung des Geschafts am Bilanzstichtag erfasst. Dies betrifft
vor allem Provisionsertrdage aus dem Kreditgeschaft, dem Depot- und Kreditkartengeschaft (hier ist die
NORD/LB teilweise Agent und nicht Prinzipal der origindren Leistungserbringung), der Vermégensverwal-
tung. Im NORD/LB-Konzern besteht bei zeitraumbezogenen Dienstleistungen in der Regel eine gleichver-
teilte, dauerhafte Leistungserbringung, wobei der NORD/LB Konzern regelmdfRig Anspruch auf eine Ver-
giutung von Kunden hat, die direkt mit dem Gegenwert der erbrachten Gegenleistung korrespondiert.
Ertrage aus Kundenvertragen fiir erbrachte Leistungen werden, sofern noch nicht von den Kunden begli-
chen als Forderungen ausgewiesen. Bedingte Ertrdge aus noch nicht vollstandig erbrachten Leistungen
werden als aktive Vertragsposten unter der Position Sonstige Aktiva ausgewiesen. Aufwendungen, die in
Zusammenhang mit zukiinftigen Ertragen aus Kundenvertragen stehen, werden bis zur Vereinnahmung
dieser Ertrage als aktivierte Vertragskosten in den Sonstigen Aktiva bilanziert. Von Kunden bereits geleis-
tete Vergiitungen fiir noch nicht erbrachte Leistungen werden unter der Position Sonstige Passiva als
passive Vertragsposten abgegrenzt und in der Periode der Leitungserbringung vereinnahmt.

Der Ertrag wird auf Basis des vertraglich vereinbarten Transaktionspreises bemessen. In vielen Féllen ist
die Vergiitung fallig, wenn die Dienstleistung erbracht wurde. Die Rechnungstellung erfolgt vorschiissig,
zeitgleich oder nachschiissig zur Leistungserbringung. Bei einer nachschiissigen Rechnungstellung tiber-
schreitet die verzogerte Rechnungstellung einen Zeitraum von einem Jahr in der Regel nicht. Anpassun-
gen aufgrund des Zeitwerts des Geldes werden nicht vorgenommen. Es wurden regelmal3ig Festpreise
vereinbart. Wesentliche nicht finanzielle Vergiitungen sind nicht Gegenstand von Kundenvertragen. Der
Transaktionspreis wird auf Basis von EinzelverdaufRerungspreisen der Dienstleistungen verteilt, soweit
eine Verteilung relevant ist. Fiir Biindel von Dienstleistungen, fiir die ein Transaktionspreis gezahlt wird
und die denselben Erfiillungszeitraum bzw. -zeitpunkt haben, erfolgt keine Aufteilung, da diese ohne
Relevanz fiir die Ertragserfassung ist. Rabatte werden nicht berticksichtigt, da diese nur in Ausnahmefal-

len gewdhrt werden.
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Kosten zur Erlangung oder Erfiillung eines Vertrages werden als Vermégenswert innerhalb der Bilanzpo-
sition Sonstige Aktiva aktiviert, wenn der NORD/LB-Konzern die Erstattung durch den Kunden erwartet
und die weiteren Ansatzvorschriften erfiillt sind. Die Hohe der aktivierten Vertragskosten bemisst sich bei
Ansatz nach den aufgewendeten Betrdgen gegeniiber Dritten. Sofern aktvierte Kosten vorhanden sind,
werden diese bei Ansatz tiber den Zeitraum der Leistungserbringung aufgrund der Gleichformigkeit der

Leistung linear amortisiert.

(11) Finanzinstrumente nach IAS 39

Fir den Konzernabschluss bis einschlieRlich 31. Dezember 2017 waren die Regelungen des IAS 39 zu

beachten, die wie folgt vom NORD/LB Konzern angewendet wurden:

Ein Finanzinstrument ist definiert als Vertrag, der bei einem Unternehmen zu einem finanziellen Vermo-
genswert und bei einem anderen Unternehmen zu einer finanziellen Verpflichtung oder zu einem Eigen-
kapitalinstrument fithrt. Die Finanzinstrumente des NORD/LB Konzerns sind bilanziell entsprechend
erfasst. Sie werden gemdl} den Vorgaben des IAS 39 den Bewertungskategorien zugeordnet und in Ab-
hangigkeit der Zuordnung bewertet. Die Finanzinstrumente beinhalten Finanzgarantien gemdf der Defi-
nition des IAS 39.

a) Zugang und Abgang von Finanzinstrumenten

Der Bilanzansatz eines finanziellen Vermogenswerts oder einer finanziellen Verpflichtung erfolgt, wenn
der Konzern Vertragspartei zu den vertraglichen Regelungen des Finanzinstruments wird. Bei reguldren
Kassakdufen oder -verkdufen von finanziellen Vermogenswerten fallen Handels- und Erfallungstag im
Allgemeinen auseinander. Fiir diese reguldren Kassakdufe oder -verkdufe besteht ein Wahlrecht der Bi-
lanzierung zum Handelstag (Trade Date Accounting) oder zum Erfiillungstag (Settlement Date Ac-
counting). Im NORD/LB Konzern erfolgt fiir alle finanziellen Vermégenswerte bei Ansatz und Abgang

Trade Date Accounting.

Die Abgangsvorschriften des IAS 39 richten sich sowohl nach dem Konzept der Chancen und Risiken als
auch nach dem der Verfiigungsmacht, wobei bei der Priifung von Ausbuchungsvorgdngen die Bewertung
der Chancen und Risiken aus dem Eigentum Vorrang vor der Bewertung der Ubertragung der Verfii-

gungsmacht hat.

Bei einer nur teilweisen Ubertragung der Chancen und Risiken und der Zuriickbehaltung von Verfii-
gungsmacht kommt der Continuing-Involvement-Ansatz zur Anwendung. Der finanzielle Vermégenswert
wird dabei unter Beriicksichtigung spezieller Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden in dem Umfang
erfasst, der seinem anhaltenden Engagement (Continuing Involvement) entspricht. Die Hohe des Continu-
ing Involvement bestimmt sich aus dem Umfang, in dem der Konzern weiterhin die Chancen und Risiken

von Wertanderungen des tibertragenen Vermaogenswerts halt.

Eine finanzielle Verpflichtung (oder ein Teil einer finanziellen Verpflichtung) wird ausgebucht, wenn sie
erloschen ist, d.h. wenn die im Vertrag genannten Verpflichtungen beglichen, aufgehoben oder ausgelau-
fen sind. Auch der Riickerwerb eigener Schuldtitel féllt unter die Ausbuchung finanzieller Verpflichtun-
gen. Unterschiedsbetrage zwischen dem Buchwert der Verpflichtung (einschlieRlich Agien und
Disagien) bei Riickkauf und dem Kaufpreis werden erfolgswirksam erfasst; bei Wiederverdauf3erung zu
einem spédteren Zeitpunkt entsteht eine neue finanzielle Verpflichtung, deren Anschaffungskosten dem
Verdulierungserlos entsprechen. Unterschiedsbetrdge zwischen diesen neuen Anschaffungskosten und
dem Riickzahlungsbetrag werden nach der Effektivzinsmethode tiber die Restlaufzeit des Schuldtitels

verteilt.
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Analog zu den finanziellen Verpflichtungen werden finanzielle Vermoégenswerte (oder Teile da-
von) ausgebucht, wenn im Vertrag genannte Forderungen beglichen, aufgehoben oder ausgelaufen sind.
Dies kann beispielsweise der Fall sein, wenn die Vertragsbedingungen im Rahmen einer Restrukturierung

wesentlich modifiziert werden.

b) Kategorisierung und Bewertung

Die erstmalige Erfassung von finanziellen Vermégenswerten und finanziellen Verpflichtungen erfolgt
zum Fair Value. Bei Finanzinstrumenten der Kategorien Loans and Receivables (LaR), Held to Maturity
(HtM), Available for Sale (AfS) und Other Liabilities (OL) werden Transaktionskosten in die Anschaffungs-
kosten einbezogen soweit sie direkt zurechenbar sind. Sie werden im Rahmen der effektivzinskonstanten
Verteilung der Agien und Disagien auf den Nominalwert bzw. Rickzahlungsbetrag berticksichtigt. Bei
Finanzinstrumenten der Kategorie Financial Assets or Financial Liabilities at Fair Value through Profit or

Loss (AFV) werden die Transaktionskosten sofort erfolgswirksam erfasst.

Die Folgebewertung von finanziellen Vermogenswerten und Verpflichtungen richtet sich danach, welcher

Kategorie nach IAS 39 sie zum Zeitpunkt ihres Erwerbs zugeordnet werden:

ba) Loans and Receivables (LaR - Kredite und Forderungen)

Dieser Kategorie werden nicht derivative finanzielle Vermégenswerte mit festen oder bestimmbaren
Zahlungen, die nicht an einem aktiven Markt notiert sind, zugeordnet, soweit sie nicht als Financial Assets
at Fair Value through Profit or Loss (AFV) oder Available for Sale (AfS) kategorisiert sind. Die Kategorie LaR
ist die umfangreichste im Konzern, da hier im Wesentlichen das gesamte klassische Kredit- und Darle-
hensgeschdft abgebildet wird. Die Folgebewertung erfolgt zu fortgefiiten Anschaffungs-
kosten (Amortised Cost) unter Anwendung der Effektivzinsmethode. Zu jedem Bilanzstichtag sowie bei
Hinweisen auf potenzielle Wertminderungen werden Loans and Receivables (LaR) auf Werthaltigkeit
geprift und ggf. wertberichtigt. Wertaufholungen werden erfolgswirksam vorgenommen. Die Obergrenze
der Wertaufholung bilden die fortgefiihrten Anschaffungskosten, die sich zum Bewertungszeitpunkt ohne
Wertminderungen ergeben hdtten. Zinsertrage werden im Zinsuiberschuss, Provisionsertrage werden im

Provisionsiiberschuss ausgewiesen.

bb) Held to Maturity (HtM - bis zur Endfélligkeit gehaltene Finanzinvestitionen)

Dieser Kategorie kénnen nicht derivative finanzielle Vermégenswerte mit festen oder bestimmbaren
Zahlungen sowie einer festen Laufzeit zugeordnet werden, fiir die die Absicht und Fahigkeit bestehen, sie
bis zur Endfélligkeit zu halten. Eine Zuordnung kann insoweit erfolgen, als dass die Finanzinstrumente
nicht als Financial Assets at Fair Value through Profit or Loss (AFV), als Available for Sale (AfS) oder als
Loans and Receivables (LaR) kategorisiert sind. Die Folgebewertung erfolgt zu fortgefithrten Anschaf-
fungskosten (Amortised Cost) unter Anwendung der Effektivzinsmethode. Im NORD/LB Konzern findet die
Kategorie Held to Maturity (HtM) gegenwartig keine Anwendung.

bc) Financial Assets or Financial Liabilities at Fair Value through Profit or Loss (AFV - erfolgswirksam zum

Fair Value bewertete finanzielle Vermégenswerte oder Verpflichtungen)
Diese Kategorie gliedert sich in zwei Unterkategorien:

i) Held for Trading (HfT - zu Handelszwecken gehaltene Finanzinstrumente)
Diese Unterkategorie umfasst Finanzinstrumente (Handelsaktiva und -passiva), die mit der Absicht er-
worben wurden, diese kurzfristig zu verkaufen oder zuriickzuerwerben, und beinhaltet samtliche Deri-

vate, soweit sie nicht Sicherungsinstrumente im Rahmen des Hedge Accounting darstellen. Handelsaktiva
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setzen sich im Wesentlichen aus Geldmarktpapieren, Anleihen und Schuldverschreibungen sowie Deriva-
ten mit positivem Fair Value zusammen. Handelspassiva umfassen insbesondere Derivate mit negativem
Fair Value sowie Lieferverpflichtungen aus Leerverkdufen. Handelsaktiva und Handelspassiva werden im
Rahmen der Folgebewertung erfolgswirksam zum Fair Value erfasst. Eine separate effektivzinskonstante
Amortisation von Agien und Disagien erfolgt nicht. Zinsen und Dividenden werden in der Position Zinser-
trage bzw. Zinsaufwendungen erfasst. Effekte aus der Veranderung des Fair Value sowie das Provisions-

ergebnis werden im Handelsergebnis ausgewiesen.

ii) Designated at Fair Value through Profit or Loss (DFV - zur Fair-Value-Bewertung designierte

Finanzinstrumente)

Dieser als Fair-Value-Option bekannten Unterkategorie konnen, bei Erfiillung bestimmter Voraussetzun-
gen, samtliche Finanzinstrumente zugeordnet werden. Durch die Ausiibung der Fair-Value-Option wer-
den im Konzern vor allem die aus den unterschiedlichen Bewertungsmethoden finanzieller Vermégens-
werte und Verpflichtungen entstehenden Ansatz- und Bewertungsinkongruenzen vermieden bzw. signi-
fikant verringert (z.B. durch Abbildung wirtschaftlicher Sicherungsbeziehungen zwischen eigenen Emis-
sionen und Derivaten der Aktivseite). Des Weiteren kann durch Zuordnung zu dieser Kategorie auf eine
Separierung eingebetteter Derivate in strukturierten Produkten verzichtet werden. Wenn die trennungs-
pflichtigen Bestandteile von strukturierten Produkten einzeln nicht verldsslich bewertet werden kénnen,
ist das gesamte strukturierte Produkt als erfolgswirksam zum Fair Value einzustufen. Teilweise wird die
Kategorie verwendet, weil das Management und die Performance-Messung eines Portfolios auf Basis des
Fair Value erfolgt. Finanzinstrumente, fiir die die Fair-Value-Option angewandt wird, werden im Rahmen
der Folgebewertung erfolgswirksam zum Fair Value bewertet. Eine separate effektivzinskonstante Amor-
tisation von Agien und Disagien erfolgt nicht. Zinsen und Dividendenertrdge werden in der Position Zins-
ertrage bzw. Zinsaufwendungen erfasst. Ergebnisse aus der Fair-Value-Bewertung sowie das Provisions-

ergebnis werden innerhalb der GuV im Ergebnis aus der Fair-Value-Option ausgewiesen.

bd) Available for Sale (AfS - zur Verdaullerung verfiigbare finanzielle Vermégenswerte)

Alle nicht derivativen finanziellen Vermogenswerte, die keiner der vorgenannten Kategorien zugewiesen
wurden, sind dieser Kategorie zugeordnet. Dabei handelt es sich insbesondere um Anleihen und Schuld-
verschreibungen, Aktien sowie Beteiligungen, die nicht gemaf3 IFRS 10, IFRS 11 oder IAS 28 bewertet wer-

den. Die Folgebewertung wird zum Fair Value vorgenommen.

Ist der Fair Value fur Finanzinvestitionen in Eigenkapitalinstrumente wie z.B. bestimmte Aktien oder
Beteiligungen, fiir die kein auf einem aktiven Markt notierter Preis vorliegt (sowie Derivate auf solche, die
nur durch Andienung erfiillt werden kénnen), nicht verldsslich ermittelbar, erfolgt die Bewertung zu An-
schaffungskosten. Das Ergebnis aus der Fair-Value-Bewertung wird im Sonstigen Ergebnis (OCI) ausge-
wiesen. Bei Verdullerung des finanziellen Vermogenswerts wird das in der Neubewertungsriicklage bi-

lanzierte kumulierte Bewertungsergebnis aufgelést und in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst.

Unterschiede zwischen Anschaffungskosten und Riickzahlungsbetrag werden bei Fremdkapitaltiteln
mittels der Effektivzinsmethode erfolgswirksam amortisiert. Zinsen werden in der Position Zinsertrage,

Provisionen werden in der Position Provisionsertrdage ausgewiesen.

Eine Wertberichtigung (Impairment) erfolgt bei Vorliegen einer bonitdtsinduzierten Wertminderung. Die
Uberpriifung des Vorliegens einer bonititsinduzierten Wertminderung wird anhand bestimmter objekti-
ver Faktoren mindestens einmal jahrlich vorgenommen. Objektive Faktoren sind in diesem Zusammen-
hang die in IAS 39 aufgefiihrten Trigger Events, wie insbesondere erhebliche finanzielle Schwierigkeiten

des Emittenten bzw. des Schuldners oder Vertragsbruch, wie z.B. Ausfall oder Verzug der Zins- oder Til-

189



190

Konzernabschluss  Anhang (Notes)

gungszahlungen. Bei Eigenkapitaltiteln ist neben dem Kriterium der Dauerhaftigkeit ein wesentlicher
Riickgang des Fair Value unter die Anschaffungskosten ein objektiver Hinweis auf eine Wertminderung.
Im Fall von bonitdtsinduzierten Wertminderungen ist der Unterschiedsbetrag zwischen dem Buchwert
und dem aktuellen Fair Value bzw. bei Bewertung zu Anschaffungskosten der Unterschiedsbetrag zwi-
schen dem Buchwert und dem Barwert der geschdtzten zukiinftigen Cashflows in der Gewinn-und-
Verlust-Rechnung zu beriicksichtigen. Wertaufholungen bei Fremdkapitalinstrumenten werden fiir den
Teil der Aufholung, der dem wertberichtigten Betrag entspricht, erfolgswirksam in der Gewinn-und-
Verlust-Rechnung und dariber hinaus im Sonstigen Ergebnis (OCI) erfasst. Wertaufholungen bei zum Fair
Value bewerteten Eigenkapitalinstrumenten werden stets im Sonstigen Ergebnis (OCI) erfasst. Wertautho-
lungen bei zu Anschaffungskosten bewerteten Eigenkapitalinstrumenten sind nicht zuldssig.

be) Other Liabilities (OL - Sonstige finanzielle Verpflichtungen)

Zu dieser Kategorie zdhlen insbesondere Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten und Kunden,
verbriefte Verbindlichkeiten sowie das Nachrangkapital, soweit diese Passiva nicht im Rahmen der Fair-
Value-Option zur Fair-Value-Bewertung designiert wurden. Die Folgebewertung erfolgt zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten (Amortised Cost) unter Anwendung der Effektivzinsmethode. Zinsaufwendungen

werden im Zinstuiberschuss, Provisionsaufwendungen werden im Provisionsiiberschuss ausgewiesen.

¢) Umwidmung

GemadlR den Vorschriften des IAS 39 sind unter bestimmten Voraussetzungen Umwidmungen von Finan-
zinstrumenten aus der Kategorie HfT (Handelsaktiva) in die Kategorien LaR, HtM und AfS und aus der
Kategorie AfS in die Kategorien LaR und HtM erlaubt. Im NORD/LB Konzern wurde von diesen Umwid-

mungswahlrechten kein Gebrauch gemacht.

d) Strukturierte Produkte

Strukturierte Produkte setzen sich aus zwei Bestandteilen zusammen; einem Basisvertrag (Host Contract,
z.B. Wertpapier) und einem oder mehreren eingebetteten derivativen Finanzinstrumenten (Embedded
Derivatives, z.B. Swaps, Futures, Caps). Beide Bestandteile sind Gegenstand nur eines Vertrages tiber das
strukturierte Produkt, d.h. diese Produkte bilden eine rechtliche Einheit und kénnen aufgrund der Ver-

tragseinheit nicht getrennt voneinander gehandelt werden.

Nach IAS 39 ist ein eingebettetes Derivat vom Basisvertrag zu trennen und als eigenstdndiges Derivat zu

bilanzieren, sofern bestimmte Kriterien erfiillt sind.

Im NORD/LB Konzern werden trennungspflichtige Finanzinstrumente - sofern nicht der Kategorie AFV
zugeordnet - getrennt bewertet und ausgewiesen. Die Bilanzierung und Bewertung des Basisvertrags folgt
den Vorschriften der zugewiesenen Kategorie des Finanzinstruments, die des eingebetteten Derivats
erfolgt als Teil der Handelsaktiva bzw. Handelspassiva oder als Sicherungsderivat ergebniswirksam zum

Fair Value.

Der NORD/LB Konzern schlief3t Zinsbegrenzungsvereinbarungen in Darlehensvertragen ab. Hierbei wird
die variable Zinskomponente (Referenzzinssatz) mindestens mit einem bestimmten Prozentsatz per an-
num (Floorklausel) angesetzt. Aus bilanzieller Sicht handelt es sich um ein eingebettetes Derivat (Floor),
das nach IAS 39.AG33 (b) nicht getrennt vom Basisvertrag (Darlehen) zu bilanzieren ist, wenn die Zinsbe-
grenzungsvereinbarung im Verhaltnis zum Basisvertrag nicht gehebelt und im Zugangszeitpunkt aus
dem Geld ist.
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Grundsatzlich gilt fur die Darlehen dieser Ausprdagung im NORD/LB Konzern, dass der vereinbarte Kun-
denzinssatz dem herrschenden Marktzins entspricht oder unter diesem liegt. Die Zinsuntergrenze weist
im NORD/LB Konzern im Verhdltnis zum Basisvertrag keine Hebelwirkung auf. Es liegt somit, im Einklang
mit IAS 39.AG 33 (b), grundsatzlich keine Trennungspflicht des eingebetteten Derivats (Floor) vom Basis-

vertrag (Darlehen) vor.

e) Verbriefungen

Verschiedene finanzielle Vermégenswerte aus dem Kreditgeschdft werden verbrieft. Dabei kénnen so-
wohl der Weg der synthetischen Verbriefung als auch die Méglichkeit des echten Forderungsverkaufs an
Zweckgesellschaften (Special Purpose Entities (SPE)) genutzt werden, die ihrerseits Wertpapiere an Anle-
ger ausgeben (True-Sale-Verbriefungen). Die Zins- und Tilgungszahlungen aus den Wertpapieren sind
direkt an die Performance der zugrunde liegenden Vermdogenswerte gekniipft, nicht an die des Emitten-

ten.

Die bilanzielle Behandlung derartiger Transaktionen ist abhangig von der Art und Weise der Verbriefung.
Bei synthetischen Verbriefungen verbleiben die Vermégenswerte in der Bilanz und werden gemeinsam
mit den abgeschlossenen Kreditderivaten nach den Vorschriften des IAS 39 bilanziert. Bei True-Sale-
Verbriefungen werden die Vermégenswerte ausgebucht, wenn die Chancen und Risiken aus diesen Ver-
mogenswerten (nahezu) vollstandig auf die SPE iibergegangen sind. Sind weder (nahezu) alle Chancen
und Risiken aus den Vermogenswerten tibertragen noch zuriickbehalten worden und hat der NORD/LB
Konzern noch die Verfiigungsmacht tiber die Vermogenswerte, verbleiben diese in dem Umfang in der
Bilanz des NORD/LB Konzerns, in dem der Konzern weiterhin an den Chancen und Risiken partizipiert
(continuing involvement). Im Fall einer Konsolidierung der SPE verbleiben die Vermégenswerte in der

Konzernbilanz.

(12) Finanzinstrumente nach IFRS 9

Ein Finanzinstrument ist definiert als Vertrag, der bei einem Unternehmen zu einem finanziellen Vermo-
genswert und bei einem anderen Unternehmen zu einer finanziellen Verpflichtung oder zu einem Eigen-
kapitalinstrument fithrt. Die Finanzinstrumente des NORD/LB Konzerns sind bilanziell entsprechend
erfasst und werden ab dem 1. Januar 2018 erstmals nach den Rechnungslegungsgrundsatzen des IFRS 9
bilanziert. IFRS 9 16st die Vorschriften des IAS 39 ab und regelt die Klassifizierung sowie die Bewertung
von finanziellen Vermégenswerten und finanziellen Verpflichtungen neu. Die aus IFRS 9 resultierenden

Vorschriften sowie die Anwendung auf den NORD/LB Konzern werden im Folgenden beschrieben.

a) Zugang und Abgang von Finanzinstrumenten

Der Bilanzansatz eines finanziellen Vermégenswerts oder einer finanziellen Verpflichtung erfolgt, wenn
der Konzern Vertragspartei zu den vertraglichen Regelungen des Finanzinstruments wird. Bei reguldren
Kassakdufen oder -verkdufen von finanziellen Vermogenswerten fallen Handels- und Erfillungstag im
Allgemeinen auseinander. Fiir diese reguldren Kassakdufe oder -verkdufe besteht ein Wahlrecht der Bi-
lanzierung zum Handelstag (Trade Date Accounting) oder zum Erfiillungstag (Settlement Date Ac-
counting). Im NORD/LB Konzern erfolgt fiir alle finanziellen Vermégenswerte bei Ansatz und Abgang das

Trade Date Accounting.

Die Abgangsvorschriften fiir Finanzinstrumente richten sich sowohl nach dem Konzept der Chancen und
Risiken als auch nach dem der Verfiigungsmacht, wobei bei der Priifung von Ausbuchungsvorgangen die
Bewertung der Chancen und Risiken aus dem Eigentum Vorrang vor der Bewertung der Ubertragung der

Verfiigungsmacht hat.
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Bei einer nur teilweisen Ubertragung der Chancen und Risiken und der Zuriickbehaltung von Verfii-
gungsmacht kommt der Continuing-Involvement-Ansatz zur Anwendung. Der finanzielle Vermégenswert
wird dabei unter Berticksichtigung spezieller Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden in dem Umfang
erfasst, der seinem anhaltenden Engagement (Continuing Involvement) entspricht. Die Hohe des Continu-
ing Involvement bestimmt sich aus dem Umfang, in dem der Konzern weiterhin die Chancen und Risiken
von Wertdnderungen des Uibertragenen Vermogenswerts halt.

Eine finanzielle Verpflichtung (oder ein Teil einer finanziellen Verpflichtung) wird ausgebucht, wenn sie
erloschen ist, d.h. wenn die im Vertrag genannten Verpflichtungen beglichen, aufgehoben oder ausgelau-
fen sind. Auch der Riickerwerb eigener Schuldtitel fallt unter die Ausbuchung finanzieller Verpflichtun-
gen. Unterschiedsbetrdage zwischen dem Buchwert der Verpflichtung (einschlie3lich Agien und Disagien)
bei Riickkauf und dem Kaufpreis werden erfolgswirksam erfasst; bei WiederverdaulRerung zu einem spate-
ren Zeitpunkt entsteht eine neue finanzielle Verpflichtung, deren Anschaffungskosten dem Verdul3e-
rungserlés entsprechen. Unterschiedsbetrage zwischen diesen neuen Anschaffungskosten und dem

Riickzahlungsbetrag werden nach der Effektivzinsmethode iiber die Restlaufzeit des Schuldtitels verteilt.

Gemal} IFRS 9 erfolgt die erstmalige Bewertung von finanziellen Vermégenswerten und Verpflichtungen
nach Zugang wie auch nach IAS 39 zum Fair Value. Bei nicht erfolgswirksam zum Fair Value bewerteten
Finanzinstrumenten werden die Transaktionskosten in die Anschaffungskosten einbezogen soweit sie
direkt zurechenbar sind. Sie werden im Rahmen der effektivzinskonstanten Verteilung der Agien und
Disagien auf den Nominalwert bzw. Riickzahlungsbetrag bertcksichtigt. Fir erfolgswirksam zum Fair
Value bewertete Finanzinstrumente werden angefallene Transaktionskosten sofort erfolgswirksam er-

fasst.

Die Folgebewertung richtet sich danach, welcher Bewertungskategorie nach IFRS 9 die Finanzinstrumente

zum Zeitpunkt ihres Zugangs zugeordnet werden.

b) Klassifizierung und Bewertung von finanziellen Vermogenswerten

Unter IAS 39 stellte die Kategorisierung vorrangig auf die Art des finanziellen Vermégenswertes ab. Die
Klassifizierung unter IFRS 9 basiert auf der tatsdchlichen Steuerung der Zahlungsstréme von finanziellen
Vermoégenswerten (Geschdftsmodell) und der Ausgestaltung des finanziellen Vermégenswertes selbst

(Zahlungsstromkriterium).

ba) Geschaftsmodell

Zur Beurteilung des Geschiaftsmodells sind finanzielle Vermégenswerte auf aggregierter Ebene zu be-
trachten. Hierfiir werden solche mit homogener strategischer bzw. wirtschaftlicher Zielsetzung zu Beur-
teilungseinheiten zusammengefasst. Diesen Beurteilungseinheiten wird ein ihrer Zielsetzung entspre-
chendes IFRS 9-Geschdftsmodell zugeordnet. Konkrete Kriterien fiir die Zuordnung sind im NORD/LB
Konzern bspw. die strategische Steuerung der Geschéfte sowie Transaktionen der Vergangenheit und
Erwartung hinsichtlich kiinftiger Transaktionen innerhalb der Beurteilungseinheit oder die Art der Per-
formance Messung und die interne Berichterstattung dariiber. Die Bildung der Beurteilungseinheiten
orientiert sich im NORD/LB Konzern an den Geschiftsfeldern des Konzerns. Die Festlegung der Beurtei-
lungseinheit und darauf basierend die Zuordnung zu einem IFRS 9-konformen Geschaftsmodell erfolgt
durch den Vorstand. Die Belegung der Beurteilungseinheiten mit ihrer Zielsetzung entsprechenden
IFRS 9-Geschiftsmodellen wird mindestens einmal jahrlich im Rahmen der Uberpriifung bzw. im Rahmen

der Anpassung der Geschaftsfeldstrategien tiberpriift.
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IFRS 9 sieht drei mogliche Geschédftsmodelle fir finanzielle Vermogenswerte vor: ,Halten®, ,Halten und
Verkaufen“ und ,Nicht-Halten“. Innerhalb des Geschaftsmodells ,Halten“ werden finanzielle Vermo-
genswerte mit der Zielsetzung gefiihrt, die vertraglichen Zahlungsstrome aus diesen Vermégenswerten
bis zu deren Endfalligkeit zu vereinnahmen. Bei der Beurteilung, ob dieses Geschdftsmodell vorliegt, wer-
den jeweils auf Ebene der entsprechenden Beurteilungseinheit die Haufigkeit, das Volumen und die Zeit-
punkte von Verkdufen fritherer Perioden, die Griinde fur diese Verkdufe sowie die erwarteten zukiinftigen
Verkaufsaktivitaten berticksichtigt. Dabei werden insbesondere Verkdufe, welche kurz vor Félligkeit oder
aufgrund einer Bonitdtsverschlechterung vorgenommen werden, als mit diesem Geschaftsmodell grund-
satzlich vereinbar angesehen. Das Gleiche gilt fiir Verauf3erungen, die gemessen am Verduf3erungsvolu-
men zwar wesentlich sind, jedoch sehr selten anfallen, sowie fiir VerdauRerungen, die sowohl einzeln als
auch in ihrer Gesamtheit unwesentlich sind, auch wenn sie hdufig erfolgen. Die Erfiillung der Ausnahme-
tatbestande bzw. die Einhaltung der Unwesentlichkeitsgrenzen bei Verkdufen aus Halten-Portfolios wird
anlassbezogen Uberpriift.

Das Geschdftsmodell ,,Halten und Verkaufen“ sieht sowohl die Vereinnahmung von vertraglichen Zah-
lungsstrémen als auch mehr als nur gelegentliche VerdauRerungen von finanziellen Vermégenswerten
vor. So sind beispielsweise Portfolios mit folgender Zielsetzung diesem Geschdftsmodell zugeordnet: De-

ckung des taglichen Liquiditatsbedarfs oder Erzielung eines bestimmten (Zins-)Ertragsprofils.

Dem Geschéftsmodell ,Nicht-Halten“ sind finanzielle Vermégenswerte zugeordnet, wenn diese weder im
Geschaftsmodell ,Halten“ noch im Geschaftsmodell ,Halten und Verkaufen“ gefithrt werden. Finanzin-
strumente innerhalb dieses Geschaftsmodells werden zu Handelszwecken gehalten oder auf Basis des
Fair Value gesteuert. In beiden Fallen hdlt der NORD/LB Konzern die finanziellen Vermogenswerte mit
dem Ziel, Zahlungsstréme im Wesentlichen durch deren Verkauf zu realisieren. Die Vereinnahmung

vertraglicher Zahlungsstrome ist kein integraler Bestandteil dieses Geschaftsmodells.

bb) Zahlungsstromkriterium

In Bezug auf das Zahlungsstromkriterium ist auf Ebene jedes einzelnen finanziellen Vermégenswertes zu
beurteilen, inwieweit die vertraglichen Zahlungsstréme des finanziellen Vermégenswertes ausschlief3lich
ungehebelte Zins- und Tilgungsleistungen beinhalten. Maf3geblich fiir die Analyse sind die bei Zugang des

Vermoégenswertes geltenden Vertragsbedingungen.

Vertragliche Zahlungsstréme, welche die Anforderungen an das Zahlungsstromkriterium nicht erfiillen,
beinhalten zum Beispiel tiber das vertragliche Nominal hinausgehende Tilgungszahlungen, an Aktien,
Rohstoffpreise oder andere Indizes gekoppelte Zinszahlungen oder eine von der Wahrung des Referenz-

zinssatzes abweichende Nominalwdhrung.

Kindigungsrechte, Sondertilgungsvereinbarungen und Verldangerungsoptionen erfiilllen hingegen die
Zahlungsstrombedingung, sofern der Riickzahlungsbetrag, d.h der Fair Value des Finanzinstrumentes bei
Erstansatz, neben ausstehenden Tilgungen und Zinsen einen dem Refinanzierungsschaden angemesse-
nen Vorfalligkeitsausgleich umfasst bzw. die Verlangerungsoption fiir die Laufzeitverlangerung eine

Verzinsung mit dem urspriinglich vertraglich vereinbarten Zinssatz vorsieht.

Lediglich in Bezug auf Vertragsbestandteile, welche duf3erst geringfiigige Auswirkungen auf die vertragli-
chen Zahlungsstréme haben oder deren Eintreten als sehr unwahrscheinlich einzustufen sind, wird auf

eine Beurteilung der Zahlungsstrombedingung verzichtet.
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Finanzielle Vermogenswerte konnen Vertragskomponenten beinhalten, bei denen nach einer ersten
qualitativen Analyse unklar ist, inwieweit diese im Vergleich zu ungehebelten Zinszahlungen nicht nur
zu dulderst geringfiigigen Abweichungen fithren. In diesem Fall tiberpriift der NORD/LB Konzern dies
mittels eines barwertigen Vergleichs der vertraglichen Zahlungsstrome des betrachteten finanziellen
Vermoégenswertes mit denen eines real existierenden oder hypothetischen nicht-modifizierten Finanzin-
struments, das mit Ausnahme der die Abweichungen verursachenden Komponenten identische Ausstat-
tungsmerkmale und die gleiche Kreditqualitdt aufweist (Benchmarktest).

bc) Modifikation

Im Rahmen einer Modifikation bestehender Darlehensvertrdge, die im NORD/LB Konzern insbesondere
bei der Restrukturierung von Schiffshypothekendarlehen auftritt, wird anhand qualitativer Kriterien, wie
bspw. Veranderungen der Tilgungs- oder Zinsvereinbarungen oder einer Anpassung der Vertragslaufzeit,
und ergdnzend mittels eines barwertbasierten Kriteriums gepriift, ob die Zahlungsstréme des Darlehens
durch die Modifikation einer wesentlichen Anderung unterliegen und damit die Abgangskriterien des
IFRS 9 erfuillt sind. Ist dies der Fall, wird das modifizierte Darlehen als neu zugehendes Finanzinstrument
zum Fair Value erstbewertet und in Bezug auf die Folgebewertung unter Anwendung von Geschaftsmo-
dell- und Zahlungsstromkriterium klassifiziert. Bei Modifikationen, die nicht zu einer wesentlichen Ande-
rung der Zahlungsstrome fithren, wird der sich bei barwertiger Betrachtung der Zahlungsstréme vor und
nach Modifikation ergebende Unterschiedsbetrag im Modifikationsergebnis erfasst und tiber die Rest-

laufzeit des bestehenden Darlehens amortisiert.
Modifikationen von Wertpapieren haben derzeitim NORD/LB Konzern keine Relevanz.

In Abhdngigkeit der Einstufung des Geschiaftsmodells und der Erfiilllung der Zahlungsstrombedingung

lassen sich die folgenden Bewertungskategorien ableiten:

bd) Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermégenswerte

Dieser Kategorie werden nicht derivative finanzielle Vermégenswerte des Geschaftsmodells ,Halten“
zugeordnet, wenn zugleich das Zahlungsstromkriterium erfiillt ist. Da hier wesentliche Teile des klassi-
schen Kredit- und Darlehensgeschaftes abgebildet werden, ist diese Kategorie die umfangreichste im
NORD/LB Konzern. Auch ein Teil des Wertpapierbestandes des NORD/LB Konzerns ist dieser Kategorie

zugeordnet.

Die Folgebewertung dieser Kategorie erfolgt zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der
Effektivzinsmethode. Zudem mindern die nach den Wertberichtigungsvorschriften ermittelten erwarte-
ten Verluste (Expected Credit Losses) den Bilanzansatz (vgl. Notes (28) Risikovorsorgeergebnis und (60)
Risikovorsorge und Bruttobuchwert). Zufithrungen und Auflésungen der Risikovorsorge werden in der
Gewinn-und-Verlust-Rechnung im Posten Risikovorsorgeergebnis erfasst. Die Zinsen werden im Zins-

uberschuss, die Provisionen werden im Provisionsiiberschuss ausgewiesen.

be) Erfolgsneutral zum Fair Value bewertete finanzielle Vermégenswerte

Dieser Kategorie werden nicht derivative finanzielle Vermégenswerte des Geschaftsmodells ,Halten und
Verkaufen“ zugeordnet, wenn zugleich das Zahlungsstromkriterium erfiillt ist. Im NORD/LB Konzern
handelt es sich dabei insbesondere um Wertpapiere, die zur kurz- bzw. mittelfristigen Liquiditatssteue-
rung dienen oder fiir die eine nicht generell bestehende Durchhalteabsicht vorliegt. Im Darlehnsgeschaft

wird die Kategorie nur fiir ein eng begrenztes Produktspektrum, vor allem Schuldscheindarlehen, genutzt.
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Die Folgebewertung in dieser Kategorie wird zum Fair Value vorgenommen, wobei das Ergebnis aus der
Fair-Value-Bewertung im Sonstigen Ergebnis (OCI) ausgewiesen wird. Bei Verduf3erung des finanziellen
Vermogenswertes wird das im Kumulierten Sonstigen Ergebnis (OCI) bis dahin aufgelaufene Bewertungs-
ergebnis aufgelost und in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst.

Unterschiede zwischen Anschaffungskosten und Riickzahlungsbetrag werden bei Fremdkapitaltiteln
mittels der Effektivzinsmethode erfolgswirksam amortisiert. Die Zinsen werden im Zinstuiberschuss und

die Provisionen werden im Provisionsiiberschuss ausgewiesen.

Dariiber hinaus unterliegen die Fremdkapitaltitel dieser Kategorie den gleichen Wertberichtigungs-
vorschriften wie die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Vermégenswerte (vgl.
Notes (28) Risikovorsorgeergebnis und (60) Risikovorsorge und Bruttobuchwert). Auch hier werden Zufiih-
rungen und Auflésungen der Risikovorsorge erfolgswirksam im Posten Risikovorsorgeergebnis erfasst.
Jedoch mindern die fiir diese Kategorie ermittelten erwarteten Verluste (Expected Credit Losses) nicht
den Bilanzansatz zum Fair Value, sondern es erfolgt eine Erfassung im Sonstigen Ergebnis (OCI).

Dartiber hinaus besteht fiir Eigenkapitalinstrumente, die grundsatzlich erfolgswirksam zum Fair Value
bewertet werden, ein Wahlrecht, diese bei Zugang unwiderruflich dieser Bewertungskategorie zuzuord-
nen. Die Wertberichtigungsvorschriften sind fir die Eigenkapitalinstrumente nicht anzuwenden. Bei
Veraullerung wird das im Kumulierten Sonstigen Ergebnis (OCI) bis dahin aufgelaufene Bewertungser-
gebnis nicht in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst, sondern erfolgsneutral in die Gewinnrtickla-
gen umgebucht.

bf) Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle Vermégenswerte

Finanzielle Vermogenswerte dieser Kategorie werden im Rahmen der Folgebewertung erfolgswirksam
zum Fair Value bewertet. Eine separate effektivzinskonstante Amortisation von Agien und Disagien er-
folgt nicht. Zinsen und Provisionen werden im Zinstiberschuss und Provisionsiiberschuss erfasst. Effekte

aus der Fair-Value-Bewertung werden im Ergebnis aus der Fair-Value-Bewertung ausgewiesen.

Die erfolgswirksam zum Fair Value bewerteten finanziellen Vermogenswerte gliedern sich in drei Unter-

kategorien:

i) Handelsaktiva (zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermégenswerte)

Diese Unterkategorie umfasst finanzielle Vermogenswerte, die mit der Absicht erworben wurden, sie
kurzfristig zu verkaufen, und die somit stets dem Geschdftsmodell ,Nicht-Halten“ zuzuorden sind. Dar-
uber hinaus sind samtliche Derivate mit positiven Fair Values, soweit sie nicht Sicherungsinstrumente im
Rahmen des Hedge Accounting darstellen, unter den Handelsaktiva zu erfassen. Handelsaktiva setzen

sich im Wesentlichen aus Anleihen, Schuldverschreibungen und Derivaten zusammen.

ii) Verpflichtend erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle Vermogenswerte

Diese Unterkategorie umfasst finanzielle Vermégenswerte, die entweder dem Geschaftsmodell ,Nicht-
Halten“ zugeordnet sind, ohne dass diese zu Handelszwecken gehalten werden, oder die unabhéangig vom
Geschaftsmodell das Zahlungsstromkriterium nicht erfiillen. Kredite werden beispielsweise aufgrund
spezifischer vertraglicher Vereinbarungen wie bedingte Endvergiitungen oder dhnlichen Klauseln mit
Mehrerléspotenzial (bestimmte Cash Sweep- oder Pay-as-you-earn-Vereinbarungen) vor dem Hintergrund
der Unvereinbarkeit mit dem Zahlungsstromkriterium verpflichtend erfolgswirksam zum Fair Value
bewertet. Dartiber hinaus fallen ggf. finanzielle Vermégenswerte in diese Kategorie, wenn der Glaubiger

zur Befriedigung seiner Forderung nur ein Rickgriffsrecht auf bestimmte Vermoégenswerte des Schuld-
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ners oder auf Zahlungen aus diesen Vermogenswerten hat und dadurch eine mafRRgebliche Abhangigkeit
der Zahlungsstréme des Finanzinstrumentes von der Wertentwicklung des finanzierten Objektes besteht
(Non-Recourse-Finanzierungen). Dies ist gegeben, wenn sich bei der Durchschau auf die durch den finan-
zierten Vermogenswert generierten Zahlungsstrome (,Look-Through“-Test) bestdtigt, dass der NORD/LB
Konzern bei wirtschaftlicher Betrachtung kreditspezifisch eher die Risiken aus dem finanzierten Objekt
tragt. Das ist beispielsweise dann der Fall, wenn das Verhaltnis von Kreditbetrag zum Wert der Sicherheit
eine definierte Schwelle tiberschreitet. Auch Syndizierungsportfolios werden aufgrund der Ausplatzie-
rungsabsicht dieser Kategorie zugeordnet. Dariiber hinaus werden Eigenkapitalinstrumente, die nicht zu
Handelszwecken gehalten werden, unter dieser Unterkategorie erfasst.

iii) Zur erfolgswirksamen Fair-Value-Bewertung designierte finanzielle Vermégenswerte

Dieser als Fair-Value-Option bekannten Unterkategorie kénnen samtliche finanzielle Vermogenswerte
zugeordnet werden, die ansonsten zu fortgefithrten Anschaffungskosten oder erfolgsneutral zum Fair
Value bewertet wiirden. Voraussetzung dafiir ist, dass durch die Ausiibung der Fair-Value-Option die aus
den unterschiedlichen Bewertungsmethoden finanzieller Vermégenswerte und Verpflichtungen entste-
henden Ansatz- und Bewertungsinkongruenzen vermieden bzw. signifikant verringert werden (z.B. durch
Abbildung wirtschaftlicher Sicherungsbeziehungen von strukturierten Emissionen und zugehérigen

Derivaten).

Aufgrund der Anwendung der Klassifizierungsvorschriften des IFRS 9 sind die Voraussetzungen zur Nut-
zung der Fair-Value-Option fiir einen Grof3teil der zuvor als zur erfolgswirksamen Fair-Value-Bewertung
designierten finanziellen Vermogenswerte nicht mehr gegeben. Fiir die ibrigen finanziellen Vermégens-
werte wurde zum Erstanwendungszeitpunkt des IFRS 9 das Wahlrecht nach IFRS 9.7.2.9 (b) zur Riicknah-
me der Designation in die Fair-Value-Option genutzt (siehe hierzu Note (4) Uberleitung der Kategorien und
Klassen von IAS 39 auf IFRS 9). Daher findet die Kategorie im NORD/LB Konzern gegenwadrtig keine An-

wendung.

¢) Klassifizierung und Bewertung von finanziellen Verpflichtungen

Die Klassifizierung und Bewertung von finanziellen Verpflichtungen unter IFRS 9 sind weitgehend un-
verandert gegentiiber IAS 39.

ca) Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verpflichtungen

Zu dieser Kategorie zdhlen insbesondere Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten und Kunden,
verbriefte Verbindlichkeiten sowie das Nachrangkapital, soweit diese Passiva nicht im Rahmen der Fair-
Value-Option zur Fair-Value-Bewertung designiert wurden. Die Folgebewertung erfolgt zu fortgefithrten
Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode. Zinsaufwendungen sowie ggf. Zinser-
trage werden im Zinstuiberschuss, Provisionsaufwendungen werden im Provisionsiiberschuss ausgewie-

sen.

cb) Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle Verpflichtungen

Finanzielle Verpflichtungen dieser Kategorie werden im Rahmen der Folgebewertung erfolgswirksam
zum Fair Value bewertet. Eine separate effektivzinskonstante Amortisation von Agien und Disagien er-
folgt nicht. Zinsen und Provisionen werden in den Positionen Zinsaufwendungen bzw. Zinsertrage aus

finanziellen Verpflichtungen und Provisionsertrage bzw. Provisionsaufwendungen erfasst.
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Die erfolgswirksam zum Fair Value bewerteten finanziellen Verpflichtungen gliedern sich in zwei Unter-

kategorien:

i) Handelspassiva (zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Verpflichtungen)

Dieser Unterkategorie werden samtliche Derivate mit negativen Fair Values zugeordnet, die keine Siche-
rungsgeschafte im Rahmen des Hedge Accounting darstellen, und die finanziellen Verpflichtungen, die
zu Handelszwecken gehalten werden. Handelspassiva umfassen somit insbesondere Derivate mit negati-
vem Fair Value sowie Lieferverpflichtungen aus Leerverkidufen. Samtliche Fair-Value-Anderungen der zu
Handelszwecken gehaltenen Verpflichtungen werden im Ergebnis aus der Fair-Value-Bewertung in der
Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst.

ii) Zur erfolgswirksamen Fair-Value-Bewertung designierte finanzielle Verpflichtungen

In diese Unterkategorie kénnen ansonsten zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle
Verpflichtungen zur erfolgswirksamen Fair-Value-Bewertung designiert werden. Der NORD/LB Konzern
nutzt die Fair-Value-Option zur Verminderung bzw. Vermeidung von Ansatz- und Bewertungsinkongru-
enzen (Accounting Mismatch). Wahrend Gewinne bzw. Verluste aus der Fair-Value-Bewertung von finan-
ziellen Verpflichtungen unter IAS 39 in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst wurden, erfolgt unter
IFRS 9 eine Aufteilung der Wertdnderungen fur die zur erfolgswirksamen Fair-Value-Bewertung desig-
nierten finanziellen Verpflichtungen. Die Erfassung der Fair-Value-Anderungen, die auf das eigene Kre-
ditrisiko zuriickzufiithren sind, erfolgt im Sonstigen Ergebnis (OCI). Bei Abgang der Geschafte wird eine
Umbuchung dieser Fair-Value-Anderungen in die Gewinnriicklagen vorgenommen. Sonstige Fair-Value-
Anderungen werden im Ergebnis aus der Fair-Value-Bewertung in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung
erfasst. Weitere Erlduterungen zu Art und Umfang der Anwendung der Fair-Value-Option im Konzern
sowie zur Anderung des Kreditrisikos sind der Note (51) Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finan-

zielle Verpflichtungen zu entnehmen.

Fir einen Teil der finanziellen Verpflichtungen wird im Rahmen der Erstanwendung des IFRS 9 das Wahl-
recht nach IFRS 9.7.2.10 (c) zur Ricknahme der Designation in die Fair-Value-Option genutzt, so dass diese
ab dem Erstanwendungszeitpunkt anstatt zum Fair Value zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertet

werden (siehe hierzu Note (4) Uberleitung der Kategorien und Klassen von IAS 39 auf IFRS 9).

Mit IFRS 9 verdndern sich die Methoden der Bewertung finanzieller Vermégenswerte und finanzieller
Verpflichtungen i.S.d. IFRS 13 nicht.

Zu der im Rahmen der Erstanwendung von IFRS 9 geforderten Darstellung der Auswirkungen der gedn-
derten Klassifizierung und Bewertung von IAS 39 auf IFRS 9 wird auf Note (4) Uberleitung der Kategorien

und Klassen von IAS 39 auf IFRS 9 verwiesen.

d) Reklassifizierungen
GemadR den Vorschriften des IFRS 9 sind Reklassifizierungen ausschlief3lich infolge einer wesentlichen

Verdanderung des Geschadftsmodells vorzunehmen.

e) Ermittlung des Fair Value
GemadR der Wertermittlung von Finanzinstrumenten zugrunde liegende Einheit (unit of account) wird
grundsatzlich durch IFRS 9 bestimmt. Im NORD/LB Konzern erfolgt die Bewertung auf Ebene des einzel-

nen Finanzinstruments, sofern IFRS 13 keine Ausnahme vorsieht.
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Der Fair Value von Finanzinstrumenten nach IFRS 9 i.V.m. IFRS 13 spiegelt den Preis wider, zu dem im
Rahmen einer gewohnlichen Transaktion zwischen Marktteilnehmern am Bewertungsstichtag ein Ver-
mogenswert verkauft oder eine Verbindlichkeit tibertragen werden kann, d.h. der Fair Value ist ein
marktbezogener und kein unternehmensspezifischer Wert. Nach IFRS 13 ist der Fair Value der Preis, der
entweder direkt beobachtbar ist, oder ein durch eine Bewertungsmethode ermittelter Preis, der bei einer
gewdhnlichen Transaktion, d.h. einer VerduRerung bzw. einem Transfer, auf dem Hauptmarkt bzw. dem
vorteilhaftesten Markt am Bewertungsstichtag zu erzielen ware. Es handelt sich somit um einen Exit Price,
d.h. der Bewertung zum Bewertungsstichtag liegt stets eine fiktive, mégliche Markttransaktion zugrunde.
Besteht ein Hauptmarkt, stellt der Preis auf diesem Markt den Fair Value dar, unabhdngig davon, ob der
Preis direkt beobachtbar ist oder auf Basis einer Bewertungsmethode ermittelt wird. Dies gilt auch dann,
wenn der Preis in einem anderen Markt potenziell vorteilhafter ist.

Die im NORD/LB Konzern eingesetzten Bewertungsmodelle sowie die einflieBenden Daten werden perio-
disch tiberpriift. Die daraus resultierenden Fair Values unterliegen internen Kontrollen und Verfahren.
Diese Kontrollen und Verfahren werden im Bereich Finanzen bzw. Risikocontrolling durchgefithrt bzw.

koordiniert.

Bei der Wertermittlung werden alle relevanten Faktoren wie Geld-Brief-Spanne, Kontrahentenausfallrisi-
ken oder geschiftstypische Diskontierungsfaktoren in angemessener Weise berticksichtigt. Im Kontext
der Geld-Brief-Spanne erfolgt eine Bewertung grundsatzlich zum Mittelkurs bzw. Mittelnotation. Betroffe-
ne Finanzinstrumente sind insbesondere Wertpapiere oder Verbindlichkeiten, deren Fair Values auf
Preisnotierungen an aktiven Markten beruhen sowie Finanzinstrumente wie z.B. OTC-Derivate, deren Fair
Value mittels einer Bewertungsmethode ermittelt wird und fiir die die Mittelnotation einen beobachtba-
ren Inputparameter der Bewertungsmethode darstellt.

Fir Derivate von OTC-Markten liegen im Allgemeinen keine quotierten Preise vor, sodass der Fair Value
mit anderen Bewertungsverfahren ermittelt wird. Die Bewertung erfolgt zunachst tiber Cashflow-Modelle
ohne Beriicksichtigung des Kreditausfallrisikos. Die Bewertungsanpassung auf Grund des Kontrahenten-
ausfallrisikos (Credit-Value-Adjustment (CVA)/ Debit-Value-Adjustment (DVA)) wird auf Basis der Nettori-
sikoposition gemdf IFRS 13.48 ermittelt. Die Berechnung beruht auf simulierten zukiinftigen Marktwer-

ten und, soweit verfiigbar, auf marktimpliziten Eingangsdaten.

Die Bewertung von besicherten OTC-Derivaten erfolgt im NORD/LB Konzern im Wesentlichen gemalR des
aktuellen Marktstandards Overnight-Index-Swap-Discounting (OIS-Discounting). Dies bedeutet, dass besi-
cherte Derivate nicht mehr mit dem tenorspezifischen Zinssatz diskontiert werden, sondern mit der OIS-
Zinskurve. Die Diskontierung im Rahmen der Fair-Value-Bewertung von ungesicherten Derivaten erfolgt
weiterhin mit einem tenorspezifischen Zinssatz. Fir nicht besicherte derivative Positionen wird bei der
Bewertung zudem ein Funding Valuation Adjustment (FVA) beriicksichtigt, welches die marktimplizierten

Refinanzierungskosten darstellt.

ea) Finanzinstrumente, die zum Fair Value in der Bilanz ausgewiesen werden
Im NORD/LB Konzern wird die dreistufige Fair-Value-Hierarchie mit der im IFRS 13 vorgesehenen Termi-
nologie Level 1, Level 2 und Level 3 eingesetzt. Neben IFRS 13 werden die prazisierenden Regelungen des

IDW RS HFA 47 zur Einwertung der Finanzinstrumente in die verschiedenen Level herangezogen.

Das jeweilige Level bestimmt sich nach den verwendeten Eingangsdaten, die zur Bewertung herangezo-
gen werden, und spiegelt die Marktndhe der in die Ermittlung des Fair Value eingehenden Variablen wi-

der. Werden bei der Fair-Value-Ermittlung Eingangsdaten aus verschiedenen Leveln der Hierarchie ver-
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wendet, wird der sich ergebende Fair Value des jeweiligen Finanzinstruments dem niedrigsten Level zu-

geordnet, dessen Eingangsdaten einen wesentlichen Einfluss auf die Fair-Value-Bewertung haben.

Level 1

Im Rahmen der Fair-Value-Hierarchie wird ein Finanzinstrument in Level 1 eingestuft, soweit dieses auf
einem aktiven Markt gehandelt wird und zur Bestimmung des Fair Value 6ffentlich notierte Borsenkurse
oder tatsdchlich gehandelte Preise am Over-The-Counter-Markt (OTC-Markt) Anwendung finden. Sofern
keine Borsenkurse oder tatsachlich gehandelte Preise am OTC-Markt erhaltlich sind, werden bei der Be-
wertung zur Wertermittlung ausfithrbare Preisnotierungen von Handlern bzw. Brokern genutzt. Dabei
finden beim Ruckgriff auf andere beobachtbare Preisquellen als Bérsen Quotierungen Verwendung, die
von anderen Banken oder Market Makern eingestellt werden. Die Instrumente werden dann Level 1 zuge-
ordnet, wenn fiir diese Brokerquotierungen ein aktiver Markt vorliegt, d.h. dass nur geringe Geld-Brief-
Spannen und mehrere Preislieferanten mit nur geringfiigig abweichenden Preisen existieren. Stellen die
Brokerquotierungen (Misch-) Preise dar oder erfolgt die Preisfeststellung auf einem nicht aktiven Markt,
werden diese nicht Level 1, sondern Level 2 der Bewertungshierarchie zugeordnet, soweit es sich um bin-
dende Angebote oder beobachtbare Preise bzw. Markttransaktionen handelt. Ebenso sind von Preisser-
viceagenturen auf Basis gemeldeter Preise ermittelte (Misch-) Preise dem Level 2 zuzuordnen. Die Uber-

nahme der Level 1 - Werte erfolgt ohne Anpassung.

Zu Level 1 - Finanzinstrumenten geh6ren Handelsaktiva und -passiva, Verpflichtend erfolgswirksam zum
Fair-Value bewertete finanzielle Vermogenswerte, Zur erfolgswirksamen Fair-Value-Bewertung designier-
te Finanzinstrumente, Erfolgsneutral zum Fair Value bewertete finanzielle Vermégenswerte, Zu fortge-

fuhrten Anschaffungskosten bewertete Finanzinstrumente sowie Anteile an Unternehmen.

Level 2

Fiir den Fall, dass nicht auf Preisnotierungen auf aktiven Markten zuritickgegriffen werden kann, wird der
Fair Value tiber anerkannte Bewertungsmethoden bzw. -modelle sowie tiber externe Pricing Services er-
mittelt, sofern die Bewertung dort ganz oder in wesentlichen Teilen tiber beobachtbare Eingangsdaten wie
Spread-Kurven erfolgt (Level 2). Im Bereich der Bewertung von Finanzinstrumenten zdhlen hierzu unter
ublichen Marktbedingungen am Markt etablierte Bewertungsmodelle (z.B. Discounted-Cashflow-Methode,
Hull & White-Modell fiir Optionen), deren Berechnungen grundsatzlich auf an einem aktiven Markt ver-
fiigbaren Eingangsparametern basieren. Es gilt die Mal3gabe, dass Einflussgréf3en in die Bewertung ein-
bezogen werden, die ein Marktteilnehmer bei der Preisfestsetzung berticksichtigen wiirde. Die entspre-
chenden Parameter werden, sofern moglich, dem Markt entnommen, auf dem das Instrument emittiert

oder erworben wurde.

Bewertungsmodelle werden vor allem bei OTC-Derivaten und fiir auf inaktiven Markten notierte Wertpa-
piere eingesetzt. In die Modelle flieRen verschiedene Parameter ein, wie beispielsweise Marktpreise und
andere Marktnotierungen, risikolose Zinskurven, Risikoaufschldage, Wechselkurse und Volatilitdten. Fiir

notwendige Modellparametrisierungen wird stets ein marktiiblicher Ansatz gewahlt.

Fur Wertpapiere der Aktivseite, fiir die kein aktiver Markt vorliegt und bei denen zur Bewertung nicht
mehr auf Marktpreise zuriickgegriffen werden kann, ist fiir Bewertungszwecke eine Fair-Value-Ermittlung
auf Basis von diskontierten Cashflows vorzunehmen. Bei der Discounted-Cashflow-Methode werden alle
Zahlungen mit der um den Credit Spread adjustierten risikolosen Zinskurve diskontiert. Die Spreads wer-
den auf Grundlage vergleichbarer Finanzinstrumente (beispielsweise unter Berticksichtigung des jeweili-

gen Marktsegments und der Emittentenbonitdt) ermittelt.
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Die Feststellung, welches Finanzinstrument im NORD/LB Konzern auf diese Weise zu bewerten ist, erfolgt
auf Einzeltitelbasis und einer darauf aufbauenden Trennung in aktive und inaktive Markte. Eine verdn-
derte Einschatzung des Markts wird kontinuierlich bei der Bewertung herangezogen. Die Identifizierung,
Analyse und Beurteilung von Finanzinstrumenten auf inaktiven Markten erfolgt in verschiedenen Berei-
chen des Konzerns, wodurch eine moglichst objektive Einschdtzung der Inaktivitat gewdhrleistet wird.
Das Bewertungsmodell fiir Finanzinstrumente, fiir die keine quotierten Preise auf aktiven Markten nutz-
bar sind, basiert dabei auf laufzeitspezifischen Zinssatzen, der Bonitdt des jeweiligen Emittenten und
gegebenenfalls weiteren Komponenten wie beispielsweise Fremdwahrungsaufschlagen.

Zu Level 2 - Finanzinstrumenten geh6éren Handelsaktiva und -passiva, Verpflichtend erfolgswirksam zum
Fair Value bewertete finanzielle Vermoégenswerte, Zur erfolgswirksamen Fair-Value-Bewertung designier-
te Finanzinstrumente, Erfolgsneutral zum Fair Value bewertete finanzielle Vermégenswerte, Zu fortge-
fihrten Anschaffungskosten bewertete Finanzinstrumente, Hedge-Accounting-Derivate sowie Sonstige
Aktiva.

Level 3

Finanzinstrumente, fiir die kein aktiver Markt existiert und fiir deren Bewertung nicht auf Marktpreise
und nicht vollstandig auf beobachtbare Marktparameter zuriickgegriffen werden kann, sind dem Level 3
zuzuordnen. Im Vergleich und in Abgrenzung zur Level 2-Bewertung werden bei der Level 3-Bewertung
grundsatzlich sowohl institutsspezifische Modelle wie marktiibliche Discounted-Cashflow-Modelle ver-
wendet als auch Daten in wesentlichem Umfang einbezogen, welche nicht am Markt beobachtbar sind. Die
in diesen Methoden verwendeten Eingangsparameter beinhalten unter anderem Annahmen tiber Zah-
lungsstréme, Verlustschatzungen und den Diskontierungszinssatz und werden soweit méglich marktnah
erhoben.

Uber das Level 3 Verfahren werden Bestinde von verzinslichen Wertpapieren und Derivaten bewertet, bei
denen der Markt als inaktiv eingestuft wurde oder wesentliche Bewertungsparameter nicht beobachtbar

sind. Hierzu gehéren:

- Equity-Linked-Strukturen, in deren Bewertung historische Volatilitaten eingehen,

- Aktienindexoptionen, sofern fir die betreffende Laufzeit keine Dividendenerwartungen am
Markt beobachtbar sind,

- CMS-Spread-Optionen, da die eingehende Korrelation nicht direkt beobachtbar ist und

- eigene und fremde Emissionen sowie Termingeschdfte auf solche, falls der Credit-
spread/Fundingspread nicht marktbeobachtbar ist.

Dariiber hinaus werden alle zum Fair Value bewerteten Darlehen sowie zur Syndizierung vorgesehene

Derivate regelmalig dem Level 3 zugeordnet.

Zu Level 3-Finanzinstrumenten insgesamt gehéren Handelsaktiva und -passiva, Verpflichtend erfolgs-
wirksam zum Fair Value bewertete finanzielle Vermoégenswerte, Zur erfolgswirksamen Fair-Value-
Bewertung designierte Finanzinstrumente, Erfolgsneutral zum Fair Value bewertete finanzielle Vermo-
genswerte, Zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertete Finanzinstrumente, Anteile an Unternehmen

und Sonstige Passiva.

eb) Finanzinstrumente, die fiir Offenlegungszwecke mit dem Fair Value ausgewiesen werden
Grundsatzlich gelten fir Finanzinstrumente, fiir die ein Fair Value allein fiir Offenlegungszwecke ermit-

telt wird, dieselben Vorschriften zur Ermittlung des Fair Value, wie fiir Finanzinstrumente, deren Fair
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Value in der Bilanz ausgewiesen wird. Zu diesen Finanzinstrumenten zdhlen beispielsweise die Barreser-
ve, Forderungen an und Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten und Kunden, gewisse Schuldver-
schreibungen sowie verbriefte Verbindlichkeiten und das Nachrangkapital.

Fir die Barreserve sowie kurzfristige Forderungen an und Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
und Kunden (Sichteinlagen) wird aufgrund der Kurzfristigkeit der Nominalwert als Fair Value angesehen.

Fur Wertpapiere und Verbindlichkeiten kommen in der Praxis analog der in der Bilanz zum Fair Value
angesetzten Finanzinstrumente verschiedene Bewertungsformen (z.B. Markt- oder Vergleichspreise oder
Bewertungsmodelle) zum Einsatz. In der Regel wird das Discounted-Cashflow-Model verwendet. Dabei
erfolgt die Wertermittlung hdufig tiber eine risikolose Zinsstrukturkurve, die um Risikoaufschldge sowie
ggf. weitere Komponenten adjustiert wird. Fir Verbindlichkeiten wird dabei das eigene Kreditausfallrisi-
ko der NORD/LB als Risikoaufschlag herangezogen. Eine entsprechende Levelzuordnung in die bestehen-

de Fair-Value-Hierarchie wird je nach Signifikanz der Eingangsdaten vorgenommen.

Fir langfristige Forderungen an und Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten und Kunden sowie fiir
Einlagen stehen keine beobachtbaren Marktpreise zur Verfiigung, da weder beobachtbare Primédr- noch
Sekunddrmaérkte existieren. Die Ermittlung des Fair Value fir diese Finanzinstrumente erfolgt mit Hilfe
anerkannter Bewertungsverfahren (Discounted-Cashflow-Model). Eingangsdaten dieses Modells sind der
risikolose Zinssatz, ein Risikoaufschlag sowie gegebenenfalls weitere Aufschldge zur Abdeckung von

Verwaltungs- und Eigenkapitalkosten.

Weitere Angaben zur Fair-Value-Hierarchie und den Fair Values von Finanzinstrumenten finden sich in
Note (59) Fair-Value-Hierarchie.

f) Bewertung von Beteiligungen, die nicht unter IFRS 10, IFRS 11 oder IAS 28 fallen

Beteiligungen, die nicht unter IFRS 10, IFRS 11 oder IAS 28 fallen, werden gemdR IFRS 9 zum Fair Value
bewertet.

Soweit Beteiligungen auf einem aktiven Markt gehandelt werden, findet zur Bestimmung des Fair Value
der Markt-/Bérsenpreis Verwendung. Fiir den Fall, dass nicht auf Preisnotierungen auf aktiven Markten
zuriickgegriffen werden kann, wird der Fair Value iber anerkannte Bewertungsverfahren ermittelt. Dazu
gehort das im NORD/LB Konzern grundsatzlich angewandte Ertragswertverfahren. Dieses Verfahren wird

in der Fair-Value-Hierarchie nach IFRS 13 dem Level 3 zugeordnet (vgl. Note (59) Fair-Value-Hierarchie).

Der Fair Value wird beim Ertragswertverfahren aus dem Barwert der mit dem Eigentum an dem Unter-
nehmen verbundenen zukiinftigen Nettozufliisse an die Unternehmenseigner (Zukunftserfolgs-

wert) ermittelt.

Die zur Ermittlung des Ertragswerts abzuzinsenden Nettoeinnahmen der Unternehmenseigner ergeben
sich vorrangig aus den Ausschiittungen der vom Unternehmen erwirtschafteten finanziellen Uberschiis-
se. Ausgangspunkt der Ermittlung des Fair Value einer Beteiligung ist eine Prognose tiber die Ergebnis-
entwicklung des laufenden Jahres, eine Detailplanung fiir das folgende Jahr und ggf. eine Mittelfristpla-
nung iber die darauffolgenden bis zu vier Jahre (Planungsphase I). Fiir die Folgejahre, die tiber den Pla-
nungshorizont der Planungsphase I hinausgehen, wird regelmaf3ig eine ewige Lebensdauer des Unter-
nehmens unterstellt. Dazu wird eine ewige Rente ermittelt, die den nachhaltigen Zustand des Beteili-
gungsunternehmens widerspiegeln soll (Planungsphase II). Diese erwarteten Zukunftserfolge werden

unter Berticksichtigung der erwarteten Ausschiittungen auf den Bilanzstichtag abgezinst.
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Der verwendete Diskontierungszinssatz spiegelt die Rendite aus einer zur Investition in das Beteili-
gungsunternehmen addquaten Alternativanlage hinsichtlich Fristigkeit und Risiko wider und wird auf
Basis eines Kapitalmarktmodells abgeleitet. Er setzt sich aus den Komponenten risikofreier Zinssatz als
Basiszinssatz gemadf} IDW sowie einem Risikozuschlag zur Beriicksichtigung der Unsicherheit kiinftiger
finanzieller Uberschiisse zusammen. Der Risikozuschlag stellt dabei das Produkt aus einer durchschnitt-
lichen Marktrisikoprdmie und dem Betafaktor dar, der die unternehmensspezifische Risikostruktur des
jeweils zu bewertenden Unternehmens zum Ausdruck bringt. Als relatives Malk beschreibt der Betafaktor,
in welchem Umfang die Rendite des betreffenden Anteils an dem Beteiligungsunternehmen die Verande-
rungen der Rendite des Marktportfolios nachvollzieht.

Zur Bewertung von Beteiligungen an nicht bérsennotierten Unternehmen werden Vergleichsgruppen
vergleichbarer borsengehandelter Titel gebildet und fiir jeden Einzelwert der Betafaktor in Relation zum
Marktportfolio, also dem jeweiligen umfangreichsten Landesaktienindex, der den Wert enthalt, berech-
net. In Summe flieRRt der auf diese Weise ermittelte Betafaktor der Vergleichsgruppe als wesentlich wert-

bestimmender Multiplikator in die Berechnung des Kapitalisierungszinses ein.

Bei der Bewertung von Beteiligungen, fiir die keine Planung vorliegt bzw. die im Wesentlichen Sachwerte
enthalten, kommt zur Ermittlung des Fair Value das Verfahren des Net Asset Value zur Anwendung. Die
Vermogenswerte der Gesellschaft werden dabei nicht zum Buchwert, sondern zum ggf. abweichenden

Fair Value angesetzt, aufsummiert und um den Wert der Verbindlichkeiten der Gesellschaft bereinigt.

g) Nachrangige Verbindlichkeiten

Die nachrangigen Verbindlichkeiten des NORD/LB Konzerns werden unter den zu fortgefithrten Anschaf-
fungskosten bewerteten finanziellen Verpflichtungen als davon-Position ausgewiesen. Sie setzen sich
zusammen aus verbrieften und unverbrieften nachrangigen Verbindlichkeiten, Genussrechtskapital

sowie Einlagen stiller Gesellschafter.

Die Einlagen stiller Gesellschafter des NORD/LB Konzerns sind nach den Vorschriften des IAS 32 aufgrund
der vertraglichen Kindigungsregelungen im Wesentlichen als Fremdkapital zu klassifizieren; nach HGB
stellen samtliche stille Einlagen bilanzielles Eigenkapital dar. Aufsichtsrechtlich sind diese im Sinne der

CRR tuiberwiegend als Eigenmittel anerkannt.

Die Bilanzierung der nachrangigen Verbindlichkeiten erfolgt grundsatzlich zu fortgefiithrten Anschaf-
fungskosten. Agien und Disagien werden nach der Effektivzinsmethode {iber die Laufzeit verteilt und in

der Gewinn-und-Verlust-Rechnung im Zinsergebnisn erfasst.

Im vorliegenden Konzernabschluss wurde fiir die als Fremdkapital klassifizierten Einlagen stiller Gesell-
schafter eine Bewertung gemadf’ IFRS 9.B5.4.6 vorgenommen. Hiernach ist der Buchwert von Finanzin-
strumenten, die nicht zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten sind, erfolgswirksam anzupassen, wenn
sich die Schatzungen in Bezug auf die kunftigen Zahlungsstrome des Finanzinstruments dandern. Zur
Ermittlung des neuen Buchwertes sind die zukiinftigen Zins- und Tilgungszahlungen neu zu schatzen
und mit dem urspriinglichen Effektivzinssatz abzuzinsen. Der sich ergebende Unterschiedsbetrag wird im

Jahr der Neuschédtzung erfolgswirksam erfasst und in den Folgejahren effektivzinskonstant amortisiert.

Die der Neubewertung unterliegenden Einlagen stiller Gesellschafter des NORD/LB Konzerns sind mit
einer gewinnabhdngigen Verzinsung ausgestattet und partizipieren am Jahresfehlbetrag bzw. Bilanzver-
lust. Aufgrund der aktuellen Ergebnisprognose im NORD/LB Konzern, die maf3geblich von der zukunfti-
gen Ertragslage der NORD/LB sowie der wirtschaftlichen Entwicklung abhdngt, weichen die geschatzten
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zukinftigen Zahlungsstréme von den vertraglichen Zahlungsstrémen der stillen Einlagen ab. Die sich
infolge der Anwendung des IFRS 9.B5.4.6 ergebende Schadtzungsanderung fithrt zu einer Wertanpassung
der stillen Einlagen, die in der Gewinn- und Verlust-Rechnung im Zinsergebnis des Konzerns (vgl. Note
(25) Zinstiberschuss) ausgewiesen wird. In Folge des Unterschieds zwischen der steuerlichen Bewertung
und der Bewertung der stillen Einlagen im Konzernabschluss ergeben sich latente Steuern.

Aufgrund von gednderten Erkenntnissen tiber die bisherigen Annahmen beziiglich der Ergebnisprognose
kann es in den Folgeperioden erneut zu Anpassungen bei der Bewertung der stillen Einlagen kommen.

h) Strukturierte Produkte

Strukturierte Produkte setzen sich aus zwei Bestandteilen zusammen; einem Basisvertrag (Host Contract,
z.B. Wertpapier) und einem oder mehreren eingebetteten derivativen Finanzinstrumenten (Embedded
Derivatives, z.B. Swaps, Futures, Caps). Beide Bestandteile sind Gegenstand nur eines Vertrages tiber das
strukturierte Produkt, d.h. diese Produkte bilden eine rechtliche Einheit und kénnen aufgrund der Ver-
tragseinheit nicht getrennt voneinander gehandelt werden.

Nach IAS 39 war ein eingebettetes Derivat vom Basisvertrag zu trennen und als eigenstandiges Derivat zu
bilanzieren, sofern bestimmte Kriterien erfillt sind. Unter IFRS 9 werden dagegen bei hybriden finanziel-
len Vermoégenswerten der Basisvertrag und das Derivat insgesamt klassifiziert und nicht getrennt. Tren-
nungspflichtige finanzielle Verbindlichkeiten - sofern nicht der Kategorie Erfolgswirksam zum Fair Value
bewertete finanzielle Verpflichtungen zugeordnet - werden getrennt bewertet und ausgewiesen. Die Bi-
lanzierung und Bewertung des Basisvertrags erfolgt zu fortgefithrten Anschaffungskosten, die des einge-
betteten Derivats erfolgt als Teil des Handelsbestandes oder als Sicherungsderivat ergebniswirksam zum

Fair Value.

i) Hedge Accounting (Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen)

Unter Hedge Accounting wird die bilanzielle Abbildung von Sicherungsbeziehungen verstanden. In die-
sem Rahmen werden Hedge-Beziehungen zwischen Grund- und Sicherungsgeschéaften gebildet. Ziel ist es,
Schwankungen des Jahresergebnisses und des Eigenkapitals zu vermeiden bzw. zu reduzieren, die aus

der unterschiedlichen Bewertung der Grund- und Sicherungsgeschafte resultieren.

Unter IFRS 9 haben sich die Regelungen zum General Hedge Accouting gedndert. Das bestehende Wahl-
recht, diese ab dem 1.Januar 2018 anzuwenden oder die Regelungen des IAS 39 fortzufiithren, hat der
NORD/LB Konzern dahingehend ausgeiibt, dass er die bestehenden Regelungen des IAS 39 weiterhin an-
wendet. Somit ergeben sich fiir den NORD/LB Konzern bzgl. des Hedge Accounting keine Anderungen. In
Folge der gedanderten Kategorisierungsvorschriften des IFRS 9 dndert sich allerdings die Zusammenset-

zung der Grundgeschifte im Portfolio-Fair-Value-Hedge fiir Zinsrisiken.

Macro Hedge Accounting ist nicht Teil des ver6ffentlichten IFRS 9 und wird zurzeit als eigenstandiges
Projekt vom IASB weiter bearbeitet.

Die Regelungen des IAS 39 unterscheiden drei Grundformen von Hedge-Beziehungen, die eine unter-
schiedliche Behandlung beim Hedge Accounting erfordern. Beim Fair-Value-Hedge werden (Teile von)
Vermogenswerte(n) bzw. Verpflichtungen gegen Wertanderungen des Fair Value abgesichert. Einem sol-
chen Wertschwankungsrisiko unterliegen insbesondere die Emissions- und Kreditgeschafte des Konzerns
und die Wertpapierbestdnde der Liquiditatssteuerung, sofern es sich um zinstragende Wertpapiere han-
delt. Es werden sowohl Einzelgeschafte als auch Portfolios mittels Fair-Value-Hedges abgesichert. Derzeit
erfolgt ausschliel3lich eine Absicherung des Fair Value gegen das Zinsrisiko. Die Wertdanderungen der Fair

Values aus den Vermogenswerten bzw. Verpflichtungen werden in wahrungsreinen Portfolios in Euro
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und US-Dollar abgesichert. Zur Absicherung dieses Risikos werden Zins- bzw. Zinswdhrungsswaps ver-
wendet.

Die beiden anderen Grundformen Cashflow-Hedge und Absicherung einer Nettoinvestition in einen aus-
landischen Geschéftsbetrieb werden im NORD/LB Konzern gegenwdrtig nicht angewendet.

Sicherungsbeziehungen diirfen lediglich nach den Regeln des Hedge Accounting bilanziert werden, wenn
die restriktiven Voraussetzungen des IAS 39 erfiillt wurden. Die Anforderungen des Hedge Accounting,
insbesondere der Nachweis der Hedgeeffektivitdt, miissen zu allen Bilanzstichtagen und fiir alle Siche-
rungsbeziehungen erfiillt sein. Fir die prospektive Durchfithrung von Effektivitdtstests werden im Kon-
zern die Critical-Term-Match-, die Marktdatenshift- sowie die Regressionsmethode eingesetzt. Fiir retro-
spektive Effektivitatstests kommt im Konzern tiberwiegend die modifizierte Dollar-Offset-Methode zum
Einsatz, die das bei geringen Wertanderungen von Grund- und Sicherungsgeschaft auftretende Problem
der kleinen Zahl durch eine zusatzliche Toleranzgrenze beriicksichtigt. Die Deutsche Hypothekenbank
(Actien-Gesellschaft), Hannover, fithrt den retrospektiven Effektivitdtstest mittels der Regressionsmetho-
de durch.

Im Portfolio-Fair-Value-Hedge werden im Hinblick auf den retrospektiven Effektivitdtstest die Abgdnge
aus den abgesicherten Portfolios von Grundgeschaften nach der Bottom-Layer-Methode behandelt.

GemadlR den Regelungen des Fair-Value-Hedge-Accounting werden die zur Absicherung eingesetzten deri-
vativen Finanzinstrumente zum Fair Value als positive bzw. negative Fair Values aus Hedge-Accounting-
Derivaten bilanziert (Note (42) bzw. Note (53) Positive bzw. Negative Fair Values aus Hedge-Accounting-
Derivaten). Die Bewertungsanderungen werden in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst (Note (30)
Ergebnis aus Hedge Accounting). Fiir den gesicherten Vermégenswert bzw. die gesicherte Verpflichtung
werden die aus dem gesicherten Risiko resultierenden Fair-Value-Anderungen ebenfalls ergebniswirk-
sam in der Position Ergebnis aus Hedge Accounting vereinnahmt. Das Ergebnis aus Hedge Accounting

wird hauptsachlich durch die Bewertung der variablen Seite der Sicherungsinstrumente beeinflusst.

Bei Anwendung des Hedge Accounting fiir erfolgsneutral zum Fair Value bewertete finanzielle Vermo-
genswerte ist der Teil der Wertdnderung, der auf abgesicherte Risiken entfallt, erfolgswirksam im Ergeb-
nis aus Hedge Accounting erfasst, wahrend der nicht auf das abgesicherte Risiko zurtickzufithrende Teil
in der Neubewertungsriicklage gebucht wird.

Im Rahmen des Mikro-Fair-Value-Hedge-Accounting werden die zu fortgefithrten Anschaffungskosten
bewerteten Finanzinstrumente um die Veranderung des Fair Value, die auf das abgesicherte Risiko zu-
rickzufiihren ist, im Bilanzansatz sowohl auf der Aktiv- als auch auf der Passivseite korrigiert (Hedge
Adjustment).

Bei der Absicherung von Zinsrisiken im Portfolio-Fair-Value-Hedge-Accounting werden die Fair-Value-
Anderungen der aktivischen und passivischen Grundgeschifte bezogen auf das abgesicherte Risiko im
Ausgleichsposten fiir im Portfolio-Fair-Value-Hedge abgesicherte Finanzinstrumente jeweils auf der Ak-
tivseite oder der Passivseite der Bilanz ausgewiesen. Erfolgsneutral zum Fair Value bewertete Grundge-
schéafte auf der Aktivseite werden weiterhin zum Full-Fair-Value unter den Finanzanlagen ausgewiesen.

Es befinden sich derzeit Aktiv- sowie Passivbestdnde im Portfolio-Fair-Value-Hedge.

Eine Hedge-Beziehung endet, wenn das Grund- oder Sicherungsgeschaft auslauft, verauRert oder ausge-
bt wird bzw. die Anforderungen an das Hedge Accounting nicht mehr erfiillt sind. Die Sicherungsbezie-
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hungen im Portfolio-Fair-Value-Hedge-Accounting werden fiir den Zeitraum von einem Monat geschlos-
sen. Zu den Grundgeschaften in effektiven Sicherungsbeziehungen vgl. Note (65).

J) Wertpapierpensionsgeschdifte und Wertpapierleihe

Im Fall echter Wertpapierpensionsgeschifte (Repo-Geschifte) fithrt eine Ubertragung des in Pension ge-
gebenen Wertpapiers nicht zu einer Ausbuchung, da das tibertragende Unternehmen im Wesentlichen
alle mit dem Eigentum an dem Pensionsgegenstand verbundenen Chancen und Risiken zurtickbehdlt.
Der ubertragene Vermogenswert ist somit weiterhin beim Pensionsgeber zu erfassen und gemdf} der
jeweiligen Kategorie zu bewerten. Die erhaltene Zahlung ist als finanzielle Verpflichtung zu passivieren.

Vereinbarte Zinszahlungen werden laufzeitgerecht als Zinsaufwendungen erfasst.

Reverse-Repo-Geschifte werden sofern die Geschaftsmodell- und Zahlungsstrombedingungen erfillt sind

unter den zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Vermoégenswerten ausgewiesen.

Die dem Geldgeschédft zugrunde liegenden in Pension genommenen Wertpapiere werden nicht in der
Bilanz ausgewiesen. Aus diesem Geschédftsvorgang entstehende Zinsen werden laufzeitgerecht als Zinser-

trage erfasst.

Die Grundsdtze zur Bilanzierung von echten Pensionsgeschéaften gelten analog fiir die Wertpapierleihe.
Die verliehenen Wertpapiere werden als Wertpapierbestand ausgewiesen und gemaf3 IFRS 9 bewertet,
wdahrend entliehene Wertpapiere nicht bilanziert werden. Gestellte Barsicherheiten fiir Wertpapierleihe-

geschafte werden als Forderungen, erhaltene Barsicherheiten als Verpflichtungen ausgewiesen.

Beziiglich Umfang und Volumen von Wertpapierpensions- und Wertpapierleihegeschaften wird auf No-

te (63) Ubertragung und Ausbuchung von finanziellen Vermégenswerten verwiesen.

k) Kreditzusagen und Finanzgarantien

Kreditzusagen werden nur dann bilanziell zum Fair Value angesetzt, wenn diese entsprechend designiert
wurden oder durch einen Ausgleich in bar bzw. durch Lieferung anderer Finanzinstrumente erfiillt wer-
den kénnen. Grundsatzlich werden Kreditzusagen jedoch nicht bilanziell angesetzt. In diesen Fillen er-

folgt fuir die Beriicksichtigung des expected credit loss eine Riickstellungsbildung.

Die Finanzinstrumente beinhalten Finanzgarantien gemdf} der Definition des IFRS 9 (vgl. hierzu Note (74)

Sonstige finanzielle Verpflichtungen).

Fiir die im NORD/LB Konzern erfassten ausgegebenen Finanzgarantien wird die Nettomethode verwendet.
Dabei erfolgt der Erstansatz zum Fair Value, der aufgrund der sich in der Regel ausgleichenden barwerti-
gen Anspriiche und Verpflichtungen Null betragt. In der Folge wird der Fair Value nicht fortgeschrieben.
Eingehende Pramienzahlungen werden in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst. Bei drohender

Inanspruchnahme werden Riickstellungen im Einklang mit IAS 37 gebildet.

Erhaltene Finanzgarantien werden im Rahmen der Risikobetrachtung der zugehérigen Vermogenswerte -

soweit werthaltig - als Sicherheit beriicksichtigt.

1) Verbriefungen

Verschiedene finanzielle Vermégenswerte aus dem Kreditgeschaft werden verbrieft. Dabei kénnen so-
wohl der Weg der synthetischen Verbriefung als auch die Méglichkeit des echten Forderungsverkaufs an
Zweckgesellschaften (Special Purpose Entities (SPE)) genutzt werden, die ihrerseits Wertpapiere an Anle-

ger ausgeben (True-Sale-Verbriefungen). Die Zins- und Tilgungszahlungen aus den Wertpapieren hangen
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direkt von der Performance der zugrunde liegenden Vermdégenswerte ab, nicht von der Performance des

Emittenten.

Die bilanzielle Behandlung derartiger Transaktionen ist unter IFRS 9 — unverdndert gegentiber IAS 39 -
abhdngig von der Art und Weise der Verbriefung. Bei synthetischen Verbriefungen verbleiben die Ver-
mogenswerte in der Bilanz und werden gemeinsam mit den abgeschlossenen Kreditderivaten nach den
Vorschriften des IFRS 9 bilanziert. Bei True-Sale-Verbriefungen werden die Vermégenswerte ausgebucht,
wenn die Chancen und Risiken aus diesen Vermogenswerten (nahezu) vollstandig auf die SPE tibergegan-
gen sind. Sind weder (nahezu) alle Chancen und Risiken aus den Vermogenswerten tibertragen noch zu-
ruckbehalten worden und hat der NORD/LB Konzern noch die Verfiigungsmacht tiber die Vermogenswer-
te, verbleiben diese in dem Umfang in der Bilanz des NORD/LB Konzerns, in dem der Konzern weiterhin
an den Chancen und Risiken partizipiert (continuing involvement). Im Fall einer Konsolidierung der SPE

verbleiben die Vermégenswerte in der Konzernbilanz.

(13) Risikovorsorge nach IAS 39

Fir den Konzernabschluss bis einschlie8lich 31. Dezember 2017 waren die Regelungen des IAS 39 zu

beachten, die wie folgt vom NORD/LB Konzern angewendet wurden:

Den Risiken aus dem bilanziellen Kreditgeschaft wird durch Bildung von Einzelwertberichtigungen, pau-
schalierten Einzelwertberichtigungen und Portfoliowertbe-richtigungen Rechnung getragen. Die Héhe
der Einzelwertberichtigung bemisst sich aus der Differenz zwischen dem Buchwert und dem erzielbaren
Betrag als Barwert aller erwarteten Cashflows.

Die erwarteten Cashflows konnen sich aus Tilgungs- und/oder Zinszahlungen, zzgl. Zahlungen aus der
Verwertung von Sicherheiten abzgl. Verwertungskosten ergeben. Ist der erzielbare Betrag kleiner als der
Buchwert, wird in Hohe der Differenz eine Einzelwertberichtigung gebildet. Die Einschatzung, in welcher
Hohe Risikovorsorge zu bilden ist, wird haufig auf Basis von Informationen getroffen, die zum Teil vorldu-
fig sind (z.B. geplante Restrukturierungen der Kreditnehmer) oder Schwankungen unterliegen (z.B. Si-
cherheitenwerte von Schiffen und Immobilien). Hierdurch besteht eine erhéhte Schatzunsichheit in Be-
zug auf wesentliche Parameter der Risikovorsorge. Die grof3te Unsicherheit besteht in der Einschatzung
der erwarteten Cashflows, die von dem gesamtwirtschaftlichen Umfeld, der konjunkturellen Entwicklung
sowie der Entwicklung von Kreditnehmer und Branche abhédngig sind. Die getroffenen Annahmen wer-
den einer regelmiRigen Uberpriifung unterzogen und - sofern notwendig - an die gednderten Verhiltnisse

angepasst.

Liegen bei nicht signifikanten Forderungen Anhaltspunkte fiir eine Wertminderung vor, werden diese
Forderungen in eng abgegrenzten Portfolios mit gleichartigen Risikostrukturen zusammengefasst, nach
einheitlicher Methodik bewertet und einer entsprechenden pauschalierten Einzelwertberichtigung unter-
zogen. Die Berechnung erfolgt auf Basis historischer Ausfallwahrscheinlichkeiten und Verlustquoten.

Zur Abdeckung eingetretener, aber noch nicht identifizierter Wertminderungen wird eine Portfoliowert-
berichtigung gebildet. Die Berechnung erfolgt ebenfalls auf Basis historischer Ausfallwahrscheinlichkei-
ten und Verlustquoten; zusatzlich wird der portfoliospezifische Loss-Identification-Period-Faktor (LIP-
Faktor) berticksichtigt. Die Ermittlung der pauschalierten Einzelwertberichtigung und der Portfoliowert-
berichtigung ist an Verfahren zur Schdtzung erwarteter bzw. unerwarteter Verluste angelehnt. Der Ge-
samtbetrag der Risikovorsorge fiir die bilanziellen Forderungen wird als separater Posten auf der Aktiv-
seite der Bilanz ausgewiesen. Der Risikovorsorge fiir das aufRerbilanzielle Geschaft (Avale, Indossaments-

verbindlichkeiten, Kredit~zusagen) wird durch Bildung einer Riickstellung fiir Risiken aus dem Kreditge-
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schaft Rechnung getragen. Uneinbringliche Forderungen, fiir die keine Einzel~wertberichtigungen beste-
hen, werden direkt abgeschrieben. Zahlungseingdnge fiir abgeschriebene Forderungen werden erfolgs-
wirksam erfasst. Finanzanlagen werden beim Vorliegen von Wert-minderungsgriinden ausschlieBlich

direkt abgeschrieben; die Ergebniskomponenten werden im Ergebnis aus Finanzanlagen gezeigt.

(14) Risikovorsorge nach IFRS 9

Mit IFRS 9 wird ein neues Impairment-Modell eingefiihrt. Das , Drei-Stufen-Modell“ erfasst erwartete boni-
tatsinduzierte Verluste des finanziellen Vermdégenswerts nicht erst bei objektiven Hinweisen auf das
Vorliegen einer Wertminderung, sondern bereits bei erstmaliger Bewertung nach Zugang auf Basis eines
Expected Loss Modells. Die Anwendung des Modells erstreckt sich produktiibergreifend auf samtliche
Fremdkapitalinstrumente, welche Zu fortgefithrten Anschaffungskosten oder Erfolgsneutral zum Fair
Value bewertet werden sowie auch auf aulierbilanzielle Verpflichtungen. Diese werden in Abhangigkeit
von der relativen Veranderung ihrer Kreditqualitadt seit dem Zugangszeitpunkt grundsatzlich einer von
drei Stufen zugeordnet.

Zum Zeitpunkt des erstmaligen Ansatzes sind alle betreffenden finanziellen Vermégenswerte, die nicht
bereits objektive Hinweise auf eine bestehende Wertminderung aufweisen, unabhangig von der Bonitat
des Schuldners in Stufe 1 einzuordnen. In dieser Stufe ergeben sich die erwarteten Verluste aus dem Bar-
wert der erwarteten Zahlungsausfille, die aus moglichen Ausfallereignissen der nachsten 12 Monate
resultieren. Dabei werden die erwarteten Verluste aus dem Ergebnis der Gewichtung des Exposures mit
der prozentualen Ausfallwahrscheinlichkeit in den ndchsten 12 Monaten (als Ergebnis der internen Ra-
tingeinstufung) sowie der vorliegenden Verlustquote bei Ausfall ermittelt. Die Erfassung der Zinsertrdge
erfolgt in dieser Stufe auf Basis des Bruttobuchwertes, also durch Anwendung des Effektivzinssatzes auf
den Buchwert vor Abzug der erwarteten Verluste.

Sofern zu einem der folgenden Abschlussstichtage eine signifikante Erh6hung des Ausfallrisikos seit
Zugang festgestellt wird, ohne dass jedoch ein objektiver Hinweis auf eine Wertminderung vorliegt, sind
die zugrundeliegenden finanziellen Vermégenswerte von der Stufe 1 in die Stufe 2 zu tibertragen. In die-
ser Stufe ist eine Risikovorsorge in Hohe des Barwertes der tiber die Restlaufzeit des Finanzinstruments
erwarteten Verluste (Lifetime Expected Credit Loss) unter Berticksichtigung der entsprechenden laufzeit-
kongruenten Ausfallwahrscheinlichkeit zu erfassen. Die Zinsvereinnahmung erfolgt analog zur Stufe 1.

Die Feststellung einer signifikanten Erhéhung der Ausfallwahrscheinlichkeit ergibt sich im NORD/LB
Konzern anhand quantitativer und qualitativer Kriterien. Die quantitative Uberpriifung erfolgt auf Basis
der bonitdtsinduzierten Veranderung der 12-Monats-Ausfallwahrscheinlichkeit. Dafiir wird die bei Zu-
gang anhand eines Ausfallprofils abgeleitete initiale Forward-12-Monats-Ausfallwahrscheinlichkeit zum
Bewertungsstichtag mit der tatsdchlichen 12-Monats-Ausfallwahrscheinlichkeit am Bewertungsstichtag
verglichen. Zudem liegt eine signifikante Verschlechterung der Kreditqualitdt vor, wenn qualitative Krite-
rien erfiillt sind, wie bspw. ein Zahlungsverzug von mehr als 30 Tagen oder das Vorliegen eines Forbe-

arance-Merkmals.

Liegt am Abschlussstichtag ein objektiver Hinweis auf eine Wertminderung vor, erfolgt der Transfer in die
Stufe 3 und der finanzielle Vermégenswert gilt als wertgemindert (credit-impaired). In dieser Stufe wird
die Risikovorsorge ebenfalls als Barwert der tiber die Restlaufzeit erwarteten Verluste bemessen. Die Zins-
erfassung erfolgt jedoch im Gegensatz zur Stufe 1 oder 2 auf Basis des Nettobuchwertes, also nach Abzug
der Risikovorsorge. Dabei wird nicht der vertraglich vereinbarte Zins als Zinsertrag beriicksichtigt, son-

dern der durch die Aufzinsung des Nettobuchwerts ermittelte Barwerteffekt (Unwinding).
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Wesentliche Kriterien fiir einen objektiven Hinweis auf eine Wertminderung sind beispielsweise Verzug
bei Zins- und Tilgungsleistungen von mehr als 90 Tagen oder erhebliche finanzielle Schwierigkeiten des
Kreditnehmers wie rechnerische und tatsachliche Zahlungsunfahigkeit (Insolvenz) oder die nachhaltig
negative Entwicklung einer Sanierung. Auch Zugestandnisse des Kreditgebers wie Tilgungsstundung,
Zinsfreistellung oder Forderungsverzicht zdhlen zu diesen Kriterien. In der Regel sind insbesondere bei
Schiffsfinanzierungen wesentliche Hinweise fiir das Vorliegen einer Wertminderung Stundungen von
Zins- und/ oder Tilgungsleistungen bzw. weitere Zugestandnisse wie die Gewdhrung von Sanierungskredi-
ten zur Stitzung der Liquiditdt des Kreditnehmers oder drohende Insolvenzgefahr.

Die im NORD/LB Konzern verwendete Definition der Trigger zur Berechnung der Risikovorsorge orientiert
sich an den aufsichtsrechtlichen Vorgaben fur die Ausfalldefinition gemaf CRR, somit werden alle sich im
Ausfall gemal3 CRR befindlichen Kreditforderungen der Stufe 3 zugeordnet.

Finanzielle Vermégenswerte, welche bereits bei Erwerb oder Begebung einen objektiven Hinweis auf
Wertminderung aufweisen (POCI-Assets), unterliegen nicht dem ,Drei-Stufen-Modell“. Fiir diese wird zum
Zugangszeitpunkt keine Risikovorsorge erfasst, da im Fair Value bei Zugang bereits die tiber die Restlauf-
zeit erwarteten Verluste angemessen beriicksichtigt sind. In den Folgeperioden wird eine Risikovorsorge
in Hohe der Anderung des erwarteten Verlustes iiber die Restlaufzeit im Vergleich zum initialen erwarte-
ten Verlust gebucht.

Finanzielle Vermogenswerte, welche zum Abschlussstichtag lediglich ein niedriges Ausfallrisiko aufwei-
sen, kénnen ohne weitere Uberpriifung der Stufe 1 zugeordnet werden. Damit wird eine unwesentliche
Erh6hung des Ausfallrisikos seit Zugang unterstellt. Der NORD/LB Konzern macht keinen Gebrauch von

dieser als Low Credit Risk Exemption bezeichneten Regelung.

Fir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Leasingforderungen und bestimmte Vermégenswerte
gem. IFRS 15 kann der Simplified Approach angewendet werden. Bei diesem vereinfachten Ansatz erfolgt
eine pauschale Zuordnung zur Stufe 2 bereits bei Zugang, unabhédngig von der Kreditqualitdt des Vermo-
genswerts. Der Simplified Approach kommt im NORD/LB Konzern ebenfalls nicht zum Einsatz.

Bei dem Wertminderungsmodell handelt es sich um einen symmetrischen Ansatz. Wird zum Abschluss-
stichtag nicht langer eine signifikante Erh6hung des Ausfallrisikos festgestellt, ist der jeweilige finanzielle
Vermoégenswert von der Stufe 2 zuriick in Stufe 1 zu transferieren. Ebenso ist die Riickiibertragung eines
finanziellen Vermogenswerts von der Stufe 3 in die Stufe 2 erforderlich, soweit keine objektiven Hinweise
auf Wertminderung mehr vorliegen. Fir einen Stufenriicktransfer sind jedoch insbesondere fiir Vermo-
genswerte, die entweder ein Forbearance-Merkmal aufweisen oder die sich gemafy CRR im Ausfall befin-
den, die nach FINREP bzw. gemaf} Ausfall-und Gesundungskonzept geltenden Wohlverhaltensperioden
zu beachten.

Im NORD/LB Konzern erfolgt eine Berechnung der Risikovorsorge auf Ebene des einzelnen finanziellen
Vermogenswerts. Fiir alle finanziellen Vermégenswerte der Stufe 1 und 2 sowie fiir nicht signifikante
finanzielle Vermogenswerte der Stufe 3 erfolgt eine parameterbasierte Bestimmung der Risikovorsorge.
Fur signifikante finanzielle Vermogenswerte der Stufe 3 kommt ein expertenbasierter Ansatz unter Be-

riicksichtigung mehrerer Szenarien zur Anwendung.

Die parameterbasierte Berechnung erfolgt auf Basis von Ausfallwahrscheinlichkeiten, Verlustquoten und
dem moglichen Forderungsbetrag bei Ausfall. Im expertenbasierten Ansatz in der Stufe 3 werden die fir
die Impairmentermittlung zugrunde gelegten méglichen positiven oder negativen Szenarien risikoab-

hangig unter Beriicksichtigung der besonderen Gegebenheiten des jeweiligen Marktsegments (z.B. histo-
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rische Durchschnittswerte) sowie des Einzelfalls (z.B. Markt- bzw. Ertragswert des finanzierten Objektes)
festgelegt und gewichtet. Die Anzahl der anzusetzenden Szenarien richtet sich nach der Risikorelevanz
der einzelnen Forderung. Unterschiedliche Szenarien betrachten dabei jeweils z.B. den Zeitpunkt und die
Hohe der erwarteten Cashflows bei bestimmten Ereignissen (Fortfiihrung des Engagements oder Verdu-
Rerung) sowie die geschdtzte Wahrscheinlichkeit des Eintritts.

Fir zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertete Vermégenswerte vermindert die ermittelte Risiko-
vorsorge den Ausweis der Bilanzposition, in welcher die finanziellen Vermogenswerte gefiihrt werden,
wohingegen fiir erfolgsneutral zum Fair Value bewertete Fremdkapitalinstrumente die Risikovorsorge im
Kumulierten Sonstigen Ergebnis (OCI) ausgewiesen wird.

Die Risikovorsorge fiir auflerbilanzielle Verpflichtungen in Form von Kreditzusagen und Finanzgarantien
wird ebenfalls nach dem Modell der erwarteten Verluste, unterteilt nach Stufe 1, 2 oder 3, bestimmt und

als Riickstellung im Kreditgeschaft ausgewiesen.

Sofern im Rahmen der Sanierung oder Abwicklung eines Engagements einzelfallspezifisch davon ausge-
gangen wird, dass sich finanzielle Vermégenswerte nicht mehr realisieren lassen (uneinbringliche Forde-
rungen), wird der betreffende Bruttobuchwert abgeschrieben. Finanzielle Vermégenswerte, die zum Zeit-
punkt der Feststellung eines Ausfallgrunds gemaf} CRR einen geringeren Buchwert als 10 Tsd. € aufwei-
sen, werden direkt abgeschrieben. Zahlungseingdange fiir abgeschriebene Forderungen werden erfolgs-

wirksam erfasst.

Die Aufwendungen aus der Zufithrung zur Risikovorsorge sowie die Ertrage aus der Auflésung von Risi-
kovorsorge werden in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung im Posten Risikovorsorgeergebnis gezeigt. Der
fir finanzielle Vermogenswerte der Stufe 3 zu berticksichtigende Zinsertrag bezogen auf den Nettobuch-

wert (Unwinding) wird im Zinstiberschuss ausgewiesen.

Zu der im Rahmen der Erstanwendung von IFRS 9 geforderten Uberleitung der Risikovorsorgebestinde je
Kategorie von IAS 39 auf IFRS 9 wird auf Note (4) Uberleitung der Kategorien und Klassen von IAS 39 auf
IFRS 9 verwiesen.

(15) Sachanlagen

Sachanlagen werden im Zugangszeitpunkt mit ihren Anschaffungs- oder Herstellungskosten angesetzt.
Nachtragliche Anschaffungs- oder Herstellungskosten werden aktiviert, soweit sie zu einer wesentlichen
Verbesserung des Vermégenswerts fithren und damit den zukiinftigen wirtschaftlichen Nutzen des Ver-
mogenswerts erhohen. Abnutzbares Sachanlagevermégen wird im Rahmen der Folgebewertung abziig-
lich planmaéRiger, linearer Abschreibungen entsprechend der wirtschaftlichen Nutzungsdauer bilanziert.
Wertminderungen werden in der Hohe vorgenommen, in der der Buchwert den héheren Wert aus Fair
Value abziiglich Verdu3erungskosten und Nutzungswert des Vermogenswerts tibersteigt. Bei Wegfall der
Griinde fiir die Wertminderung werden Zuschreibungen (Wertaufholung) bis maximal zur Héhe der fort-

gefiihrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten vorgenommen.
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Die planmadligen Abschreibungen werden im Verwaltungsaufwand und die Wertminderungen sowie -
aufholungen im Sonstigen betrieblichen Ergebnis erfasst. Sachanlagen werden tiber die folgenden Zeit-

raume abgeschrieben:

Nutzungsdauer in

Jahren

Gebdude 5-50
Betriebs- und Geschaftsausstattung 3-25
Schiffe 25
Sonstige Sachanlagen 3-25

(16) Leasinggeschifte

Nach IAS 17 sind Leasingvertrdge zu Beginn des Leasingverhdltnisses als Finance Lease oder Operating
Lease zu klassifizieren. Erfolgt eine Ubertragung im Wesentlichen aller mit dem Eigentum verbundener
Chancen und Risiken auf den Leasingnehmer, ist das Leasingverhdltnis als Finance Lease einzustufen; die
Bilanzierung des Leasingobjektes erfolgt beim Leasingnehmer. Werden nicht im Wesentlichen alle mit
dem Eigentum verbundenen Chancen und Risiken auf den Leasingnehmer iibertragen, ist das Leasing-
verhdltnis als Operating Lease zu klassifizieren; die Bilanzierung des Leasingobjektes erfolgt beim Lea-

singgeber.

Finance Lease

Gilt der NORD/LB Konzern als Leasingnehmer, wird der geleaste Gegenstand zum Fair Value oder mit dem
Barwert der zukunftigen Mindestleasingzahlungen aktiviert, sofern dieser niedriger als der Fair Value ist;
gleichzeitig wird eine Verpflichtung fiir zukiinftig zu zahlende Mietraten passiviert. Anfanglich anfallen-
de direkte Kosten werden zusammen mit dem Vermégenswert (Leasingobjekt) aktiviert. Der Vermégens-
wert wird unter Sachanlagen, Als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien oder Immateriellen Vermo-

genswerten, die Verpflichtung (noch zu zahlende Leasingraten) als Verbindlichkeit ausgewiesen.

Gilt der NORD/LB Konzern als Leasinggeber, wird zu Beginn der Laufzeit des Leasingvertrags eine Forde-
rung in Héhe der Zahlungsverpflichtungen des Leasingnehmers aus dem Leasingverhdltnis bilanziert.
Die Forderung wird zum Nettoinvestitionswert erfasst (Differenz aus Bruttoinvestition in das Leasingver-
héltnis und dem noch nicht realisierten Finanzertrag) und unter Forderungen ausgewiesen. Eventuelle

Nebenkosten werden tiber die Vertragslaufzeit verteilt.

Die Leasingraten im Rahmen des Finance Lease werden in einen Tilgungs- und einen Zinsanteil aufge-
spalten. Der Tilgungsanteil wird erfolgsneutral von den Forderungen [(Leasinggeber) bzw. Verpflichtun-
gen (Leasingnehmer)] abgesetzt. Der Zinsanteil wird erfolgswirksam als Zinsertrag [(Leasinggeber) bzw.

Zinsaufwand (Leasingnehmer) vereinnahmt/gebucht.

Operating Lease

Gilt der Konzern beim Operating Lease als Leasingnehmer, werden die geleisteten Leasingraten als Auf-
wand unter den Verwaltungsaufwendungen erfasst. Die anfanglichen direkten Kosten (wie z.B. Gutach-

terkosten) werden sofort ergebniswirksam berticksichtigt.

Gilt der Konzern als Leasinggeber, wird das Leasingobjekt mit Beginn der Laufzeit des Leasingverhdltnis-
ses in der Bilanz aktiviert; anfangliche direkte Kosten werden mit dem Leasingobjekt erfasst. Das Lea-

singobjekt wird als Vermogenswert zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertet. Die erhaltenen Lea-
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singraten sind als Mietertrag unter den Sonstigen betrieblichen Ertragen ausgewiesen. Der Zinsaufwand
aus der Finanzierung des Leasingobjektes wird unter den Sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfasst.
Die planmadligen Abschreibungen werden im Verwaltungsaufwand und die Wertminderungen sowie -

aufholungen im Sonstigen betrieblichen Ergebnis erfasst.

Die Leasingverhdltnisse in Finance Lease werden tiber Zeitraume von zwei Jahren bis 20 Jahren abge-
schrieben. Die Leasingverhaltnisse im Operating Lease werden tiber 25 Jahre abgeschrieben.

(17) Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien (Investment Properties) sind Grundstiicke und Gebdu-
de/-teile, die zur Erzielung von Mieteinnahmen und/oder zum Zweck der Wertsteigerung gehalten werden.
Fir Immobilien mit einer Fremdnutzung von tiber 20 Prozent der Grundmietflache wird untersucht, ob
der fremdgenutzte Teil separiert werden kann. Ist dies nicht der Fall, erfolgt die Bilanzierung der gesam-

ten Immobilie unter den Sachanlagen.

Die Investment Properties werden im Zugangszeitpunkt zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten ange-
setzt; Transaktionskosten werden in die erstmalige Bewertung einbezogen. Nachtragliche Anschaffungs-
oder Herstellungskosten werden aktiviert, soweit sie zu einer wesentlichen Verbesserung des Vermoé-

genswerts fithren und den zukiinftigen wirtschaftlichen Nutzen des Vermégenswerts erhéhen.

Im Rahmen der Folgebewertung von Investment Properties werden planmaéf3ige lineare Abschreibungen
berticksichtigt. Wertminderungen werden in der H6he vorgenommen, in der der Buchwert den hoheren
Wert aus Fair Value abziiglich VerdauRerungskosten und Nutzungswert des Vermogenswerts {ibersteigt.
Entfallen die Griinde fiir die vorgenommene Wertminderung, erfolgt eine Zuschreibung maximal bis zu
den fortgefithrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten. Die planmaf3igen Abschreibungen werden im
Verwaltungsaufwand und die Wertminderungen sowie -aufholungen im Sonstigen betrieblichen Ergeb-

nis erfasst.

Die als Finanzinvestion gehaltenen Immobilien werden tiber einen Zeitraum von 25 bis 50 Jahren abge-

schrieben.

Zur Bestimmung der Fair Values der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien wird das Ertragswert-
verfahren unter Verwendung von Marktdaten herangezogen. Eine Bewertung durch unabhdngige Gut-

achter hat nicht stattgefunden.
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(18) Immaterielle Vermogenswerte

Unter den Immateriellen Vermégenswerten werden im Wesentlichen erworbene und selbst erstellte Soft-

ware ausgewiesen.

Immaterielle Vermégenswerte, welche durch den Konzern erworben wurden, werden zu Anschaffungs-
kosten bilanziert. Selbst erstellte immaterielle Vermogenswerte werden zu Herstellungskosten aktiviert,
wenn der Zufluss eines wirtschaftlichen Nutzens wahrscheinlich ist und die Aufwendungen verlasslich
ermittelt werden konnen. Sind die Aktivierungskriterien nicht erfiillt, werden die Kosten sofort erfolgs-
wirksam erfasst. Die aktivierten Kosten fiir selbst erstellte Software umfassen Aufwendungen fiir interne
und externe Leistungen, die in der Entwicklungsphase angefallen und direkt zurechenbar sind (insbeson-
dere fur Customizing sowie Testaktivitdten). Nachtragliche Anschaffungs- oder Herstellungskosten wer-
den aktiviert, soweit sie zu einer wesentlichen Verbesserung des Vermégenswerts fithren und damit den

zukiinftigen wirtschaftlichen Nutzen des Vermégenswerts erhchen.

Fir immaterielle Vermogenswerte mit begrenzter Nutzungsdauer werden planmaRige lineare Abschrei-
bungen entsprechend der wirtschaftlichen Nutzungsdauer beriicksichtigt. Wertminderungen werden bei
immateriellen Vermoégenswerten mit begrenzter Nutzungsdauer in der H6he vorgenommen, in der der
Buchwert den h6heren Wert aus Fair Value abziiglich VerauRerungskosten und Nutzungswert des Ver-
mogenswerts Ubersteigt. Wertaufholungen werden bei Wegfall der Griinde fir die Wertminderungen
vorgenommen, jedoch nicht tiber die Grenze der fortgefithrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten
hinaus. Die planmdfigen Abschreibungen werden im Verwaltungsaufwand und die Wertminderungen

sowie -autholungen im Sonstigen betrieblichen Ergebnis erfasst.

Immaterielle Vermogenswerte mit begrenzter Nutzungsdauer werden iiber einen Zeitraum von 3 bis

15 Jahren abgeschrieben.

(19) Zum Verkauf bestimmte Vermoégenswerte

Langfristige Vermoégenswerte oder VerdauRerungsgruppen, deren Buchwerte iberwiegend durch den
Verkauf und nicht durch den betrieblichen Gebrauch realisiert werden, sind in separaten Bilanzposten
ausgewiesen, wenn sie im gegenwartigen Zustand sofort verduRerbar sind und eine VerdufRerung
hochstwahrscheinlich ist. Eine Verduflerung ist dann hochstwahrscheinlich, wenn die zustdndige
Managementebene einen Plan fiir den Verkauf beschlossen hat und mit der Suche nach einem Kaufer
und der Durchfithrung des Plans aktiv begonnen wurde. Des Weiteren miissen die langfristigen
Vermogenswerte oder VerduRerungsgruppen tatsachlich zum Erwerb fiir einen Preis angeboten werden,
der in einem angemessenen Verhdltnis zum gegenwdrtigen Fair Value steht. Aullerdem muss die
Veraullerung erwartungsgemdfl innerhalb eines Jahres ab dem Zeitpunkt der Einstufung fir eine
Erfassung als abgeschlossener Verkauf in Betracht kommen und die zur Umsetzung des Plans
erforderlichen MaRnahmen miissen den Schluss zulassen, dass wesentliche Anderungen am Plan oder
eine Aufhebung des Plans unwahrscheinlich erscheinen. Die Bewertung der entsprechenden
Vermogenswerte erfolgt zum Fair Value abziiglich VerduRerungskosten, sofern dieser niedriger als der
Buchwert ist. Die zur Verdaul3erung bestimmten langfristigen Vermégenswerte werden ab dem Zeitpunkt
der Umklassifizierung nicht mehr planmdRig abgeschrieben. Wertminderungsaufwendungen aus
langfristigen Vermoégenswerten und Verdulierungsgruppen werden jedoch berticksichtigt. Die Zum
Verkauf bestimmten Vermégenswerte umfassen auch aufgegebene Geschéftsbereiche. Ein aufgegebener
Geschiftsbereich ist ein zur VerdulRerung gehaltener Unternehmensbestandteil, der einen gesonderten

wesentlichen Geschaftszweig oder geografischen Geschaftsbereich darstellt, Teil eines Plans zur
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Verdullerung eines solchen ist oder ein Tochterunternehmen darstellt, dass ausschlief3lich zur

WeiterverdufRerung erworben wurde.

(20) Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Die unmittelbaren und mittelbaren Pensionsverpflichtungen aus leistungsorientierten Planen werden
gemdld IAS 19 - Leistungen an Arbeitnehmer zum Bilanzstichtag von unabhdngigen Versicherungsma-
thematikern nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected-Unit-Credit-Method, PUC) ermittelt.
Planvermoégen, die angelegt sind, um leistungsorientierte Pensionszusagen und dhnliche Versorgungs-
leistungen zu decken, werden mit ihren Fair Values bewertet und mit den entsprechenden Verpflichtun-
gen verrechnet. Erstattungsanspriiche gegeniiber Unterstiitzungskassen werden ebenfalls mit ihren Fair
Values bewertet.

Abweichungen zwischen den getroffenen Annahmen und den tatsachlich eingetretenen Entwicklungen
sowie Anderungen der Annahmen fiir die Bewertung leistungsorientierter Pensionspldne und dhnlicher
Verpflichtungen fiithren zu versicherungsmathematischen Gewinnen und Verlusten, die im Jahr ihres

Entstehens im Sonstigen Ergebnis (OCI) erfasst werden.

Der Saldo aus leistungsorientierten Pensionszusagen und dhnlichen Versorgungsleistungen sowie Plan-
vermogen (Nettopensionsverpflichtung) wird mit dem der Bewertung der Bruttopensionsverpflichtung
zugrunde liegenden Diskontierungszinssatz verzinst. Die daraus resultierenden Nettozinsaufwendungen
werden in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung unter den Zinsaufwendungen erfasst. Die tibrigen Aufwen-
dungen infolge der Gewdhrung von Pensionszusagen und dhnlichen Versorgungsleistungen, die sich im
Wesentlichen aus erdienten Anspriichen des Geschaftsjahres ergeben, sind in der Gewinn-und-Verlust-

Rechnung unter dem Verwaltungsaufwand beriicksichtigt.

Fir die Ermittlung der Barwerte der leistungsorientierten Pensionsverpflichtungen werden zusatzlich zu
den biometrischen Annahmen der nach dem Mercer-Yield-Curve-Approach (MYC) ermittelte Rechnungs-
zinsfuly (Discount Rate) fiir hochwertige Industrieanleihen sowie kiinftig zu erwartende Gehalts- und
Rentensteigerungsraten beriicksichtigt. Fiir die Abbildung der Sterblichkeit und Invaliditdt wurden die
Richttafeln 2018 G von Klaus Heubeck verwendet. Gewinne oder Verluste aus der Kiirzung oder Abgel-
tung eines leistungsorientierten Plans werden zum Zeitpunkt der Kiirzung oder Abgeltung erfolgswirk-
sam erfasst. Folgende versicherungsmathematische Annahmen liegen der Ermittlung der leistungsorien-

tierten Verpflichtung zugrunde:
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(in %) 31.12.2018 31.12.2017
Inland
Rechnungszins 2,20 2,15
Gehaltsdynamik (gewichtet) 2,00 2,00
Rentendynamik (abhdngig von der Vorsorgungsordnung) 2,75 1,00/2,0/2,75
Kostensteigerungsrate fiir medizinische Beihilfe 3,50 3,50
Grundlage Heu- Grundlage Heu-
beck Sterbetafel beck Sterbetafel
Sterblichkeit, Invaliditat, etc. 2018 G 2005 G
Ausland (gewichtete Parameter)
Rechnungszins 2,83 2,53
Gehaltsdynamik 2,67 2,69
Rentendynamik 3,21 3,34
GB S2PMA GB S2PMA
Light/S2PFA light  Light/S2PFA light
base tables with base tables with
CMI 2017 projec- CMI 2014 projec-
tions basis, LUX tions basis LUX
Sterblichkeit, Invaliditit etc. DAV 2004 R DAV 2004 R
Inflation 3,25 3,26

Die Heubeck AG hat am 20. Juli 2018 neue Heubeck-Richttafeln 2018 G veroffentlicht, die die jingsten
Erkenntnisse hinsichtlich der statistischen Lebenserwartung beriicksichtigen. Insgesamt ergibt sich eine
Zunahme der Lebenserwartung, die einen Anstieg der Pensionsriickstellungen zur Folge hat, welcher sich
im Berichtsjahr in Hohe von 4 Mio € im Sonstigen Ergebnis (OCI) auswirkt. Ware die Pensionsverpflich-
tung zum Stichtag auf Basis der bisherigen Heubeck-Richttafeln 2005 G bewertet worden, hatte sich eine

um 22 Mio € niedrigere Pensionsverpflichtung ergeben.

(21) Andere Riickstellungen

Andere Riickstellungen werden fiir ungewisse Verbindlichkeiten gegeniiber Dritten und drohende Ver-
luste aus schwebenden Geschéften gebildet, wenn sich eine gegenwartige rechtliche oder faktische Ver-
pflichtung aus einem Ereignis der Vergangenheit ergibt, eine Inanspruchnahme wahrscheinlich und
deren Hohe zuverldssig ermittelbar ist. Die Bewertung von Riickstellungen bemisst sich nach der best-
moglichen Schatzung des bei verntinftiger Betrachtung zur Erfiilllung der gegenwartigen Verpflichtung
(respektive Ubertragung der Verpflichtung auf einen unabhingigen Dritten) am Bilanzstichtag erforderli-
chen Betrags. Diese Schdtzung obliegt dem Management. Dabei werden Erfahrungswerte aus dhnlichen
Transaktionen und ggf. Gutachten oder Stellungnahmen von Sachverstandigen einbezogen. Risiken und
Unsicherheiten wird durch die Bewertung der Verpflichtung mit dem wahrscheinlichsten Ereignis aus
einer Bandbreite moglicher Ereignisse Rechnung getragen. Kuinftige Ereignisse, die den zur Erfilllung
einer Verpflichtung erforderlichen Betrag beeinflussen konnen, werden berticksichtigt, wenn objektive

Hinweise fiir deren Eintritt bestehen. Riickstellungen werden abgezinst, sofern der Effekt wesentlich ist.

(22) Ertragsteuern

Die laufenden Ertragsteueranspriiche und -verpflichtungen werden mit den giiltigen Steuersdtzen be-
rechnet, in deren Hohe die geleistete Zahlung an bzw. die Erstattung von der jeweiligen Steuerbehérde

erwartet wird.

Latente Steueranspriiche und -verpflichtungen berechnen sich aus dem Unterschiedsbetrag zwischen
dem Buchwert eines Vermégenswerts oder einer Verpflichtung in der Bilanz und dem korrespondieren-
den Steuerwert. Dabei fithren die latenten Steueranspriiche und -verpflichtungen aufgrund der tempora-

ren Differenzen voraussichtlich in zukinftigen Perioden zu Ertragsteuerentlastungen oder -
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belastungseffekten. Sie wurden anhand der Steuersdtze bewertet, deren Giltigkeit fir die Periode, in der
ein Vermogenswert realisiert oder eine Verpflichtung erfiillt wird, zu erwarten ist. Dabei werden unter-
nehmensindividuelle Steuersdtze (und Steuervorschriften) verwendet, die zum Bilanzstichtag gultig oder
beschlossen sind.

Ein latenter Steueranspruch fiir den Vortrag noch nicht genutzter steuerlicher Verluste und noch nicht
genutzter Steuergutschriften wird nur in dem Umfang bilanziert, in dem es wahrscheinlich ist, dass in der
Zukunft zu versteuernde Gewinne zur Verfiigung stehen werden, gegen die noch nicht genutzte steuerli-
che Verluste und noch nicht genutzte Steuergutschriften verwendet werden kénnen.

Die laufenden Ertragsteueranspriiche und -verpflichtungen sowie die latenten Steueranspriiche und -
verpflichtungen werden saldiert, wenn die Voraussetzungen fiir eine Saldierung gegeben sind. Abzinsun-
gen erfolgen nicht. In Abhangigkeit von der Behandlung des zugrunde liegenden Sachverhalts werden die
latenten Steueranspriiche bzw. -verpflichtungen entweder in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung oder im
Sonstigen Ergebnis (OCI) erfasst.

In der Bilanz sind die Ertragsteueranspriiche und -verpflichtungen gesondert ausgewiesen und in tatsach-
liche und latente Anspriiche und Verpflichtungen des Berichtsjahres aufgeteilt. Der Buchwert eines laten-
ten Steueranspruchs wird zu jedem Bilanzstichtag auf seine Werthaltigkeit tiberprift.

In der Gewinn-und-Verlust-Rechnung des Konzerns ist der Ertragsteueraufwand bzw. -ertrag in der Posi-

tion Ertragsteuern ausgewiesen.
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Segmentberichterstattung

Die Segmentberichterstattung dient der Information iiber die operativen Geschaftsfelder des Konzerns.
Grundlage fiir die nachfolgende Segmentberichterstattung ist der IFRS 8 ,Operating Segments®, der dem
,Management Approach* folgt. Die Segmentinformationen werden gemdaf IFRS auf Basis der internen
Berichterstattung so dargestellt, wie sie regelmdfRig zur Beurteilung der Performance und zur Entschei-
dung uber die Zuteilung von Ressourcen zu den Segmenten intern berichtet werden. Der Ausweis des
Gesamtrisikobetrages wird jetzt einheitlich fir die Geschéaftsfelder und den Konzern gemdaf CRR/ CRD IV
zum Abschlussstichtag gezeigt. Im Jahr 2018 wurde das Segment ,Verbundkunden“ als eigenstdndiges
Segment beschlossen und erstmalig ausgewiesen. In diesem Zusammenhang wurden Teile aus den Seg-
menten Markets und Firmenkunden verlagert. Ferner erfolgte die Verlagerung des Leasinggeschafts vom
Segment Energie- und Infrastrukturkunden in das Segment Firmenkunden. Die Segmentstruktur und die
Vorjahreszahlen wurden jeweils entsprechend angepasst, und dariiber hinaus wurden Anpassungen der
Vorjahreszahlen in der Gewinn- und Verlustrechnung 2017, ausgeldst durch die Einfithrung des Stan-
dards IFRS 9 im Jahr 2018, und gemadl} Note (2) Anpassung der Vorjahreszahlen in der Bilanz im Segment-
bericht berticksichtigt.

Segmentierung nach Geschiftsfeldern

Die Segmente werden als Kunden- oder Produktgruppen definiert, die die Organisationsstrukturen und
damit die interne Steuerung des Konzerns wiedergeben. Als Basis der Berechnung dienen die internen
Ermittlungen der Konzerngesellschaften. Die interne Steuerung fokussiert auf die Vorsteuerergebnisse

der operativen Einheiten.

Wesentliches Kriterium zur Bildung von Segmenten ist die méglichst weitgehende Homogenitdt der dort
aggregierten Kunden beziiglich Finanzierungs- und Anlagebedirfnissen sowie nachgefragten Pro-
duktspektren. Abhdngigkeiten von einzelnen Kunden sind nicht erkennbar. Die in den Segmenten ange-
botenen Produktspektren sind in den nachfolgenden Erlduterungen beschrieben, und die damit erwirt-
schafteten Ertridge werden in der Ubersicht dargestellt. Das angebotene Produktspektrum umfasst das
klassische Kreditgeschaft und Konsortialgeschaft, Spar- und Giroprodukte, Wertpapier-, Devisen- und
Derivategeschafte, komplexe strukturierte Finanzierungslésungen, Private Banking Produkte, Liquiditats-
und Risikomanagement sowie Dienstleistungen wie Kontofithrung, Zahlungsverkehr, Wertpapierge-
schaft, Vermittlungen, Dokumentengeschift, Kreditbearbeitung, Biirgschaften, Garantien und Beratungs-

leistungen zur Vermégensverwaltung.

Der Zinsiiberschuss der einzelnen Segmente wird nach der Marktzinsmethode ermittelt. Dabei wird der
Zinskonditionenbeitrag jedes Kundengeschéftes durch Abgleich der Kundenkonditionen mit dem zum
Abschlusszeitpunkt giltigen strukturkongruenten Marktzinssatz eines fiktiven Gegengeschaftes ermit-
telt. Dieser Marktzinssatz ist gleichermaRen der Einstandssatz fiir die Ausgleichsdisposition im Treasury.
Daher erfolgt kein Bruttoausweis von Zinsertragen und Zinsaufwendungen. Auch der Ausweis des Provi-
sionstiberschusses in den Segmenten erfolgt in der internen Berichterstattung netto, also nicht getrennt
nach Provisionsertragen und Provisionsaufwendungen. Der Finanzierungserfolg aus gebundenem Kapi-

tal wird auf die Marktsegmente verteilt.

In der Bank wird jedes zinstragende Kundengeschaft der Ausgleichsdisposition des Treasuries als zentra-
le Dispositionsstelle zugefiihrt. Es gibt in der Bank keine direkten Geschaftsbeziehungen zwischen Markt-
bereichen. Von daher werden keine intersegmentdren Ertrage in der internen Berichterstattung ausge-

wiesen.
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Die Segmentaufwendungen beinhalten origindre sowie auf Basis der Kosten- und Leistungsverrechnung
zugeordnete Aufwendungen sowie die verteilten Overheadkosten. Die Risikovorsorge ist den Segmenten
auf Basis der Ist-Kosten zugerechnet worden.

Gesamtbankerfolge wie Ergebnisse aus Hedge Accounting und das Abgangsergebnis aus nicht erfolgs-
wirksam zum Fair Value bewerteten Finanzinstrumenten werden nicht den operativen Geschaftsfeldern
der Bank, sondern dem Segment ,, Konzernsteuerung/ Sonstiges“ zugeordnet.

Im Segmentbericht werden neben den Zahlen der Ergebnisrechnung die zuzuordnenden Gesamtrisiko-
betrdge, Segmentvermoégen und -verbindlichkeiten, das gebundene Kapital sowie die Kennzahlen Cost-
Income-Ratio (CIR), Return on Risk adjusted Capital (RoRaC) und Return-on-Equity (RoE) dargestellt. Die
Gesamtrisikobetrdage gemdf3 CRR / CRD IV werden zum Abschlussstichtag ausgewiesen. Die Mal3stdbe zur
Bewertung von Segmentvermdégen und —verbindlichkeiten entsprechen denjenigen in der Bilanz. Der
Ausweis in den Kundensegmenten erfolgt mit Jahresdurchschnittswerten, die Unterschiede zu den Stich-
tagswerten in der Bilanz flieBen in das Segment Uberleitung ein. Die Cost-Income-Ratio ist definiert als
Verhdltnis des Verwaltungsaufwands zur Summe folgender Ertrage: Zinstiberschuss, Provisionsiiber-
schuss, Ergebnis aus der Fair Value Bewertung, Abgangsergebnis aus nicht erfolgswirksam zum Fair Va-
lue bewerteten Finanzinstrumenten, Ergebnis aus Hedge Accounting, Ergebnis aus nach der Equity-

Methode bilanzierten Anteilen an Unternehmen sowie Sonstiges betriebliches Ergebnis.

Die Ermittlung des RoRaC in den Segmenten bezieht den Ergebnisbeitrag vor Steuern auf das gebundene
Kapital.

Die Kapitalbindung in den Segmenten wird auf Basis von durchschnittlichen Jahreswerten ermittelt. Die
Uberleitungsgréfie zwischen dem in den Segmenten ausgewiesenen gebundenen Kapital und dem nach-
haltigen handelsrechtlichen Eigenkapital auf Unternehmensebene flie3t in das Segment Uberleitung ein.
Eine Uberfithrung vom nachhaltigen handelsrechtlichen Eigenkapital zum bilanziellen Eigenkapital wird

separat am Ende der Segmentiibersicht ausgewiesen.
Folgende Segmente werden in der Segmentberichterstattung nach Geschaftsfeldern betrachtet:

Privat-und Geschdftskunden

Dieses Segment umfasst neben dem Geschaft mit Privat-, Individual-, Geschéafts- und Gewerbekunden
auch das mittelstandische Firmenkundengeschift in der Region Braunschweig. Die Produktpalette fiir
das Segment Privat- und Geschaftskunden orientiert sich am Sparkassenfinanzkonzept und umfasst alle
ublichen Bankdienstleistungen und -produkte fiir das Konto- und Kreditgeschaft, das Spar- und Anlage-
geschéft sowie die Bereitstellung von Internet Banking und Direct Brokerage. Erweiterte Dienstleistungen
fur vermogende Privatkunden reichen vom ganzheitlichen Beratungsansatz der Vermdégensstrukturana-
lyse, dem ,Financial Planning®, der Vermégensnachfolge bis hin zum Nachlass- und Stiftungsmanage-
ment. Fiur das mittelstandische Firmenkundengeschaft zdahlen tiberdies noch Investitionsdarlehen und

die Existenzgriindungsberatung zur Produktpalette.

Firmenkunden
Das Segment umschlief3t neben dem gesamten Firmenkundengeschaft der NORD/LB in den Kernregionen

(ohne altes Braunschweiger Land) sowie in den angrenzenden Gebieten insbesondere auch die Bereiche

Agrar Banking und Wohnungswirtschaft.
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Angeboten werden als Full-Service-Anbieter Bankprodukte und Bankdienstleistungen. Die Leistungen
erstrecken sich vom klassischen Transaktionsmanagement, iiber individuelle Unternehmensfinanzie-
rungen, das Management des Zins- und Wahrungskursrisikos bis zu Lésungen in der betrieblichen Alters-
vorsorge. Im Segment werden zudem umfassende Problemlosungen bei komplexen Unternehmensfinan-
zierungen sowie bei der strategischen Positionierung der Firmenkunden entwickelt. Ein professionelles
konzeptionelles Liquiditdts- und Risikomanagement, die Strukturierung von EigenkapitalmaRnahmen

sowie innovative Finanzierungsinstrumente erganzen die Produktpalette.

Markets

Im Segment Markets sind die im Inland, in den auslandischen Niederlassungen sowie in den Konzernun-
ternehmen im Kundenauftrag ausgefithrten Financial-Markets-Aktivitdten erfasst. Angeboten werden
alternative und vom Massengeschaft losgeloste Produkte inkl. Derivate, z.B. besondere Arten von Schuld-
verschreibungen, die hinsichtlich ihrer Verzinsung und Riickzahlung nicht standardisiert sind, sondern
stattdessen Alternativen beziiglich einer Ertragserzielung, der Art oder des Zeitpunkts der Riickzahlung
aufweisen (strukturierte Wertpapiere). Innerhalb des Sekundargeschafts wird der Verkauf bzw. Handel

mit samtlichen Arten von Wertpapieren betrieben.

Individuelle Losungen fiir institutionelle Kunden, wie beispielsweise die Strukturierung von Spezial-
fonds, Poolfondslésungen sowie Portfoliomanagement-Mandate und institutionelle Publikumsfonds,

werden ebenfalls angeboten.

Das Wholesale-Geschaft fiir iiberregionale Sparkassen & Regionalbanken umfasst den Vertrieb des ge-
samten Fixed-Income-Produkt- und Dienstleistungsspektrums, inkl. Asset Management Produkte sowie
Kreditersatzgeschift. Fiir das entsprechende Depot B-Geschdft umfasst das Angebot ein dauerhaft breites
Spektrum an Retail-Produkten mit und ohne Zeichnungsphasen sowie kundenindividuelle Private

Placements.

Verbundkunden

Sparkassen sind Kunden, Trager und Marktzugang der NORD/LB zu einer breiten Kundenbasis. Im Ge-
schaftssegment Verbundkunden sind die Geschéaftsaktivitaten gebiindelt, die aus Sicht der Sparkassen im
Verbundgebiet in Niedersachsen, Sachsen-Anhalt und Mecklenburg-Vorpommern sowie im erweiterten
Verbundgebiet in Schleswig-Holstein und Brandenburg wesentlich fir die Zusammenarbeit mit der
NORD/LB sind.

Das in Kooperation mit den Sparkassen betriebene Geschaft mit Unternehmens- und Konsortialkunden
bildet hierbei den Schwerpunkt. Das weitere Leistungsspektrum umfasst die Girozentralfunktion, das
Forderkreditgeschaft, das Eigengeschaft fiir Verbundsparkassen, die Finanzierung kommunaler Kunden
sowie die Syndizierung von Kreditgeschdften an Sparkassen. Des Weiteren werden fiir die Verbundspark-
assen und ihre Kunden Produkte und Dienstleistungen in den Bereichen Zins- und Wahrungsmanage-
ment, Depot B-Geschédft und Private Banking angeboten. Eine Auslandsfachberatung rundet das Angebot
ab.

Die Betreuung der Verbundkunden erfolgt von den Standorten der NORD/LB im Verbundgebiet.

In den Geschiftssegmenten Energie- und Infrastrukturkunden, Schiffskunden, Flugzeugkunden sowie
Immobilienkunden werden - in der Regel unabhangig von der jeweiligen Branche - klassische Kreditpro-
dukte, innovative Produkte sowie Financial Engineering angeboten. Es handelt sich vorwiegend um

zweckgebundene Finanzierungen.
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Energie-und Infrastrukturkunden

Zusammengefasst sind hier die weltweiten Geschéftsbeziehungen mit Kunden der NORD/LB in den Berei-
chen Infrastruktur und Energie (insbesondere Erneuerbare Energie). Uberwiegend werden Projektfinan-
zierungen, die sich auf ein bestimmtes Projekt oder einen Gegenstand beziehen und entsprechend auf
den jeweils individuellen Bedarf zugeschnitten sind, angeboten. Der Aufbau dieser Finanzierungen ist
unter Berticksichtigung der jeweiligen politischen und wirtschaftlichen Risiken, rechtlicher und steuerli-
cher Einflussfaktoren, gesellschaftlicher und sozialer Determinanten sowie optimaler Eigenkapitalstruk-
turen entwickelt worden. Das Ziel ist die Abgestimmtheit der Projekterfordernisse und Cash-Flow-Abldufe
auf den jeweiligen Kunden.

Schiffskunden/Maritime Industrie Kunden

In diesem Segment werden die Aktivitaten in der Schiffsfinanzierung der NORD/LB im In- und Ausland
ausgewiesen. Den Kunden des Segments Schiffskunden / Maritime Industrie Kunden werden fiir ihre
Projekte bei Bedarf kurz- bis langfristige Finanzierungen wie Eigenkapitalvor- und Zwischenfinanzierun-
gen sowie Bauzeitfinanzierungen (kurz- und mittelfristig) und Endfinanzierungen (langfristig) angeboten.
Durch die Bereitstellung von Krediten oder Garantien erfolgt eine objektbezogene und in der Regel ob-
jektbesicherte Finanzierung von Schiffen. Produkte wie beispielsweise Swap-, Options-, Future- oder For-

ward-Geschafte komplettieren das Angebot.

Flugzeugkunden

In diesem Segment werden die Aktivitaten in der Flugzeugfinanzierung der NORD/LB im In- und Ausland
ausgewiesen. Bei den Flugzeugfinanzierungen liegt der Schwerpunkt auf der objektbezogenen Finanzie-
rung von Verkehrsflugzeugen namhafter Hersteller. Zielkunden sind die Flug- und Leasinggesellschaften,
denen neben der hohen Expertise bei Kernprodukten des NORD/LB Konzerns individuelle Finanzierungs-

l6sungen angeboten werden. Zusatzlich wird das gedeckte Exportgeschaft betrieben.

Immobilienkunden

Hier werden die nationale und internationale gewerbliche Immobilienfinanzierung der NORD/LB und der
Deutschen Hypo aggregiert. Es handelt sich in der Regel um strukturierte Finanzierungen groRvolumiger
gewerblicher Immobilienprojekte und -portfolios im In- und Ausland. Dabei werden sowohl Zwischenfi-
nanzierungen fir neu zu erstellende Bauvorhaben als auch langfristige Darlehen fiir bestehende Objekte

angeboten.

Konzernsteuerung/Sonstiges

Dieses Segment deckt alle sonstigen Erfolgsgré3en mit direktem Bezug zur Geschaftstdatigkeit ab wie:
nicht in den Segmenten erfasste Konzerngesellschaften; nicht auf die Segmente zugeordnete Erfolgsbe-
standteile auf Gesamtinstitutsebene; nicht im wirtschaftlichen Erfolg der Geschéftsfelder ausgewiesene
Ergebnisse aus Finanzinstrumenten (insbesondere aus zentralen Bewertungseffekten), aus Finanzanla-
gen und aus Hedge Accounting; Gesamtbankprojekte; Konsolidierungsposten; Erfolge aus Zinsande-
rungsrisikosteuerung, Ausgleichsdisposition, Liquiditditsmanagement; selbst induzierte Assets (insbe-
sondere Treasury und Bank Asset Allocation) und alternative Anlageprodukte (Kredit Asset Management).

Im Sonstigen betrieblichen Ergebnis wird u.a. die Bankenabgabe ausgewiesen.

Uberleitungen

Hier werden die Uberleitungspositionen vom internen Rechnungswesen zu den Konzerngesamtzahlen
der Gewinn-und-Verlust-Rechnung und der Bilanz (Segmentvermdégen, -verbindlichkeiten und Eigenkapi-

tal) gezeigt sowie Umgliederungen von Erfolgspositionen, die in der internen Steuerung anders als im
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externen Ausweis ausgewiesen werden. Griinde fiir diese Uberleitungspositionen liegen unter anderem
im Ausweis in unterschiedlichen Erfolgspositionen im internen bzw. externen Rechnungswesen sowie in
verschiedenen Periodenabgrenzungen. Dariiber hinaus flieRen hier Restgr6f3en ein, die nicht oder nur
mit unangemessen hohem Aufwand weiter differenziert und auf die operativen Segmente zugeordnet
werden kénnen. Der Ausweis von Segmentvermégen und —verbindlichkeiten in den Kundensegmenten
erfolgt mit Jahresdurchschnittswerten, die Unterschiede zu den Stichtagswerten in der Bilanz flieRen in
das Segment Uberleitung ein.

Segmentierung nach Regionen

Die regionale Verteilung der Ertrage vor Risikovorsorge, des Ergebnisses vor Steuern, des Segmentverm6-
gens und der Segmentverbindlichkeiten erfolgt nach dem jeweiligen Sitz der Niederlassung oder der Kon-

zerngesellschaft. Konsolidierungssachverhalte werden separat gezeigt.
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(23) Segmentberichterstattung nach Geschiftsfeldern

1.1.-31.12.2018 Privat Firmen- Markets ~ Verbund- Energie Schiffs- Flugzeug- Immo- Konzern- Uber- NORD/LB
und kunden kunden und kunden/ kunden bilien- steuer- leitung Konzern
Ge- Infra- Maritime kunden ung/
schafts- struktur-  Industrie Sonstiges
kunden kunden Kunden
(in Mio €)
Zinstiberschuss 169 353 134 5 165 158 86 188 39 -71 1279
Provisionsiiberschuss 60 44 20 11 54 16 15 1 - 136 -34 52
Ergebnis aus der Fair-Value-
Bewertung = 4 = 5 7 - 182 1 4 - 115 -7 - 282
Risikovorsorgeergebnis -2 - 70 2 - 12 -56 -1835 7 10 -7 71 -1893

Abgangsergebnis aus nicht
erfolgswirksam zum Fair
Value bewerteten Finanzin-

strumenten = = = = = = = = 27 4 31
Ergebnis aus Hedge Ac-
counting - - - = = = - — 9 _ 9

Ergebnis aus Anteilen an
Unternehmen - - - = = = - — 1 _ 1

Ergebnis aus nach der
Equity-Methode bilanzierten

Anteilen an Unternehmen 2 - - - - - - - 19 - 21
Verwaltungsaufwand 175 150 100 40 95 84 32 59 268 8 1011
Sonstiges betriebliches

Ergebnis -5 1 -2 - 9 1 1 -1 -35 - 14 - 45

Ergebnis vor Restrukturie-
rung, Reorganisation und

Steuern 50 182 54 23 84 -1926 77 142 - 466 -58 -1838
Restrukturierungsergebnis - - - - - - - - 134 -1 133
Reorganisationsaufwand - - - - - - - - 85 1 86
Ergebnis vor Steuern 50 182 54 23 84 -1926 77 142 - 685 - 58 -2057
Ertragsteuern - - - - - - - - - 297 297
Konzernergebnis 50 182 54 23 84 -1926 77 142 -685 -355 -2354
Segmentvermégen 6866 23938 18610 19338 15283 10239 5379 13206 53418 -12266 154012

davon aus nach der Equity-
Methode bilanzierten Antei-

len an Unternehmen 44 - - - - - - - 129 - 173
Segmentverbindlichkeiten 7394 5516 51321 3766 2569 886 347 166 90704 -8658 154012
Gesamtrisikobetrag 3885 13377 3928 1361 5848 3147 4099 5265 1683 2926 45520
Eigenkapitalbindung” 398 1339 406 145 615 615 456 534 455 1219 6180
CIR 77,2% 37,3% 65,5% 53,2% 40,4%  -1253,1% 30,9% 30,9% 94,8%

RoRaC/RoE? 12,5% 13,6%  13,4% 16,2% 13,7% 313,4% 17,0%  26,7% -33,3%
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1.1.-31.12.2017 Privat Firmen- Markets  Verbund- Energie Schiffs-  Flugzeug- Immo-  Konzern- Uber- NORD/LB
und kunden kunden” und kunden/ kunden bilien- steuer- leitung Konzern
Ge- Infra- Maritime kunden ung/
schafts- struktur-  Industrie Sonstiges
kunden kunden Kunden
(in Mio €)
Zinsuberschuss 173 363 166 50 171 293 103 203 - 74 -32 1417
Provisionsiiberschuss 54 51 47 9 44 15 9 2 - 88 -32 112
Ergebnis aus der Fair-Value-
Bewertung 3 25 67 8 32 15 2 7 161 21 341
Risikovorsorgeergebnis 3 -31 1 1 -35 - 946 -2 4 -10 24 - 991

Abgangsergebnis aus nicht
erfolgswirksam zum Fair
Value bewerteten Finanzin-

strumenten - - - - - - - - 461 -2 459
Ergebnis aus Hedge Ac-
counting - - - - - - - - 13 - 13

Ergebnis aus Anteilen an
Unternehmen - - - - - - - - 48 - 48

Ergebnis aus nach der
Equity-Methode bilanzierten

Anteilen an Unternehmen 2 - - - - - - - 27 9 38
Verwaltungsaufwand 174 158 107 43 106 117 33 63 342 13 1156
Sonstiges betriebliches

Ergebnis -12 -3 2 - 3 - - 1 52 -15 29

Ergebnis vor Restrukturie-
rung, Reorganisation und

Steuern 50 247 176 25 110 - 740 80 153 248 -39 310
Restrukturierungsergebnis - - - - - - - - 85 - 85
Reorganisationsaufwand - - - - - - - - 29 - 29
Ergebnis vor Steuern 50 247 176 25 110 - 740 80 153 133 -39 195
Ertragsteuern - - - - - - - - - 60 60
Konzernergebnis 50 247 176 25 110 - 740 80 153 133 - 99 135
Segmentvermogen® 6821 24370 20125 18151 14645 12184 5894 13129 56471 -7964 163825

davon aus nach der Equity-
Methode bilanzierten Antei-

len an Unternehmen 44 - - - - - - - 156 - 200
Segmentverbindlichkeiten® 6970 6142 47886 3628 2832 1299 357 231 99717 -5237 163825
Gesamtrisikobetrag 3822 13386 3638 1014 6283 5935 4503 4970 839 2493 46 884
Eigenkapitalbindung” 412 1265 351 108 717 1009 525 595 878 -119 5741
CIR 78,8% 363% 380% 64,6% 420% 363% 287%  29,8% 48,0%
RoRaC/RoE? 12,1% 195% 50,0% 233% 154% -733% 152%  258% 3,4%

Y Uberleitung nachhaltiges handelsrechtliches Eigenkapital zu bilanziellem Eigenkapital:

(in Mio €) 31.12.2018 31.12.2017
Nachhaltiges handelsrechtliches Eigenkapital 6180 5741
Kumuliertes Sonstiges Ergebnis (OCI) - 423 340
Ergebnis nach Steuern -2354 135
Bilanzielles Eigenkapital 3404 6217

? Auf Geschiftsebene RoRaC:
Ergebnis vor Steuern / gebundenes Kapital.
Auf Unternehmensebene RoE:
Ergebnis vor Steuern / nachhaltiges handelsrechtliches Eigenkapital (vergleiche vorstehende Tabelle)
¥ Bei einzelnen Posten wurden die Vorjahresangaben angepasst, siehe hierzu Note (2) Anpassung der Vorjahreszahlen.
9 Die Vorjahreswerte fiir das neue Geschiftssegment Verbundkunden wurden aus den bisherigen Geschiftssegmenten umgegliedert.

Aufgrund der Darstellung kann es in den vorliegenden Tabellen bei der Reproduktion von mathemati-

schen Operationen zu geringfiigigen Differenzen kommen.
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(24) Angaben nach geografischen Merkmalen

1.1.-31.12.2018 Bundes- Europa Amerika Asien Konsoli- NORD/LB
republik ohne dierung Konzern
(in Mio €) Deutschland Deutschland
Ertrage” 1010 101 66 49 - 159 1066
Ergebnis vor Steuern -2023 30 28 -4 -89 -2057
Segmentvermogen 148 075 19208 4622 2978 -20871 154012
Segment-
verbindlichkeiten 149990 17294 4622 2978 -20871 154012
Gesamtrisikobetrag 41098 7 806 1390 805 -5579 45520
Eigenkapitalbindung 5354 589 134 104 - 6180
CIR 92,7% 70,8% 58,1% 50,8% 94,8%
RoRaC/RoE? -37,8% 5,1% 20,8% -3,5% -33,3%
1.1.-31.12.2017 Bundes- Europa Amerika Asien Konsoli- NORD/LB
republik ohne dierung Konzern
(in Mio €) Deutschland Deutschland
Ertrage” 2349 77 103 74 - 194 2409
Ergebnis vor Steuern 215 -10 50 31 -90 195
Segmentvermogen 160 848 17334 5944 2943 -23244 163 825
Segment-
verbindlichkeiten 162 552 15629 5944 2943 -23244 163 825
Gesamtrisikobetrag 41998 7043 1357 830 -4344 46 884
Eigenkapitalbindung 4648 716 203 175 - 5741
CIR 46,7% 106,3% 51,5% 48,5% 48,0%
RoRaC/RoE? 4,6% -1,4% 24,5% 17,5% 3,4%

Y Ertrage sind definiert als Summe von Zins-, Provisionsiiberschuss, Ergebnis aus der Fair Value Bewertung, Abgangsergebnis aus nicht
erfolgswirksam zm Fair Value bewerteten Finaninstrumenten, Ergebnis aus Hedge-Accounting, Ergebnis aus nach der Equity-Methode
bilanzierten Anteilen an Unternehmen und sonstigem betrieblichen Ergebnis.

? Auf Segmentebene RoRaC:

Ergebnis vor Steuern / gebundenes Kapital

Auf Unternehmensebene RoE:
Ergebnis vor Steuern / nachhaltiges handelsrechtliches Eigenkapital (= bilanzielles Eigenkapital - OCI (bis 2017:
Neubewertungsriicklage) - Ergebnis nach Steuern)

Aufgrund der Darstellung kann es in den vorliegenden Tabellen bei der Reproduktion von mathematischen Operationen zu
geringfuigigen Differenzen kommen.
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Erlauterungen zur Gewinn-und-Verlust-Rechnung

(25) Zinsiiberschuss

Die Positionen Zinsertrdge und -aufwendungen enthalten gezahlte und erhaltene Zinsen, Zinsabgrenzun-
gen sowie zeitanteilige Auflésungen von Agien und Disagien aus Finanzinstrumenten. Aufgrund der nach
IAS 32 unter bestimmten Voraussetzungen zu erfolgenden Klassifizierung von stillen Einlagen als
Fremdkapital werden die Leistungen an stille Gesellschafter im Zinsaufwand erfasst.

1.1.-31.12. 1.1.-31.12.  Veranderung
2018 2017
(in Mio €) (in Mio €) (in %)
Zinsertrage aus Vermogenswerten
Zinsertrage aus erfolgswirksam zum Fair Value
bewerteten finanziellen Vermégenswerten
Zinsertrage aus Handelsaktiva 2534 2524 -
Zinsertrdage aus Handels- und Hedge-Accounting-Derivaten 2436 2450 -1
Zinsertrage aus Schuldverschreibungen und anderen festver-
zinslichen Wertpapieren 17 23 - 26
Zinsertrage aus Forderungen 81 51 59
Zinsertrage aus verpflichtend zum Fair Value bewerteten Finan-
zinstrumenten 106 - -
Zinsertrage aus Schuldverschreibungen und anderen festver-
zinslichen Wertpapieren 25 - -
Zinsertrdage aus Forderungen 81 - -
Zinsertrage aus zur erfolgswirksamen Fair-Value-Bewertung de-
signierten finanziellen Vermégenswerten - 27 - 100
Zinsertrage aus Schuldverschreibungen und anderen festver-
zinslichen Wertpapieren - 21 - 100
Zinsertrage aus Forderungen - 6 - 100
2 640 2551 3
Zinsertrage aus erfolgsneutral zum Fair Value
bewerteten finanziellen Vermégenswerten
Zinsertrage aus Schuldverschreibungen und anderen festver-
zinslichen Wertpapieren 224 372 - 40
Zinsertrage aus Forderungen 49 - -
273 372 - 27
Zinsertrage aus zu fortgefithrten Anschaffungskosten
bewerteten finanziellen Vermégenswerten
Zinsertrdage aus Schuldverschreibungen und anderen festver-
zinslichen Wertpapieren 122 67 82
Zinsertrage aus Forderungen 2420 2821 - 14
Zinsertrage aus wertgeminderten Schuldverschreibungen und
anderen festverzinslichen Wertpapieren sowie Forderungen 68 100 -32
2610 2988 -13
Dividendenertrage
davon: aus zum Berichtsstichtag gehaltenen erfolgsneutral zum Fair
Value bewerteten Eigenkapitalinstrumenten - 4 - 100
9 16 - 44
Sonstige Zinsertrdage und zinsahnliche Ertrdage
Zinsertrage aus Amortisierung Hedge Accounting 459 576 - 20
Ertrdge aus stillen Einlagen 100 - -
Weitere Zinsertrage und zinsahnliche Ertréage 63 90 -30
622 666 -7

6154 6593 -7
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1.1.-31.12. 1.1.-31.12.  Verdanderung
2018 2017
(in Mio €) (in Mio €) (in %)
Zinsaufwendungen aus Vermodgenswerten 55 64 -14
Zinsaufwendungen aus Verbindlichkeiten
Zinsaufwendungen aus erfolgswirksam zum Fair Value
bewerteten finanziellen Verpflichtungen

Zinsaufwendungen aus Handelspassiva 2484 2463 1
Zinsaufwendungen aus Handels- und Hedge-Accounting-

Derivaten 2474 2463 -
Zinsaufwendungen aus Einlagen 10 - -

Zinsaufwendungen aus zur erfolgswirksamen Fair-Value-

Bewertung designierten finanziellen Verpflichtungen 152 247 - 38
Zinsaufwendungen aus Einlagen 108 208 - 48
Zinsaufwendungen aus verbrieften Verbindlichkeiten 44 39 13

2636 2710 -3
Zinsaufwendungen aus zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewerteten finanziellen Verpflichtungen
Zinsaufwendungen aus Einlagen 1291 1340 -4
Zinsaufwendungen aus verbrieften Verbindlichkeiten 400 475 - 16
1691 1815 -7
Sonstige Zinsaufwendungen und zinsdhnliche Aufwendungen
Zinsaufwendungen aus Amortisierung Hedge Accounting 516 614 - 16
Weitere Zinsaufwendungen und zinsahnliche Aufwendungen 57 52 10
573 666 -14
4900 5191 -6
Zinsertrage aus finanziellen Verpflichtungen 80 79 1
Gesamt 1279 1417 -10

Die Ertrdage aus stillen Einlagen enthalten den aus der Anwendung des IFRS 9.B5.4.6 resultierenden Be-
wertungseffekt, welcher sich aus der Neuschatzung der mit den stillen Einlagen verbundenen Zahlungs-
stromen ergibt (vgl. Note (12) Finanzinstrumente). Aus dem Unterschied zwischen der steuerlichen Bewer-
tung der stillen Einlagen und der Bewertung nach IFRS 9.B5.4.6 resultiert eine Erhéhung der aktiven la-

tenten Steuern in Héhe von 37 Mio €.
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(26) Provisionsiiberschuss

1.1.-31.12. 1.1.-31.12.  Veranderung
2018 2017
(in Mio €) (in Mio €) (in %)
Provisionsertrage

Kredit- und Avalgeschaft 104 118 -12
Kontoftihrung und Zahlungsverkehr 46 43 7
Treuhandgeschaft 1 1 -
Wertpapier- und Depotgeschaft 43 37 16
Vermittlungsgeschaft 29 21 38
Sonstige Provisionsertrage 19 48 - 60
242 268 -10

Provisionsaufwendungen
Kredit- und Avalgeschaft 155 119 30
Kontofithrung und Zahlungsverkehr 3 3 -
Wertpapier- und Depotgeschaft 18 19 -5
Vermittlungsgeschaft 4 8 - 50
Sonstige Provisionsaufwendungen 10 7 43
190 156 22
Gesamt 52 112 - 54

Das Provisionsergebnis beinhaltet Ertrage aus nicht erfolgswirksam zum Fair Value bewerteten Finanzin-
strumenten in Hohe von 193 Mio € (198 Mio €) und Aufwendungen aus nicht erfolgswirksam zum Fair

Value bewerteten Finanzinstrumenten in Hohe von 176 Mio € (141 Mio €).
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(27) Ergebnis aus der Fair-Value-Bewertung

1.1.-31.12. 1.1-31.12.  Veranderung
2018 2017
(in Mio €) (in Mio €) (in %)
Handelsergebnis
Ergebnis aus Derivaten
Zinsrisiken 23 -71 >100
Wahrungsrisiken - 86 -84 2
Aktien- und sonstige Preisrisiken 11 5 >100
Kreditderivate -2 35 >100
-54 - 115 -53
Ergebnis aus Eigenkapitalinstrumenten -4 -5 - 20
Ergebnis aus Schuldverschreibungen und anderen festverzinsli-
chen Wertpapieren -11 3 >100
Ergebnis aus zu Handelszwecken gehaltenen Forderungen -8 - 57 - 86
Ergebnis aus Leerverkdufen -3 - -
Sonstiges Handelsergebnis -6 -5 20
- 86 -179 - 52
Ergebnis aus verpflichtend erfolgswirksam zum Fair Value
bewerteten finanziellen Vermogenswerten
Ergebnis aus Eigenkapitalinstrumenten - 15 - -
Ergebnis aus Schuldverschreibungen und anderen festverzinsli-
chen Wertpapieren - 31 - -
Ergebnis aus Forderungen - 162 - -
- 208 - -
Ergebnis aus zur erfolgswirksamen Fair-Value-Bewertung
designierten Finanzinstrumenten
Ergebnis aus Schuldverschreibungen und anderen festverzinsli-
chen Wertpapieren - 33 - 100
Ergebnis aus Forderungen - -8 - 100
Ergebnis aus Einlagen 3 352 -99
Ergebnis aus Verbrieften Verbindlichkeiten 6 46 - 87
9 423 - 98
Devisenergebnis 3 97 -97

Gesamt - 282 341 >100
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(28) Risikovorsorgeergebnis

1.1.-31.12. 1.1-31.12.  Veranderung
2018 2017
(in Mio €) (in Mio €) (in %)
Risikovorsorge fiir erfolgsneutral zum Fair Value bewertete
finanzielle Vermogenswerte
Ertrage aus der Auflosung von Risikovorsorge fir
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 1 - -
1 - -
Aufwendungen aus der Zufithrung zur Risikovorsorge fiir
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 3 8 - 63
- 63
- - -75
Risikovorsorge aus zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewerteten finanziellen Vermégenswerten
Ertrdge aus der Auflésung von Risikovorsorge fiir
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 4 2 100
Forderungen 838 1289 -35
842 1291 -35
Aufwendungen aus der Zufithrung zur Risikovorsorge fiir
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 1 - -
Forderungen 2574 1971 31
2575 1971 31
-1733 - 680 >100
Riickstellungen fiir das Kreditgeschaft
Auflésungen 32 22 45
Zufihrungen 51 26 96
-19 -4 >100
Eingdnge auf abgeschriebene Forderungen 48 28 71
Direktabschreibungen 192 327 - 41
Modifikationsergebnis 5 - -
Gesamt -1893 - 991 -91

Vom Modifikationsergebnis betreffen 4 Mio € die Modifikation von Finanzinstrumenten, fiir welche die
Risikovorsorge auf Basis eines Lifetime Expected Credit Loss ermittelt wurde. Die zugehérigen fortgefithr-

ten Anschaffungskosten betrugen vor der Modifikation insgesamt 400 Mio €.
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(29) Abgangsergebnis aus nicht erfolgswirksam zum Fair Value bewerteten Finanzinstrumenten

1.1.-31.12. 1.1-31.12.  Veranderung
2018 2017
(in Mio €) (in Mio €) (in %)

Ergebnis aus dem Abgang von erfolgsneutral zum Fair Value
bewerteten finanziellen Vermogenswerten

Ergebnis aus dem Abgang von

Schuldverschreibungen und anderen festverzinslichen Wertpa-
pieren 47 105 -55

Ergebnis aus dem Abgang von zu fortgefithrten Anschaffungs-
kosten bewerteten finanziellen Vermogenswerten

Ergebnis aus dem Abgang von
Forderungen -4 440 >100

Ergebnis aus dem Abgang von zu fortgefithrten Anschaffungs-
kosten bewerteten finanziellen Verpflichtungen

Ergebnis aus dem Abgang von

Einlagen -11 -61 - 82
Verbrieften Verbindlichkeiten -1 - 25 - 96
-12 - 86 - 86

Gesamt 31 459 -93

Das Ergebnis aus dem Abgang von zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Vermo-
genswerten setzt sich aus Ertragen in Hohe von 1 Mio € (0 Mio €) und Aufwendungen in Héhe von 4 Mio €

(0 Mio €) zusammen.

(30) Ergebnis aus Hedge Accounting

Das Ergebnis aus Hedge Accounting umfasst saldierte, auf das gesicherte Risiko bezogene Fair-Value-
Anderungen der Grundgeschifte und saldierte Fair-Value-Anderungen der Sicherungsinstrumente in
effektiven Fair-Value-Hedge-Beziehungen.

1.1.-31.12. 1.1.-31.12.  Veranderung
2018 2017
(in Mio €) (in Mio €) (in %)
Hedgeergebnis im Rahmen von Mikro-Fair-Value-Hedges
aus gesicherten Grundgeschéaften -23 - 232 -90
aus derivativen Sicherungsinstrumenten 28 227 - 88
5 -5 >100
Hedgeergebnis im Rahmen von Portfolio-Fair-Value-Hedges
aus gesicherten Grundgeschéaften - 183 4 >100
aus derivativen Sicherungsinstrumenten 187 14 >100
4 18 - 78

Gesamt 9 13 -31
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(31) Ergebnis aus Anteilen an Unternehmen

Im Ergebnis aus Anteilen an Unternehmen werden laufende Ertrdage, erfolgswirksame Bewertungsergeb-

nisse sowie VerdufRerungsergebnisse aus nicht konsolidierten Unternehmensanteilen gezeigt.

1.1.-31.12. 1.1-31.12.  Veranderung

2018 2017
(in Mio €) (in Mio €) (in %)
Ergebnis aus Anteilen an Tochterunternehmen - 8 - 100
Ergebnis aus Anteilen an assoziierten Unternehmen -2 - -
Ergebnis aus sonstigen Anteilen an Unternehmen 3 39 -92
Gesamt 1 47 - 98

(32) Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Anteilen an Unternehmen

Nachfolgend ist das Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Anteilen an Unternehmen dargestellt.
Es beinhaltet die ergebniswirksamen Erfolgsbeitrdage aus Joint Ventures und assoziierten Unternehmen, die

nach der Equity-Methode bewertet werden.

1.1.-31.12. 1.1-31.12.  Verdnderung
2018 2017
(in Mio €) (in Mio €) (in %)
Anteile an Joint Ventures 1 2 -50
Anteile an assoziierten Unternehmen 20 36 - 44
Gesamt 21 38 -45
(33) Verwaltungsaufwand
1.1.-31.12. 1.1.-31.12.  Veranderung
2018 2017
(in Mio €) (in Mio €) (in %)
Personalaufwand
Lohne und Gehélter 415 442 -6
Soziale Abgaben 61 66 -8
Aufwendungen fiir Altersversorgung und Unterstiitzung 53 61 -13
Sonstiger Personalaufwand 6 7 - 14
535 576 -7
Andere Verwaltungsaufwendungen
EDV-und Kommunikationskosten 235 259 -9
Raum- und Gebdudekosten 45 47 -4
Aufwand fir Marketing, Kommunikation und Reprasentation 17 19 -11
Personenbezogener Sachaufwand 17 24 -29
Rechts-, Priifungs-, Gutachter- und Beratungskosten 58 94 - 38
Umlagen und Beitrage 30 37 -19
Aufwand fur Betriebs- und Geschéftsausstattung 6 7 - 14
Sonstige Verwaltungsaufwendungen 17 32 - 47
425 519 -18
Abschreibungen
Sachanlagen 25 35 -29
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 2 2 -
Immaterielle Vermégenswerte 24 24 -
51 61 -16
Gesamt 1011 1156 -13

Im Personalaufwand sind Aufwendungen fiir beitragsorientierte Plane in Hohe von 4 Mio € (4 Mio €) erfasst.
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(34) Sonstiges betriebliches Ergebnis

1.1.-31.12. 1.1-31.12.  Veranderung
2018 2017

(in Mio €) (in Mio €) (in %)
Sonstige betriebliche Ertrdage
Ertrage aus der Auflosung von Riickstellungen 28 22 27
Ertrége aus der Vercharterung von Schiffen i.Z.m. Restrukturie-
rungsengagements im Kreditgeschaft 18 31 - 42
Mietertrage aus als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien 10 11 -9
Ertrage aus dem Abgang von nicht finanziellen Vermégenswerten 7 - -
Kostenerstattungen 11 25 - 56
ubrige betriebliche Ertrage 37 114 - 68

111 203 - 45
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Aufwendungen aus der Bankenabgabe 56 52 8
Aufwendungen aus der Zufiihrung zu Riickstellungen 4 12 - 67
Aufwendungen aus auRRerplanméafRigen Abschreibungen von nicht
finanziellen Vermoégenswerten 23 30 - 23
Aufwendungen zur Erzielung von Chartererlésen aus Schiffen 15 25 - 40
Aufwendungen aus als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien 3 2 50
Aufwendungen aus dem Abgang von nicht finanziellen Vermé-
genswerten - 1 - 100
Sonstige Steuern 4 7 - 43
ubrige betriebliche Aufwendungen 51 45 13
156 174 -10

Gesamt - 45 29 >100

Die ubrigen betrieblichen Aufwendungen enthalten vorrangig Aufwendungen aus der internen Leis-

tungsverrechnung.

Die Ertrage aus Auflésungen von Riickstellungen resultieren hauptsachlich aus der Auflésung von Riick-

stellungen fur Steuererstattungen.

(35) Restrukturierungsergebnis

Das Restrukturierungsergebnis in Hohe von insgesamt — 133 Mio € ( - 85 Mio €) resultiert aus der Bildung
von Restrukturierungsriickstellungen, die die Anforderungen des IAS 37 erfiillen. Die Restrukturierungs-
erfordernisse stehen im Zusammenhang mit dem Transformationsprogramm One Bank des NORD/LB

Konzerns und betreffen Personalkosten.

(36) Reorganisationsaufwand

Die Position betrifft Malinahmen mit dem Ziel der Zukunftssicherung und Wahrung der Wettbewerbsfa-
higkeit des NORD/LB Konzerns, deren Aufwendungen aufgrund ihrer Bedeutung separat ausgewiesen
werden. Die erfassten Sachverhalte haben einen nicht wiederkehrenden Charakter und sind nicht der
operativen Geschaftstatigkeit des NORD/LB Konzerns zuzuordnen. Der Aufwand in Héhe von insgesamt
86 Mio € (29 Mio €) resultiert aus Beratungsdienstleistungen fiir Strategie-, IT- und Rechtsberatung wie fiir
die Redimensionierung des Kreditgeschaifts, die geplante Kapitalstarkung und weitere Maf3inahmen zur

Neuausrichtung der Bank.
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(37) Ertragsteuern

1.1.-31.12. 1.1-31.12.  Veranderung
2018 2017
(in Mio €) (in Mio €) (in %)
Laufende Steuern vom Einkommen und Ertrag
Steueraufwand fiir das laufende Jahr 20 47 - 57
Steueraufwand fiir Vorjahre 1 - 40 >100
21 7 >100
Latente Steuern
Latente Steuern aus der Entstehung/Umkehrung
temporarer Differenzen sowie bisher nicht berticksichtigter
steuerlicher Verluste/Steuergutschriften 59 77 -23
Latente Steuern aus Anderungen der
Steuergesetzgebung/Steuersatze - -5 - 100
Latente Steuern aufgrund bisher nicht beriicksichtigter
tempordrer Differenzen fritherer Perioden 217 -19 >100
276 53 >100
Gesamt 297 60 >100

Die nachfolgende steuerliche Uberleitungsrechnung zeigt eine Analyse des Unterschiedsbetrags zwischen
dem erwarteten Ertragsteueraufwand, der sich bei Anwendung des deutschen Ertragsteuersatzes auf das

IFRS-Ergebnis vor Steuern ergeben wiirde, und dem tatsachlich ausgewiesenen Ertragsteueraufwand.

1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
(in Mio €) 2018 2017
IFRS-Ergebnis vor Steuern -2057 195
Erwarteter Ertragsteueraufwand - 658 62
Uberleitungseffekte:
Auswirkungen wegen abweichender Steuerséatze -5 -3
Im Berichtsjahr erfasste Steuern aus Vorjahren 218 -59
Auswirkungen von Steuersatzanderungen - -5
Nicht anrechenbare Ertragsteuern 1 4
Nicht abziehbare Betriebsausgaben 40 15
Auswirkungen steuerfreier Ertrage -6 - 46
Auswirkungen permanenter Effekte bilanzieller Natur -2 1
Auswirkungen von Wertberichtigungen/Ansatzkorrekturen 716 82
Sonstige Auswirkungen -7 9
Ausgewiesener Ertragsteueraufwand 297 60

Der erwartete Ertragsteueraufwand in der steuerlichen Uberleitungsrechnung errechnet sich aus dem in
Deutschland im Jahr2018 geltenden Korperschaftsteuersatz von 15 Prozent zuziiglich Solidaritdtszu-
schlag von 5,5 Prozent und dem durchschnittlichen Gewerbesteuersatz von ca. 16,2 Prozent. Es ergibt sich
somit ein inldandischer Ertragsteuersatz von 32,0 Prozent (32,0 Prozent).

Die Bewertung der latenten Steuern der inlandischen Konzerneinheiten erfolgt mit dem zum Bilanzstich-

tag geltenden bzw. zukiinftig geltenden Steuersatz von 32,0 Prozent (32,0 Prozent).

Die Auswirkungen wegen abweichender Steuersdtze basieren auf unterschiedlichen Steuersdtzen in den
einzelnen Landern. In den Auswirkungen von Wertberichtigungen/Ansatzkorrekturen sind unter ande-
rem die Effekte aus dem nachtraglich erhéhten oder verminderten Ansatz von Verlustvortragen sowie aus
nicht angesetzten aktiven latenten Steuern auf temporare Differenzen und Verlustvortrage enthalten.



Erlauterungen zur Gesamtergebnisrechnung

Auf die einzelnen Komponenten des Sonstigen Ergebnisses (OCI) der Gesamtergebnisrechnung entfallen

die Ertragsteuereffekte wie folgt:
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1.1.-31.12.2018

1.1.-31.12.2017

Betrag Ertrag- Betrag Betrag Ertrag- Betrag
vor steuer- nach vor steuer- nach

(in Mio €) Steuern effekt = Steuern  Steuern effekt  Steuern
Nach der Equity-Methode bilanzierte Anteile an
Unternehmen - Anteil am sonstigen Ergebnis -34 12 - 22 -18 - - 18
Veranderungen aus zur erfolgswirksamen Fair-
Value-Bewertung designierten finanziellen Ver-
pflichtungen, die auf die Anderung des Kreditrisi-
kos zurtickzufithren sind - 153 48 - 105 - - -
Neubewertung der Nettoverbindlichkeit aus
leistungsorientierten Pensionsplanen - 23 - 72 - 95 117 -37 80
Veranderungen aus erfolgsneutral zum Fair Value
bewerteten finanziellen Vermogenswerten - 36 11 - 25 -52 30 - 22
Umrechungsdifferenzen
auslandischer Geschaftseinheiten -1 - -1 -1 - -1
Sonstiges Ergebnis - 247 -1 - 248 46 -7 39

U Bei einzelnen Posten wurden die Vorjahresangaben angepasst, siehe hierzu Note (2) Anpassung der Vorjahreszahlen.
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Erlauterungen zur Bilanz

(38) Barreserve

31.12.2018 31.12.2017  Veranderung

(in Mio €) (in Mio €) (in %)

Kassenbestand 69 134 - 49
Guthaben bei Zentralnotenbanken 1450 2302 - 37
Gesamt 1519 2436 - 38

(39) Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle Vermégenswerte

In dieser Position sind die Handelsaktiva, die verpflichtend erfolgswirksam zum Fair Value bewerteten
finanziellen Vermogenswerte sowie die zur erfolgswirksamen Fair-Value-Bewertung designierten finan-

ziellen Vermogenswerte des NORD/LB Konzerns enthalten.

Die Handelsaktivitdten des Konzerns umfassen den Handel mit Schuldverschreibungen und anderen
festverzinslichen Wertpapieren, Eigenkapitalinstrumenten sowie derivativen Finanzinstrumenten, die
nicht im Rahmen des Hedge Accounting verwendet werden. In der Kategorie der verpflichtend zum Fair
Value bewerteten finanziellen Vermdégenswerte werden die Finanzinstrumente ausgewiesen, die auf-
grund der Zahlungsstrom- oder Geschaftsmodellbedingung gemaf} IFRS 9 erfolgswirksam zum Fair Value

zu bewerten sind.

31.12.2018 31.12.2017  Veranderung
(in Mio €) (in Mio €) (in %)
Handelsaktiva
Positive Fair Values aus Derivaten
Zinsrisiken 3760 4105 -8
Wahrungsrisiken 397 544 - 27
Aktien- und sonstige Preisrisiken 3 3 -
Kreditderivate 62 50 24
4222 4702 -10
Eigenkapitalinstrumente 3 2 50
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 1697 2819 - 40
Forderungen an Kunden 160 2127 - 92
Namenspapiere 2790 - -
8872 9650 -8
Verpflichtend erfolgswirksam zum Fair Value bewertete
finanzielle Vermégenswerte
Eigenkapitalinstrumente 70 - -
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 2480 - -
Forderungen an Kreditinstitute 104 - -
Forderungen an Kunden 880 - -
3534 - -
Zur erfolgswirksamen Fair-Value-Bewertung designierte
finanzielle Vermogenswerte
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere - 1138 - 100
Forderungen an Kunden — 195 - 100
- 1333 - 100

Gesamt 12 406 10983 13
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Fur Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere sowie Forderungen, die bei Zugang
der Fair-Value-Option zugeordnet wurden, da zu diesem Zeitpunkt Ansatz- und Bewertungsinkongruen-
zen bestanden, wurde bei Erstanwendung des IFRS 9 das Wahlrecht zur Auflosung der Fair-Value-Option
ausgelibt (vgl. Note (4) Uberleitung der Kategorien und Klassen von IAS 39 auf IFRS 9).

Die Verdnderung des Fair Value, welche auf Anderungen des Kreditrisikos der zur erfolgswirksamen Fair-
Value-Bewertung designierten finanziellen Vermégenswerte zurtickzufiihren ist, betragt in der Berichts-
periode 0 Mio € (4 Mio €) und kumuliert 0 Mio € (12 Mio €).

Die Ermittlung der kreditrisikoinduzierten Fair-Value-Anderung erfolgt im Rahmen eines bewéhrten, den
Marktusancen entsprechenden Vorgehens als Differenzbetrachtung. Der genannte Betrag ergibt sich aus
der Differenz des zum Stichtag ermittelten Fair Value basierend auf den aktuellen Marktdaten sowie den
aktuellen NORD/LB-Spreadkurven und des Fair Value, der mit Hilfe der Marktdaten und den NORD/LB-
Spreadkurven, die in der vergangenen Berichtsperiode verwendet wurden, berechnet wird.

(40) Erfolgsneutral zum Fair Value bewertete finanzielle Vermoégenswerte

31.12.2018 31.12.2017  Verdanderung

(in Mio €) (in Mio €) (in %)

Eigenkapitalinstrumente - 152 - 100
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 18739 24679 -24
Forderungen an Kreditinstitute 804 - -
Forderungen an Kunden 1005 - -
Gesamt 20548 24831 -17

Die Entwicklung der die Position betreffenden, im Sonstigen Ergebnis (OCI) erfassten Risikovorsorge ist
unter Note (60) Risikovorsorge und Bruttobuchwert dargestellt.

(41) Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermégenswerte

31.12.2018 31.12.2017"  Veridnderung

(in Mio €) (in Mio €) (in %)
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 4375 1950 >100
Forderungen an Kreditinstitute 24498 27 660 -11
Forderungen an Kunden 85168 91 608 -7
Gesamt 114 041 121218 -6

U Bei einzelnen Posten wurden die Vorjahresangaben angepasst, siehe hierzu Note (2) Anpassung der Vorjahreszahlen.

Die Entwicklung der in der Position enthaltenen Risikovorsorge ist unter Note (60) Risikovorsorge und

Bruttobuchwert dargestellt.
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(42) Positive Fair Values aus Hedge-Accounting-Derivaten

Die Position umfasst positive Fair Values der Sicherungsinstrumente in effektiven Mikro- und Portfolio-
Fair-Value-Hedge-Beziehungen.

31.12.2018 31.12.2017  Veranderung

(in Mio €) (in Mio €) (in %)

Derivate im Rahmen von Mikro-Fair-Value-Hedge 981 1135 - 14
Derivate im Rahmen von Portfolio-Fair-Value-Hedge 171 250 -32
Gesamt 1152 1385 -17

(43) Ausgleichsposten fiir im Portfolio-Fair-Value-Hedge abgesicherte Finanzinstrumente

Die Position umfasst die auf das abgesicherte Risiko zuriickzufiihrenden Fair-Value-Anderungen von
Vermogenswerten, die als Grundgeschift in einen Portfolio-Fair-Value-Hedge einbezogen sind.

(44) Anteile an Unternehmen

Die Bilanzposition Anteile an Unternehmen umfasst die strategischen Beteiligungen des NORD/LB Kon-
zerns, die nicht gemdf’ IFRS 10, IFRS 11 oder IAS 28, sondern gemdf} IFRS 9 bewertet werden.

31.12.2018 31.12.2017  Verdanderung

(in Mio €) (in Mio €) (in %)

Tochterunternehmen 36 35 3

Joint Ventures 6 6 -

Assoziierte Unternehmen 36 37 -3

Sonstige Anteile an Unternehmen 260 324 - 20

Gesamt 338 402 -16
(45) Sachanlagen

31.12.2018 31.12.2017  Verdanderung

(in Mio €) (in Mio €) (in %)

Grundstiicke und Gebdude 311 325 -4

Betriebs- und Geschaftsausstattung 44 48 -8

Schiffe 29 106 -73

Sonstige Sachanlagen 1 3 - 67

Gesamt 385 482 - 20

Die Entwicklung der Sachanlagen ist unter Note (46) Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien darge-
stellt.



Konzernabschluss Anhang (Notes)

(46) Als Finanzinvestition gehaltene Immobilen

Die Als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien weisen einen Buchwert in Héhe von insgesamt 86 Mio €
(87 Mio €) auf. Der entsprechende Fair Value der Als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien betragt
142 Mio € (126 Mio €) und gliedert sich gemédR der Fair-Value-Hierarchie nach IFRS 13 in Level 1 mit 0 Mio €
(53 Mio €), Level 2 mit 142 Mio € (68 Mio €) und Level 3 mit 0 Mio € (5 Mio €) auf.

Die Ergebnisse aus Als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien stellen sich wie folgt dar:

1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
(in Mio €) 2018 2017
Mieteinnahmen 10 11
Direkte betriebliche Aufwendungen 3 2

Die Entwicklung der Anschaffungs- und Herstellungskosten sowie die Entwicklung der kumulierten Ab-
schreibungen fiir Sachanlagen und fiir Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien sind in der folgenden
Tabelle dargestellt:
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Grund- Betriebs-  Schiffe”  Sonstige = Summe Als
stiicke und Sach- Finanz-
und Ge- anlagen investi-
Gebdude  schifts- tionen
aus- gehalte-
stattung ne Immo-
(in Mio €) bilien
Anschaffungs- und Herstel-
lungskosten per 1.1.2017 689 251 62 1 1003 97
Zugdnge - 11 302 2 315 1
Abgdnge - 6 106 - 112 -
Umbuchungen -3 -1 - - -4 3
Veranderungen aus
Wiahrungsumrechnungen - -1 -6 - -7 -
Summe 31.12.2017 686 254 252 3 1195 101
Kumulierte Abschreibungen
per1.1.2017 356 195 33 - 584 11
Planmafiige Abschreibungen 5 17 11 - 33 2
Wertminderungen (auRer-
planmaRige Abschreibungen) - - 20 - 20 1
Zuschreibungen - - - 49 - - 49 -
Umbuchungen - -1 - - -1 1
Zugdnge - - 169 - 169 -
Abgange - 5 - - 5 1
Veranderungen aus
Wiahrungsumrechnungen - - -3 - -3 -
Summe 31.12.2017 361 206 146 - 713 14
Endbestand per 31.12.2017 325 48 106 3 482 87
Anschaffungs- und Herstel-
lungskosten per 1.1.2018 686 254 252 3 1195 101
Zugdnge 2 6 12 1 21 -
Abgénge - 9 92 - 101 23
Umbuchungen -8 2 - -3 -9 9
Veranderungen aus
Wéhrungsumrechnungen - - 1 - 1 -
Summe 31.12.2018 680 253 75 1 1009 87
Kumulierte Abschreibungen
per1.1.2018 361 206 146 - 713 14
Planmafige Abschreibungen 9 12 4 - 25 2
Wertminderungen (auRer-
planmé&Rige Abschreibungen) - - 22 - 22 -
Umbuchungen -1 - - - -1 1
Abgdnge - 9 62 - 71 16
Summe 31.12.2018 369 209 46 - 624 1
Endbestand per 31.12.2018 311 44 29 1 385 86

Y Aufgrund der Korrektur von Unterpositionen kam es in 2017 zu Ausweisverschiebungen.

Die Umbuchungen aus den Sonstigen Sachanlagen betreffen vollumfanglich Anlagen im Bau. Die Umbu-
chungen der Als Finanzinvestitionen gehaltenen Immobilien betreffen in Héhe von 8 Mio € (0 Mio €) Zu-
gdnge durch Umgliederung aus den Sachanlagen und in Héhe von 0 Mio € (3 Mio €) Abgdange durch Um-
gliederung in die Sachanlagen.
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(47) Immaterielle Vermogenswerte

31.12.2018 31.12.2017  Veranderung
(in Mio €) (in Mio €) (in %)
Software
Entgeltlich erworben 71 64 11
Selbst erstellt 42 41 2
113 105
Geleistete Anzahlungen und immaterielle Vermogenswerte in
Entwicklung und Vorbereitung 8 16 - 50
Leasingobjekte aus Finance Lease 2 3 -33
Sonstige immaterielle Vermogenswerte 13 13 -
Gesamt 136 137 -1

Die in Entwicklung befindlichen immateriellen Vermégenswerte betreffen im Wesentlichen selbst erstell-

te Software. Vollstdndig abgeschriebene Software wird weiterhin eingesetzt.

Die wesentlichen immateriellen Vermogenswerte des NORD/LB Konzerns sind nachfolgend aufgefiihrt:

verbleibender Abschrei-
Buchwert (in Mio €) bungszeitraum
(in Jahren)

31.12.2018 31.12.2017 = 31.12.2018 31.12.2017

IT- Anwendungen 53 66 10 15
Selbst erstellte Software 39 38 10 10
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Die Entwicklung der Position immaterielle Vermégenswerte stellt sich wie folgt dar:

Software  Software Geleis- Leasing- Sonstige = Summe
Entgelt- Selbst tete objekte  immate-
lich erstellt Anzah- aus rielle
erworben lungen  Finance Vermo-
und Lease gens-
immate- werte”
rielle
Vermo-
gens-
werte in
Entwick-
lung und
Vorberei-
(in Mio €) tung”
Anschaffungs- und Herstel-
lungskosten per 1.1.2017 171 288 19 5 31 514
Zugange 19 3 5 - 10 37
Abgdnge 9 - 8 - 5 22
Umbuchungen 8 — — _ -8 _
Summe 31.12.2017 189 291 16 5 28 529
Kumulierte Abschreibungen
per1.1.2017 110 243 - 1 6 360
Planmafige Abschreibungen 18 7 - 1 - 25
Wertminderungen (aufRer-
planmaéRige Abschreibungen) 3 - - - 10 13
Abgdnge 6 - - - - 6
Summe 31.12.2017 125 250 - 15 392
Endbestand per 31.12.2017 64 41 16 13 137
Anschaffungs- und Herstel-
lungskosten per 1.1.2018 189 291 16 5 28 529
Zugdnge 10 7 10 - - 27
Abgange 1 - 3 - 15 19
Umbuchungen 14 1 -15 - - -
Summe 31.12.2018 212 299 8 5 13 537
Kumulierte Abschreibungen
per1.1.2018 125 250 - 2 17 394
Planmafiige Abschreibungen 17 7 - - 25
Abgdnge 1 - - - 17 18
Summe 31.12.2018 141 257 - - 401
Endbestand per 31.12.2018 71 42 8 13 136

Y Aufgrund der Korrektur von Unterpositionen kam es in 2017 zu Ausweisverschiebungen.
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(48) Zum Verkauf bestimmte Vermoégenswerte

Die nach IFRS 5 zum Verkauf bestimmten Vermdégenswerte gliedern sich wie folgt auf:

31.12.2018 31.12.2017  Veranderung
(in Mio €) (in Mio €) (in %)
Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle Verméogens-
werte 84 13 >100
Zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermo-
genswerte 737 3 >100
Sachanlagen 30 1 >100
Immaterielle Vermégenswerte - 2 - 100
Sonstige Aktiva - 1 - 100
Gesamt 851 20 >100

Im Geschaftsjahr 2018 hat der NORD/LB Konzern beschlossen, eine signifikante Reduktion des NPL
Schiffskreditexposures vorzunehmen. Das zum Verkauf vorgesehene Abbauportfolio enthalt tiberwie-
gend Forderungen aus Schiffsfinanzierungen. Die Bewertung der zu verduflernden Vermogenswerte
erfolgt weiterhin nach IFRS 9, soweit die Bewertungsvorschriften des IFRS 9 anwendbar sind. Fiir die Be-
messung der Risikovorsorge der zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewerteten Vermogenswerte des
Portfolios wurde der erwartete Transaktionspreis zugrunde gelegt. Die gebildete Risikovorsorge betragt
insgesamt 1330 Mio € (0 Mio €). Auf die erfolgswirksam zum Fair Value bewerteten finanziellen Vermo-
genswerte im Gesamtportfolio in Héhe von 84 Mio € wurde ein Fair Value Adjustment in Hohe von
385 Mio € erfolgswirksam erfasst. Daneben befinden sich drei konsolidierte Einschiffsgesellschaften mit
einem Nettobuchwert in Hohe von 15 Mio € im Portfolio, fiir die in den Sachanlagen gemaf} IFRS 5.20 eine
Wertminderung in H6he von insgesamt 22 Mio € im Sonstigen betrieblichen Ergebnis erfasst wurde. Ziel
ist die Umsetzung des Verkaufs des zum Segment Schiffskunden bzw. Konzernsteuerung/Sonstiges geho-

renden Portfolios im zweiten Quartal 2019.

Die per Dezember 2017 in verschiedenen Positionen unter den Zum Verkauf bestimmten Vermégenswer-
ten ausgewiesenen Vermoégenswerte von zwei vollkonsolidierten Tochtergesellschaften aus dem Segment

Markets wurden im November 2018 veraufRert.

Zudem beinhaltet die Position Zum Verkauf bestimmte Vermégenswerte in Héhe von 15 Mio € (1 Mio €)
Sachanlagen (Schiffe) von zwei vollkonsolidierten Tochterunternehmen aus dem Segment Konzernsteue-
rung/Sonstiges. Die VerduRerung bzw. der Abgang der Schiffe ist am 13. Februar 2019 bzw. 15. Februar
2019 erfolgt.

(49) Ertragsteueranspriiche

31.12.2018 31.12.2017 Verdanderung

(in Mio €) (in Mio €) (in %)

Laufende Ertragsteueranspriiche 38 31 23
Latente Ertragsteuern 431 716 - 40
Gesamt 469 747 -37

Aktive latente Steuern bilden die potenziellen Ertragsteuerentlastungen aus tempordren Unterschieden
zwischen Vermogenswerten und Verpflichtungen in der IFRS-Konzernbilanz und den Steuerwerten nach
den steuerlichen Vorschriften der Konzernunternehmen ab. Die Summe der aktiven latenten Steuern, die
im Sonstigen Ergebnis (OCI) erfasst wurde, betrdagt zum 31. Dezember 2018 117 Mio € (189 Mio €).
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Latente Ertragsteueranspriiche wurden im Zusammenhang mit folgenden Bilanzposten sowie noch nicht

genutzten steuerlichen Verlusten gebildet:

31.12.2018 31.12.2017  Veranderung
(in Mio €) (in Mio €) (in %)

Aktiva
Handelsaktiva - 737 - 100
Verpflichtend erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle
Vermoégenswerte 49 - -
Erfolgsneutral zum Fair Value bewertete finanzielle Vermégens-
werte 11 8 38
Zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermo-
genswerte 178 164 9
Anteile an Unternehmen 14 15 -7
Sachanlagen 54 61 -11
Sonstige Aktiva 118 90 31
Passiva -
Handelspassiva 38 74 - 49
Zur erfolgswirksamen Fair Value-Bewertung designierte finanzielle
Verpflichtungen 12 61 - 80
Zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Ver-
pflichtungen 369 398 -7
Negative Fair Values aus Hedge-Accounting-Derivaten 580 525 10
Ruckstellungen 616 769 - 20
Zum Verkauf bestimmte Passiva 2 - -
Sonstige Passiva 6 10 - 40
Steuerliche Verlustvortrage 1 - -
Summe 2048 2912 -30
Saldierung 1617 2196 - 26
Gesamt 431 716 - 40

Neben den latenten Steuern, die in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst werden, sind in den saldier-
ten latenten Ertragsteueranspriichen aus Sonstigen Aktiva 7 Mio € (5 Mio €) sowie aus Riickstellungen
110 Mio € (184 Mio €) enthalten, die iiber das Sonstige Ergebnis (OCI) gebildet wurden.

Fir Verlustvortrage aus Korperschaftsteuer in Héhe von 2 630 Mio € (367 Mio €) und aus Gewerbesteuer in
Hohe von 2 595 Mio € (311 Mio €) wurden aufgrund eines zeitlich beschrankten Planungshorizontes und
der dadurch bedingten nicht ausreichenden Wahrscheinlichkeit der Nutzung per 31. Dezember 2018

keine latenten Steueranspriiche gebildet.

Steuerliche Verlustvortrage aus Korperschaftsteuer in Héhe von 1 Mio € (0 Mio €) verfallen in den nédchs-

ten funf Jahren, die tibrigen bestehenden steuerlichen Verlustvortrage sind zeitlich unbegrenzt nutzbar.

Der NORD/LB Konzern weist fiir Gesellschaften, die zum 31. Dezember 2018 einen Verlust in der laufen-
den Periode erlitten haben, latente Steueranspriiche aus, die die latenten Steuerverpflichtungen um 343
Mio € iibersteigen. Die Werthaltigkeit aktiver latenter Steuern resultiert aus positiven zukiinftigen Ergeb-

nissen, insbesondere aufgrund der Entlastung aus der Risikoabschirmung des Schiffsportfolios.

Fir unbegrenzt vortragsfahige tempordre Differenzen in Hohe von 1453 Mio € (438 Mio €) wurden keine

latenten Steuern angesetzt.
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(50) Sonstige Aktiva

31.12.2018 31.12.2017  Veranderung
(in Mio €) (in Mio €) (in %)
Erstattungsanspriiche gegentiber der Unterstiitzungskasse der
NORD/LB 426 463 -8
Forderungen auf Zwischenkonten 1284 76 >100
Erstattungsanspriiche aus leistungsorientierten Versorgungspla-
nen 12 13 -8
Rechnungsabgrenzungsposten 8 9 -11
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1 - -
Aktive Vertragsposten 9 - -
Ubrige Aktiva 54 271 - 80
Gesamt 1794 832 >100

Die NORD/LB hat die Durchfithrung ihrer Altersversorgungsverpflichtungen teilweise auf die Unterstiit-
zungskasse Norddeutsche Landesbank Girozentrale Hannover/Braunschweig e.V., Hannover, iibertragen.
Aufgrund des mit der Unterstiitzungskasse bestehenden Geschaftsbesorgungsvertrags iibernimmt die
NORD/LB aber weiterhin die Auszahlungen der Altersversorgungsleistungen und hat auf dieser Grundla-
ge gegentiiber der Unterstiitzungskasse einen Anspruch auf Erstattung. Der Erstattungsanspruch gegen-
uber der Unterstiitzungskasse der NORD/LB entspricht dem Fair Value der Vermégenswerte, die der Un-
terstitzungskasse zum Zweck der Leistungserbringung im Rahmen der Altersversorgung von der
NORD/LB uibertragen wurden. Zur Entwicklung des Erstattungsanspruchs wird auf Note (55) Rickstellun-

gen verwiesen.

Bei den Forderungen auf Zwischenkonten handelt es sich mehrheitlich um Forderungen im Zusammen-
hang mit dem Kreditgeschaft, dem Wertpapierhandelsgeschaft und dem Beteiligungsbesitz sowie um

Transaktionen auf Zahlungsverkehrskonten.

Unter den Erstattungsanspriichen aus leistungsorientierten Versorgungspldanen werden weiterberechne-

te Pensionsriickstellungen zugunsten konzernfremder Personen berticksichtigt.

Die Entwicklung der Posten der Sonstigen Aktiva, die in Zusammenhang mit Ertragen aus Kundenvertra-

gen stehen, kann der folgenden Darstellung entnommen werden:

Forderungenaus Aktive Vertrags-

Lieferungen und posten

Leistungen
(in Mio €) 2018 2018
1.1. 10 11
Leistungserbringung -6 -2
Vergiitung durch Kunden -3 -
31.12. 1 9

(51) Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle Verpflichtungen

In dieser Position sind die Handelspassiva sowie die zur erfolgswirksamen Fair-Value-Bewertung desig-

nierten finanziellen Verpflichtungen dargestellt.
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Die Handelspassiva umfassen negative Fair Values aus derivativen Finanzinstrumenten, welche nicht im
Rahmen des Hedge Accounting eingesetzt werden, sowie Lieferverpflichtungen aus Leerverkdufen von
Wertpapieren.

In der Kategorie der zur erfolgswirksamen Fair-Value-Bewertung designierten finanziellen Verpflichtun-
gen befinden sich Verbindlichkeiten gegentiiber Kreditinstituten und Kunden sowie Verbriefte Verbind-

lichkeiten.
31.12.2018 31.12.2017  Veranderung
(in Mio €) (in Mio €) (in %)
Handelspassiva
Negative Fair Values aus Derivaten
Zinsrisiken 2641 3053 -13
Wahrungsrisiken 672 695 -3
Aktien- und sonstige Preisrisiken 6 2 >100
Kreditderivate 9 2 >100
3328 3752 -11
Lieferverpflichtungen aus Leerverkdufen 353 179 97
3681 3931 -6
Zur erfolgswirksamen Fair-Value-Bewertung designierte fi-
nanzielle Verpflichtungen
Einlagen
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 388 406 -4
Verbindlichkeiten gegentiber Kunden 3941 5751 -31
4329 6157 -30
Verbriefte Verbindlichkeiten 3438 2883 19
7767 9 040 -14
Gesamt 11 448 12971 -12

Die Verdnderung des Fair Values, welche auf Anderungen des eigenen Kreditrisikos der zur erfolgswirk-
samen Fair-Value-Bewertung designierten finanziellen Verpflichtungen zuriickzufithren ist, wird im

Sonstigen Ergebnis (OCI) ausgewiesen. Sie betragt fiir die Berichtsperiode -44 Mio € (0 Mio €).

Die Ermittlung der kreditrisikoinduzierten Fair-Value-Anderung erfolgt im Rahmen eines bewéhrten, den
Marktusancen entsprechenden Vorgehens als Differenzbetrachtung. Der genannte Betrag ergibt sich aus
der Differenz des zum Stichtag ermittelten Fair Value basierend auf den aktuellen Marktdaten sowie den
aktuellen NORD/LB-Spreadkurven und des Fair Value, der mit Hilfe der Marktdaten und den NORD/LB-

Spreadkurven, die in der vergangenen Berichtsperiode verwendet wurden, berechnet wird.

Der Buchwert der zur erfolgswirksamen Fair-Value-Bewertung designierten Verpflichtungen ist per
31.Dezember 2018 um 169 Mio € hoher (558 Mio € hoher) als der entsprechende Riickzahlungsbetrag. Der
Differenzbetrag resultiert im Wesentlichen aus einer gegeniiber dem aktuellen Marktzins héheren Verzinsung

der Verpflichtungen.
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(52) Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verpflichtungen

31.12.2018 31.12.2017"Y  Veridnderung
(in Mio €) (in Mio €) (in %)
Einlagen

Einlagen von Kreditinstituten 15932 3799 >100
Spareinlagen von Kunden 1150 1186 -3
andere Verbindlichkeiten 85280 96 625 -12
Nachrangige Verbindlichkeiten 742 1155 - 36
103 104 102 765 -

Verbriefte Verbindlichkeiten
Pfandbriefe 10573 11429 -7
Kommunalschuldverschreibungen 6947 8434 - 18
Sonstige verbriefte Verbindlichkeiten 10 145 13819 - 27
Nachrangige verbriefte Verbindlichkeiten 2664 2376 12
30329 36 058 -16
Gesamt 133433 138823 -4

YBei einzelnen Posten wurden die Vorjahresangaben angepasst, siehe hierzu Note (2) Anpassung der Vorjahreszahlen.

Zum 31. Dezember 2018 erfolgt eine Neubewertung von stillen Einlagen gemaf3 IFRS 9.B5.4.6 (vgl. No-

te (12) Finanzinstrumente).

(53) Negative Fair Values aus Hedge-Accounting-Derivaten

Die Position umfasst negative Fair Values der Sicherungsinstrumente in effektiven Mikro- und Portfolio-

Fair-Value-Hedge-Beziehungen.

31.12.2018 31.12.2017  Veranderung

(in Mio €) (in Mio €) (in %)

Derivate im Rahmen von Mikro-Fair-Value-Hedges 1750 1965 -11
Derivate im Rahmen von Portfolio-Fair-Value-Hedges 21 25 -16
Gesamt 1771 1990 -11

(54) Ausgleichsposten fiir im Portfolio-Fair-Value-Hedge abgesicherte Finanzinstrumente

Die Position umfasst die auf das abgesicherte Risiko zuriickzufiihrenden Fair-Value-Anderungen von

finanziellen Verpflichtungen, die als Grundgeschéft in einen Portfolio-Fair-Value-Hedge einbezogen sind.

(55) Riickstellungen

Die Riickstellungen gliedern sich wie folgt auf:

31.12.2018 31.12.2017 Verdanderung

(in Mio €) (in Mio €) (in %)

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 2410 2357 2
Andere Riickstellungen

Ruckstellungen fiir den Personalbereich 79 95 -17

Riickstellungen im Kreditgeschaft 66 49 35

Ruckstellungen fiir Prozess- und Regressrisiken 41 52 -21

Restrukturierungsriickstellungen 228 127 80

ubrige Riickstellungen 45 51 - 12

459 374 23

Gesamt 2 869 2731 5
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Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Die Nettoverbindlichkeit aus einem leistungsorientierten Plan leitet sich wie folgt her:

31.12.2018 31.12.2017  Veranderung

(in Mio €) (in Mio €) (in %)

Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung 2578 2544 1
abzuglich Zeitwert des Planvermégens 168 187 -10
Unterdeckung (Nettoverbindlichkeit) 2410 2357 2

Im NORD/LB Konzern bestehen sowohl leistungsorientierte Pensionszusagen als auch in geringerem

Umfang beitragsorientierte Pensionszusagen.

Beschreibung der Pensionspldane

Die betriebliche Altersvorsorge des NORD/LB Konzerns basiert auf mehreren Versorgungssystemen. Zum
einen erwerben die Mitarbeiter durch eine festgelegte Beitragszahlung des Konzerns an externe Versor-
gungstrager eine Anwartschaft auf Versorgungsanspriiche (Defined-Contribution-Plan). Die Versor-
gungsanspriiche basieren auf jahrlichen Leistungsbausteinen, deren Hohe vom individuellen versor-
gungsfdhigen Jahresgehalt abhdngt. Dabei werden die Beitrage zur Altersversorgung unter Anwendung
der Rechnungslegungsvorschriften gemdf IAS 19 fiir beitragsorientierte Plane als laufender Aufwand

erfasst. Pensionsriickstellungen sind nicht zu bilden.

Dartiber hinaus erwerben die Mitarbeiter Anwartschaften auf Versorgungsanspriiche, bei denen die Ver-
sorgungsleistung festgelegt ist und von Faktoren, wie erwarteten Lohn- und Gehaltssteigerungen, Alter,
Betriebszugehorigkeit sowie einem prognostizierten Rententrend abhdngt (Defined-Benefit-Plan). Im
Wesentlichen handelt es sich um verschiedene Rentenbausteine, wobei in Abhédngigkeit vom Eintritt des
Versicherungsfalls neben der Altersrente auch Erwerbsminderungs- und Hinterbliebenenrente gewahrt
werden. Das Planvermdgen der Versorgungszusagen ist durch Plan Assets in Form von festverzinslichen

Wertpapieren unterlegt. Zudem bestehen Anspriiche auf Beihilfeleistungen.

Es bestehen leistungsorientierte Versorgungsanspriiche aus unmittelbaren Zusagen sowie aus mittelba-
ren Zusagen. Die Leistungen aus unmittelbaren Versorgungsanspriichen werden direkt von der NORD/LB
erbracht, wahrend die Leistungen aus mittelbaren Versorgungsanspriichen durch die rechtlich selbstan-
dige Unterstiitzungskasse Norddeutsche Landesbank Girozentrale Hannover/Braunschweig e. V., Hanno-
ver, bzw. die Unterstiitzungseinrichtung der Bremer Landesbank Kreditanstalt Oldenburg GmbH, Bre-
men, (Unterstiitzungskassen) erbracht werden. Die Leitungsorgane der Unterstiitzungskassen setzen sich
aus Arbeitgeber- und Arbeitnehmervertretern des NORD/LB Konzerns zusammen. Die Unterstiitzungs-
kassen sind pauschaldotiert bzw. partiell riickgedeckt und werden zur Erbringung ihrer Altersversor-
gungsleistungen von der NORD/LB innerhalb des rechtlichen Rahmens mit liquiden Mitteln ausgestattet.
Die NORD/LB haftet zudem als Tragerunternehmen der Pensionsverpflichtungen subsidiar fiir die Erfil-
lung der Leistungen der Unterstiitzungskassen. Gegeniiber der Unterstiitzungskasse der NORD/LB AG6R
besteht zugunsten der NORD/LB A6R ein Erstattungsanspruch in Héhe des Fair Value des Vermogens der
Unterstiitzungskasse. Die NORD/LB bilanziert diesen Erstattungsanspruch in den Sonstigen Aktiva (vgl.
Note (50)).

Im NORD/LB Konzern bestehen mehrere unterschiedliche Versorgungsordnungen, wobei die Zusagen auf
kollektivrechtlichen Dienstvereinbarungen oder auf individuellen vertraglichen Zusagen beruhen. Die

wesentlichen Versorgungsordnungen (VO) sind dabei die Gesamtversorgungszusage nach Beamtenrecht,
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die VO 1973 und die VO 2000. Fiir diese Versorgungssysteme werden die Rechnungslegungsvorschriften
gemdl IAS 19 fiir leistungsorientierte Plane angewendet.

Die leistungsorientierte Versorgungszusage auf Basis der VO 2000 findet seit 1.Januar 2000 auch bei
Mitgliedern des Vorstandes Anwendung. Zusdtzlich werden hier in Abhdngigkeit von der Funktion des
Gremium-Mitgliedes und der Anzahl der Wiederbestellungen in den Vorstand zusétzlich zu den ratierlich
erworbenen Versorgungsbausteinen weitere Initialbausteine zugesprochen. Vor dem 1.Januar 2000 in
das Unternehmen eingetretene Vorstandsmitglieder erhielten eine individualrechtliche Gesamtversor-
gungszusage entsprechend der Regelungen bis 31. Dezember 1999.

Sowohl in die VO 1973 als auch in die VO 2000 werden keine weiteren Beschdftigten aufgenommen. Zu-
letzt wurde die VO 2000 mit Wirkung zum 31. Dezember 2013 geschlossen.

Seit 1. Januar 2014 werden die Versorgungszusagen fir neu eintretende Beschdftigte der NORD/LB A6R
uber den BVV Bankenversicherungsverein des Bankgewerbes a.G., Berlin, als riickgedeckte Unterstiit-
zungskasse abgebildet.

Dartiiber hinaus besteht fiir alle Mitarbeiter der Bank die Moglichkeit eine zusatzliche Altersversorgung
durch Entgeltumwandlung tiber den BVV Versicherungsverein des Bankgewerbes a.G. (Pensionskasse) zu
finanzieren.

Risiken aus leistungsorientierten Pensionspldanen

Im Zusammenhang mit den leistungsorientierten Pensionspldnen ist der NORD/LB Konzern verschiede-
nen Risiken ausgesetzt.

Als Anstalt 6ffentlichen Rechts unterlag die NORD/LB bis einschlieRlich 17. Juli 2001 der Gewdhrtrager-
haftung. Diese bewirkte, dass Gldubiger und somit auch die Beschaftigten hinsichtlich ihrer Versorgungs-
anspriiche einen Anspruch auf Erfullung ihrer Forderungen gegen die jeweiligen Anstaltstrager der 6f-
fentlich-rechtlichen Anstalt haben. Per 17. Juli 2001 wurde die Gewdhrtragerhaftung fiir Sparkassen und
Landesbanken durch die Europdische Kommission abgeschafft. Damit fallen alle bis zu diesem Zeitpunkt
vereinbarten Versorgungszusagen unbegrenzt unter die Gewdhrtragerhaftung. Ebenfalls von der Ge-
wahrtragerhaftung erfasst sind alle bis zum 18. Juli 2005 erteilten Versorgungszusagen, sofern die Ver-
sorgungsleistung vor dem 31. Dezember 2015 in Anspruch genommen werden konnte. Alle seit dem 18.
Juli 2001 vereinbarten Versorgungszusagen sowie alle nicht unter die Ubergangsregelung fallenden Zu-
sagen werden von der NORD/LB gegen eine Beitragsleistung beim Pensionssicherungsverein gegen Insol-

venz abgesichert.

Sowohl die Verpflichtungen aus leistungsorientierten Pensionszusagen als auch das Planvermégen kon-
nen im Zeitablauf Schwankungen unterliegen. Dadurch kann der Finanzierungsstatus negativ oder posi-
tiv beeinflusst werden. Die Schwankungen bei den leistungsorientierten Pensionsverpflichtungen resul-
tieren insbesondere aus der Anderung von finanziellen Annahmen wie den Rechnungszinssitzen, aber
auch aus der Anderung demographischer Annahmen wie einer verinderten Lebenserwartung. Bedingt
durch die Ausgestaltung der vorhandenen Versorgungszusagen ist die Hohe der zugesagten Leistungen
u.a. von der Entwicklung des pensionsfahigen Einkommens, der Beitragsbemessungsgrenze in der gesetz-
lichen Rentenversicherung und der Sozialversicherungsrente abhdngig. Soweit diese BemessungsgroRen
sich anders entwickeln als bei den Riickstellungsberechnungen vorausgesetzt, konnte ggf. ein Nachfinan-
zierungsbedarf entstehen. Der NORD/LB Konzern uberpriift regelméafig die Disposition der Pensionsaus-
zahlungen (Liquiditdtssteuerung), sowie die Anlagestrategie und -héhe. Die Grundlage zur Ermittlung der

Hohe der Anlage und Pensionsauszahlungen zu jedem Stichtag bezieht sich auf die versicherungsma-
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thematischen Gutachten. Das tiberwiegende Investitionsvolumen ist in Zahlungsmittel/-dquivalente in-
vestiert und zu einem geringen Anteil in langfristige Staatsanleihen mit einem Rating von mindestens AA
angelegt, die an einem aktiven Markt notiert sind. In gleicher Héhe der Pensionsauszahlungen wird in
kurzfristige, hoch fungible sonstige Anlagen investiert. Das Zinsanderungsrisiko wird weitestgehend
durch den gleichmadRig rollierenden Charakter der Anlage in Schuldinstrumenten (Staatsanleihen) redu-
ziert. Dem Markt- und dem Anlagerisiko wird durch die Beachtung des Mindestratings (AA) der Anlagen
und durch den Anlagetyp (i.W. Staatsanleihen) begegnet. Die Steuerung des Liquiditdtsrisikos u.a. bedingt
durch die Pensionsauszahlungen wird im Risikobericht beschrieben.

Auf Ebene der Unterstiitzungskassen haben die jeweiligen Leitungsorgane die Rahmenbedingungen der
Mittelanlage in jeweiligen Kapitalanlagerichtlinien festgelegt. Bei beiden Unterstiitzungskassen erfolgt
die Anlage der Mittel zur Finanzierung der Versorgungsleistungen ganz tiberwiegend in wenig risikobe-
hafteten Anlageformen (Schuldinstrumente der NORD/LB, Zinssicherungsgeschafte mit der NORD/LB
sowie liquide Mittel und Anspriiche aus Riickdeckungsversicherung). Die Leitungsorgane kénnen Dritte

mit der Verwaltung des Kassenvermogens beauftragen.
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Gemeinschaftliche Plane mehrerer Arbeitgeber

Der NORD/LB Konzern ist mit anderen Finanzinstituten in Deutschland Mitgliedsunternehmen des BVV
Versorgungskasse des Bankgewerbes e.V. (BVV). Sowohl der Konzern als Arbeitgeber als auch die berech-
tigten Arbeitnehmer leisten regelmafig Altersvorsorgebeitrage an den BVV. Die Tarife des BVV sehen
feste Rentenzahlungen mit Uberschussbeteiligungen vor.

Der Konzern klassifiziert den BVV-Plan als leistungsorientierten Plan und behandelt ihn in der Rech-
nungslegung als beitragsdefinierten Plan, da die verfiigbaren Informationen fiir eine Bilanzierung als
leistungsorientierter Plan nicht ausreichen. Fiir den BVV gilt die Subsididarhaftung des Arbeitgebers in
Bezug auf die eigenen Mitarbeiter. Die NORD/LB erachtet die Wahrscheinlichkeit einer Inanspruchnahme
aus der Subsididrhaftung als dufRerst gering und bildet fiir diesen Sachverhalt daher weder eine Eventu-

alverbindlichkeit noch eine Riickstellung.

Die Nettoverbindlichkeit der leistungsorientierten Verpflichtung lasst sich vom Anfangs- bis zum Endbe-
stand der Periode unter Berticksichtigung der Auswirkungen der aufgefiihrten Posten tiberleiten:

Barwert der Zeitwert des Unterdeckung/ Verdnde-
Verpflichtung Planvermogens Nettoverbind- rung
lichkeit (in %)
(in Mio €) 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Anfangsbestand 2544 2629 187 200 2357 2429 -3
Laufender Dienstzeitaufwand 41 51 - - 41 51 - 20
Zinsertrag (Zinsaufwand) 54 51 4 4 50 47 6
Veranderungen aus Konsolidierung -4 - - - -4 - -
Effekte aus Plankiirzungen - - - -1 - 1 - 100
Effekte aus Abfindun-
gen/Ubertragungen
(Abgeltungen) 4 9 1 - 3 9 - 67
Veranderungen aus Wahrungsum-
rechnungen - -1 - -1 - - -
Gezahlte Versorgungsleistungen -71 - 72 - 18 -19 - 53 - 53 -
Beitrage Arbeitgeber - - 2 2 -2 -2 -
2568 2667 176 185 2392 2482 -4
Neubewertung
Erfahrungsbedingte Anpassungen 12 6 - - 12 6 100
Gewinne/ Verluste aus der Anderung
demografischer Annahmen 24 -5 - - 24 -5 >100
Gewinne/ Verluste aus der Anderung
finanzieller Annahmen - 26 - 124 - - - 26 - 124 - 79
Ertrag aus dem Planvermégen
(ohne Zinsertrage) - - -8 2 8 -2 >100
Endbestand 2578 2544 168 187 2410 2357 2

Der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung beinhaltet neben den Pensionszusagen Zusagen zu
Beihilfeleistungen in Héhe von 283 Mio € (264 Mio €).

Die leistungsorientierte Verpflichtung unterteilt sich zum Bilanzstichtag in Betrdage aus leistungsorien-
tierten Planen in Héhe von 2 582 Mio € (2 052 Mio €), die nicht iiber einen Fonds finanziert werden, und in
Betrdge aus leistungsorientierten Planen in Héhe von 7 Mio € (492 Mio €), die ganz oder teilweise aus ei-

nem Fonds finanziert werden.
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Der Zeitwert des Planvermdogens setzt sich wie folgt zusammen:

31.12.2018 31.12.2017  Veranderung
(in Mio €) (in Mio €) (in %)
Eigenkapitalinstrumente
aktiver Markt 17 22 - 23
Fremdkapitalinstrumente
aktiver Markt 66 66 -
Sonstige Vermdgenswerte
aktiver Markt 70 20 >100
nicht aktiver Markt 4 3 33
74 23 >100
Zahlungsmittel/-dquivalente 11 76 - 86
Gesamt 168 187 -10

Im Zeitwert des Planvermégens sind eigene Fremdkapitalinstrumente in Héhe von 1 Mio € (1 Mio €) ent-
halten. Andere selbstgenutzte Vermogenswerte, sowie eigene Eigenkapitalinstrumente und Immobilien
in Eigennutzung sind nicht im Zeitwert des Planvermdégens enthalten. Die Sonstigen Vermogenswerte

enthalten in H6he von 29 Mio € (25 Mio €) Aktivwerte von Riickdeckungsversicherungen.

Der Fair Value des Erstattungsanspruchs gegeniiber der Unterstiitzungskasse der NORD/LB hat sich wie
folgt entwickelt:

2018 2017  Veranderung

(in Mio €) (in Mio €) (in %)

Anfangsbestand 1.1. 463 503 -8
Gezahlte Versorgungsleistungen aus Erstattungsanspriichen - 47 - 42 12
Rechnerischer Zinsertrag aus Erstattungsanspriichen 9 10 -10
Neubewertung (erfasst im OCI) 1 -8 >100
Endbestand 31.12. 426 463 -8

Die folgende Ubersicht zeigt die Filligkeiten der erwarteten undiskontierten leistungsorientierten Ver-

pflichtungen:
Pensions- Pensions-
auszahlungen auszahlungen
(in Mio €) 31.12.2018 31.12.2017
Weniger als 1 Jahr 71 70
zwischen 1 und 2 Jahren 74 71
zwischen 2 und 3 Jahren 76 74
zwischen 3 und 4 Jahren 78 76
zwischen 4 und 5 Jahren 81 78
Gesamt 380 369

Die Duration der leistungsorientierten Pensionsverpflichtung betragt 20 (21) Jahre und wird jedes Jahr
von einem versicherungsmathematischen Gutachter tiberpriift.

Die Beitragszahlungen fiir leistungsorientierte Plane einschlief3lich der Zinsaufwendungen fiir die leis-
tungsorientierten Verpflichtungen werden in der ndchsten Berichtsperiode voraussichtlich 1 Mio €
(1 Mio €) betragen. Aufgrund der versicherungsmathematischen Annahmen unterliegt die leistungsorien-
tierte Verpflichtung Veranderungen. Die folgende Sensitivitatsanalyse gibt die Auswirkungen der aufge-

fithrten Anderungen der jeweiligen Annahme auf die Héhe der leistungsorientierten Verpflichtung unter
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den Pramissen an, dass keine Korrelationen vorliegen und die jeweils anderen Annahmen unverandert

bleiben.

Anstieg Ruckgang Anstieg Rickgang
(in Mio €) 31.12.2018 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2017
Rechnungszins 266 231 263 224
Gehalt 31 30 26 25
Rente 63 60 64 59
Kostensteigerung fiir medizinische Beihilfe 64 49 61 46
Sterblichkeit, Invaliditit, etc. 120 119 116 115

Fir den Rechnungszins wurde eine Sensitivitdt von -/+ 0,5 (0,5) Prozent, fiir Gehalts- und Rententrend
jeweils -/+ 0,25 (0,25) Prozent und fiir Beihilfen 1 (1) Prozent unterstellt. Fiir die Ermittlung des Effektes auf
den Verpflichtungsumfang, der sich ergibt, wenn die Lebenserwartung ansteigt, sind die Sterblichkeits-
wahrscheinlichkeiten auf 90 (90) Prozent reduziert worden. Dieses Vorgehen fithrt im Altersbereich von
20 bis ca. 70 Jahren zu einer Verldngerung der Lebenserwartung um 0,8 bis 1,2 Jahre (0,8 bis 1,2 Jahre), im
Altersbereich von ca. 70 bis 90 Jahre um 0,4 bis 0,8 Jahre (0,4 bis 0,8 Jahre) und im Altersbereich oberhalb
von ca. 80 Jahren um weniger als 0,4 Jahre (0,4 Jahre). Aufgrund von Wesentlichkeitsaspekten wurde

lediglich eine Sensitivitatsanalyse in Bezug auf das Inland durchgefiihrt.

Die Anderen Riickstellungen haben sich im Berichtsjahr wie folgt entwickelt:

Rick- Riickstel- Riickstel-  Restruktu- tibrige Ruck- Summe
stellungen lungenim  lungen fiir rierungs-  stellungen
furden Kredit- Prozess- rick-
Personal- geschaft und Re-  stellungen
bereich gress-
(in Mio €) risiken
1.1. 95 63 52 123 54 387
Inanspruchnahmen 17 25 2 6 12 62
Auflésungen 3 48 12 26 11 100
Zufiihrungen 2 77 4 166 14 263
Umbuchungen 2 - 11 - -23 - -32
Auswirkungen aus Wah-
rungsumrechnungen und
andere Veranderungen - 10 - -6 - 4
31.12. 79 66 42 228 45 460

Die Restrukturierungsriickstellungen resultieren im Wesentlichen aus dem Transformationsprogramm
,One Bank“ des NORD/LB Konzerns. Sie betreffen Personalmalinahmen, die sich auf die Hebung von Sy-
nergien im NORD/LB Konzern beziehen. Eine Inanspruchnahme der Riickstellungen ist im Wesentlichen
fiir die Jahre 2019 bis 2020 vorgesehen. Die Hohe der Inanspruchnahme lasst sich aufgrund der kiinftig
noch zu erwartenden Vielzahl von einzelvertraglichen Vereinbarungen zum Zeitpunkt der Riickstel-

lungsbildung nicht abschlief3end vorhersagen.

Ein GrofRteil der Riickstellungen fiir Verpflichtungen aus dem Personalbereich hat einen langfristigen
Charakter. Darunter befinden sich in Héhe von 41 Mio € (38 Mio €) Riickstellungen aufgrund von Um-
strukturierungsmafnahmen. Die Umstrukturierungsmaf3nahmen resultieren aus einem im Jahr 2011
aufgelegten Effizienzsteigerungsprogramm und erfiillen nicht die Definition von Restrukturierungsma/3-
nahmen gemdl3 IAS 37.70 (vgl. auch Note (35) Restrukturierungsergebnis). Sowohl die Riickstellungen
aufgrund von Umstrukturierungsmafnahmen als auch die Riickstellungen aufgrund von Vorruhe-

standsregelungen 9 Mio € (14 Mio €) sind stark einzelfallabhédngig und daher der H6he nach noch mit
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Unsicherheiten behaftet. Die Riickstellungen werden in den nachfolgenden Perioden sukzessive ver-
braucht. Die weiteren Riickstellungen im Personalbereich sind im Wesentlichen kurzfristiger Natur.

In den Sonstigen Riickstellungen fiir ungewisse Verbindlichkeiten sind Rickstellungen fiir Prozess- und
Regressrisiken in Hohe von 42 Mio € (52 Mio €) enthalten. Bei rechtlichen Verfahren ergeben sich Unsi-
cherheiten hinsichtlich des Betrags und des Zeitpunkts der Inanspruchnahme dieser Riickstellungen
aufgrund geringer Erfahrungswerte und der Differenziertheit der zugrunde liegenden Sachverhalte sowie
der Unsicherheitin Bezug auf den Ausgang méglicher Gerichts- oder Schiedsverfahren.

Die Anderen Riickstellungen sind im Wesentlichen langfristig fallig.

(56) Ertragsteuerverpflichtungen

31.12.2018 31.12.2017 Veranderung

(in Mio €) (in Mio €) (in %)

Laufende Ertragsteuerverpflichtungen 53 71 - 25
Latente Ertragsteuern 43 43 -
Gesamt 96 114 - 16

Die laufenden Ertragsteuerverpflichtungen beinhalten Zahlungsverpflichtungen aus laufenden Ertrag-
steuern gegeniiber inlandischen und auslandischen Steuerbehérden.

Passive latente Steuern bilden die potenziellen Ertragsteuerbelastungen aus temporaren Unterschieden
zwischen den Werten der Vermdégenswerte und Verpflichtungen in der IFRS-Konzernbilanz und den
Steuerwerten nach den steuerlichen Vorschriften der Konzernunternehmen ab. Die Summe der passiven
latenten Steuern, die im Sonstigen Ergebnis (OCI) erfasst wurde, betragt zum 31. Dezember 2018 27 Mio €
(25 Mio €).



Die latenten Steuerverpflichtungen stehen in Zusammenhang mit folgenden Bilanzposten:
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31.12.2018 31.12.2017  Veranderung
(in Mio €) (in Mio €) (in %)

Aktiva
Handelsaktiva 207 143 45
Verpflichtend erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle
Vermégenswerte 19 - -
Zur erfolgswirksamen Fair-Value-Bewertung designierte finanzielle
Vermoégenswerte - 17 - 100
Erfolgsneutral zum Fair Value bewertete finanzielle Vermégens-
werte 146 325 -55
Zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermo-
genswerte 455 278 64
Positive Fair Values aus Hedge-Accounting-Derivaten 312 346 -10
Anteile an Unternehmen 4 5 - 20
Sachanlagen 24 21 14
Immaterielle Vermégenswerte 13 13 -
Zum Verkaufbestimmte Vermégenswerte 2 - -
Sonstige Aktiva 180 160 13
Passiva
Handelspassiva - 738 - 100
Zur erfolgswirksamen Fair-Value-Bewertung designierte finanzielle
Verpflichtungen 3 - -
Zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Ver-
pflichtungen 198 112 77
Negative Fair Values aus Hedge-Accounting-Derivaten - 58 - 100
Ruckstellungen 19 1 >100
Sonstige Passiva 78 22 >100
Summe 1 660 2239 -26
Saldierung 1617 2196 - 26
Gesamt 43 43 -

Neben den latenten Steuern, die in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst werden, sind in den laten-

ten Steuerverpflichtungen aus Erfolgsneutral zum Fair Value bewerteten finanziellen Vermogenswerten

18 Mio € (25 Mio €) sowie aus Zur erfolgswirksamen Fair-Value-Bewertung designierten finanziellen Ver-

pflichtungen 9 Mio € (0 Mio €) enthalten, die tiber das Sonstige Ergebnis (OCI) gebildet wurden. Fir zu

versteuernde Differenzen aus Anteilen an Tochterunternehmen in H6he von 21 Mio € (22 Mio €) wurden

gem. IAS 12.39 keine passiven latenten Steuern gebildet.
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(57) Sonstige Passiva

31.12.2018 31.12.2017  Veranderung

(in Mio €) (in Mio €) (in %)

Verbindlichkeiten auf Zwischenkonten 59 58 2

Verbindlichkeiten aus kurzfristigen Arbeitnehmervergiitungen 6 19 - 68

Verbindlichkeiten aus ausstehenden Rechnungen 47 40 18
Verbindlichkeiten aus noch abzufithrenden

Steuern und Sozialbeitragen 7 9 - 22

Rechnungsabgrenzungsposten 9 7 29

Sonstige Verbindlichkeiten 122 110 11

Gesamt 250 243 3

Bei den Verbindlichkeiten auf Zwischenkonten handelt es sich mehrheitlich um Verbindlichkeiten im
Zusammenhang mit dem Kreditgeschaft und dem Wertpapierhandelsgeschdft sowie um Transaktionen

auf Zahlungsverkehrskonten.

(58) Eigenkapital

Zusammensetzung des Eigenkapitals:

31.12.2018 31.12.2017Y  Veranderung

(in Mio €) (in Mio €) (in %)
Gezeichnetes Kapital 1607 1607 -
Kapitalriicklage 3332 3332 -
Gewinnriicklagen -1096 983 >100
Kumuliertes Sonstiges Ergebnis (OCI) - 412 316 >100
Riicklage aus der Wahrungsumrechnung -11 - 10 10
Den Eigentiimern der NORD/LB
zustehendes Eigenkapital 3420 6228 - 45
Zusatzliche Eigenkapitalbestandteile 50 50 -
Nicht beherrschende Anteile - 66 - 61 8
Gesamt 3404 6217 - 45

Y Bei einzelnen Posten wurden die Vorjahresangaben angepasst, siehe hierzu Note (2) Anpassung der Vorjahreszahlen.

Am Gezeichneten Kapital der NORD/LB sind per 31. Dezember 2018 als Trdger das Land Niedersachsen
mit 59,13 Prozent (59,13 Prozent), das Land Sachsen-Anhalt mit 5,57 Prozent (5,57 Prozent), der Sparkas-
senverband Niedersachsen (SVN) mit 26,23 Prozent (26,23 Prozent), der Sparkassenbeteiligungsverband
Sachsen-Anhalt (SBV) mit 5,28 Prozent (5,28 Prozent) und der Sparkassenbeteiligungszweckverband
Mecklenburg-Vorpommern (SZV) mit 3,66 Prozent (3,66 Prozent) beteiligt.

Die Kapitalriicklage enthdlt die bei Kapitalerhohungen von den Tragern der NORD/LB tiber das Gezeich-
nete Kapital hinaus gezahlten Betrdge (Agio) sowie stille Einlagen in Hohe von insgesamt 10 Mio €
(10Mio €), die gemaR ihres wirtschaftlichen Charakters Eigenkapital gemaR IAS 32 darstellen. Die Ge-
winnbeteiligung fiir die stillen Einlagen betragt 1 Mio € (1 Mio €).

In den Gewinnriicklagen sind die in vorangegangenen Berichtsjahren im Konzern thesaurierten Gewinne
sowie die Einstellungen des Jahresergebnisses abziiglich der Anteile anderer Gesellschafter am Ergebnis

enthalten.

Unter dem Posten Kumuliertes Sonstiges Ergebnis (OCI) sind die Auswirkungen aus der Bewertung von

erfolgsneutral zum Fair Value bewerteten finanziellen Vermégenswerten, die anteiligen Eigenkapitalver-



Konzernabschluss Anhang (Notes)

dnderungen der nach der Equity-Methode bilanzierten Anteile an Unternehmen sowie die Effekte aus der
Neubewertung der Nettoverbindlichkeit aus leistungsorientierten Pensionspldnen ausgewiesen. Zudem
enthdlt der Posten kumulierte Veranderungen aus zur erfolgswirksamen Fair-Value-Bewertung designier-
ten finanziellen Verpflichtungen, die auf die Anderung des eigenen Kreditrisikos zuriickzufiihren sind.

Die Riicklage aus der Wahrungsumrechnung enthadlt die aus der Anwendung der modifizierten Stichtags-
kursmethode resultierenden Effekte aus der Umrechnung von Jahresabschliissen ausldndischer Ge-

schaftseinheiten mit einer vom Euro abweichenden funktionalen Wahrung.

Der unter der Position Zusdtzliche Eigenkapitalbestandteile dargestellte Betrag in Hohe von 50 Mio €
(50 Mio €) betrifft eine im NORD/LB Konzern emittierte Tranche von Additional Tier-1-Anleihen (AT1-
Anleihen).

Zudem sind noch weitere Gesellschafter am Eigenkapital des NORD/LB Konzerns beteiligt. Diese halten
Anteile am Eigenkapital von Tochterunternehmen und werden als Nicht beherrschende Anteile im Kon-
zerneigenkapital (NCI) ausgewiesen. Fir die im NCI ausgewiesenen Minderheitsanteile bestehen keine

Nachschussverpflichtungen.

Fir das Jahr 2017 wurde keine Dividende gezahlt; fiir das Jahr 2018 ist ebenfalls keine Dividende geplant.
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Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung zeigt die Veranderung des Zahlungsmittelbestandes des Berichtsjahres durch
die Zahlungsstrome aus operativer Geschaftstatigkeit, aus Investitionstdtigkeit und aus Finanzierungsta-
tigkeit.

Dabei wird der Zahlungsmittelbestand als Barreserve (Kassenbestand und Guthaben bei Zentralnoten-
banken) definiert. Hinsichtlich des Zahlungsmittelbestands bestehen keine Verfiigungsbeschrankungen.

Der Cashflow aus operativer Geschaftstatigkeit wird ausgehend vom Konzernergebnis nach der indirek-
ten Methode ermittelt. Dabei werden zundchst diejenigen Aufwendungen und Ertrage zugerechnet bzw.
abgezogen, die im Berichtsjahr nicht zahlungswirksam waren. Zuséatzlich werden alle Aufwendungen und
Ertrdge eliminiert, die zahlungswirksam waren, jedoch nicht dem operativen Geschaftsbereich zuzuord-
nen sind. Diese Zahlungen werden bei den Cashflows aus Investitionstatigkeit oder Finanzierungstatig-
keit berticksichtigt.

Den Empfehlungen des IASB entsprechend, werden im Rahmen des Cashflow aus operativer Geschaftsta-
tigkeit Zahlungsvorgdange aus Forderungen, aus Wertpapieren des Handelsbestandes und aus Verbind-

lichkeiten ausgewiesen.

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit umfasst Zahlungsvorgange fiir den Beteiligungsbestand sowie Ein-

und Auszahlungen fiir Sachanlagen und den Erwerb von Tochtergesellschaften.

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit umfasst Zahlungsstrome aus Veranderungen des Eigen- und
Hybridkapitals (Nachrangkapital), Dividendenzahlungen an die Trdger des Mutterunternehmens
NORD/LB sowie Zinszahlungen auf das Nachrangkapital. Erganzend zu den Angaben in der Kapitalfluss-
rechnung wird im Folgenden die Entwicklung der Verbindlichkeiten, deren Zahlungsstréme der Finan-
zierungstatigkeit zugeordnet sind, vom Jahresanfangsbestand bis zum Jahresendbestand dargestellt:

Eigenkapital” Nachrangkapital”
(in Mio €) 2018 2017 2018 2017
31.12.2017 6217 3531
Erstanwendung IFRS 9 -201 -
1.1. 6016 6 006 3531 3909
Konzernergebnis -2354 135 - -
Tilgungen - - - 56 - 246
nicht zahlungswirksame Veranderungen
Anderungen aufgrund der Erlangung oder des
Verlusts der Beherrschung von Tochterunter-
nehmen oder anderen Geschéftsbetrieben -7 32 - -
Wahrungskursbedingte Anderungen -1 - 35 -103
Herabsetzung der Verbindlichkeiten - - - 101 -
Sonstige Anderungen - 250 44 -3 -29
31.12. 3404 6217 3 406 3531

U Bei einzelnen Posten wurden die Vorjahresangaben angepasst, siehe hierzu Note (2) Anpassung der Vorjahreszahlen.

Bei Transaktionen, die in der Berichtsperiode zur Erlangung bzw. zum Verlust der Beherrschung von
Tochtergesellschaften fithrten, wurden Entgelte in Hohe von 24 Mio € (16 Mio €) gezahlt bzw. in H6he von
67 Mio € (114 Mio €) erhalten. Von diesen Entgelten entfallen 0 Mio € (0 Mio €) bzw. 67 Mio € (114 Mio €) auf
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente.



Die Vermoégenswerte und Verbindlichkeiten der Tochterunternehmen, iiber die im Geschéftsjahr Beherr-

schung erlangt oder verloren wurde, setzen sich wie folgt zusammen:
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Aktiva Ubernahme von Beherrschung Verlust von Beherrschung
(in Mio €) 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
Verpflichtend erfolgswirksam zum Fair Value

bewertete finanzielle Vermogenswerte 18 - 13 -
Zur erfolgswirksamen Fair-Value-Bewertung desig-

nierte finanzielle Vermégenswerte - - 3 -
Zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertete

finanzielle Vermégenswerte - - 1 51
Nach der Equity-Methode bilanzierte Anteile an

Unternehmen - - - 45
Sachanlagen 27 14 40 28
Immaterielle Vermégenswerte - - 2 -
Zum Verkaufbestimmte Vermégenswerte - - 8 33
Laufende Ertragsteueranspriiche - - 1 -
Sonstige Aktiva - 1 2 1
Gesamt 45 15 70 158
Passiva Ubernahme von Beherrschung Verlust von Beherrschung
(in Mio €) 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
Ruckstellungen 4 - - -
Zum Verkauf bestimmte Passiva - - - 10
Sonstige Passiva 4 - 2 1
Gesamt - 11
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Sonstige Angaben

Erlauterungen zu Finanzinstrumenten

(59) Fair-Value-Hierarchie

Die Fair Values von finanziellen Vermégenswerten sowie deren Aufteilung nach der Fair-Value-
Hierarchie sind in der folgenden Tabelle den Buchwerten gegeniibergestellt.

31.12.2018
Level 1 Level 2 Level 3 Summe Buchwert Differenz
Fair
(in Mio €) Values
Aktiva
Barreserve 1519 - - 1519 1519 -
Handelsaktiva 424 8095 353 8872 8872 -

Positive Fair Values aus Derivaten 3 4217 2 4222 4222 -
Zinsrisiken - 3759 1 3760 3760 -
Wadhrungsrisiken - 397 - 397 397 -
Aktien- und sonstige Preisrisiken 3 - - 3 3 -
Kreditderivate - 61 1 62 62 -

Eigenkapitalinstrumente 3 - - 3 3 -

Schuldverschreibungen und andere festverzinsli-

che Wertpapiere 417 1280 - 1697 1697 -

Forderungen 1 2598 351 2950 2950 -

Verpflichtend erfolgswirksam zum Fair Value bewer-
tete finanzielle Vermoégenswerte 1196 1557 781 3534 3534 -

Eigenkapitalinstrumente 69 1 - 70 70 -

Schuldverschreibungen und andere festverzinsli-

che Wertpapiere 1127 1353 - 2480 2480 -

Forderungen - 203 781 984 984 -

Erfolgsneutral zum Fair Value bewertete finanzielle
Vermoégenswerte 6422 12223 1903 20548 20548 -

Schuldverschreibungen und andere festverzinsli-

che Wertpapiere 6422 12223 95 18 740 18 740 -

Forderungen - - 1808 1808 1808 -

Zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertete
finanzielle Vermoégenswerte 6778 7057 102 623 116 458 114041 2417

Schuldverschreibungen und andere festverzinsli-

che Wertpapiere 548 3750 - 4298 4375 - 77

Forderungen 6230 3307 102 623 112 160 109 666 2494

Positive Fair Values aus Hedge-Accounting-Derivaten - 1152 - 1152 1152 -

Positive Fair Values aus zugeordneten Mikro-Fair-

Value-Hedge-Derivaten - 981 - 981 981 -
Zinsrisiken - 934 - 934 934 -
Wadhrungsrisiken - 47 - 47 47 -

Positive Fair Values aus zugeordneten Portfolio-

Fair-Value-Hedge-Derivaten - 171 - 171 171 -
Zinsrisiken - 171 - 171 171 -

Ausgleichsposten fiir im Portfolio-Fair-Value-Hedge

abgesicherte Finanzinstrumente - - - = 114 - 114
Anteile an Unternehmen 17 - 321 338 338 -
Zum Verkauf bestimmte finanzielle Vermogenswerte

zum Fair Value bilanziert - - 84 84 84 -
Zum Verkauf bestimmte finanzielle Vermogenswerte

nicht zum Fair Value bilanziert - - 735 735 735 -
Sonstige Aktiva (nur Finanzinstrumente) zum Fair

Value bilanziert - 4 - 4 4 -
Gesamt 16 356 30 088 106 800 153 244 150941 2303

" Die Betrage zu der Aktivposition ,Ausgleichsposten fiir im Fair-Value-Hedge abgesicherte Finanzinstrumente* sind in den Fair Values
der abgesicherten Finanzinstrumente dargestellt.
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31.12.2017
Level 1 Level 2 Level 3 Summe Buch- Differenz
Fair wert?
(in Mio €) Values”
Aktiva
Barreserve 2357 79 - 2436 2436 -
Handelsaktiva 1555 8007 88 9650 9650 -

Positive Fair Values aus Derivaten 4 4698 - 4702 4702 -
Zinsrisiken 2 4103 - 4105 4105 -
Wahrungsrisiken - 544 - 544 544 -
Aktien- und sonstige Preisrisiken 2 1 - 3 3 -
Kreditderivate - 50 - 50 50 -

Eigenkapitalinstrumente 2 - - 2 2 -

Schuldverschreibungen und andere festverzinsli-

che Wertpapiere 1549 1270 - 2819 2819 -

Forderungen - 2039 88 2127 2127 -

Zur erfolgswirksamen Fair-Value-Bewertung desig-
nierte finanzielle Vermdgenswerte 873 460 - 1333 1333 -

Schuldverschreibungen und andere festverzinsli-

che Wertpapiere 873 265 - 1138 1138 -

Forderungen - 195 - 195 195 -

Erfolgsneutral zum Fair Value bewertete finanzielle
Vermoégenswerte 8870 15959 2 24831 24831 -

Eigenkapitalinstrumente 152 - - 152 152 -

Schuldverschreibungen und andere festverzinsli-

che Wertpapiere 8718 15959 2 24679 24679 -

Zu fortgefuihrten Anschaffungskosten bewertete
finanzielle Vermégenswerte 548 2982 119 655 123185 121218 1967

Schuldverschreibungen und andere festverzinsli-

che Wertpapiere 11 1809 - 1820 1950 - 130

Forderungen 537 1173 119655 121365 119 268 2097

Positive Fair Values aus Hedge-Accounting-Derivaten - 1385 - 1385 1385 -

Positive Fair Values aus zugeordneten Mikro-Fair-

Value-Hedge-Derivaten - 1135 - 1135 1135 -
Zinsrisiken - 1098 - 1098 1098 -
Wiéahrungsrisiken - 37 - 37 37 -

Positive Fair Values aus zugeordneten Portfolio-

Fair-Value-Hedge-Derivaten - 250 - 250 250 -
Zinsrisiken - 250 - 250 250 -

Ausgleichsposten fiir im Portfolio-Fair-Value-Hedge

abgesicherte Finanzinstrumente - - - -b 65 - 65
Anteile an Unternehmen 13 9 380 402 402 -
Zum Verkauf bestimmte finanzielle Vermégenswerte

zum Fair Value bilanziert 12 - 1 13 13 -
Zum Verkauf bestimmte finanzielle Vermégenswerte

nicht zum Fair Value bilanziert - - 7 7 7 -
Sonstige Aktiva (nur Finanzinstrumente) zum Fair

Value bilanziert 11 - - 11 11 -
Gesamt 14239 28 881 120133 163 253 161 351 1902

" Die Betrage zu der Aktivposition ,,Ausgleichsposten fiir im Fair-Value-Hedge abgesicherte Finanzinstrumente* sind in den Fair Values
der abgesicherten Finanzinstrumente dargestellt.
? Bei einzelnen Posten wurden die Vorjahresangaben angepasst, siehe hierzu Note (2) Anpassung der Vorjahreszahlen.
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Die Fair Values von finanziellen Verpflichtungen sowie deren Aufteilung nach der Fair-Value-Hierarchie
sind in der folgenden Tabelle den Buchwerten gegentibergestellt.

31.12.2018
Level 1 Level 2 Level 3 Summe Buchwert Differenz
Fair
(in Mio €) Values
Passiva
Handelspassiva 110 3562 9 3681 3681 -

Negative Fair Values aus Derivaten 1 3318 9 3328 3328 -
Zinsrisiken 1 2634 6 2641 2641 -
Wahrungsrisiken - 672 - 672 672 -
Aktien- und sonstige Preisrisiken - 6 - 6 6 =
Kreditderivate - 6 3 9 9 -

Lieferverpflichtungen aus Leerverkdufen 109 244 - 353 353 -

Zur erfolgswirksamen Fair-Value-Bewertung desig-

nierte finanzielle Verpflichtungen 1082 5222 1463 7767 7767 -
Einlagen - 2870 1459 4329 4329 -
Verbriefte Verbindlichkeiten 1082 2352 4 3438 3438 -

Zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertete

finanzielle Verpflichtungen 3236 37513 94541 135290 133433 1857
Einlagen 541 12 489 92188 105218 103 104 2114
Verbriefte Verbindlichkeiten 2695 25024 2353 30072 30329 - 257

Negative Fair Values aus Hedge-Accounting-Derivaten - 1771 - 1771 1771 -

Negative Fair Values aus zugeordneten Mikro-Fair-

Value-Hedge-Derivaten - 1750 - 1750 1750 -
Zinsrisiken - 1585 - 1585 1585 -
Wahrungsrisiken - 165 - 165 165 -

Positive Fair Values aus zugeordneten Portfolio-

Fair-Value-Hedge-Derivaten - 21 - 21 21 -
Zinsrisiken - 21 - 21 21 -

Ausgleichsposten fiir im Portfolio-Fair-Value-Hedge
abgesicherte Finanzinstrumente - - - - 734 - 734
Sonstige Passiva (nur Finanzinstrumente) nicht zum
Fair Value bilanziert - - 18 18 18 -
Gesamt 4428 48 068 96 031 148 527 147 404 1123

Y Die Betrage zu der Passivposition ,,Ausgleichsposten fiir im Fair-Value-Hedge abgesicherte Finanzinstrumente® sind in den Fair Values
der abgesicherten Finanzinstrumente dargestellt.
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31.12.2017
Level 1 Level 2 Level 3 Summe Buch- Differenz
Fair wert
(in Mio €) Values”
Passiva
Handelspassiva 13 3916 2 3931 3931 -

Negative Fair Values aus Derivaten 1 3749 2 3752 3752 -
Zinsrisiken - 3053 - 3053 3053 -
Wahrungsrisiken - 695 - 695 695 -
Aktien- und sonstige Preisrisiken 1 1 - 2 2 -
Kreditderivate - - 2 2 2 -

Lieferverpflichtungen aus Leerverkdufen 12 167 - 179 179 -

Zur erfolgswirksamen Fair-Value-Bewertung desig-

nierte finanzielle Verpflichtungen 499 8531 10 9040 9040 -
Einlagen - 6157 - 6157 6157 -
Verbriefte Verbindlichkeiten 499 2374 10 2883 23883 -

Zu fortgefuihrten Anschaffungskosten bewertete

finanzielle Verpflichtungen 4864 45921 90984 141 769 138823 2946
Einlagen 769 13430 90 240 104 439 102 765 1674
Verbriefte Verbindlichkeiten 4095 32491 744 37330 36058 1272

Negative Fair Values aus Hedge-Accounting-Derivaten - 1990 - 1990 1990 -

Negative Fair Values aus zugeordneten Mikro-Fair-

Value-Hedge-Derivaten - 1965 - 1965 1965 -
Zinsrisiken - 1793 - 1793 1793 -
Wahrungsrisiken - 172 - 172 172 -

Negative Fair Values aus zugeordneten Portfolio-

Fair-Value-Hedge-Derivaten - 25 - 25 25 -
Zinsrisiken - 25 - 25 25 -

Ausgleichsposten fiir im Portfolio-Fair-Value-Hedge

abgesicherte Finanzinstrumente - - - -b 729 - 729
Zum Verkauf bestimmte finanzielle Passiva nicht zum

Fair Value bilanziert - - 7 7 7 -
Sonstige Passiva (nur Finanzinstrumente) zum Fair

Value bilanziert 1 - — 1 1 _
Sonstige Passiva (nur Finanzinstrumente) nicht zum

Fair Value bilanziert - 2 - 2 2 -
Gesamt 5377 60 360 91 003 156 740 154523 2217

Y Die Betrége zu der Passivposition ,Ausgleichsposten fiir im Fair-Value-Hedge abgesicherte Finanzinstrumente* sind in den Fair Values
der abgesicherten Finanzinstrumente dargestellt.
? Bei einzelnen Posten wurden die Vorjahresangaben angepasst, siehe hierzu Note (2) Anpassung der Vorjahreszahlen.

Bei den zum Verkauf bestimmten Vermégenswerten zum Fair Value bilanziert sowie bei den zum Verkauf
bestimmten Passiva zum Fair Value bilanziert handelt es sich um nicht wiederkehrende Fair-Value-

Bewertungen (siehe hierzu Note (48) Zum Verkauf bestimmte Vermdégenswerte).
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Die Transfers innerhalb der Fair-Value-Hierarchie stellen sich wie folgt dar:

2018 aus Level 1 aus Level 1 aus Level 2 aus Level 2 aus Level 3 aus Level 3
(in Mio €) in Level 2 inLevel 3 inLevel 1 in Level 3 in Level 1 in Level 2
Handelsaktiva 45 - 16 24 - -
Positive Fair Values aus Deri-
vaten - - - 1 - -
Zinsrisiken - - - 1 - -

Schuldverschreibungen und
andere festverzinsliche Wert-
papiere 45 - 16 - - -

Forderungen - - - 23 - -

Verpflichtend erfolgswirksam
zum Fair Value bewertete finan-
zielle Vermogenswerte 36 - 6 - - 2

Eigenkapitalinstrumente 1 - - - - _

Schuldverschreibungen und
andere festverzinsliche Wert-
papiere 35 = 6 _ _ 2

Erfolgsneutral zum Fair Value
bewertete finanzielle Vermo-
genswerte 1333 - 863 65 = =

Schuldverschreibungen und
andere festverzinsliche Wert-
papiere 1333 - 863 65 - -

Handelspassiva 1 - - - _ _

Negative Fair Values aus Deri-
vaten 1 - - - - -

Aktien- und sonstige Preisri-
siken 1 - - - - -

Zur erfolgswirksamen Fair-Value-
Bewertung designierte finanzielle

Verpflichtungen - - - 1368 - -

Einlagen - - - 1368 - -
2017 aus Level 1 aus Level 1 aus Level 2 aus Level 2 aus Level 3 aus Level 3
(in Mio €) in Level 2 in Level 3 inLevel 1 in Level 3 in Level 1 in Level 2
Handelsaktiva 20 - 105 - - -

Schuldverschreibungen und
andere festverzinsliche Wert-
papiere 20 - 105 - - -

Zur erfolgswirksamen Fair-Value-
Bewertung designierte finanzielle
Vermogenswerte - - 28 - - -

Schuldverschreibungen und
andere festverzinsliche Wert-
papiere - - 28 - - -

Erfolgsneutral zum Fair Value
bewertete finanzielle Vermo-
genswerte 1100 - 2103 - - -

Schuldverschreibungen und
andere festverzinsliche Wert-
papiere 1100 - 2103 - - -

Zur erfolgswirksamen Fair-Value-
Bewertung designierte finanzielle
Verpflichtungen - - 501 - - -

Verbriefte Verbindlichkeiten - - 501 _ _ _

Fiur die aktivischen Finanzinstrumente erfolgt eine Leveleinwertung auf Einzelgeschédftsbasis gemaf}
IDWRS HFA 47. Dieser prazisiert die Einstufung der Finanzinstrumente in die verschiedenen Level. Dem-
nach sind u.a. von Preisserviceagenturen auf Basis gemeldeter Preise ermittelte (Misch-) Preise dem Level
2 zuzuordnen. Brokerquotierungen miissen einem "aktiven Markt" entnommen werden, damit sie dem

Level 1 zugeordnet werden diirfen. Liegen wenig Brokerquotierungen vor oder weisen diese grof3e Geld-
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Brief-Spannen bzw. Preisdifferenzen untereinander auf, so wird nicht von einem aktiven Markt ausge-

gangen.

Zum Bilanzstichtag hat es im Vergleich zum 31. Dezember 2017 im Wesentlichen Leveltransfers zwischen
Level 1 und Level 2 gegeben, die auf eine veranderte Handelsaktivitat zurtickzufithren sind. Weiterhin gab
es wesentliche Leveltransfers von Level 2 nach Level 3, welche aus einer veranderten Marktaktivitat resul-

tieren.

Der Transferzeitpunkt beziiglich des Transfers zwischen den einzelnen Leveln ist das Ende der Berichts-
periode.

Den IFRS 9 Werten fiir das Berichtsjahr 2018 werden entsprechende Vergleichszahlen des Vorjahres, die
nach den Vorschriften des IAS 39 fiir das Jahr 2017 ermittelt wurden, gegeniibergestellt.
Die Entwicklung der finanziellen Vermdégenswerte und Verpflichtungen in Level 3 der Fair-Value-

Hierarchie stellt sich wie folgt dar:

Handelsaktiva
Positive Fair Values Positive Fair Values Forderungen
aus Derivaten aus Derivaten
Zinsrisiken Kreditderivate
(in Mio €) 2018 2017 2018 2017 2018 2017
1.1. - - - - 66 344
Effekt in der Guv” = - = - 3 -5
Zugang durch Kauf oder Emission - - 1 - 408 86
Abgang durch Verkauf - - - - 96 104
Tilgung/Austibung - - - - 71 233
Zugang aus Level 1 und 2 1 - - - 23 -
Veranderung aus Unter-
nehmenszusammenschliissen - - - - 18 -
31.12. 1 - 1 - 351 88
Nachrichtlich:
Effekt in der GuV fur noch im Bestand befindliche
Finanzinstrumente - - - - 4 -4

VU Die dargestellten Effekte enthalten Zinsergebnisse und —abgrenzungen sowie Bewertungs- und Realisierungsergebnisse und werden in
der Gewinn-und-Verlust-Rechnung in den Positionen Zinstiberschuss und Ergebnis aus der Fair-Value-Bewertung abgebildet.
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Verpflichtend erfolgswirksam zum Fair-
Value bewertete finanzielle

Vermogenswerte
Schuldver- Forderungen
schreibungen
und andere festver-
zinsliche

Wertpapiere
(in Mio €) 2018 2017 2018 2017
1.1. 2 - 1079 -
Effekt in der Guv' " - - - 43 -
Zugang durch Kauf oder Emission - - 205 -
Abgang durch Verkauf - - 73 -
Tilgung/Ausiibung - - 385 -
Abgangin Level 1 und 2 2 - - -
Veranderung aus Unter-
nehmenszusammenschlissen - - -2 -
31.12. = - 781 -
Nachrichtlich:
Effekt in der GuV fiir noch im Bestand befindliche Finanzinstrumente - - 95 -

U Die dargestellten Effekte enthalten Zinsergebnisse und —abgrenzungen sowie Bewertungs- und Realisierungsergebnisse und werden in
der Gewinn-und-Verlust-Rechnung in den Positionen Zinstiberschuss und Ergebnis aus der Fair-Value-Bewertung abgebildet.

Erfolgsneutral zum Fair Value bewertete
finanzielle Vermogenswerte

Schuldver- Forderungen
schreibungen und
andere festver-
zinsliche
Wertpapiere
(in Mio €) 2018 2017 2018 2017
1.1. - 3 2115 -
Effektin der GuVv - - - 16 -
Effekt im Sonstigen Ergebnis (OCI) - - - 57 -
Zugang durch Kauf oder Emission 30 - 15 -
Tilgung/Ausiibung - 1 249 -
Zugang aus Level 1 und 2 65 - - -
31.12. 95 2 1808 -

Y Die dargestellten Effekte enthalten Zinsergebnisse und —abgrenzungen sowie Bewertungs- und Realisierungsergebnisse und werden in
der Gewinn-und-Verlust-Rechnung in den Positionen Zinsiiberschuss, Risikovorsorgeergebnis und Abgangsergebnis aus nicht
erfolgswirksam zum Fair Value bewerteten Finanzinstrumenten abgebildet.



Konzernabschluss Anhang (Notes) 265

Zum Verkaufbe-

Anteile an Unter- stlmmte"fmanzmlle

Vermogenswerte

nehmen .

zum Fair Value

bilanziert

(in Mio €) 2018 2017 2018 2017

1.1. 326 369 = 9

Effekt in der GuVv " 1 -8 - -

Effekt im Sonstigen Ergebnis (OCI) -2 55 - -

Zugang durch Kauf oder Emission/ Umgliederung 2 36 84 30

Abgang durch Verkauf 6 20 - 38

Tilgung/Ausiibung - 51 - -
Veranderung aus der

Wéhrungsumrechnung - -1 - -

31.12. 321 380 84 1

Nachrichtlich:
Effekt in der GuV fiir noch im Bestand befindliche Finanzinstrumente 1 -6 - -

" Die dargestellten Effekte enthalten Zinsergebnisse und —abgrenzungen sowie Bewertungs- und Realisierungsergebnisse und werden in
der Gewinn-und-Verlust-Rechnung in den Positionen Zinsuiberschuss, Ergebnis aus Fair-Value-Bewertung, Risikovorsorgeergebnis,
Abgangsergebnis aus nicht erfolgswirksam zum Fair Value bewerteten Finanzinstrumenten, Ergebnis aus Anteilen an Unternehmen,
Verwaltungsaufwand und Sonstiges betriebliches Ergebnis abgebildet.

Handelspassiva
Negative Fair Values Negative Fair Values
aus Derivaten aus Derivaten
Zinsrisiken Kreditderivate
(in Mio €) 2018 2017 2018 2017
1.1. - 1 2 1
Effekt in der Guv " = - =2 -
Zugang durch Kauf oder Emission 6 - 3 2
Abgang durch Verkauf - 1 - 1
31.12. 6 - 3 2

U Die dargestellten Effekte enthalten Zinsergebnisse und —abgrenzungen sowie Bewertungs- und Realisierungsergebnisse und werden in
der Gewinn-und-Verlust-Rechnung in den Positionen Zinsiiberschuss und Ergebnis aus der Fair-Value-Bewertung abgebildet.

Zur erfolgswirksamen Fair-Value-
Bewertung designierte finanzielle Ver-

pflichtungen

Einlagen Verbriefte Verbind-

lichkeiten

(in Mio €) 2018 2017 2018 2017

1.1. - - 10 20

Effekt in der GuVv' " ) _ _ _

Effekt im Sonstigen Ergebnis (OCI) 1 _ _ _

Zugang durch Kauf oder Emission 92 - - _

Tilgung/Ausiibung = - 6 10

Zugang aus Level 1 und 2 1368 - - _

31.12. 1459 - 4 10
Nachrichtlich: Effekt in der GuV fiir noch

im Bestand befindliche Finanzinstrumente -3 - - N

 Die dargestellten Effekte enthalten Zinsergebnisse und —abgrenzungen sowie Bewertungs- und Realisierungsergebnisse und werden in
der Gewinn-und-Verlust-Rechnung in den Positionen Zinsiiberschuss und Ergebnis aus der Fair-Value-Bewertung abgebildet.
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Bei der Fair-Value-Bewertung der in Level 3 eingestuften Finanzinstrumente wurden folgende wesentli-

che unbeobachtbare Eingangsdaten verwendet.

Produkt Fair Value Wesentliche Bandbreite der gewichteter
31.12.2018 nichtam Markt verwendeten nicht Durchschnitt
beobachtbare am Markt be-
Eingangs- obachtbaren
parameter Eingangs-
bei der Fair- parameter
in(Mio€) Value-Bewertung
Verzinsliche Wertpapiere Diskontierungs-
aktiv 288 zinssatz 0,02-1,5% 0,89%
52 Fair Value - -
Verzinsliche Wertpapiere historische Volati-
passiv -4 litdten 5-34% 22%
Beteiligungen Diskontierungs-
321 zinssatz 7-10% 7%
Stille Beteiligungen 39 Fair Value - -
Darlehen aktiv Ratingklassen
(27er DSGV- Skala) gemitteltes
2067 Rating 1-22 Rating 9
673 Cashflow - -
Darlehen passiv Diskontierungs-
—-1444 zinssatz 1,44-2,95% 2,43%
historische Volati-
- 15 litaten 12% 12%
Derivate Ratingklassen
aktiv (27er DSGV- Skala) gemitteltes
1 Rating 6-10 Rating 9
1 Korrelation 0,8 0,8
Derivate Ratingklassen
passiv (27er DSGV- Skala) gemitteltes
-3 Rating 7-9 Rating 9
Kurs des Un-
-6 derlyings 100-126 109

Wesentlicher nicht am Markt beobachtbarer Eingangsparameter bei der Level 3-Fair-Value-Bewertung
von verzinslichen Wertpapieren ist der Diskontierungszinssatz. Signifikante Anderungen des Ein-
gangsparameters fiithren zu einem signifikant h6heren bzw. niedrigeren Fair Value. Im Rahmen der Sensi-
tivitdtsanalyse wurde der Diskontierungszinssatz bei der Bewertung jeweils um 10 Basispunkte verbes-
sert und verschlechtert. Demnach hat eine unterstellte Anderung der annahmebedingten Parameter eine
Anderung der Fair Values der verzinslichen Wertpapieren des Level 3 um 3,2 Mio € (nicht beobachtbarer
Eingangparameter Fair Value: 0,2 Mio €) mit entsprechender Auswirkung auf die Gewinn-und-Verlust-

Rechnung bzw. im Sonstigen Ergebnis (OCI) zur Folge.

Wesentlicher nicht am Markt beobachtbarer Eingangsparameter bei der Level 3-Fair-Value-Bewertung
von verzinslichen Wertpapieren ist der Fair Value selbst, da mangels verfiigbarer Marktdaten auf Coun-
terparty-Preise zuriickgegriffen wird, die als Level 3-Eingangsparameter qualifizieren. Die Sensitivitat
wird tiber eine Preisanderung in Héhe von 10 Prozent approximiert und betrdgt 5,2 Mio € (0,2 Mio €). Der

genannte Betrag hitte entsprechende Auswirkungen auf das Sonstige Ergebnis (OCI).

Wesentlicher nicht am Markt beobachtbarer Eingangsparameter bei der Fair-Value-Bewertung der Betei-
ligungen ist der Diskontierungszinssatz. Signifikante Anderungen des Eingangsparameters fithren zu
einem signifikant h6heren bzw. niedrigeren Fair Value. Im Rahmen der Sensitivitdtsanalyse wurde der
Diskontierungszinssatz bei der Bewertung jeweils um 50 Basispunkte verbessert und verschlechtert.
Demnach hat eine unterstellte Anderung der annahmebedingten Parameter eine Anderung der Fair Va-
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lues der Beteiligungen des Level 3 um 15,9 Mio € (16,5 Mio €) mit entsprechender Auswirkung auf die Ge-
winn-und-Verlust-Rechnung zur Folge.

Wesentlicher nicht am Markt beobachtbarer Eingangsparameter bei der Fair-Value-Bewertung der stillen
Beteiligungen ist der Fair Value selbst, da mangels verfiigbarer Marktdaten auf Counterparty-Preise zu-
ruckgegriffen wird, die als Level 3-Eingangsparameter qualifizieren. Die Sensitivitat wird tiber eine Preis-
dnderung in Hoéhe von 10 Prozent approximiert und betrdagt 3,9 Mio € (2,7 Mio €). Der genannte Betrag
hatte entsprechende Auswirkungen auf die Gewinn-und-Verlust-Rechnung.

Wesentlicher nicht am Markt beobachtbarer Eingangsparameter bei der Fair-Value-Bewertung eines Teils der
aktivischen Darlehen ist das interne Rating. Signifikante Anderungen dieses Eingangsparameters fithren
zu einem signifikant hoheren bzw. niedrigeren Fair Value. Im Rahmen der Sensitivitdtsanalyse wurde das
Rating jeweils um eine Klasse verbessert und verschlechtert. Demnach hat eine unterstellte Anderung der
annahmebedingten Parameter eine Anderung der Fair Values der Darlehen des Level 3 um 0,7 Mio €
(0,2 Mio €) mit entsprechender Auswirkung auf die Gewinn-und-Verlust-Rechnung zur Folge.

Wesentlicher nicht am Markt beobachtbarer Eingangsparameter bei der Fair-Value-Bewertung fir die
iibrigen aktivischen Darlehen ist der Cashflow. Signifikante Anderungen dieses Eingangsparameters
fuhren zu einem signifikant hoheren bzw. niedrigeren Fair Value. Im Rahmen der Sensitivitdtsanalyse
wurde der Cashflow jeweils um 1 Prozent verbessert und verschlechtert. Demnach hat eine unterstellte
Anderung der annahmebedingten Parameter eine Anderung der Fair Values dieser Darlehen des Level 3
um 42,2 Mio € (0 Mio €) mit entsprechender Auswirkung auf die Gewinn-und-Verlust-Rechnung zur Folge.

Wesentlicher nicht am Markt beobachtbarer Eingangsparameter bei der Level 3-Fair-Value-Bewertung
von passivischen Darlehen ist der Diskontierungszinssatz. Signifikante Anderungen des Eingangspara-
meters fithren zu einem signifikant hheren bzw. niedrigeren Fair Value. Im Rahmen der Sensitivitats-
analyse wurde der Diskontierungszinssatz bei der Bewertung jeweils um 10 Basispunkte verbessert und
verschlechtert. Demnach hat eine unterstellte Anderung der annahmebedingten Parameter eine Ande-
rung der Fair Values der verzinslichen Wertpapieren des Level 3 um 35,2 Mio € (0 Mio €) mit entsprechen-

der Auswirkung auf die Gewinn-und-Verlust-Rechnung bzw. im Sonstigen Ergebnis (OCI) zur Folge.

Es gibt Derivatebewertungen im Rahmen von syndizierten Darlehen, welche dem Level 3 zuzuordnen

sind. Dabei handelt es sich um Kreditderivate.

Wesentliche nicht am Markt beobachtbare Eingangsdaten bei der Fair-Value-Bewertung der aktivischen
Derivate sind das Rating sowie die Korrelation. Signifikante Anderungen des Ratings sowie der Korrelati-
on fithren zu einem signifikant h6heren bzw. niedrigeren Fair Value. Im Rahmen der Sensitivitdtsanalyse
wurde das Rating durch eine Verbesserung und Verschlechterung um eine Klasse gestresst, wahrend die
Korrelation um 5 Prozent verbessert und verschlechtert wurde. Demnach haben die unterstellten Ande-
rungen eine Anderung der Fair Values der Derivate des Level 3 um 0,3 Mio € (0 Mio €) mit entsprechender

Auswirkung auf die Gewinn-und-Verlust-Rechnung zur Folge.

Wesentliche nicht am Markt beobachtbare Eingangsdaten bei der Fair-Value-Bewertung der passiviischen
Derivate sind das Rating sowie der Kurs des Underlyings. Signifikante Anderungen des Ratings sowie des
Kurses des Underlyings fithren zu einem signifikant h6heren bzw. niedrigeren Fair Value. Im Rahmen der
Sensitivitatsanalyse wurde das Rating durch eine Verbesserung und Verschlechterung um gestresst wah-
rend der Kurs des Underlyings um 1 Prozent verbessert und verschlechtert wurde. Demnach haben die
unterstellten Anderungen eine Anderung der Fair Values der Derivate des Level 3 um 0,4 Mio € (0,1 Mio €)

mit entsprechender Auswirkung auf die Gewinn-und-Verlust-Rechnung zur Folge.
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Fir die Fair-Value-Bewertung von Level 3-Finanzinstrumenten bestehen keine relevanten Korrelationen
zwischen wesentlichen Level 3 - Inputparametern, Auswirkungen auf den Fair Value ergeben sich hieraus

somit nicht.

(60) Risikovorsorge und Bruttobuchwert

Mit IFRS 9 wurde das Drei-Stufen-Modell zur Bemessung der Risikovorsorge eingefiihrt.

Fur finanzielle Vermégenswerte und aullerbilanzielle Verpflichtungen, deren Kreditrisiko sich zum Be-
richtsstichtag gegentiber dem Zugangszeitpunkt nicht signifikant erh6ht hat, wird Risikovorsorge in Hohe
der Ausfallerwartung fiir die nachsten 12 Monate gebildet (Stufe 1). Liegt zum Berichtsstichtag eine signi-
fikante Erhéhung des Kreditrisikos gegeniiber dem Zugangszeitpunkt vor, erfolgt die Risikovorsorgebil-
dung in Hohe der Ausfallerwartung fiir die Restlaufzeit der finanziellen Vermégenswerte und auferbi-
lanzielle Verpflichtungen (Stufe 2). Ebenso wird eine Risikovorsorge in Héhe der Ausfallerwartung fiir die
Restlaufzeit der finanziellen Vermogenswerte und auf3erbilanziellen Verpflichtungen gebildet, wenn zum
Berichtsstichtag ein objektiver Hinweis auf Wertminderung vorliegt und das Engagement ausgefallen ist
(Stufe 3). Die Risikovorsorge fiir finanzielle Vermogenswerte, die bereits im Zeitpunkt der Begebung bzw.
des Erwerbs wertgemindert sind (POCI), erfolgt zum Zugangszeitpunkt implizit aufgrund der Bewertung
zum Fair Value. Im Rahmen der Folgebewertung wird eine Risikovorsorge in Héhe der Anderungen des
erwarteten Verlustes tiber die Restlaufzeit im Vergleich zum initial erwarteten Verlust erfasst. Fur be-
stimmte finanzielle Vermoégenswerte kann vereinfachend Risikovorsorge in Héhe der Ausfallerwartung
fir die Restlaufzeit erfasst werden, ohne die Veranderung des Kreditrisikos gegeniiber dem Zugangszeit-

punkt zu bewerten (vereinfachter Ansatz).

Veranderungen der Risikovorsorge konnen sich vor allem durch den Stufenwechsel der finanziellen
Vermoégenswerte sowie der aulderbilanziellen Verpflichtungen oder durch bonitdtsbedingte Risikovor-
sorgedanderungen innerhalb einer Stufe ergeben. Der wesentliche Treiber der Risikovorsorgeerh6hung im
Berichtsjahr war die héhere Abschirmung des Bestands an Schiffsfinanzierungen (vgl. hierzu weitere
Ausfithrungen im Lagebericht unter Wesentliche Ereignisse im Berichtsjahr, Abbau des Schiffskreditport-

folios).

Die Entwicklung der Risikovorsorge im Berichtszeitraum fiir die nicht erfolgswirksam zum Fair Value
bewerteten finanziellen Vermégenswerte sowie fiir auRerbilanzielle Positionen ist in der folgenden Uber-

sicht dargestellt:
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(in Mio €)

Erfolgsneu-

tral zum Fair
Value bewer-
tete finanzi-
elle Vermo-
gens-

werte

Stufe 1

Schuldver-
schreibun-
gen

Stufe 2

Schuldver-
schreibun-
gen

Zu fortge-

fithr-

ten Anschaf-
fungskosten
bewertete
finanzielle
Vermogens-
werte

Stufe 1
Schuldver-

schreibun-
gen

Forde-
rungen

Stufe 2

Schuldver-
schreibun-
gen

Forde-
rungen

Stufe 3

Forde-
rungen

Gesamt

Transfer

Zufithrung Risiko-
vorsorge

Auflésung/Verbrauch Risi-
kovorsorge

Sonstige Verdnderungen
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(in Mio €)

AuBerbilan-

zielle Ver-

pflichtun-

gen

Stufe 1
Kreditzu-
sagen
Finanzga-
rantien
Andere au-
Rerbi-
lanzielle
Verpflich-
tungen

Stufe 2

Kreditzu-
sagen
Finanzga-
rantien
Andere au-
Rerbi-
lanzielle
Verpflich-
tungen

Stufe 3
Kreditzu-
sagen
Finanzga-
rantien
Andere au-
Rerbi-
lanzielle
Verpflich-
tungen

Gesamt

Zufihrung Risiko- Auflésung/Verbrauch Risi-

Transfer vorsorge kovorsorge Sonstige Verdanderungen

Im Endbestand der Risikovorsorge per 31.12.18 ist die gebildete Risikovorsorge fiir die Zum Verkauf be-
stimmten Aktiva und Passiva der Portfoliotransaktion Big Ben in Hohe von per Saldo 1 324 Mio € enthal-
ten.




Im Vorjahr wurde die Risikovorsorge nach den Vorgaben des IAS 39 ermittelt und entwickelte sich wie
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folgt:
Einzelwert- Pauschalierte Portfoliowert- Ruckstellun- Summe
berichti- Einzelwert- berichti- genim
gungen berichti- gungen Kreditge-
gungen schaft
(in Mio €) 2017 2017 2017 2017 2017
1.1. 3577 7 213 47 3844
Zufihrungen 1843 3 126 26 1998
Auflésungen 1152 4 135 22 1313
Inanspruchnahmen 1595 - - 1 1596
Unwinding - 100 - - - - 100
Auswirkungen aus
Wahrungsumrechnungen
und andere Veranderungen 726 - -1 -1 724
31.12. 3299 6 203 49 3557

Die Entwicklung der Bruttobuchwerte im Berichtszeitraum fiir die nicht erfolgswirksam zum Fair Value

bewerteten finanziellen Vermégenswerte ist in der folgenden Ubersicht dargestellt.
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(in Mio €)

Erfolgsneutral
zum Fair Value
bewertete fi-
nanzielle Ver-
mogenswerte
Stufe 1
Schuldver-
schreibungen

Forderungen

Stufe 2

Schuldver-
schreibungen

Zu fortgefithr-

ten Anschaf-

fungskosten

bewertete fi-

nanzielle Ver-

mogens-

werte

Stufe 1
Schuldver-
schreibungen
Forderungen

Barreserve

Stufe 2

Schuldver-
schreibungen

Forderungen

Stufe 3

Forderungen

Vereinfachter

Ansatz

Gesamt

Transfer Sonstige Verdnderungen
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(61) Nettoergebnisse nach Bewertungskategorien

1.1.-31.12. 1.1-31.12.  Veranderung
2018 2017

(in Mio €) (in Mio €) (in %)
Handelsbestand - 86 - 82 5
Verpflichtend erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle
Vermégenswerte - 208 - -
Zur erfolgswirksamen Fair Value-Bewertung designierte Finanzin-
strumente - Nettoergebnis in der GuV 9 423 - 98
Zur erfolgswirksamen Fair Value-Bewertung designierte Finanzin-
strumente - Nettoergebnis im OCI - 36 - -
Erfolgsneutral zum Fair Value bewertete finanzielle Vermogens-
werte - Nettoergebnis in der GuV 45 145 - 69
Erfolgsneutral zum Fair Value bewertete finanzielle Vermégens-
werte - Nettoergebnis im OCI - 152 - -
Zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermo-
genswerte -1876 - 549 >100
Zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Ver-
pflichtungen -12 - 86 - 86
Gesamt -2316 - 149 >100

Das Nettoergebnis in der GuV aus Erfolgsneutral zum Fair Value bewerteten finanziellen Vermégenswer-
ten sowie aus Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Vermogenswerten setzt sich
aus Risikovorsorge, Modifikationsergebnis und Abgangsergebnis zusammen. Das Nettoergebnis im Sons-
tigen Ergebnis (OCI) aus Erfolgsneutral zum Fair Value bewerteten finanziellen Vermégenswerten enthalt
Veranderungen aus der Fair-Value-Bewertung, Risikovorsorge und das Abgangsergebnis. Das Nettoer-
gebnis aus Zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Verpflichtungen entspricht

dem Abgangsergebnis.

Das Ergebnis aus Hedge Accounting ist in den Nettoergebnissen nicht enthalten, da es keiner der Katego-

rien zugeordnet ist.
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(62) Saldierung von finanziellen Vermégenswerten und Verpflichtungen

Die Auswirkungen oder potenziellen Auswirkungen von Anspriichen auf Aufrechnung im Zusammen-

hang mit finanziellen Vermoégenswerten und Verpflichtungen kénnen der folgenden Tabelle entnommen

werden.
31.12.2018 Brutto- Betrag Netto- Master Netting Arrangements u.d. Netto-
betrag der betrag ohne bilanzielle Saldierung betrag
vor bilan- nach Finanz- Sicherheiten
Saldie- ziellen Saldie- instru-
rung Saldie- rung mente
rung
Wertpa- Bar-
pier- sicher-
sicher- heiten
(in Mio €) heiten
Aktiva
Verrechnung von Kontokorrentkonten 1721 57 1664 - - - 1664
Derivate 10 106 4498 5608 2871 - 989 1748
Wertpapierleihe und -pensionsgeschafte 3497 - 3497 2448 1043 1 5
Passiva
Verrechnung von
Kontokorrentkonten 11496 57 11439 - - - 11439
Derivate 9576 4380 5196 2871 - 1999 326
Wertpapierleihe und -pensionsgeschéfte 10 840 - 10 840 2448 8375 8 9
31.12.2017 Brutto- Betrag Netto- Master Netting Arrangements u.d. Netto-
betrag der betrag ohne bilanzielle Saldierung betrag
vor bilan- nach Finanz- Sicherheiten
Saldie- ziellen Saldie- instru-
rung Saldie- rung mente
rung
Wertpa- Bar-
pier- sicher-
sicher- heiten
(in Mio €) heiten
Aktiva
Verrechnung von Kontokorrentkonten 6524 5200 1324 - - - 1324
Derivate 10 206 4217 5989 2747 - 829 2413
Wertpapierleihe und -pensionsgeschafte 2712 - 2712 1908 765 - 39
Passiva
Verrechnung von
Kontokorrentkonten 16 165 5200 10 965 - - - 10 965
Derivate 9968 4230 5738 2747 - 2267 724
Wertpapierleihe und -pensionsgeschafte 10718 - 10718 1908 8787 3 20

Unter der Verrechnung von Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten Kontokorrentkonten wird
im NORD/LB Konzern die Saldierung von tdglich falligen, keinerlei Bindungen unterliegenden Verpflich-
tungen gegeniiber einem Kontoinhaber mit tdglich falligen Forderungen an denselben Kontoinhaber im
Sinne von § 10 RechKredV dargestellt. Dies gilt, sofern fiir die Zins- und Provisionsberechnung vereinbart
ist, dass der Kontoinhaber wie bei Buchung iiber ein einziges Konto gestellt wird. Die Verrechnung erfolgt
in Ubereinstimmung mit IAS 32.42. Eine Verrechnung von Forderungen und Verpflichtungen in ver-

schiedenen Wahrungen erfolgt nicht.
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Das Geschéft mit derivativen Finanzinstrumenten sowie das Wertpapierleihe- und -pensionsgeschéaft wird
in der Regel auf Basis von bilateral mit dem Kontrahenten geschlossenen Rahmenvertragen durchge-
fuhrt. Diese sehen lediglich bedingte Rechte zur Aufrechnung der zu fortgefithrten Anschaffungskosten
bilanzierten Forderungen und Verpflichtungen sowie der i.d.R. zum Fair Value bilanzierten gestellten und
erhaltenen Sicherheiten beispielsweise bei Vertragsverletzung oder im Insolvenzfall vor. Ein gegenwarti-
ges Recht zur Aufrechnung gemal3 IAS 32.42 besteht folglich nicht.

Ausgewdhlte derivative Finanzinstrumente werden mit zentralen Gegenparteien (Clearingstellen) abge-
schlossen. Fiir diese zum Fair Value bewerteten Finanzinstrumente erfolgt eine entsprechende Verrech-
nung von Zu fortgefithrten Anschaffungskosten bilanzierten Forderungen und Verpflichtungen sowie
von i.d.R. zum Fair Value bilanzierten gestellten und erhaltenen Sicherheiten in Ubereinstimmung mit
IAS 32.42.

(63) Ubertragung und Ausbuchung von finanziellen Vermégenswerten

Die im NORD/LB Konzern verbliebenen Risiken und Chancen aus tibertragenen finanziellen Vermégens-
werten sowie die zugehérigen Verbindlichkeiten sind nachfolgend dargestellt. Die Ubersicht zeigt zusétz-
lich, in welchem Umfang sich die Riickgriffsrechte der Erwerber ausschlieflich auf die jeweils tibertrage-
nen Vermogenswerte beziehen.

31.12.2018 Vollstandige Erfas- Ruckgriffsrecht des Erwerbers
sung betrifft ausschlief8lich die
finanzieller Vermo6- tbertragenen Vermogenswerte
gens-
werte trotz Ubertra-
gung
Buch- Buch- Fair Fair Netto-
wertder wertder Value Value position
Vermo-  zugeho- der der
gens- rigen Vermo- zugeh6-
werte Verbind- gens- rigen
lich- werte Verbind-
keiten lich-
(in Mio €) keiten
Handelsaktiva 9 191 9 191 - 182
Verpflichtend erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle Vermégens-
werte 839 665 839 681 158
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 827 657 827 672 155
Forderungen 12 8 12 9 3
Erfolgsneutral zum Fair Value bewertete finanzielle Vermégenswerte 9318 10557 7815 9090 -1275
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermégenswerte 6356 4121 5547 3846 1701
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 1801 1034 1765 1025 740
Forderungen 4555 3087 3782 2821 961
Sonstige Aktiva (nur Finanzinstrumente) nicht zum Fair Value bilanziert -17 - - - -
Gesamt 16 505 15534 14210 13808 402
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31.12.2017 Vollstindige Erfas-  Riickgriffsrecht des Erwerbers
sung betrifft ausschlieRlich die
finanzieller Vermo6- tbertragenen Vermogenswerte
gens-
werte trotz Ubertra-
gung
Buch- Buch- Fair Fair Netto-
wertder wertder Value Value position
Vermo6-  zugeho- der der
gens- rigen Vermod- zugeho-
werte Verbind- gens- rigen
lich- werte Verbind-
keiten lich-
(in Mio €) keiten
Handelsaktiva 355 3438 81 2926 -2845
Erfolgsneutral zum Fair Value bewertete finanzielle Vermégenswerte 11763 9752 6241 4875 1366
Zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermogenswerte 3788 3161 941 - 941
Gesamt 15906 16 351 7263 7801 - 538

Bei den iibertragenen finanziellen Vermégenswerten innerhalb der Positionen Handelsaktiva, Erfolgs-
neutral zum Fair Value bewertete finanzielle Vermégenswerte sowie Zu fortgefithrten Anschaffungskos-
ten bewertete finanzielle Vermégenswerte handelt es sich im Wesentlichen um echte Wertpapierpensi-
onsgeschiafte und Wertpapierleihegeschéfte. Diese werden weiterhin in der Konzernbilanz ausgewiesen,
da die Zins-, Bonitdts- und sonstigen wesentlichen Risiken und Chancen aus Wertzuwachs und Zinsertrag
unverandert im NORD/LB Konzern liegen. Die geleisteten Sicherheiten unterliegen der Vollrechtstuibertra-
gung, d.h. der Sicherungsnehmer kann damit grundsatzlich wie ein Eigenttiimer verfahren und insbeson-
dere Verfiigungen in Form von Ubereignungen oder Verpfindungen titigen. Bei einer Wertpapiersicher-
heit miissen Wertpapiere gleicher Art und Giite belastungsfrei zuriickgeliefert bzw. geliefert werden. Eine
Riickgabe der gestellten Sicherheiten in Form liquider Mittel ist bei Stellung von Wertpapiersicherheiten

nicht ohne Zustimmung des Sicherungsgebers zuldssig.
(64) Derivative Finanzinstrumente
Der NORD/LB Konzern setzt derivative Finanzinstrumente zur Sicherung im Rahmen der Aktiv-/ Pas-

sivsteuerung ein. Dariiber hinaus wird Handel in derivativen Finanzgeschéften betrieben.

Die Nominalwerte stellen das Bruttovolumen aller Kdufe und Verkdufe dar. Bei diesem Wert handelt es
sich um eine ReferenzgréfRe fiir die Ermittlung gegenseitig vereinbarter Ausgleichszahlungen, nicht je-

doch um bilanzierungsfdhige Forderungen oder Verbindlichkeiten.



Konzernabschluss Anhang (Notes)

Der Bestand an derivativen Finanzinstrumenten setzt sich wie folgt zusammen:

Nominalwerte  Marktwerte positiv.  Marktwerte negativ

31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12.
(in Mio €) 2018 2017 2018" 2017 2018" 2017
Zinsrisiken
OTC Optionen 7374 7682 136 141 344 370
Sonstige OTC Derivate 294512 286101 4729 9585 3901 8648
Borsengehandelte Optionen - 769 - 2 - -
Sonstige borsengehandelte Derivate 548 1759 - 19 1 124
302434 296311 4 865 9747 4246 9142
Wahrungsrisiken
OTC Optionen 191 306 1 1 2 2
Sonstige OTC Derivate 35035 38546 442 578 835 865
35226 38 852 443 579 837 867
Aktien- und sonstige
Preisrisiken
OTC Optionen - 25 - - - -
Sonstige OTC Derivate 19 31 - 1 2 1
Borsengehandelte Optionen 37 49 - 1 4 1
Sonstige borsengehandelte Derivate 66 77 1 - -
122 182 2 3 6 2
Kreditderivate
Credit Default Swap 3494 2398 62 50 10 2
3494 2398 62 50 10 2
Gesamt 341276 337743 5372 10379 5099 10013

Y Die Marktwerte sind im Gegesatz zur Darstellung in der Notesangabe des Konzernabschlusses zum 31. Dezember 2018 vor bilanzieller
Saldierung gemadf? IAS 32.42 angegeben.

(65) Sicherungsintrumente und Grundgeschafte in effektiven Sicherungsbeziehungen

Derivative Vermogenswerte und Verpflichtungen, die als Sicherungsinstrument Teil einer Sicherungsbe-
ziehung nach IAS 39 sind, werden in eigenstandigen Bilanzpositionen ausgewiesen. Finanzielle Vermo-
genswerte und Verpflichtungen, die als Grundgeschafte Teil einer Sicherungsbeziehung nach IAS 39 sind,
werden weiterhin zusammen mit den ungesicherten Geschéften in den jeweiligen Bilanzpositionen aus-
gewiesen, da die Absicherung Art und Funktion des Grundgeschaftes nicht andert. Der Bilanzansatz der
ansonsten Zu fortgefithrten Anschaffungskosten bilanzierten Finanzinstrumente wird jedoch um die auf
das abgesicherte Risiko zuriickzufithrende Fair-Value-Anderung korrigiert (beim Portfolio-Fair-Value-
Hedge durch Ausweis eines separaten Bilanzpostens, vgl. Note (43) und Note (54)). Die Bilanzierung von
Erfolgsneutral zum Fair Value bewerteten finanziellen Vermégenswerten erfolgt weiterhin zum Full-Fair-
Value. Die in der Beurteilung der (In-) Effektivitit beriicksichtigten Fair-Value-Anderungen bzw. Wertin-
derungen werden in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung ausgewiesen und in Note (30) Ergebnis aus Hedge

Accounting erldautert.
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Nachfolgend werden die finanziellen Vermogenswerte und Verpflichtungen dargestellt, die als gesicherte

Grundgeschafte Teil einer effektiven Mikro-Fair-Value-Hedge-Beziehung sind:

31.12.2018 31.12.2017  Veranderung
(in Mio €) (in Mio €) (in %)

Aktiva
Erfolgsneutral zum Fair Value bewertete finanzielle Vermégens-
werte 3116 6507 - 52
Zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermo-
genswerte 11056 9331 18
Gesamt 14172 15838 -11
Passiva
Zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Ver-
pflichtungen 15158 17 305 - 12
Gesamt 15158 17305 -12

Zur Absicherung von Fair-Value-Anderungen in Bezug auf das Zinsrisiko werden Zins- bzw. Zinswéh-

rungsswaps als Sicherungsinstrumente im Mikro-Fair-Value-Hedge verwendet.

31.12.2018 Nominal- Markt- Markt-  Position in der Bilanz Fair- Position in der
werte werte werte Value-  Gewinn-und-Verlust-
positiv  negativ Anderung Rechnung
bertick-
sichtigt in
der Effek-
tivi-
tatsbeur-
teilung
(in Mio. €)
Positive/Negative Fair
Values aus Hedge- Ergebnis aus Hedge
Zinsswaps 25916 934 1585 Accounting-Derivaten 28 Accounting
Positive/Negative Fair
Values aus Hedge- Ergebnis aus Hedge
Zinswdhrungsswaps 889 47 165 Accounting-Derivaten -1 Accounting

Zur Absicherung von Fair-Value-Anderungen in Bezug auf das Zinsrisiko werden sowohl finanzielle Ver-

mogenswerte als auch finanzielle Verpflichtungen als Grundgeschéafte im Mikro-Fair-Value-Hedge ver-

wendet.
31.12.2018 Buchwert davon: Wertdnde- Position in der Gewinn-
enthaltene rung be- und-Verlust-Rechnung
Hedge  riicksich-
Adjustments  tigtin der
Effektivi-
tatsbeur-
teilung
(in Mio. €)
Erfolgsneutral zum Fair Value bewertete finanzielle Ergebnis aus Hedge
Vermogenswerte 3116 418 -32 Accounting
Zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertete finan- Ergebnis aus Hedge
zielle Vermoégenswerte 11 056 1084 - 28 Accounting
Zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertete finan- Ergebnis aus Hedge
zielle Verpflichtungen 15158 939 37 Accounting
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In der nachstehenden Tabelle sind die Restlaufzeiten der derivativen Finanzinstrumente angegeben, die
als Sicherungsinstrumente im Rahmen von Mikro-Fair-Value-Hedge-Accounting eingesetzt werden.

Nominalwerte mehr als 3 Monate mehrals 1Jahrbis5 mehr als 5 Jahre Summe

bis 3 Monate bis 1 Jahr Jahre

31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12.
(in Mio €) 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Zinsrisken 421 1337 2401 2366 9778 10 745 13316 14 262 25916 28710
Wahrungsrisi-
ken 45 - = 56 514 504 331 383 890 943
Gesamt 466 1337 2401 2422 10292 11249 13 647 14 645 26 806 29 653

Die Restlaufzeit wird definiert als verbleibende Zeit ab dem Abschlussstichtag bis zum vertraglichen Fal-

ligkeitstermin.

Nachfolgend werden die finanziellen Vermégenswerte und Verpflichtungen dargestellt, die als gesicherte

Grundgeschafte Teil einer effektiven Portfolio-Fair-Value-Hedge-Beziehung sind:

31.12.2018 31.12.2017  Veranderung
(in Mio €) (in Mio €) (in %)

Aktiva
Erfolgsneutral zum Fair Value bewertete finanzielle Vermégens-
werte 6374 - -
Zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermo-
genswerte 2302 12700 - 82
Gesamt 8676 12700 -32
Passiva
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Ver-
pflichtungen 18289 24026 - 24
Gesamt 18 289 24026 -24

Zur Absicherung von Fair-Value-Anderungen in Bezug auf das Zinsrisiko werden Zinsswaps als Siche-

rungsinstrumente im Portfolio-Fair-Value-Hedge verwendet.

31.12.2018 Nominal- Markt- Markt-  Position in der Bilanz Fair- Position in der Gewinn-
werte werte werte Value- und-Verlust-Rechnung

positiv  negativ Anderung

bertick-

sichtigtin

der Effek-

tivi-

tatsbeur-

teilung

(in Mio. €)

Positive/Negative Fair
Values aus Hedge- Ergebnis aus Hedge
Zinsswaps 30543 171 21 Accounting-Derivaten 187 Accounting

Zur Absicherung von Fair-Value-Anderungen in Bezug auf das Zinsrisiko werden sowohl finanzielle Ver-
mogenswerte als auch finanzielle Verpflichtungen als Grundgeschifte im Portfolio-Fair-Value-Hedge

verwendet.
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31.12.2018 Buchwert Wertanderung Position in der Gewinn-
beriicksichtigt und-Verlust-Rechnung

in der Effektivi-

tats-

beurteilung

(in Mio. €)

Erfolgsneutral zum Fair Value bewertete finanzielle Vermoé- Ergebnis aus Hedge
genswerte 6374 18 Accounting
Zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Ergebnis aus Hedge
Vermégenswerte 2302 9 Accounting
Zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Ergebnis aus Hedge
Verpflichtungen 18 289 - 209 Accounting

(66) Restlaufzeiten von finanziellen Verpflichtungen

31.12.2018 bis1 mehrals mehrals mehrals mehrals Summe
Monat 1Monat 3 Monate 1Jahrbis 5 Jahre
bis
(in Mio €) 3 Monate bis1 Jahr 5 Jahre
Handelspassiva 163 265 1180 3932 2279 7819
Derivate 163 265 1176 3837 2005 7 446
Lieferverpflichtungen aus Leerverkdufen - - 4 95 274 373
Zur erfolgswirksamen Fair-Value-Bewertung
designierte finanzielle Verpflichtungen 16 69 253 2849 7 069 10 256
Einlagen 10 42 105 593 5866 6616
Verbriefte Verbindlichkeiten 6 27 148 2256 1203 3640
Zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertete
finanzielle Verpflichtungen 44391 9054 14653 36335 37711 142144
Einlagen 42 437 7459 10880 22278 27335 110389
Verbriefte Verbindlichkeiten 1954 1595 3773 14 057 10376 31755
Negative Fair Values aus Hedge-Accounting-
Derivaten 52 72 261 993 1111 2489
Ausgegebene Kreditzusagen 3511 281 687 2128 230 6837
Ausgegebene Finanzgarantien 484 25 22 135 150 816
Gesamt 48 617 9766 17 056 46 372 48 550 170361
31.12.2017 bis1 mehrals mehrals mehrals mehrals Summe
Monat 1Monat 3 Monate 1Jahrbis 5Jahre
bis
(in Mio €) 3 Monate bis1 Jahr 5 Jahre
Handelspassiva 295 210 848 2925 3536 7814
Zur erfolgswirksamen Fair-Value-Bewertung
designierte finanzielle Verpflichtungen 29 136 251 2044 10190 12650
Zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertete
finanzielle Verpflichtungen 33322 14328 19470 43227 41034 151381
Einlagen 31396 12816 13 248 24655 32979 115094
Verbriefte Verbindlichkeiten 1926 1512 6222 18572 8055 36287
Negative Fair Values aus Hedge-Accounting-
Derivaten 63 71 324 1239 1465 3162
Zum Verkauf bestimmte Passiva (nur Finanzin-
strumente) 7 - - - - 7
Sonstige Passiva (nur Finanzinstrumente) - 1 - - - 1
Ausgegebene Kreditzusagen 6165 143 1066 1842 526 9742
Ausgegebene Finanzgarantien 6105 30 56 635 263 7089
Gesamt 45 986 14919 22015 51912 57014 191 846

Die Restlaufzeit der undiskontierten finanziellen Verpflichtungen wird definiert als verbleibende Zeit ab
dem Abschlussstichtag bis zum vertraglichen Falligkeitstermin.
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(67) Der NORD/LB Konzern als Sicherungsgeber und Sicherungsnehmer

Die folgenden Vermogenswerte wurden als Sicherheiten fiir Verpflichtungen tibertragen (Buchwerte):

31.12.2018 31.12.2017  Veranderung
(in Mio €) (in Mio €) (in %)
Handelsaktiva 11 997 -99
Verpflichtend erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle
Vermogenswerte 1235 - -
Erfolgsneutral zum Fair Value bewertete finanzielle Vermégens-
werte 10127 12 486 -19
Zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermo-
genswerte 58724 50188 17
Gesamt 70 097 63671 10

Die Sicherheitenstellung erfolgte fiir Geldaufnahmen im Rahmen echter Pensionsgeschifte (Repo-
Geschafte). Dartiber hinaus wurden Sicherheiten fiir zweckgebundene Refinanzierungsmittel, wie die im
Deckungsstock der Pfandbriefbanken des NORD/LB Konzerns befindlichen Deckungswerte und die Ver-
briefungstransaktionen zugrunde liegenden Darlehen gestellt. Zudem wurden Sicherheiten fiir Wertpa-

pierleihegeschafte sowie fiir Geschéafte mit Clearing Brokern und an Borsen hinterlegt.

Die Hohe der als Sicherheit gestellten finanziellen Vermogenswerte, bei denen der Sicherungsnehmer das
vertrags- bzw. gewohnheitsmafRige Recht hat, die Sicherheiten zu verkaufen bzw. weiter zu verpfanden,
betragt 7 689 Mio € (7 690 Mio €). Im Wesentlichen handelt es sich um Barsicherheiten und/oder Wertpa-
piersicherheiten.

Fir folgende Verpflichtungen wurden Vermogenswerte als Sicherheit in Hohe der angegebenen Werte

ubertragen:

31.12.2018 31.12.2017  Veranderung

(in Mio €) (in Mio €) (in %)

Handelspassiva 3039 5659 - 46
Zur erfolgswirksamen Fair-Value-Bewertung designierte finanzielle
Verpflichtungen 1184 - -
Zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Ver-
pflichtungen 24572 35947 -32
Hedge-Accounting-Derivate 1475 382 >100
Gesamt 30270 41988 - 28

Im Berichtsjahr 2018 sowie im Vorjahr wurden keine Sicherheiten gehalten, die auch ohne Ausfall des

Sicherungsgebers verdaullert oder weitergereicht werden diirfen.

Fir erhaltene Sicherheiten insbesondere im Rahmen von Wertpapierpensions- und Wertpapierleihege-
schaften, die auch ohne Ausfall des Sicherungsgebers weiterverpfandet bzw. weiterverduRert werden
dirfen, betrdgt der Fair Value 3 048 Mio € (2 478 Mio €).

Es wurden Sicherheiten, die ohne Ausfall des Sicherungsgebers weiterverpfandet bzw. weiterveraufRert
werden dirfen, verwertet. Die Riickzahlungsverpflichtung zu aktuellen Marktwerten betragt 1 769 Mio €
(1 866 Mio €).
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Wertpapierpensions- und -leihegeschéfte werden hinsichtlich der Besicherung durch eine Bewertung der
Geschafte taglich iiberwacht. Entsteht eine Unterdeckung, kann der Sicherungsnehmer vom Sicherungs-
geber verlangen, eine zusatzliche Sicherheit zur Erh6hung der Deckungssumme zu leisten, sofern ein
bestimmter im Vertrag definierter Schwellenwert tiberschritten wird. Hat der Sicherungsgeber eine Si-
cherheit geleistet und veridndert sich die Marktlage derart, dass eine Uberdeckung entsteht, so ist er be-
rechtigt, vom Sicherungsnehmer eine Sicherheitenfreigabe zu verlangen, sofern ein bestimmter im Ver-
trag definierter Schwellenwert tiberschritten wird. Die geleisteten Sicherheiten unterliegen der Voll-
rechtsibertragung, d.h. der Sicherungsnehmer kann damit grundsatzlich wie ein Eigentiimer verfahren
und insbesondere Verfiigungen in Form von Ubereignungen oder Verpfindungen titigen. Bei einer
Wertpapiersicherheit miissen Wertpapiere gleicher Art und Giite belastungsfrei zuriickgeliefert bzw.
geliefert werden. Eine Riickgabe der gestellten Sicherheiten in Form liquider Mittel ist bei Stellung von
Wertpapiersicherheiten nicht ohne Zustimmung des Sicherungsgebers zuldssig.
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Weitere Erlauterungen

(68) Eigenkapitalmanagement

Das Eigenkapitalmanagement fiir den NORD/LB Konzern erfolgt in der Konzernobergesellschaft
NORDY/LB. Ziel ist die Sicherstellung einer addquaten Eigenkapitalausstattung in quantitativer und quali-
tativer Hinsicht, die Erzielung einer angemessenen Eigenkapitalrendite und die dauerhafte Einhaltung
der aufsichtsrechtlich vorgegebenen Mindest-Eigenkapitalanforderungen jeweils auf Konzernebene.

MaRgebliche Eigenkapitalgrof3en fiir das Eigenkapitalmanagement bildeten im Berichtszeitraum das aus
dem bilanziellen Eigenkapital abgeleitete ,nachhaltige handelsrechtliche Eigenkapital“ als GroRRe zur
Bemessung der Eigenkapitalrendite sowie die aufsichtsrechtlichen Gré3en hartes Kernkapital, Kernkapi-
tal und Eigenmittel in der Definition der EU-Verordnung Nr. 575/2013 {iber Aufsichtsanforderungen an
Kreditinstitute und Wertpapierfirmen (CRR).

Fir diese aufsichtsrechtlichen EigenkapitalgroRen gelten jeweils gesetzlich vorgeschriebene Mindest-
Kapitalquoten und Kapitalpuffer sowie dariiber hinausgehende individuell auf NORD/LB-Gruppenebene
glltige Vorgaben zur Einhaltung bestimmter Kapitalquoten durch die Europdische Zentralbank (EZB) als
zustandiger Aufsichtsbeh6rde der NORD/LB. Bei allen diesen Mindest-Eigenkapitalquoten bildet der Zdh-
ler die jeweilige EigenkapitalgrofRe; der Nenner besteht jeweils aus dem Gesamtrisikobetrag gemaf}
Art. 92 Abs.3 CRR. Einzelheiten zu den aufsichtsrechtlich vorgegebenen Mindest-Eigenkapitalquoten
enthdlt das Kapitel ,,Wesentliche Ereignisse im Berichtsjahr* innerhalb des Wirtschaftsberichts.

Diese Mindest-Eigenkapitalquoten hat die NORD/LB im Berichtsjahr 2018 unterjdhrig eingehalten. Zum
Berichtsstichtag wurden die Mindest-Eigenkapitalquoten jedoch aufgrund des negativen Konzernergeb-
nisses teilweise deutlich unterschritten. Fiir weitere Informationen verweisen wir auf das Kapitel ,We-
sentliche Ereignisse im Berichtsjahr* innerhalb des Wirtschaftsberichts. Die entsprechenden Ist-Daten
enthalt die Note (69) Aufsichtsrechtliche Grunddaten.

Neben den aufsichtsrechtlichen Vorgaben sind fiir einen Teil der genannten EigenkapitalgréfRen auf
Konzernebene interne Ziel-Eigenkapitalquoten festgelegt, die jeweils h6her liegen.

Die Kernaufgaben des Eigenkapitalmanagements lagen im Berichtsjahr in der Eigenkapitalstarkung, der
weiteren Optimierung der Eigenkapitalstruktur sowie in der laufenden Steuerung der relevanten Eigen-
kapitalgréfen und des Gesamtrisikobetrags zur Erreichung der internen Ziel-Eigenkapitalquoten und
damit immanent auch zur dauerhaften Einhaltung der aufsichtsrechtlich vorgegebenen Mindest-

Eigenkapitalquoten.

Dariiber hinaus erfolgen im Rahmen des Eigenkapitalmanagements regelmdflig und bedarfsorientiert
Plan- und Prognoserechnungen der mafRgeblichen Eigenkapitalgré63en sowie der zugehorigen Eigenkapi-
talquoten. Deren Entwicklung wird an das Management, die Aufsichtsgremien und Trdager der Bank sowie
an die Bankaufsicht berichtet. Lassen diese Analysen Steuerungsbedarf erkennen, erfolgen Anpassungs-
malnahmen beziiglich des Gesamtrisikobetrags oder — in Abstimmung mit den Tragern der Bank — auf

einzelne EigenkapitalgréfRen gerichtete Optimierungsmalfinahmen.

Die Anforderungen an das Eigenkapitalmanagement werden auch in Zukunft vor allem durch aufsichts-
rechtliche Neuregelungen, laufende Veranderungen der inviduellen Mindest-Kapitalvorgaben der Bank-

aufsicht und aufsichtsrechtliche Sonderanforderungen (z.B. Stresstests) vielfdltig bleiben.
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So soll beispielsweise gemdf3 den Entwiirfen zur Novellierung der CRR und der EU-Richtlinie Nr.
2014/59/EU zur Festlegung eines Rahmens fiir die Sanierung und Abwicklung von Kreditinstituten und
Wertpapierfirmen (BRRD) der rechtliche Rahmen zur Ausgestaltung der gemdf3 der BRRD definierten
y,anrechenbaren Verbindlichkeiten“ verandert werden, die Banken in der EU im Rahmen der ,Mindestan-
forderungen an Eigenmittel und anrechenbaren Verbindlichkeiten (MREL)“ zur Verlustabsorbtion in
einem moglichen Abwicklungsfall vorhalten miissen. Auflerdem soll sich auch die MREL-Bezugsgrofie
andern. Dies ist fir die bankinterne MREL-Steuerung relevant, da die MREL-Mindestanforderungen tiber
eine Bezugsgrolle ausgedriickt werden. Diese Bezugsgréf3e soll von einem derzeit bilanziellen Wert auf
den Gesamtrisikobetrag gemdf3 Art. 92 Abs.3 CRR umgestellt werden. Die Planung und Steuerung von
MREL und damit auch das Zusammenspiel von Eigenmitteln, ,anrechenbaren Verbindlichkeiten* und
Gesamtrisikobetrag zur Einhaltung der MREL-Mindestanforderungen wird zukinftig eine zusatzliche
Herausforderung fiir das Eigenkapitalmanagement bedeuten, zumal in diesem Rahmen voraussichtlich
auch Anpassungen in der Kapitalstruktur des Konzerns erforderlich werden.

(69) Aufsichtsrechtliche Grunddaten

Die nachfolgenden aufsichtsrechtlichen Konzerndaten fiir den Berichtsstichtag wurden entsprechend
den geltenden Regelungen der EU-Verordnung Nr. 575/2013 tiber Aufsichtsanforderungen an Kreditinsti-
tute und Wertpapierfirmen (CRR) ermittelt.

31.12.2018 31.12.2017"

(in Mio €) (in Mio €)

Gesamtrisikobetrag 45520 46 813
Eigenmittelanforderungen fiir Adressenausfallrisiken 2911 3002
Eigenmittelanforderungen fiir operationelle Risiken 392 442
Eigenmittelanforderungen fiir Marktrisikopositionen 225 224
Eigenmittelanforderungen fiir Abwicklungsrisiken 2 -
Eigenmittelanforderungen aus Kreditwertanpassungen 71 78
Sonstige oder iibergangsweise Eigenmittelanforderungen 41 -
Eigenmittelanforderungen 3642 3745

YAufgrund einer in 2018 erfolgten Korrektur aufsichtsrechtlicher Meldedaten per 31. Dezember 2017 wurden die Vorjahresangaben
entsprechend angepasst.



Die folgende Ubersicht zeigt die Zusammensetzung der aufsichtsrechtlichen Eigenmittel fiir die Instituts-

gruppe gemadf’ Art. 25 ff. der CRR:
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(in Mio €) 31.12.2018 31.12.2017"

(in Mio €) (in Mio €)
Gezeichnetes Kapital inklusive Agio 4930 4930
Ricklagen -1265 1491
Sonstige Komponenten des harten Kernkapitals - 186 - 158
-Abzugsposten - 403 - 688
Anpassungen aufgrund Ubergangsregelungen 29 230
Hartes Kernkapital 3105 5804
Eingezahlte Instrumente des zusatzlichen Kernkapitals 50 50
Komponenten des zusatzlichen Kernkapitals aufgrund Bestandsschutz 355 443
Anpassungen aufgrund Ubergangsregelungen - - 67
Zusatzliches Kernkapital 405 426
Kernkapital 3510 6230
Eingezahlte Instrumente des Erganzungskapitals 2487 2682
Sonstige Komponenten des Erganzungskapitals 182 -
-Abzugsposten - 22 - 10
Anpassungen aufgrund Ubergangsregelungen - 338 - 445
Erganzungskapital 2308 2227
Eigenmittel 5818 8457

YAufgrund einer in 2018 erfolgten Korrektur aufsichtsrechtlicher Meldedaten per 31. Dezember 2017 wurden die Vorjahresangaben

entsprechend angepasst.

(in %) 31.12.2018 31.12.2017"
Harte Kernkapitalquote 6,82% 12,40%
Kernkapitalquote 7,71% 13,31%
Gesamtkapitalquote 12,78% 18,07%

YAufgrund einer in 2018 erfolgten Korrektur aufsichtsrechtlicher Meldedaten per 31. Dezember 2017 wurden die Vorjahresangaben

entsprechend angepasst.

Aufgrund der Darstellung in Mio € kann es in den vorliegenden Tabellen bei der Reproduktion von mathematischen Operationen zu

geringfiigigen Differenzen kommen.

285



286 Konzernabschluss  Anhang (Notes)

(70) Fremdwdhrungsvolumen

Zum 31. Dezember 2018 sowie zum 31. Dezember 2017 bestanden im NORD/LB Konzern folgende finanzi-

ellen Vermogenswerte und Verpflichtungen in fremder Wahrung:

USD GBP JPY Sonstige Summe Summe
31.12.20 31.12.20

(in Mio €) 18 17
Aktiva
Barreserve 708 142 = 423 1273 588
Handelsaktiva 8261 2125 278 1538 12202 12120
Verpflichtend erfolgswirksam zum Fair Value
bewertete finanzielle Vermogenswerte 645 117 - 16 778 -
Erfolgsneutral zum Fair Value bewertete finanziel-
le Vermogenswerte 646 107 44 157 954 3179
Zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertete
finanzielle Vermégenswerte 14 056 4758 295 1100 20209 24693
Positive Fair Values aus Hedge-Accounting-
Derivaten 4 32 10 5 51 32
Ausgleichsposten fiir im PFVH abgesicherte Fi-
nanzinstrumente = 2l = = - -21 -
Anteile an Unternehmen (ohne nach der Equity-
Methode bilanziert) = = - 12 12 -
Sachanlagevermdgen 2 - - 3 5 -
Zum Verkaufbestimmte Vermégenswerte - - - - - 3
Ertragsteueranspriiche 13 - - - 13 -
Sonstige Aktiva 10 3 1 1 15 32
Gesamt 24324 7284 628 3255 35491 40 647
Passiva
Handelspassiva 16 835 4115 354 2064 23368 26204
Zur erfolgswirksamen Fair-Value-Bewertung
designierte finanzielle Verpflichtungen 593 - - - 593 -
Zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertete
finanzielle Verpflichtungen 9899 1565 278 497 12239 12837
Negative Fair Values aus Hedge-Accounting-
Derivaten 362 30 2 67 481 527
Ausgleichsposten fiir im PFVH abgesicherte Fi-
nanzinstrumente =5 = = = -5 -
Riickstellungen 14 1 - 1 16 11
Ertragsteuerverpflichtungen 4 1 - 4 9 -
Sonstige Passiva 10 6 1 2 19 20
Gesamt 27712 5718 655 2635 36720 39599

Bestehende Wechselkursanderungsrisiken werden durch den Abschluss laufzeitkongruenter Gegenge-

schafte eliminiert.
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(71) Langfristige Vermogenswerte und Verbindlichkeiten

Fir Bilanzposten, die sowohl kurzfristige als auch langfristige Vermégenswerte oder Verbindlichkeiten
enthalten, werden nachfolgend die Vermdégenswerte und Verbindlichkeiten gezeigt, die nach mehr als
zwolf Monaten realisiert oder beglichen werden. Die enthaltenen Derivate sind fiir das Jahr 2017 im Ge-
gensatz zur Darstellung in der Bilanz vor der bilanziellen Saldierung gemdf3 IAS 32.42 angegeben.

31.12.2018 31.12.2017  Veranderung
(in Mio €) (in Mio €) (in %)
Aktiva
Handelsaktiva 3884 7415 - 48
Derivate 3742 7415 - 50
Forderungen 142 - -
Verpflichtend erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finan-
zielle Vermoégenswerte 2898 - -
Eigenkapitalinstrumente 2 - -
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 2094 - -
Forderungen 802 - -
Zur erfolgswirksamen Fair-Value-Bewertung designierte fi-
nanzielle Vermogenswerte - 437 - 100
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere - 246 - 100
Forderungen - 191 - 100
Erfolgsneutral zum Fair Value bewertete finanzielle Vermo-
genswerte 16 735 22106 - 24
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 15325 22106 -31
Forderungen 1410 - -
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle
Vermogenswerte 82584 89 027 -7
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 4212 1822 >100
Forderungen 78372 87 205 -10
Positive Fair Values aus Hedge-Accounting-Derivaten 1000 2735 - 63
Ausgleichsposten fiir im PFVH abgesicherte Finanzinstrumente 116 66 76
Sonstige Aktiva 1 - -
Gesamt 107 218 121 786 -12
Passiva
Handelspassiva 2802 6 465 - 57
Derivate 2798 6465 - 57
Lieferverbindlichkeiten aus Leerverkdufen 4 - -
Zur erfolgswirksamen Fair-Value-Bewertung designierte fi-
nanzielle Verpflichtungen 7513 8215 -9
Einlagen 4231 6009 -30
Verbriefte Verbindlichkeiten 3282 2206 49
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle
Verpflichtungen 65 746 76 502 -14
Einlagen 42 812 50686 - 16
Verbriefte Verbindlichkeiten 22934 25816 -11
Negative Fair Values aus Hedge-Accounting-Derivaten 1639 2758 - 41
Ausgleichsposten fiir im PFVH abgesicherte Finanzinstrumente 710 697 2
Rickstellungen 98 76 29
Sonstige Passiva 1 3 - 67

Gesamt 78 509 94716 -17
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(72) Leasingverhdltnisse

Der NORD/LB Konzern tritt als Leasingnehmer im Rahmen von Operating-Lease-Vereinbarungen auf.

Es bestehen Dienstleistungsvertrage tiber IT-Infrastrukturleistungen und Immobilien mit darin enthalte-
nen Operating-Lease-Vereinbarungen. Fiir den Rahmenvertrag der IT-Infrastruktur ist eine Laufzeit bis
zum 30. Juni 2020 vereinbart. Neben der Kindigung aus wichtigem Grund besteht die Moglichkeit zur
Sonderkiindigung. Preisanpassungen sind jahrlich moglich. Verlangerungs- und Kaufoptionen sowie
Beschrankungen im Sinne des IAS 17.35d(iii) sind im Vertrag nicht enthalten.

Die Mietvertrage der Immobilien bestehen im Wesentlichen an den Standorten Hannover und Braun-
schweig. Die durchschnittliche Anmietungsdauer der Immobilien betragt 5 Jahre.

Des Weiteren besteht ein wesentlicher Mietvertrag fiir ein Gebdude im Rahmen der Operating-Lease-
Vereinbarungen mit einer Laufzeit von 11 Jahren am Standort Hannover. Das Mietverhdltnis kann bis zu

zweimal verlangert werden. Mietpreisanpassungen sind méglich.

Die kiinftigen Mindestleasingzahlungen aus Operating-Lease-Vereinbarungen des Konzerns gliedern sich

wie folgt:
31.12.2018 31.12.2017  Veranderung
(in Mio €) (in Mio €) (in %)
kiinftige Mindestleasingzahlungen bis 1 Jahr 18 18 -
kiinftige Mindestleasingzahlungen 1 Jahr bis 5 Jahre 46 53 -13
kiinftige Mindestleasingzahlungen tiber 5 Jahre 47 37 27
kiinftige Mindestleasingzahlungen insgesamt 111 108 3

Im Rahmen von Operating-Lease-Verhdltnissen wurden im Berichtsjahr Mindestleasingzahlungen in
Hohe von 18 Mio € (19 Mio €) als Aufwand erfasst. Aus unkiindbaren Unterleasingvertragen werden zu-
kiinftig keine Ertrage (0 Mio €) erwartet. Finance-Lease-Vereinbarungen, bei denen im NORD/LB Konzern

die Leasingnehmereigenschaft vorliegt, wurden in folgendem Umfang eingegangen.

Es besteht ein Vertrag tiber die Vermietung und Pflege einer Standardsoftware (Mindestleasingzahlungen
2 Mio €). Fir den mit unbestimmter Laufzeit geschlossenen Vertrag ist eine Kiindigung jeweils zum 31.12.

eines Kalendarjahres méglich.

Im Rahmen von Operating-Lease-Vereinbarungen, bei denen im NORD/LB Konzern die Leasinggeberei-
genschaft vorliegt, werden kiinftige Mindestleasingzahlungen in Hohe von 7 Mio € (6 Mio €) bis ein Jahr

aufgrund der Vercharterung von Schiffen erwartet.

Der NORD/LB Konzern tritt als Leasinggeber im Rahmen von Finance-Lease-Vereinbarungen auf. Im We-
sentlichen tritt der NORD/LB Konzern als Leasinggeber fiir Fahrzeuge und Maschinen auf. Dartiber hinaus
hat der Konzern Wasserleitungen gekauft, die im Rahmen einer Finance-Lease-Vereinbarung vermietet
wurden. Dabei ist der Schuldner zur Zahlung eines jahrlichen variablen Mietpreises verpflichtet. Der
Schuldner kann das Leasingobjekt wahrend der Leasingperiode oder am Ende der Leasingperiode zu-
riickkaufen. Die Laufzeit betrdagt 30 Jahre und endet im Jahr 2035.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Uberleitung des Barwerts der ausstehenden Mindestleasingzahlungen

zur Brutto- und Nettoinvestition in die Finance-Lease-Verhaltnisse des Konzerns:
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31.12.2018 31.12.2017  Veranderung
(in Mio €) (in Mio €) (in %)
Barwert der ausstehenden Mindestleasingzahlungen bis 1 Jahr 7 8 -13
Barwert der ausstehenden Mindestleasingzahlungen 1 Jahr bis 5
Jahre 14 19 - 26
Barwert der ausstehenden Mindestleasingzahlungen tiber 5 Jahre 16 17 -6
Barwert der ausstehenden Mindestleasingzahlungen insge-
samt 37 44 - 16
Zuzuglich Zinsanteil 14 15 -7
Mindestleasingzahlungen insgesamt 51 59 -14
Bruttoinvestitionen insgesamt 51 59 -14
Bruttoinvestitionen bis 1 Jahr 7 8 -13
Bruttoinvestitionen 1 Jahr bis 5 Jahre 15 20 -25
Bruttoinvestitionen tiber 5 Jahre 30 30 -
Nettoinvestitionswert 51 59 -14
Durch die Mindestleasingzahlungen sind Restwerte in Hohe von 3 Mio € (5 Mio €) garantiert.
(73) Eventualverbindlichkeiten und andere Verpflichtungen
31.12.2018 31.12.2017  Veranderung
(in Mio €) (in Mio €) (in %)
Eventualverbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Biirgschaften
und Gewahrleistungsvertragen 3977 3934 1
Sonstige Eventualverbindlichkeiten 41 25 64
4018 3959 1
Andere Verpflichtungen
Unwiderrufliche Kreditzusagen 6837 9140 - 25
Gesamt 10 855 13 099 -17

In den Verbindlichkeiten aus Biirgschaften und Gewdhrleistungsvertragen sind Kreditbiirgschaften,

handelsbezogene Biirgschaften sowie Eventualverbindlichkeiten aus sonstigen Biirgschaften und Ge-

wahrleistungen enthalten.

Die NORD/LB tragt dafiir Sorge, dass die nachfolgend genannten Gesellschaften ihre Verpflichtungen

erfullen kénnen:

Deutsche Hypothekenbank (Actien-Gesellschaft), Hannover,

Nieba GmbH, Hannover,

e Skandifinanz AG, Zurich/Schweiz

NORD/LB Luxembourg S. A.Covered Bond Bank, Luxemburg-Findel/Luxemburg,

Angaben zur Unsicherheit hinsichtlich des Betrages oder des Zeitpunktes von Vermdgensabfliissen sowie

Angaben zur Méglichkeit von Ausgleichszahlungen erfolgen aus Griinden der Praktikabilitdt nicht.
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(74) Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Der Konzern tritt fiir die Verpflichtungen des Sparkassenverbands Niedersachsen (SVN) ein, die aus des-
sen Mitgliedschaft gegeniiber dem Deutschen Sparkassen- und Giroverband Kérperschaft des 6ffentli-
chen Rechts und der DekaBank Deutsche Girozentrale entstehen. Daneben besteht gemeinsam mit den
anderen Gesellschaftern der DekaBank Deutsche Girozentrale fiir diese eine Haftung fir bis zum
18. Juli 2005 begriindete Altverbindlichkeiten im Rahmen der Tragerfunktion.

Des Weiteren bt die NORD/LB zusammen mit dem Sparkassenverband Niedersachsen (SVN) und der
Landesbank Berlin Holding AG die Trdagerfunktion bei der LBS Norddeutsche Landesbausparkasse Berlin-

Hannover aus.

Im Zusammenhang mit dem Erwerb der Deutschen Hypothekenbank (Actien-Gesellschaft) besteht im
Konzern die Verpflichtung, dem Deutschen Sparkassen- und Giroverband e.V. als Trager der Sicherungs-
reserve der Landesbanken und Girozentralen, alle Aufwendungen einschlief3lich Zinsen und Zinsentgang
fur HilfsmaBnahmen gemdld der Vereinbarung vom 19. Dezember 2008 zwischen dem Deutschen Spar-
kassen- und Giroverband e.V. und der Deutschen Hypothekenbank (Actien-Gesellschaft), die nicht aus
Mitteln des fir die Deutsche Hypothekenbank (Actien-Gesellschaft) gebildeten Fonds bestritten werden

koénnen, zu ersetzen.

Zudem bestand gegeniiber dem Bundesverband deutscher Banken e.V. die Verpflichtung, ihn von Verlus-
ten freizustellen, die durch MaRnahmen gemafR3 § 2 Absatz 2 des Statuts des Einlagensicherungsfonds zu
Gunsten der Deutschen Hypothekenbank (Actien-Gesellschaft) entstehen. Die Mitwirkung der Deutschen
Hypothekenbank (Actien-Gesellschaft) am Einlagensicherungsfonds deutscher Banken wurde zum
31.Dezember 2008 gekiindigt. Gemal3 § 6 Nr. 8 des Statuts des Einlagensicherungsfonds besteht im Kon-
zern eine evtl. Haftung fiir zuvor eingegangene Verbindlichkeiten der Deutschen Hypothekenbank (Ac-
tien-Gesellschaft) fort.

Im Rahmen einer Beteiligung an der Braunschweig Grund Objektgesellschaft Driebenberg mbH & Co. KG,
Braunschweig, besteht eine Haftung dahingehend, dass die Kommanditisten die Komplementarin von
der Haftung freigestellt haben.

Im Rahmen einer Beteiligung mit anderen Kommanditisten an der Immobilien Development und Beteili-
gungsgesellschaft Niedersachsen mbH IDB & Co. — Objekt Zietenterassen — KG hat eine Kommandistitin
die Komplementdrin von der Haftung freigestellt. Im Innenverhdltnis werden im Konzern 50 Prozent der

moglichen Verpflichtungen aus dieser Haftungserklarung tibernommen.

Im Zusammenhang mit der Einziehung der Geschéftsanteile an der FinanzIT GmbH, Frankfurt am Main,
haben sich die ausscheidenden Gesellschafter NORD/LB, Bremer Landesbank und Landesbank Saar ver-
pflichtet, gemeinsam mit den verbleibenden Gesellschaftern der FinanzIT fiir Risiken der Gesellschaft aus
der Zeit bis zu ihrem Ausscheiden aufzukommen, sofern diese tatsdchlich eingetreten und nicht durch
bereits gebildete Riickstellungen abgedeckt sind.

Gegeniiber einer Gesellschaft (zwei Gesellschaften) besteht die Verpflichtung zur Gewdhrung von Gesell-
schafterdarlehen in Héhe von 2 Mio € (2 Mio €).

Im Rahmen der normalen Geschiftstatigkeit hat die NORD/LB Sicherheiten in Form von Wertpapieren in
Ho6he von nominal 143 Mio € (107 Mio €) gestellt.
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Zum Jahresende bestanden Einzahlungsverpflichtungen fiir Aktien und sonstige Anteile in Hohe von
7 Mio € (16 Mio €).

Der NORD/LB Konzern hat mehrere Finanzgarantietransaktionen zum Zweck der Entlastung des regulato-
rischen Eigenkapitals abgeschlossen. Dafiir wurde unter anderem ein Portfolio aus Kreditforderungen der
NORD/LB in Hohe von initial 11 Mrd € verbrieft. Das Ausfallrisiko aus der Mezzanine-Tranche (in H6he von
ca. 478 Mio €) sowie das Ausfallrisiko der Erstverlusttranche (in Héhe von ca. 103 Mio €) wurden durch
eine Finanzgarantie auf eine externe Drittpartei tibertragen. Die Restlaufzeit dieser Garantie betragt 5
Jahre.

Uber eine zweite Finanzgarantie mit einer Restlaufzeit von 14 Jahren wurde ein weiteres Kreditportfolio
der NORD/LB in Héhe von initial 10 Mrd € verbrieft. Mittels der externen Garantie wurde die Mezzanine-
Tranche in Hohe von initial 503 Mio € gegen Ausfallrisiken abgesichert. Verluste, die auf die Erstverlust-

tranche entfallen, tragt der Konzern selbst.

Die jahrlichen Pramien fiir die Garantiestellung werden im Provisionsaufwand erfasst und betragen fiir
das laufende Geschaftsjahr fiir die vorgenannten beiden Finanzgarantien 103 Mio € (69 Mio €) und fir das

Folgejahr voraussichtlich 88 Mio €.

Zudem sind Kreditforderungen zweier Portfolios der ehemaligen Bremer Landesbank in Héhe von ca.
6,5 Mrd € verbrieft worden. Durch externe Finanzgarantien werden die Erstverlusttranche eines der bei-
den Portfolios in Hohe von ca. 140 Mio € sowie die Mezzanine Tranche des zweiten Portfolios im Volumen
von ca. 106 Mio € fir einen verbleibenden Zeitraum von 8 bzw. 9 Jahren gegen das Ausfallrisiko abgesi-
chert. Die jahrlichen Garantiepramien betragen fiur das laufende Geschaftsjahr fur die vorgenannten

beiden Finanzgarantien 29 Mio € (28 Mio €) und fiir das Folgejahr voraussichtlich 28 Mio €.

Ebenfalls zur Entlastung der aufsichtsrechtlichen Eigenmittel wurden zwei weitere Portfolios aus Kredit-
forderungen der Deutschen Hypothekenbank (Actien-Gesellschaft) in Hohe von 982 Mio € (1 023 Mio €)
bzw. 387 Mio € (505 Mio €) verbrieft. Die Ausfallrisiken aus den Mezzanine-Tranchen wurden durch Fi-
nanzgarantien auf externe Drittparteien tibertragen und betragen zum Stichtag 59 Mio € (62 Mio €) sowie
18 Mio € (23 Mio €). Auf die Erstverlusttranche entfallene Verluste tragt der Konzern selbst. Die fiir die
jeweils ausstehende Mezzanine-Tranche zu entrichtenden Pramien werden im Provisionsaufwand aus-
gewiesen und betragen fiir das Berichtsjahr 3 Mio € (3 Mio €) bzw. 1 Mio € (1 Mio €). Garantieaufwendun-

gen fiir das folgende Jahr werden in Hohe von 3 Mio € erwartet.

Solange und soweit die jeweilige Garantie noch nicht durch abgerechnete Verluste, die den vom NORD/LB
Konzern zu tragenden jeweiligen Selbstbehalt tibersteigen, in Anspruch genommen werden kann, besteht

gegeniiber dem jeweiligen Garantiegeber kein aktivierbarer Ausgleichsanspruch.

Mit der Firma Wincor Nixdorf International GmbH, Paderborn, besteht ein Rahmenvertrag zur Regelung
der Zusammenarbeit auf dem Gebiet der Informationstechnologie. Der Vertrag, der die IT-
Infrastrukturleistungen bei einem Service Provider biindelt, hat eine Laufzeit bis zum 30. Juni 2020. Die
jahrlichen Kosten sind mengenabhdngig; das Gesamtvolumen des Vertrags tiber die Laufzeit betragt ca.
20 Mio € (ca. 34 Mio €).

Aufgrund der Restrukturierungsfonds-Verordnung (RstruktFV) ist der Konzern verpflichtet, eine Banken-
abgabe zu leisten. Am 1. Januar 2015 ist die Delegierte Verordnung (EU) 2015/63 der Kommission vom
21. Oktober 2014 im Hinblick auf im Voraus erhobene Beitrage zu Abwicklungsfinanzierungsmechanis-

men in Kraft getreten. Die Verordnung erganzt die EU-Richtlinie zur Sanierung und Abwicklung von Fi-
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nanzinstituten (Bank Recovery and Resolution Directive, BRRD; Richtlinie 2014/59/EU). Als Mitglied der
institutsbezogenen Sicherungsreserve der Landesbanken, die zum Sicherungssystem der S-Finanzgruppe
gehort, und aufgrund der europdischen Bankenabgabe ist die NORD/LB zur Zahlung von jahrlichen Bei-
tragen verpflichtet. Die Beitragsverpflichtung bis zum Jahr 2024 und etwaige Nachschusspflichten stellen
ein Risiko im Hinblick auf die Finanzlage der NORD/LB dar.

Gegeniiber der Sicherungsreserve der Landesbanken und Girozentralen bestehen fiir den Konzern ma-
ximale Nachschussverpflichtungen bis zur Héhe von 106 Mio € (55 Mio €). Sofern ein Stiitzungsfall eintritt,
konnten die Nachschiisse sofort eingefordert werden.

Die NORD/LB hat auch im aktuellen Geschaftsjahr von der Méglichkeit Gebrauch gemacht, einen Teil des
festgesetzten Jahresbeitrags der Bankenabgabe bzw. Sicherungsreserve als unwiderrufliche Zahlungs-
verpflichtung zu erbringen. Diese Zahlungsverpflichtungen, welche nunmehr 22 Mio € (15 Mio €) bzw.
19 Mio € (14 Mio €) betragen, sind durch Barsicherheiten abgedeckt.
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Unternehmen und Personen mit Konzernverbindungen

(75) Anzahl der Arbeitnehmer

Der durchschnittliche Personalbestand im NORD/LB Konzern wahrend des Berichtszeitraums verteilt sich

wie folgt:
Mannlich Mannlich Weiblich Weiblich Gesamt Gesamt
1.1.-31.12. 1.1.-31.12. 1.1.-31.12. 1.1.-31.12. 1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
2018 2017 2018 2017 2018 2017
NORD/LB 2510 2615 2501 2552 5011 5167
NORD/LB Luxemburg CBB 120 138 58 62 178 200
Deutsche Hypothekenbank 240 232 190 182 430 414
Sonstige 129 167 175 196 304 363
Konzern 2999 3152 2924 2992 5923 6144

(76) Angaben zu Anteilen an Unternehmen

Konsolidierte Tochterunternehmen

Von 31 (34) in den Konzernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen sind 18 (19) strukturierte Un-
ternehmen gemdR IFRS 12. An keinem Tochterunternehmen waren nicht beherrschende Anteile weder
zum 31. Dezember 2018 noch zum 31. Dezember 2017 aufgrund ihres Anteils am Konzerneigenkapital

oder am Konzernergebnis fiir den NORD/LB Konzern von wesentlicher Bedeutung.

Gesetzliche, vertragliche oder aufsichtsrechtliche Beschrankungen sowie Schutzrechte nicht beherr-
schender Anteile konnen den NORD/LB Konzern in seiner Fahigkeit einschranken, Zugang zu den Vermo-
genswerten des Konzerns zu erlangen oder diese ungehindert zwischen Konzernunternehmen zu transfe-

rieren und Verbindlichkeiten des Konzerns zu begleichen.

Im NORD/LB Konzern liegen Beschrankungen im Rahmen gestellter Sicherheiten, Beschrankungen be-
ziglich des Planvermdégens gemalR IAS 19 sowie beziiglich der Mindestliquiditatsreserve vor. Im Hinblick
auf die Beschrankungen im Rahmen der gestellten Sicherheiten wird auf Note (67) Der NORD/LB Konzern

als Sicherungsgeber und Sicherungsnehmer verwiesen.

Die Angaben zu den gestellten Sicherheiten umfassen auch die im Deckungsstock der Pfandbriefbanken
des NORD/LB Konzerns befindlichen Deckungswerte sowie aufgrund von Verbriefungstransaktionen
gepoolte Darlehen. Beschrankungen im Rahmen des Planvermoégens sind aus Note (55) Riickstellungen

ersichtlich.

Wie in der Note (6) Konsolidierungsgrundsatze dargestellt, werden strukturierte Unternehmen konsoli-
diert, wenn die Beziehung zwischen dem Konzern und den strukturierten Unternehmen zeigt, dass diese

vom Konzern beherrscht werden.

Zum Stichtag wurde ein (ein) strukturiertes Unternehmen konsolidiert, dem der Konzern vertraglich ver-
pflichtet ist, finanzielle Hilfe zu gewdhren. Dies betrifft das Conduit Hannover Funding Company LLC
(Hannover Funding), welches Forderungen von Unternehmenskunden ankauft und diese Transaktionen
durch die Ausgabe von Commercial Papers finanziert. Der NORD/LB Konzern gewdhrt der Gesellschaft
eine Liquiditatsfazilitat dergestalt, dass Hannover Funding im Fall von Finanzierungs- und Liquiditats-

engpdssen auf den NORD/LB Konzern zuriickgreifen kann. Geregelt ist dieser Sachverhalt im sogenannten
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Liquidity Asset Purchase Agreement. Der NORD/LB Konzern hat aufgrund vertraglicher Vereinbarungen
keine Zugriffsméglichkeiten auf die Vermogensgegenstande und Verbindlichkeiten von Hannover Fun-
ding.

Dariiber hinaus hat der Konzern, ohne dazu vertraglich verpflichtet zu sein, einer (fiinf) konsolidierten
strukturierten Schiffsgesellschaft in der Berichtsperiode finanzielle Unterstiitzung gewdahrt. Die Unter-
stiitzungsleistungen beziehen sich auf Stundungsvereinbarungen im Rahmen von Restrukturierungen

von Darlehen und umfassen eine Héhe von insgesamt 22 Mio € (48 Mio €).

Assoziierte Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen

Unter den in den Konzernabschluss einbezogenen neun (neun) assoziierten Unternehmen und einem
(einem) Gemeinschaftsunternehmen sind weder assoziierte Unternehmen noch Gemeinschaftsunter-
nehmen aufgrund des anteiligen Ergebnisses sowie des anteiligen Gesamtergebnisses des Beteiligungs-

unternehmens fiir den Konzern einzeln von wesentlicher Bedeutung.

Zusammengefasste Finanzinformationen zu den einzeln betrachtet unwesentlichen assoziierten Unter-

nehmen sind der folgenden Tabelle zu entnehmen:

31.12.2018 31.12.2017
(in Mio €) (in Mio €)
Buchwert der Anteile an unwesentlichen
assoziierten Unternehmen 171 198
Anteil des NORD/LB Konzerns am
Ergebnis aus fortzufithrenden Geschaftsbereichen 20 37
Sonstiges Ergebnis - 23 -17
Gesamtergebnis -3 20

Zusammengefasste Finanzinformationen zu dem einzeln betrachtet unwesentlichen Gemeinschaftsun-

ternehmen sind der folgenden Tabelle zu entnehmen:

31.12.2018 31.12.2017

(in Mio €) (in Mio €)

Buchwert der Anteile an unwesentlichen Gemeinschaftsunternehmen 2 2
Anteil des NORD/LB Konzerns am

Ergebnis aus fortzufithrenden Geschaftsbereichen 1 1

Gesamtergebnis 1 1

(Kredit-)vertragliche oder aufsichtsrechtliche Beschrankungen konnen ein assoziiertes Unternehmen
oder ein gemeinschaftlich gefithrtes Unternehmen darin beschranken, Bardividenden an den Konzern zu
zahlen oder vom Konzern gewdhrte Darlehen zuriickzuzahlen. Zum Stichtag bestanden keine derartigen
Beschrankungen.

Gegeniiber assoziierten Unternehmen bestanden zum Stichtag Eventualverbindlichkeiten in Héhe von
114 Mio € (54 Mio €).

Nicht konsolidierte strukturierte Unternehmen

Der NORD/LB Konzern ist bei strukturierten Unternehmen engagiert, die in den Konzernabschluss nicht
als Tochterunternehmen einbezogen werden. Strukturierte Unternehmen sind Unternehmen, die derart

konzipiert sind, dass Stimm- oder vergleichbare Rechte nicht der dominierende Faktor bei der Beurteilung
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sind, wer diese Unternehmen beherrscht. Dies ist beispielsweise der Fall, wenn Stimmrechte sich nur auf
administrative Aufgaben beziehen und die relevanten Aktivitaiten durch vertragliche Vereinbarungen
gesteuert werden.

Im NORD/LB Konzern liegen strukturierte Unternehmen in Form von Verbriefungsgesellschaften, Fonds-
gesellschaften, Leasingobjektgesellschaften und anderen kreditfinanzierten Objekt- und Projektgesell-

schaften vor.

Gegenstand dieser Anhangangabe sind strukturierte Unternehmen, die der Konzern nicht konsolidiert,
weil er diese nicht tiber Stimmrechte, vertragliche Rechte, Finanzierungsvereinbarungen oder andere
Mittel beherrscht.

Verbriefungsgesellschaften

Verbriefungsgesellschaften investieren finanzielle Mittel in diversifizierte Pools von Vermégenswerten.
Dazu zdhlen unter anderem festverzinsliche Wertpapiere, Firmenkredite, gewerbliche und private Immo-
bilienkredite und Kreditkartenforderungen. Die Verbriefungsvehikel finanzieren diese Kdufe durch die
Emission verschiedener Tranchen von Schuld- und Eigenkapitaltiteln, deren Riickzahlung an die Perfor-
mance der Vermogenswerte der Vehikel gekoppelt ist. Der Konzern kann Vermégenswerte synthetisch
oder tatsachlich an Verbriefungsgesellschaften tibertragen und diesen liquide Mittel in Form von Finan-

zierungen bereitstellen.

Fondsgesellschaften

Der NORD/LB Konzern investiert in Fonds, die von Dritten gesponsert werden. Eine Konzerngesellschaft
kann zudem die Funktion eines Fondsmanagers, einer Kapitalverwaltungsgesellschaft oder eine andere
Funktion ausiiben. Die Finanzierung der Fonds ist in der Regel durch die dem Fonds zugrunde liegenden
Vermoégenswerte besichert. Eine Konzerngesellschaft kann einem Fonds auch eine Anschubfinanzierung

in Form von Seed-Money bereitstellen.

Leasingobjektgesellschaften

Der NORD/LB Konzern tritt als Kreditgeber von Gesellschaften auf, die ausschlief3lich zum Zwecke des
Erwerbs bzw. zur Entwicklung unterschiedlicher Gewerbeimmobilien im Regelfall durch namhafte Lea-
singgesellschaften gegriindet werden. Die Finanzierung ist dabei durch die finanzierte Immobilie besi-
chert. Gefithrt werden die Leasingobjektgesellschaften typischerweise in der Rechtsform einer GmbH &
Co. KG. Aufgrund bestehender vertraglicher Vereinbarungen werden diese oftmals durch den jeweiligen
Leasingnehmer gesteuert. Die Finanzierung von Leasingobjektgesellschaften findet auch im Bereich von

Projektfinanzierungen sowie im Rahmen von Flugzeugengagements statt.

Objekt-und Projektfinanzierungen

Der Konzern stellt Finanzierungsmittel fir strukturierte Unternehmen zur Verfiigung, die in der Regel
jeweils einen Vermégenswert halten, wie z.B. eine Immobilie oder ein Flugzeug. Diese strukturierten Un-
ternehmen haben in vielen Fdllen die Rechtsform einer Personengesellschaft. Das Eigenkapital dieser

Gesellschaften ist im Vergleich zur der bereit gestellten Fremdfinanzierung sehr gering.

Anteile an strukturierten Unternehmen

Anteile des Konzerns an nicht konsolidierten strukturierten Unternehmen bestehen aus vertraglichen
oder nicht-vertraglichen Engagements zu diesen Unternehmen, durch die der Konzern variablen Riick-
flissen aus der Leistungskraft der strukturierten Unternehmen ausgesetzt ist. Beispiele von Anteilen an
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nicht konsolidierten strukturierten Unternehmen umfassen Schuld- oder Eigenkapitalinstrumente, Li-
quiditatsfazilitaten, Garantien und verschiedene derivative Instrumente, durch die der Konzern Risiken
aus strukturierten Einheiten absorbiert.

Anteile an nicht konsolidierten strukturierten Unternehmen beinhalten keine Instrumente, durch die der
Konzern ausschlielich Risiken auf das strukturierte Unternehmen transferiert. Wenn der Konzern bspw.
Kreditausfallversicherungen von nicht konsolidierten strukturierten Unternehmen kauft, deren Zweck es
ist, Kreditrisiken auf einen Investor zu ibertragen, tibertragt der Konzern dieses Risiko auf das struktu-
rierte Unternehmen und trdagt es nicht mehr selbst. Eine solche Kreditausfallversicherung stellt daher

keinen Anteil an einem strukturierten Unternehmen dar.

Einnahmen aus Anteilen an strukturierten Unternehmen

Der Konzern erzielt Eilnnahmen aus fondsbezogenen Asset-Management-Leistungen, die sich an der Wer-
tanderung des Fondsvermdogens orientieren und teilweise auch erfolgsbezogen sind. Zinsertrage werden
durch die Finanzierung von strukturierten Unternehmen erzielt. Samtliche Ertrdge, die sich aus dem
Handel von Derivaten mit strukturierten Unternehmen und den Wertveranderungen der gehaltenen
Wertpapiere ergeben, sind in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung in der Position Ergebnis aus der Fair

Value-Bewertung erfasst.

Grofie von strukturierten Einheiten

Die Gréf3e eines strukturierten Unternehmens wird durch die Art der Geschaftstatigkeit des strukturierten
Unternehmens bestimmt. Sie kann daher von Unternehmen zu Unternehmen unterschiedlich festzulegen
sein. Die NORD/LB sieht die folgenden Kennzahlen als angemessene Indikatoren fiir die GroRe der struk-
turierten Unternehmen an:

e Verbriefungsgesellschaften: aktuelles Gesamtvolumen der emittierten Tranchen
e Fonds: Fondsvermdgen
¢ (Leasing-) Objektgesellschaften:
Bilanzsumme der (Leasing-) Objektgesellschaft
e Sonstige Gesellschaften:

Summe der Vermogenswerte

Maximales Verlustrisiko

Das maximal mogliche Verlustrisiko ist der maximale Verlust, den der Konzern aus seinem Engagement
an nicht konsolidierten strukturierten Unternehmen in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung sowie in der
Gesamtergebnisrechnung zu erfassen haben kénnte. Sicherheiten oder Sicherungsbeziehungen bleiben
bei der Ermittlung genauso aulder Betracht, wie die Eintrittswahrscheinlichkeit eines Verlustes. Das ma-

ximal mogliche Verlustrisiko muss daher nicht mit dem wirtschaftlichen Risiko tibereinstimmen.

Das maximal moégliche Verlustrisiko bestimmt sich nach der Art des Engagements an einem strukturier-
ten Unternehmen. Das maximal mdgliche Verlustrisiko von Forderungen aus Kreditgeschaften, ein-
schlieBlich Schuldverschreibungen besteht im Buchwert, der in der Bilanz abgebildet ist. Das gleiche gilt
fir Handelsaktiva sowie fiir ABS-, MBS- und CDO-Positionen. Den maximal moglichen Verlust von aul3er-
bilanziellen Geschéften, wie zum Beispiel Garantien, Liquiditadtsfazilitaiten und Kreditzusagen stellt deren

Nennwert dar. Fiir Derivate stellt das maximal mégliche Verlustrisiko ebenfalls deren Nennwert dar.

Die folgende Tabelle zeigt nach Art des nicht konsolidierten strukturierten Unternehmens die Buchwerte
der Anteile des Konzerns, die in der Bilanz des Konzerns erfasst sind, sowie den maximal méglichen Ver-

lust, der aus diesen Anteilen resultieren kénnte. Sie gibt auch eine Indikation iiber die Gr63e der nicht



konsolidierten strukturierten Unternehmen. Die Werte bilden nicht das wirtschaftliche Risiko des Kon-
zerns aus diesen Beteiligungen ab, da sie keine Sicherheiten oder Sicherungsbeziehungen berticksichti-
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gen.
31.12.2018 Verbrie- Verbrie- Fonds- Leasing- Objekt- Sonstige Summe
fungs- fungs- gesell- objekt- und Pro-
gesell- gesell- schaften gesell- jekt-
schaften schaften schaften finanzie-
(Kredit- (Inves- rungen
geber) tor)
(in Mio €)
Grof3e des nicht konsolidierten struktu-
rierten Unternehmens 1170 11437 15222 3016 211 67 31123
Handelsaktiva - - - 49 - - 49
Verpflichtend erfolgswirksam zum Fair
Value bewertete finanzielle Vermogens-
werte - 179 61 - 9 6 255
Erfolgsneutral zum Fair Value bewertete
finanzielle Vermégenswerte - 354 - - - - 354
Zu fortgefithrten Anschaffungskosten
bewertete finanzielle Vermégenswerte - 16 - 1284 30 9 1339
Vermogenswerte, die in der
Bilanz des NORD/LB Konzerns
ausgewiesen werden - 549 61 1333 39 15 1997
Zu fortgefithrten Anschaffungskosten
bewertete finanzielle Verpflichtungen - - - 2 2 - 4
Verbindlichkeiten, die in der Bilanz
des NORD/LB Konzerns ausgewiesen
werden - - - 2 2 - 4
AuRerbilanzielle Positionen - 933 - 41 - - 974
Maximales Verlustrisiko - 563 61 1433 39 14 2110
Entstandene Verluste in der Berichtspe-
riode - 2 5 1 57 - 65
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31.12.2017 Verbrie- Verbrie- Fonds- Leasing- Objekt- Sonstige Summe
fungs- fungs- gesell- objekt- und Pro-
gesell- gesell- schaften gesell- jekt-
schaften schaften schaften finanzie-
(Kredit- (Inves- rungen
geber) tor)
(in Mio €)

GrolRe des nicht konsolidierten struktu-

rierten Unternehmens - 15459 19576 3899 182 6 39122
Handelsaktiva - 10 - 6 - - 16
Erfolgsneutral zum Fair Value bewertete

finanzielle Vermégenswerte - 266 66 - - 6 338

Zu fortgefithrten Anschaffungskosten
bewertete finanzielle Vermégenswerte - - - 1634 15 - 1649

Vermogenswerte, die in der
Bilanz des NORD/LB Konzerns
ausgewiesen werden - 276 66 1640 15 6 2003

Zu fortgefithrten Anschaffungskosten
bewertete finanzielle Verpflichtungen - - - 2 3 - 5

Verbindlichkeiten, die in der Bilanz
des NORD/LB Konzerns ausgewiesen

werden - - - 2 3 - 5
Aulierbilanzielle Positionen - - - 45 - - 45
Maximales Verlustrisiko - 275 70 1751 15 6 2117
Entstandene Verluste in der Berichtspe-

riode - - - 1 - 1 2

Der NORD/LB Konzern wird als Sponsor eines strukturierten Unternehmens angesehen, wenn Marktteil-
nehmer ihn in begriindeter Weise mit dem strukturierten Unternehmen in Verbindung bringen.

Sponsorship liegt im NORD/LB Konzern vor, wenn

e der NORD/LB Konzern an der Griindung des strukturierten Unternehmens beteiligt war und an Zielset-
zung und Design mitgewirkt hat,

e die Firma des strukturierten Unternehmens Bestandteile enthdlt, die eine Verbindung zum NORD/LB
Konzern herstellen,

¢ das Management der Vermoégenswerte und der Verbindlichkeiten des strukturierten Unternehmens
auf Basis einer vom Konzern entwickelten Strategie erfolgt, oder

e der NORD/LB Konzern die Vermogenswerte, bevor sie in das strukturierte Unternehmen eingebracht
worden sind, ausgegeben oder gekauft hatte (d.h. der NORD/LB Konzern ist Originator des strukturier-

ten Unternehmens).

Der NORD/LB Konzern sponsort verschiedene Verbriefungsgesellschaften, an deren Griindung er beteiligt
war bzw. Originator ist. Auf diese wurden im Geschéftsjahr 2018 mittels einer Finanzgarantie bzw. im
Rahmen von Konsortialvereinbarungen Ausfallrisiken aus Kreditforderungen in Héhe von 39 Mio €
(654 Mio €) Uibertragen (siehe hierzu Note (74) Sonstige finanzielle Verpflichtungen).
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(77) Beziehungen zu nahe stehenden Unternehmen und Personen

Als nahe stehende juristische Personen wurden alle konsolidierten und nicht konsolidierten Tochterun-
ternehmen, assoziierten Unternehmen und Joint Ventures sowie die Tochterunternehmen von Joint
Ventures und assoziierten Unternehmen qualifiziert. Weitere Related Parties des NORD/LB Konzerns sind
die Trager der NORD/LB, deren Tochterunternehmen und Joint Ventures sowie die Unterstiitzungskassen
und von nahe stehenden Personen beherrschte oder unter gemeinschaftlicher Fiihrung stehende Unter-

nehmen.

Natiirliche Personen, die gemadf IAS 24 als nahe stehend betrachtet werden, sind die Mitglieder des Vor-
standes, des Aufsichtsrates und der Ausschiisse der NORD/LB als Mutterunternehmen sowie deren nahe

Familienangehdorige.

Die Geschafte mit nahe stehenden Unternehmen und Personen werden zu marktiiblichen Bedingungen

und Konditionen abgeschlossen.

Der Umfang der Transaktionen (ohne die im Rahmen der Konsolidierung zu eliminierenden Geschafte)
mit nahe stehenden Unternehmen und Personen in den Jahren 2017 und 2018 kann den folgenden Auf-

stellungen entnommen werden:

31.12.2018 Gesell- Tochter- Joint ~ Assoziierte Personenin Sonstige
schaften- unter- Ventures Unter- Schliissel- Related
mit nehmen nehmen  positionen Parties
maligeb-
lichem
Einfluss
(in Mio €)
Aktiva
Handelsaktiva 472 292 - 40 - 19
Derivate 130 224 - 40 - 8

Schuldverschreibungen und
andere festverzinsliche Wert-
papiere 128 31 - - - -

Forderungen 214 37 - - - 11

Verpflichtend erfolgswirk-

sam zum Fair Value bewerte-

te finanzielle Vermogens-

werte 91 19 - - - -

Schuldverschreibungen und
andere festverzinsliche Wert-
papiere 91 - - = - -

Forderungen - 19 = = - -

Erfolgsneutral zum Fair
Value bewertete finanzielle
Vermogenswerte 1425 3345 - - - -

Schuldverschreibungen und
andere festverzinsliche Wert-
papiere 1326 3345 — - - -

Forderungen 99 - = = - -

Zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten bewertete fi-

nanzielle Vermogenswerte 1746 2737 - 297 1 374
Forderungen 1746 2737 - 297 1 374
Sonstige Aktiva 87 7 - - - -

Gesamt 3821 6400 — 337 1 393
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31.12.2018 Gesell- Tochter- Joint  Assoziierte Personenin Sonstige
schaften unter- Ventures Unter- Schlussel- Related
mit nehmen nehmen  positionen Parties
maligeb-
lichem
Einfluss
(in Mio €)
Passiva
Handelspassiva 47 342 - 9 - -
Derivate 47 339 - 9 - -
Lieferverpflichtungen aus
Leerverkdufen - 3 - - - -

Zur erfolgswirksamen Fair-
Value-Bewertung designierte
finanzielle Verpflichtungen 47 - - - - 73

Einlagen 47 - - - - 73

Zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten bewertete fi-

nanzielle Verpflichtungen 430 774 3 428 2 428
Einlagen 430 739 3 428 2 427
Verbriefte Verbindlichkeiten - - - - - 1
Sonstige finanzielle Verbind-

lichkeiten - 35 = = = =
Sonstige Passiva - 1 - - - -
Gesamt 524 1117 3 437 2 501

Erhaltene Garantien
und Biirgschaften 95 - = - _ _

Gewdhrte Garantien

und Birgschaften - 114 - 37 - 7
1.1.-31.12.2018 Gesell- Tochter- Joint  Assoziierte Personen in Sonstige
schaften unter- Ventures Unter- Schlissel- Related
mit nehmen nehmen  positionen Parties

malgeb-

lichem

Einfluss

(in Mio €)

Zinsertrage 111 174 = 11 - 14
Zinsaufwendungen 46 51 - 14 - 10
Provisionsertrage 6 3 - - - -
Provisionsaufwendungen - - - 2 - -

Ubrige Aufwendungen und
Ertrage 30 - - 1 -5 -

Gesamt 101 126 - -4 -5 4
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31.12.2017 Gesell- Tochter- Joint  Assoziierte Personenin Sonstige
schaften- unter- Ventures Unter- Schlussel- Related
mit nehmen nehmen  positionen Parties
malgeb-
lichem
Einfluss
(in Mio €)
Aktiva
Handelsaktiva 681 - - 44 - 1
Derivate 85 - - 44 - 1
Schuldverschreibungen und
andere festverzinsliche Wert-
papiere 379 - - - - -
Forderungen 217 - - - - -
Erfolgsneutral zum Fair
Value bewertete finanzielle
Vermogenswerte 1761 - - 16 - -
Eigenkapitalinstrumente - - - 16 - -
Schuldverschreibungen und
andere festverzinsliche Wert-
papiere 1761 - - - - -
Zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten bewertete fi-
nanzielle Vermoégenswerte 1954 - 398 1 467
Forderungen 1954 4 - 398 1 467
Hedge Accounting Derivate 76 - - - - -
Sonstige Aktiva 84 - - - - -
Gesamt 4556 4 - 458 1 468
31.12.2017 Gesell- Tochter- Joint  Assoziierte Personenin Sonstige
schaften unter- Ventures Unter- Schlissel- Related
mit nehmen nehmen  positionen Parties
maligeb-
lichem
Einfluss
(in Mio €)
Passiva
Handelspassiva 35 - - 4 - -
Derivate 35 - - 4 - -
Zur erfolgswirksamen Fair-
Value-Bewertung designierte
finanzielle Verpflichtungen 45 - - - - 229
Einlagen 45 - - - - 229
Zu fortgefiithrten Anschaf-
fungskosten bewertete fi-
nanzielle Verpflichtungen 763 79 3 518 2 879
Einlagen 763 79 3 518 2 878
Verbriefte Verbindlichkeiten - - - - - 1
Gesamt 843 79 3 522 2 1108
Erhaltene Garantien
und Burgschaften 226 - - - - -
Gewdhrte Garantien
und Burgschaften - - - 36 - 8
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1.1.-31.12.2017 Gesell- Tochter- Joint  Assoziierte Personenin Sonstige
schaften unter- Ventures Unter- Schlussel- Related
mit nehmen nehmen  positionen Parties
malgeb-
lichem
Einfluss
(in Mio €)
Zinsertrage 119 - - 12 - 16
Zinsaufwendungen 45 6 - 20 - 15
Provisionsertrage 2 - - - - -
Ubrige Aufwendungen und
Ertrage 13 1 - - -6 21
Gesamt 89 -5 - -8 -6 22

Zum Bilanzstichtag bestehen Wertberichtigungen fiir Forderungen an assoziierte Unternehmen in Héhe

von 2 Mio € (24 Mio €) sowie fiir Forderungen an nicht konsolidierte Tochterunternehmen in Héhe von

22 Mio € (24 Mio €).

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Maximalsalden fiir Geschdfte der NORD/LB mit nahe stehenden Unter-

nehmen und Personen in der Berichtsperiode und im Vorjahr.

2018 2017
(in Mio €)
Aktiva
Handelsaktiva 936 726
Zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermogenswer-
te 5154 3225
Sonstige Aktiva 4974 1937
Gesamt 11 064 5888
Passiva
Handelspassiva 397 39
Zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verpflichtungen 2066 2483
Sonstige Passiva 124 845
Gesamt 2587 3367
Erhaltene Garantien und Biirgschaften 105 252
Gewdhrte Garantien und Burgschaften 166 44
Die Vergiitung der Personen in Schliisselpositionen setzt sich wie folgt zusammen:

2018 2017
(in Mio €)
Kurzfristig fdllige Leistungen aus dem Arbeitsverhaltnis 5 7
Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhdltnisses 1
Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhéltnisses - 1
Gesamtvergiitung 6 9

Die Gesamtbeziige und Kredite der Organe nach handelsrechtlichen Vorschriften sind in Note (78) Auf-

wendungen fiir Organe und Organkredite dargestellt.
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(78) Aufwendungen fiir Organe und Organkredite

1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
2018 2017
(in Mio €)
Gesamtbeziige der aktiven Organmitglieder
Vorstand 4 6
Gesamtbeziige fritherer Organmitglieder und deren Hinterbliebenen
Vorstand 6 7

Die Gesamtbeziige der aktiven Aufsichtsratsmitglieder betragen 412 Tsd € (472 Tsd €).

Im Berichtsjahr sind Beziige in Héhe von 64 Tsd € (176 Tsd €) gewdhrt worden, die vom Eintritt oder Weg-
fall kiinftiger Bedingungen abhdngen und deren Zusage in den Jahren 2014 — 2016 erteilt worden ist. Im
Jahr 2018 sind keine Zusagen fiir Beziige, die vom Eintritt oder Wegfall kiinftiger Bedingungen abhangen

erteilt worden.

Die gewdhrten Vorschiisse und Kredite an die Vorstands- bzw. Aufsichtsratsmitglieder bertragen
204 Tsd € (245 Tsd €) bzw. 33 Tsd € (60 Tsd €). Von den gewdhrten Vorschiissen und Krediten an Vor-
stands- bzw. Aufsichtsratsmitglieder wurden im Berichtsjahr 49 Tsd € (120 Tsd €) bzw. 13 Tsd € (37 Tsd)

zuriickgezahlt.

Gegeniiber fritheren Mitgliedern des Vorstandes und ihren Hinterbliebenen bestehen Pensionsverpflich-
tungen in H6he von 109 Mio € (110 Mio €).

(79) Honorar des Konzernabschlusspriifers

1.1.-31.12. 1.1.-31.12,
2018 20177
(in Mio €)
Honorare des Konzernabschlusspriifers fiir
Abschlusspriifungsleistungen 12 13
Sonstige Leistungen = 1

! Die Angaben fiir das Jahr 2017 enthalten Leistungen in Hohe von 0,5 Mio €, die dem Jahr 2016 zuzurechnen sind.

Die NORD/LB hat von dem Wahlrecht gemdR § 285 Nr. 17 HGB Gebrauch gemacht, das Abschlusspriifer-

honorar im Konzernabschluss auszuweisen.

Die KPMG AG Wirtschaftsprufungsgesellschaft hat zuséatzlich zu der Prifung des Konzernabschlusses
und des Jahresabschlusses der Norddeutschen Landesbank — Girozentrale — sowie verschiedener Jah-
resabschlusspriifungen der Tochterunternehmen einschlief3lich gesetzlicher Auftragserweiterungen und
mit dem Aufsichtsrat vereinbarten Prifungsschwerpunkte folgende wesentliche erlaubte Leistungen im
Geschiftsjahr 2018 erbracht:

. Freiwillige Jahresabschlusspriifungen, Priiferische Durchsicht von Jahresabschliissen und
Quartalsberichten, Priifungen nach IDW PS 480 und 490
. Projektbegleitende Qualitdtssicherungen mit direktem inhaltlichem Bezug zur Abschluss-

prifung. Hierunter fallen Projekte im Zusammenhang mit der IT Compliance und der Zu-

sammenlegung von Unterstiitzungskassen
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. Bestatigungsleistungen auf Grundlage gesetzlicher oder vertraglicher Verpflichtungen. Dies
umfasst unter anderem Bestatigungsleistungen fiir Sparkassenorganisationen sowie Besta-
tigungsleistungen nach FinDAG und Bestdtigungsleistungen nach § 36 WpHG

. Bestatigungsleistungen im Zusammenhang mit der Begebung von Schuldtiteln (Comfort Let-
ter)
. Leistungen zur Qualitdtssicherung im Zusammenhang mit der Erstellung des Abwicklungs-
plans
(80) Anteilsbesitz

Die Aufstellung des Anteilsbesitzes erfasst alle in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, die
nicht konsolidierten Tochterunternehmen, Joint Ventures und assoziierten Unternehmen sowie den
sonstigen Anteilsbesitz ab 20 Prozent. Die Angaben zu den Gesellschaften wurden dem jeweils letzten
vorliegenden festgestellten Jahresabschluss entnommen.

Name und Sitz des Unternehmens Anteilein (%)  Anteile in (%)
mittelbar unmittelbar

a) In den Konzernabschluss eingezogene Unternehmen

aa) In den Konzernabschluss einbezogene Tochtergesellschaften

BGG Bremen GmbH & Co. KG, Bremen 100,00 -
BGG Marktcarré GmbH & Co. KG, Bremen 100,00 -
BLB Immobilien GmbH, Bremen ¥ - 100,00
Deutsche Hypothekenbank (Actien-Gesellschaft), Hannover 3 - 100,00
GBH Beteiligungs-GmbH, Bremen - 100,00
KreditServices Nord GmbH, Braunschweig * - 100,00
Nieba GmbH, Hannover ¥ - 100,00
NORD/FM Norddeutsche Facility Management GmbH, Hannover ¥ - 100,00
NORD/LB Leasing GmbH, Oldenburg* - 100,00
NORD/LB Luxembourg S.A. Covered Bond Bank, Luxemburg-Findel / Luxemburg - 100,00
NORDWEST VERMOGEN Bremische Grundstiicks-GmbH & Co. KG, Bremen 100,00 -
NORDWEST VERMOGEN Vermietungs-GmbH & Co. KG, Bremen 90,00 10,00
TLN-Beteiligung Anstalt des 6ffentlichen Rechts & Co. KG, Hannover - 100,00

ab) In den Konzernabschluss einbezogene Zweckgesellschaften

DEMURO Grundstiicks-Verwaltungsgesellschaft mbH & Co. KG,
Pullach im Isartal - -

First Fleet Rita UG (haftungsbeschrankt) & Co. KG, Bremen - -
Firstenberg Capital Erste GmbH, Fiurstenberg/Weser - -

Firstenberg Capital II. GmbH, Fuirstenberg/Weser - -
GEBAB Ocean Shipping III GmbH & Co. KG, Hamburg - -
Hannover Funding Company LLC, Dover/ USA - -
KMU Shipping Invest GmbH, Hamburg - -
MS "Mistral Strait" UG (haftungsbewschrankt) & Co. KG, Bremen - -
NORD/LB Objekt Magdeburg GmbH & Co. KG, Pullach im Isartal - -
"PRIMAVERA" Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. KG, Elsfleth - -
"QUADRIGA" Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. KG, Elsfleth - -

ac) In den Konzernabschluss einbezogene Investmentfonds
NORD/LB AM ALCO - 100,00
NORDLB SICAV-RAIF S.C.Sp. Aviation 1, Luxemburg - 100,00
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Name und Sitz des Unternehmens

Anteilein (%)  Anteile in (%)

mittelbar unmittelbar
ad) Nach der Equity-Methode in den Konzernabschluss einbezogene Unter-
nehmen/Investmentfonds
Joint Ventures
caplantic GmbH, Hannover - 45,00
Assoziierte Unternehmen
Ammerlander Wohnungsbau-Gesellschaft mbH, Westerstede - 32,26
GSG Oldenburg Bau- und Wohngesellschaft mit beschrankter Haftung,
Oldenburg - 22,22
LBS Norddeutsche Landesbausparkasse Berlin-Hannover, Hannover - 44,00
LINOVO Productions GmbH & Co. KG, Pécking - 45,17
NORD KB Beteiligungsgesellschaft mit beschrankter Haftung, Hannover - 28,66
Offentliche Lebensversicherung Braunschweig, Braunschweig % - 75,00
Offentliche Sachversicherung Braunschweig, Braunschweig ? - 75,00
Toto-Lotto Niedersachsen GmbH, Hannover - 49,85
Warburg Invest Holding GmbH, Hannover - 24,90

ae) Nach IFRS 5 bewertete Unternehmen

Zweckgesellschaften

MS "Arian" Schiffahrtsgesellschaft mbH & Co. KG, Elsfleth

MS "Tammo" Schiffahrtsgesellschaft mbH & Co. KG, Elsfleth

Hyperion Tankschifffahrtsgesellschaft mbH & Co. KG, Hamburg

Rhea Tankschifffahrtsgesellschaft mbH & Co. KG, Hamburg

Titan Tankschifffahrtsgesellschaft mbH & Co. KG, Hamburg
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Name und Sitz des Unternehmens Kapitalanteil Eigenkapil-) Ergebnis
tal

(in %) (in Tsd €) (in Tsd €)
b) Nicht in den Konzernabschluss einbezogene Tochter-
unternehmen mit einem Eigenkapital ab +/- 1 Mio €
BGG Oldenburg GmbH & Co.KG, Bremen 100,00 9750 742
Braunschweig Gesellschaft mit beschrankter Haftung,
Braunschweig®® 100,00 9061 -
Bremische Grundstiicks-GmbH & Co. KG Préasident-Kennedy-Platz,
Bremen © 100,00 1858 887
NBN Grundstiicks- und Verwaltungs-GmbH, Hannover 100,00 1836 73
NBN Norddeutsche Beteiligungsgesellschaft fiir Immobilien in Nieder-
sachsen mbH, Hannover © 90,00 2695 -3
Porzellanmanufaktur FURSTENBERG GmbH,
Firstenberg/Weser 36 98,00 3088 -
SGK Servicegesellschaft Kreditmanagement mbH,
Frankfurt am Main © 100,00 1024 23
Skandifinanz AG, Ziirich / Schweiz ® 100,00 11 891 -
Unterstiitzungseinrichtung der Bremer Landesbank Kreditanstalt Olden-
burg GmbH, Bremen ©® 100,00 143235 2388
Vermoégensverwaltungsgesellschaft Thiede mit beschrankter Haftung,
Braunschweig ?© 100,00 1278 -
c) Nichtin den Konzernabschluss einbezogene Gemeinschafts- und
assoziierte Unternehmen mit einem Eigenkapital ab +/- 1 Mio €
Adler Funding LLC, Dover / USA 21,88 -14086 -25468
BREBAU GmbH, Bremen ® 49,40 85596 6925
Bremer Spielcasino GmbH & Co. Kommanditgesellschaft, Bremen o 49,00 3939 2126
Brocken Verwaltungs- und Vermietungs-GmbH & Co. KG,
Wernigerode © 50,00 2900 101
Biirgschaftsbank Mecklenburg-Vorpommern GmbH, Schwerin® 20,89 16563 212
Biirgschaftsbank Sachsen-Anhalt GmbH, Magdeburg 20,44 15612 454
FinTech Fonds GmbH & Co. KG, K6In ? 39,60 6630 - 532
Gewobau Gesellschaft fiir Wohnungsbau, Vechta, mbH, Vechta © 20,46 12 807 524
Immobilien Development und Beteiligungsgesellschaft Niedersachsen mit
beschrankter Haftung IDB & Co.
- Objekt Zietenterrassen - KG, Gottingen ® 50,00 4850 - 282
INI International Neuroscience Institute Hannover GmbH,
Hannover ¥ 22,70 -6114 2526
LUNI Productions GmbH & Co. KG, Pécking 24,29 -115894 - 194
Marktcarré Grundbesitz-GmbH " 25,00 1000 kA.
Mittelstandische Beteiligungsgesellschaft Mecklenburg-Vorpommern
mbH, Schwerin ® 26,00 14429 288
Mittelstandische Beteiligungsgesellschaft Niedersachsen (MBG) mit be-
schrankter Haftung, Hannover 2 39,82 13638 507
NBV Beteiligungs-GmbH, Hannover ® 42,66 12495 2213
Offentliche Versicherung Bremen, Bremen ® 20,00 8091 1307

Wohnungsbaugesellschaft Wesermarsch mit beschrankter
Haftung, Brake © 21,72 20038 738
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Name und Sitz des Unternehmens Kapitalanteil
(in %)
d) Nicht in den Konzernabschluss einbezogene Tochterunternehmen
mit einem Eigenkapital unter +/- 1 Mio
BLBI Beteiligungs-GmbH, Bremen 100,00
Braunschweig Grund Objektgesellschaft Driebenberg mbH & Co. KG, Braunschweig 66,67
Bremische Grundstiicks-GmbH & Co. Wohnanlagen Grof3-Bonn, Bremen 100,00
City Center Magdeburg Hasselbach-Passage Grundstiicksgesellschaft mbH, Hannover 100,00
finpair GmbH, Hannover N 100,00
FL FINANZ-LEASING GmbH, Wiesbaden 58,00
LBT Holding Corporation Inc., Wilmington / USA 100,00
NORD/Advisors Norddeutsche Financial & Strategic Advisors GmbH, Hannover 100,00
NORD/LB Informationstechnologie GmbH, Hannover 3 100,00
NORD/LB Project Holding Ltd., London / Grof3britannien 100,00
NORD/LB RP Investments LLC, Wilmington / USA 100,00
NORDLB SICAV-RAIF S.C.Sp., Luxemburg ” 99,01
PLM Grundstiicksverwaltung Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Hannover 100,00
Ricklinger Kreisel Beteiligungs GmbH, Hannover 100,00
Themis 1 Inc., Wilmington / USA 100,00

Anmerkungen:
" Eigenkapitalbegriff entsprechend §§ 266 und 272 HGB abzgl. ausstehender Einlagen.

2)
3)

Mit der Gesellschaft besteht ein Ergebnisiibernahmevertrag.
Es liegen die Daten zum 31.12.2016 vor.

Es liegen die Daten zum 29.12.2017 vor.

Es liegen die Daten zum 31.12.2017 vor.

Gesellschaftin 2018 gegriindet

Ist gem. IFRS 10.4 A nicht konsolidierungspflichtig.

4)

&3

Aufgrund der gesellschaftsrechtlichen Struktur wird dieses Unternehmen als assoziiertes Unternehmen eingestuft.
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(81) Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Risikoabschirmung und KapitalstirkungsmafSnahmen

Die Trager und der Vorstand der NORD/LB haben am 2. Februar 2019 beschlossen, im Rahmen einer Port-
foliotransaktion einen signifikanten Teil des Schiffsfinanzierungsportfolios der Bank in einem Volumen
von ca. 2,6 Mrd € (Bruttoausweis vor Fair-Value-Abschlag) auf einen externen Investor zu tibertragen. Ein
entsprechender Kauf- und Abtretungsvertrag tiber das vollstandig aus Non-Performing Schiffsfinanzie-
rungen bestehende Portfolio wurde am 4. Februar 2019 unterzeichnet. Fiir ein weiteres Schiffsfinanzie-
rungsportfolio mit einem Exposure von 3,8 Mrd € wird als fiihrende Handlungsoption die Einrichtung
einer internen Abwicklungseinheit gepriift. Auf dieser Basis hat der Vorstand entschieden, fiir das Trans-
aktionsportfolio sowie auch fiir das gesamte weitere NPL-Portfolio im Geschéftsjahr 2018 eine umfangrei-
che zusatzliche Risikovorsorge zu bilden, um eine vollstandige Kreditrisikoabschirmung zu gewdhrleis-
ten. Die Risikovorsorgebemessung erfolgte im Wesentlichen auf Grundlage von Portfoliotransaktionen
sowie geschdtzten Marktwerten. Dies zusammengenommen fithrte im Konzernabschluss zum
31.Dezember 2018 zu einem negativen Ergebnis von 2,4 Mrd € sowie einem deutlichen Unterschreiten der

aufsichtsrechtlichen Mindestkapitalanforderungen.

Die Trager der Bank haben sich daraufhin verstandigt, zusammen mit dem Deutschen Sparkassen- und
Giroverband e. V. (DSGV) MafRnahmen zur Kapitalstairkung und Neuausrichtung der Bank zu ergreifen.
Unter anderem beinhalten diese die Starkung des Eigenkapitals um 3,5 Mrd €, wobei die Zufithrungen
nicht in voller Hohe durch Bareinlagen, sondern auch durch geeignete Ersatzmaf3nahmen erfolgen sollen.

Aus diesem Grund sowie unter Beriicksichtigung der Einschdtzung tber die kiinftige Entwicklung der
Bank erfolgt die Bilanzierung und Bewertung im NORD/LB Konzern unverandert unter der Annahme der
Unternehmensfortfiihrung. Grundlage fur die getroffene Annahme tiber die kiinftige Entwicklung ist die
langfristige Unternehmensplanung des Konzerns in Verbindung mit den folgenden im Berichtsjahr bzw.
in der Zeit zwischen dem Ende des Geschiftsjahres und der Aufstellung des Konzernabschlusses eingelei-
teten wesentlichen MaRnahmen zur Neuausrichtung des NORD/LB Konzerns:

a. Schaffung der Voraussetzungen fiir die Durchfithrung der seitens der Trager zugesagten Kapi-

talzufithrung

b. Strategische Neudimensionierung und weitreichende Reorganisation des Konzerns mit Fokus

auf den zukunftsfahigen Geschaftsbereichen
c.  Umsetzung eines umfassenden Restrukturierungsplans zur nachhaltigen Kostenreduktion

d. Signifikante RWA-Reduzierung durch Abbau des Non performing Kreditportfolios sowie ausrei-

chende Abschirmung weiterer bestehender Risiken

Annahme der Fortfithrung der Unternehmenstidtigkeit

Die anhaltende Krise in der Handelsschifffahrt hat in den letzten Jahren sukzessive zu ansteigenden Non-
Performing Kreditportfolios sowie zu wesentlichen Risikovorsorgebedarfen mit entsprechenden Belas-
tungen der aufsichtsrechtlichen Kapitalquoten der NORD/LB und des NORD/LB Konzerns gefiihrt. Ent-
sprechende Entwicklungen haben auch im Geschaftsjahr 2018 zu dem erheblichen Jahresverlust beige-

tragen.

Um Non-Performing Schiffsfinanzierungsportfolios abzubauen und die Grundlage fiir MaRnahmen zur
Starkung der Kapitalquoten zu schaffen, haben die NORD/LB und ihre Trager im Geschéftsjahr 2018 ein
umfassendes Konzept zur Kapitalstairkung und Neuaufstellung der Bank initiiert, das auch MaRnahmen

zur Verdaul3erung von notleidenden Kreditportfolios umfasst. Damit sollte die Bank auf weiter steigende
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aufsichtsrechtliche Anforderungen vorbereitet und ihre Krisenresistenz und Wettbewerbsfahigkeit
nachhaltig gestdarkt werden. Weiterhin wird die Neuausrichtung des Geschaftsmodells angestrebt.

Zur Starkung der Kapitalquoten wurde ein Bieterverfahren zur Beteiligung externer Investoren an der
NORD/LB durchgefiihrt. Im Rahmen dieses Verfahrens sind Angebote verschiedener Investoren fiir eine
mogliche Beteiligung an der NORD/LB eingegangen.

Parallel dazu hat die NORD/LB an zwei Portfoliotransaktionen mit dem Ziel der umfassenden Reduktion
ihrer NPL-Schiffskreditportfolios gearbeitet.

Am 2.Februar 2019 haben die Trager der NORD/LB nach eingehender Bewertung eines gemeinsamen
Angebots zweier Finanzinvestoren zur Kapitalstairkung der NORD/LB, das im Rahmen eines Bieterverfah-
rens abgegeben wurde, beschlossen, diese Option zuriickzustellen, und sich auf eine gemeinsame Lésung
mit dem Deutscher Sparkassen- und Giroverband e.V. (DSGV) im 6ffentlich-rechtlichen Sektor zu fokus-
sieren. Vorausgegangen war dieser Entscheidung eine Erérterung der Eckpunkte des Losungsvorschlags
der Trager und des DSGV mit der Bankenaufsicht.

Eckpunkte dieses Losungsvorschlags zur Kapitalstirkung und Neuausrichtung des Geschaftsmodells
sollen eine Zufithrung von neuem Eigenkapital durch die Tréager sowie den DSGV von insgesamt 3,5 Mrd €
sein, dabei entfallen insgesamt rd. 2,4 Mrd € auf die Lander Niedersachsen und Sachsen-Anhalt und rd.
1,1 Mrd € auf die Sparkassen-Finanzgruppe. Weiterhin wird der Anteil der Lander in Héhe von rd.
1,7 Mrd € als Bareinlage geleistet sowie in H6he von rd. 0,8 Mrd € durch geeignete Kapitalersatzmafnah-
men. In einem gemeinsamen Schreiben der Trager und des DSGV vom 20. Februar 2019 wurden die Eck-
punkte der Bankenaufsicht dargelegt. Der Losungsvorschlag wird in weiteren Gesprachen mit den Tra-
gern und dem DSGV im weiteren Verlauf des Jahres 2019 konkretisiert und muss mit der Bankenaufsicht
sowie unter beihilferechtlichen Aspekten mit der EU-Kommission abgestimmt werden.

Auf der Grundlage dieser Malnahmen zur Kapitalstairkung haben der Vorstand und die Trager der
NORD/LB mit dem Ziel einer deutlichen Reduktion der NPL-Schiffskreditportfolios ebenfalls am 2. Februar
2019 beschlossen, im Rahmen einer Portfoliotransaktion mit einem externen Investor einen Teil des
Schiffsfinanzierungsportfolios der NORD/LB in einem Volumen von ca. 2,6 Mrd € auf diesen zu tibertra-
gen. Dieses Portfolio umfasst ausschlief3lich Non-Performing Loans. Die Auswirkungen dieser vereinbar-
ten Transaktion auf den Jahres- und Konzernabschluss der Bank zum 31. Dezember 2018 sowie erforder-
liche zusatzliche Risikovorsorgen auf das restliche NPL-Schiffskreditportfolio fithrten fiir das Geschafts-

jahr 2018 zu einer Gesamtrisikovorsorge in Héhe von 1,7 Mrd €.

Dies hat maligeblich zu einem Jahresverlust fir das Geschaftsjahr 2018 in Héhe von ca. 2,4 Mrd € nach
Steuern fiir den Konzern nach IFRS gefiihrt. Nach deutschen handelsrechtlichen Vorschriften ist fiir die
NORD/LB AGR im Einzelabschluss ein Jahresverlust in Hohe von ca. 2,4 Mrd € nach Steuern entstanden.
Der o.g. Verlust fur das Geschaftsjahr 2018 fithrt zum Stichtag 31. Dezember 2018 und bis zur Durchfiih-
rung der Kapitalstairkung zu einem Unterschreiten der aufsichtsrechtlichen Mindestkapitalquoten. Die

Bankenaufsicht wurde hieriber seitens der NORD/LB informiert.

Am 5. Februar 2019 erfolgte der Eintritt der NORD/LB in die Sanierungsphase des Sanierungsplans auf-

grund der absehbaren Belastung der Profitabilitdts- und Kapitalkennzahlen.

Auf der Grundlage der o.a. MaRnahmen zur Kapitalstarkung und der Kreditportfoliotransaktionen hat die
NORD/LB auf Anforderung der Bankenaufsicht einen Kapital- und Geschaftsplan aufgestellt, der Banken-

aufsicht am 1. Mdrz 2019 eingereicht sowie am 4. Mdrz 2019 gemeinsam mit den Tragern und dem DSGV

309



310

Konzernabschluss  Anhang (Notes)

der Bankenaufsicht vorgestellt. Die NORD/LB geht davon aus, dass mit Umsetzung der darin enthaltenen
Malinahmen zur Kapitalstarkung und Neuausrichtung des Geschdftsmodells die Kapitalquoten zukiinftig
wieder deutlich ansteigen und allen aufsichtsrechtlichen Anforderungen entsprechen werden.

Des weiteren hat die NORD/LB beschlossen, die zweite Schiffsportfoliotransaktion zurtickzustellen und
statt dessen die Einrichtung einer internen Abwicklungseinheit zu verfolgen.

Die MaBRnahmen zur Neuausrichtung des Geschaftsmodells der NORD/LB sehen eine umfangreiche Trans-
formation einzelner Geschaftsfelder und Tochtergesellschaften von Bank und Konzern in den nachsten
Jahren vor.

Der Kapital- und Geschaftsplan, welcher der Fortfithrungsprognose des Vorstands zugrunde liegt, beriick-
sichtigt die beschriebene Kapitalzufithrung und die Neuausrichtung des Geschéaftsmodells.

Die getroffene Annahme der Unternehmensfortfithrung (Going Concern) fiir die Bilanzierung und Bewer-
tung sowie der Fortbestand der NORD/LB sind mit wesentlichen Unsicherheiten behaftet und basiert ins-
besondere darauf, dass

e die angestrebten Mal3nahmen der Kapitalstarkung auf der Ebene der NORD/LB so umgesetzt, vollzogen
und von allen relevanten Stakeholdern, insbesondere von den Landerparlamenten Niedersachsen und
Sachsen-Anhalt sowie dem Deutscher Sparkassen- und Giroverband e.V., genehmigt werden, sodass die
aufsichtsrechtlich geforderten Kapitalquoten und —puffer sowie Schwellenwerte zukiinftig wieder
eingehalten werden,

e die Bankenaufsicht, insbesondere die Europdische Zentralbank, die Bundesanstalt fiir
Finanzdienstleistungsaufsicht und die Deutsche Bundesbank, die Unterschreitung der
aufsichtsrechtlichen Mindestkapitalquoten bis zum Zeitpunkt des Vollzugs der angestrebten
MaRnahmen zur Kapitalstarkung auf der Ebene der NORD/LB duldet,

e alle fur die Umsetzung erforderlichen behérdlichen Genehmigungen, insbesondere von der EU-
Kommission und der zustandigen Bankenaufsicht, erteilt werden und

e die Neuausrichtung des Geschdftsmodells und die vorgesehenen Restrukturierungsmalinahmen

planmallig umgesetzt werden.

Sollten die vorgesehenen MaRnahmen zur Kapitalstarkung auf der Ebene der NORD/LB nicht wie geplant
durchgefiihrt werden, kann es zu einer Abwicklung der NORD/LB kommen. In diesem Falle oder im Falle
einer Ratingherabstufung bzw. anderer adverser Entwicklungen kénnten bedeutende Abfliisse kurzfristi-

ger Mittel ausgeldst und die Fundingmoglichkeiten der NORD/LB fundamental eingeschrankt werden.

Ferner ist erforderlich, dass die fiir eine erfolgreiche Umsetzung der Neuausrichtung des Geschaftsmo-
dells der NORD/LB bendétigte Akzeptanz durch die Marktteilnehmer und sonstigen relevanten Stakeholder
gegeben ist.
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Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlussprufers
An die Norddeutsche Landesbank — Girozentrale -, Hannover, Braunschweig und Magdeburg

Vermerk Uber die Prufung des Konzernabschlusses und des zusammen-
gefassten Lageberichts

Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Norddeutsche Landesbank - Girozentrale -, Hannover, Braun-
schweig und Magdeburg (NORD/LB) und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) bestehend aus der
Bilanz zum 31.Dezember 2018, der Gewinn- und Verlustrechnung, der Gesamtergebnisrechnung, der
Eigenkapitalveranderungsrechnung und der Kapitalflussrechnung fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar
bis zum 31. Dezember 2018 sowie dem Anhang (Notes), einschlieRlich einer Zusammenfassung bedeut-
samer Rechnungslegungsmethoden - gepriift. Dariiber hinaus haben wir den zusammengefassten Lage-
bericht der NORD/LB fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2018 geprift.Nach unse-
rer Beurteilung aufgrund der bei der Priafung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefiigte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den ergianzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzli-
chen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsdchlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild der Vermégens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2018 so-

wie seiner Ertragslage fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2018 und

e vermittelt der beigefiigte zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
des Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser zusammengefasste Lagebericht in Einklang
mit dem Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chan-
cen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

GemadlR § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die

OrdnungsmaRigkeit des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts gefiithrt hat.
Grundlage fiir unsere Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in Uber-
einstimmung mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,EU-
APrvVO0“) unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grund-
satze ordnungsmaRiger Abschlusspriifung durchgefiithrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschrif-
ten und Grundsdtzen ist im Abschnitt ,,Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Kon-
zernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts“ unseres Bestdtigungsvermerks weitergehend
beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen unabhéngig in Ubereinstimmung mit den europa-
rechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben
unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Dar-
uber hinaus erkldaren wir gemal3 Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nicht-
prifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von
uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Pri-

fungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht zu dienen.
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Wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit der Fortfithrung der Unternehmenstatigkeit

Wir verweisen auf die Ausfithrungen im zusammengefassten Lagebericht im Abschnitt , Ereignisse nach
dem Bilanzstichtag sowie Aussagen zur Fortfithrung der Unternehmenstatigkeit und im Anhang (Notes)
im Abschnitt ,,Grundlagen zur Erstellung des Konzernabschlusses*, in denen die gesetzlichen Vertreter
darlegen, dass die getroffene Annahme der Unternehmensfortfithrung (Going Concern) fiir die Bilanzie-
rung und Bewertung sowie der Fortbestand der NORD/LB mit wesentlichen Unsicherheiten behaftet sind

und insbesondere darauf basieren, dass

e die angestrebten MaRnahmen der Kapitalstarkung auf der Ebene der NORD/LB so umgesetzt, vollzo-
gen und von allen relevanten Stakeholdern, insbesondere von den Landerparlamenten Niedersach-
sen und Sachsen-Anhalt sowie dem Deutscher Sparkassen- und Giroverband e.V., genehmigt werden,
sodass die aufsichtsrechtlich geforderten Kapitalquoten und -puffer sowie Schwellenwerte zukiinftig

wieder eingehalten werden,

e die Bankenaufsicht, insbesondere die Europaische Zentralbank, die Bundesanstalt fiir Finanzdienst-
leistungsaufsicht und die Deutsche Bundesbank, die Unterschreitung der aufsichtsrechtlichen Min-
destkapitalquoten bis zum Zeitpunkt des Vollzugs der angestrebten Malinahmen zur Kapitalstarkung
auf der Ebene der NORD/LB duldet,

e alle fiir die Umsetzung erforderlichen behérdlichen Genehmigungen, insbesondere von der EU-

Kommission und der zustandigen Bankenaufsicht, erteilt werden und

e die Neuausrichtung des Geschdftsmodells und die vorgesehenen RestrukturierungsmalRnahmen

planmallig umgesetzt werden.

Sollten die vorgesehenen MaRnahmen zur Kapitalstarkung auf der Ebene der NORD/LB nicht wie geplant
durchgefiihrt werden, kann es zu einer Abwicklung der NORD/LB kommen. In diesem Falle oder im Falle
einer Ratingherabstufung bzw. anderer adverser Entwicklungen kénnten bedeutende Abfliisse kurzfristi-

ger Mittel ausgel6st und die Fundingmaoglichkeiten der NORD/LB fundamental eingeschrankt werden.

Ferner ist erforderlich, dass die fiir eine erfolgreiche Umsetzung der Neuausrichtung des Geschaftsmo-
dells der NORD/LB bendétigte Akzeptanz durch die Marktteilnehmer und sonstigen relevanten Stakeholder
gegeben ist.

Wie in den Ausfithrungen im zusammengefassten Lagebericht im Abschnitt , Ereignisse nach dem Bilanz-
stichtag sowie Aussagen zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit“ und im Anhang (Notes) im Ab-
schnitt ,,Grundlagen zur Erstellung des Konzernabschlusses“ dargelegt, deuten die vorstehend dargestell-
ten Ereignisse und Gegebenheiten auf das Bestehen wesentlicher Unsicherheiten hin, die bedeutsame
Zweifel an der Fahigkeit der Bank zur Fortfithrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen und
bestandsgefdhrdende Risiken im Sinne des § 322 Abs. 2 Satz 3 HGB darstellen. Unsere Priiffungsurteile
sind beztiglich dieses Sachverhalts nicht modifiziert.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Konzernabschlusses

Zusdtzlich zu den im Abschnitt ,Wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit der Fortfiihrung der
Unternehmenstatigkeit” beschriebenen Sachverhalten haben wir die nachfolgend beschriebenen Sach-
verhalte als die besonders wichtigen Prifungssachverhalte bestimmt, die in unserem Bestdtigungsver-

merk mitzuteilen sind.

313



314

Aufstellung und Prifung Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlusspriifers

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemédfRRen
Ermessen am bedeutsamsten in unserer Prifung des Konzernabschlusses fiir das Geschéftsjahr vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2018 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer
Prifung des Konzernabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu bertick-
sichtigt; wir geben kein gesondertes Priifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Ermittlung von beizulegenden Zeitwerten (Fair Value) fiir Finanzinstrumente mithilfe von Bewer-
tungsmodellen

Zu den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden der NORD/LB verweisen wir auf die No-
te 12 ,Finanzinstrumente nach IFRS 9“ und die Note 59 ,Fair-Value-Hierarchie“ im Abschnitt , Allgemeine
Angaben“im Anhang (Notes).

DAS RISIKO FUR DEN ABSCHLUSS

In dem Abschluss sind zum Fair Value bewertete Finanzinstrumente enthalten, fiir die keine Marktpreise
beobachtbar sind. Dies betrifft insbesondere derivative Handelsaktiva (EUR 4.219 Mio), derivative Han-
delspassiva (EUR 3.327 Mio) sowie Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere, die
verpflichtend erfolgswirksam zum Fair Value bewertet werden (EUR 1.353 Mio). Weiterhin sind zur er-
folgswirksamen Fair-Value Bewertung designierte Einlagen und verbriefte Verbindlichkeiten in H6he von
EUR 6.685 Mio betroffen. Zudem erfolgt eine erfolgsneutrale Fair Value-Bewertung fiir Schuldverschrei-
bungen und andere festverzinsliche Wertpapiere in Hé6he von EUR 12.318 Mio. Die Fair Values dieser
Finanzinstrumente sind auf Basis anerkannter Bewertungsmethoden zu ermitteln. Die Auswahl der Be-
wertungsmodelle sowie deren Parametrisierung sind zum Teil ermessensbehaftet. Fiir unsere Prifung
war es daher von besonderer Bedeutung, dass bei der Ermittlung der Fair Values und der Fair Value Ande-
rungen keine sachgerechten Bewertungsmodelle bzw. Bewertungsparameter verwendet werden und dass
infolge einer nicht sachgerechten Bewertung der entsprechenden finanziellen Vermégenswerte und Ver-
bindlichkeiten die Bilanzposten Handelsaktiva, Handelspassiva, verpflichtend erfolgswirksam zum Fair
Value bewertete finanzielle Vermogenswerte, erfolgsneutral zum Fair Value bewertete Vermégenswerte
sowie zur erfolgswirksamen Fair Value Bewertung designierte finanzielle Verpflichtungen insoweit nicht

im Einklang mit den Rechnungslegungsanforderungen bewertet werden.

UNSERE VORGEHENSWEISE IN DER PRUFUNG

Basierend auf unserer Risikoeinschdtzung und der Beurteilung der Fehlerrisiken haben wir unser Pri-
fungsurteil sowohl auf kontrollbasierte als auch auf aussagebezogene Priifungshandlungen gestiitzt.

Demzufolge haben wir unter anderem die folgenden Priifungshandlungen durchgefiihrt:

In einem ersten Schritt haben wir uns einen umfassenden Einblick in die Entwicklung der relevanten
Finanzinstrumente, die damit verbundenen Risiken sowie das interne Kontrollsystem in Bezug auf die

Bewertung der relevanten Finanzinstrumente verschafft.

Fir die Beurteilung der Angemessenheit und Wirksamkeit des internen Kontrollsystems in Bezug auf die
Bewertung von Finanzinstrumenten, fiir die selbst keine Marktpreise beobachtbar sind, haben wir unter

Einbeziehung unserer Bewertungsspezialisten Befragungen durchgefiihrt sowie Einsicht in die relevan-
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ten Unterlagen genommen. Nach Durchfiihrung dieser Aufbaupriifung haben wir die Wirksamkeit be-
stimmter eingerichteter Kontrollen mithilfe von Funktionsprifungen getestet.

Die Kontrollpriufungen erstreckten sich insbesondere darauf, dass die Modelle handels- bzw. geschaftsbe-
reichsunabhédngig sowohl bei Einfiihrung als auch regelmdf3ig oder anlassbezogen validiert wurden.
Anhand einer Stichprobe im Rahmen von Funktionstests haben wir gepriift, ob die Validierungen sachge-
recht durchgefiithrt und dokumentiert wurden und ob die implementierten Bewertungsmodelle sowie die
einflielenden Bewertungsparameter fiir das jeweilige Produkt geeignet und angemessen sind. Weiterhin
haben wir die Kontrolle der Bewertung der relevanten Geschdfte durch eine handels- bzw. geschaftsbe-
reichsunabhdngige Abteilung mittels von Dritten bezogenen Parametern gepriift.

Zudem haben wir unter Beteiligung unserer Bewertungsspezialisten fiir eine unter Wesentlichkeits- und
Risikogesichtspunkten getroffene bewusste Auswahl von Produkten eine Nachbewertung durchgefiihrt.
Zusatzlich haben wir unter Bertiicksichtigung der bereits erlangten Sicherheit aus anderen substanziellen
Prifungshandlungen analytische Priifungshandlungen zur weiteren Detaillierung unserer Risikoein-
schatzung durchgefiihrt und aus der verbleibenden Grundgesamtheit zufallsbasiert weitere Produkte zur

Nachbewertung ausgewahlt.

Bei der Nachbewertung wurden soweit méglich am Markt beobachtbare Bewertungsparameter verwen-
det. Die Ergebnisse unserer Nachbewertung haben wir anschlieend mit den von der NORD/LB ermittel-

ten Werten verglichen.

UNSERE SCHLUSSFOLGERUNGEN

Die derivativen Handelsaktiva und Handelspassiva, die Schuldverschreibungen und andere festverzinsli-
che Wertpapiere, die verpflichtend erfolgswirksam zum Fair Value bewertet werden, die zur erfolgswirk-
samen Fair-Value Bewertung designierten Einlagen und verbrieften Verbindlichkeiten sowie die erfolgs-
neutral zum Fair Value bewerteten Schuldverschreibungen und anderen festverzinslichen Wertpapiere,
fur die am Markt keine Preise beobachtbar sind, werden auf Basis von sachgerechten Modellen im Ein-
klang mit den anzuwendenden Bewertungsgrundsatzen bewertet. Die der Bewertung zugrunde liegenden

Bewertungsparameter des Konzerns sind angemessen.

Ermittlung der Einzelwertberichtigungen auf Forderungen an Kunden aus Schiffsfinanzierungen

Zu den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden der NORD/LB verweisen wir auf die No-

te 12 ,Risikovorsorge* im Abschnitt ,Allgemeine Angaben*“ im Anhang (Notes).

DAS RISIKO FUR DEN ABSCHLUSS

Die NORD/LB ist im Schiffsfinanzierungsgeschift tatig. Aufgrund eines anhaltend schwierigen Marktum-
feldes in der Handelsschifffahrt und der sich daraus ergebenden méglichen Auswirkungen auf die Wert-
haltigkeit der Schiffskredite, auf die Ertragslage und Eigenkapitalausstattung der NORD/LB hat die Bank
im Berichtsjahr den strategischen Abbau leistungsgestorter Schiffsfinanzierungen weiter konkretisiert.
Das Exposure at Default (EAD) fiir zum Abbau bestimmte Non-Performing Schiffsfinanzierungen betragt
zum 31. Dezember 2018 EUR 7,5 Mrd.

Die NORD/LB sieht fiir ein Teilportfolio mit einem EAD von EUR 2,6 Mrd eine Portfoliotransaktion mit
einem externen Investor vor und hat sich mittlerweile vertraglich zur VerduRerung verpflichtet. Zudem

ist fiir einen weiteren Teil des zum Abbau bestimmten Schiffskreditportfolios mit einem EAD von EUR 3,8
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Mrd die Einrichtung einer internen Abwicklungseinheit als fihrende Handlungsoption geplant. Fiir den
restlichen Teil des zum Abbau bestimmten Schiffskreditportfolios mit einem EAD von EUR 1,1 Mrd wird
ein Abbauplan durch Einzelverkdufe erarbeitet.

Die NORD/LB hat mit Beginn des Geschdftsjahrs 2018 erstmals den neuen Rechnungslegungsstandard
LIFRS 9 - Finanzinstrumente* angewendet. Zu den wesentlichen Neuerungen aus IFRS 9 gehért, dass die
Bemessung der Risikovorsorge generell auf Grundlage von wahrscheinlichkeitsgewichteten Szenarien
erfolgt und dies folglich auch fur Schuldinstrumente mit beeintrachtigter Bonitdt (sog. Stufe 3-
Risikovorsorge/Einzelwertberichtigung) gilt.

Bei der Bestimmung von Szenarien nach Zahl und Inhalt, der Ableitung von erwarteten Cashflows im
jeweiligen Szenario und der Schatzung der Eintrittswahrscheinlichkeiten ist in wesentlichem Umfang
Ermessen auszuiiben. Daher war es fiir unsere Priifung von besonderer Bedeutung, dass die Anzahl der
betrachteten Szenarien im Einklang mit der Komplexitdt der die Ausfallrisiken im Einzelfall bestimmen-
den Verhdltnisse stand. Ebenso als bedeutend haben wir angesehen, dass die Auswahl der konkreten
Szenarien, die Schatzung der Eintrittswahrscheinlichkeit pro Szenario und die Schatzung der in den Sze-
narien jeweils erwarteten Cashflows nachvollziehbar und sachlich begriindet und widerspruchsfrei
durchgefiihrt und dokumentiert wurden.

UNSERE VORGEHENSWEISE IN DER PRUFUNG

Unter Anwendung des risikoorientierten Priifungsansatzes haben wir unser Prifungsurteil sowohl auf
kontrollbasierte Prifungshandlungen als auch auf aussagebezogene Priifungshandlungen gestiitzt. Dem-

zufolge haben wir unter anderem die folgenden Priiffungshandlungen durchgefiihrt:

In einem ersten Schritt haben wir uns einen Uberblick iiber die Entwicklung der Schifffahrtsmérkte, einen
Einblick in die Entwicklung des Schiffskreditportfolien der Bank, die damit verbundenen adressausfall-
bezogenen Risiken, die verwendeten Methoden zur Ermittlung der Einzelwertberichtigungen sowie das
interne Kontrollsystem in Bezug auf die Ermittlung von Einzelwertberichtigungen auf Schiffsfinanzie-
rungen verschafft. Dariiber hinaus haben wir auf der Grundlage von Befragungen und Gesprache mit
dem Management, durch die Einsichtnahme in Gremienprotokolle sowie auf der Grundlage der Durch-
sicht der Dokumentationen zum externen Exposure-Abbau der Schiffskreditportfolien die Auswirkungen
auf die Rechnungslegung zum 31. Dezember 2018 beurteilt. Fiir die Beurteilung der Angemessenheit des
internen Kontrollsystems in Bezug auf die Ermittlung von Einzelwertberichtigungen auf Schiffsfinanzie-
rungen haben wir Befragungen durchgefiihrt sowie Einsicht in die schriftlich fixierte Ordnung genom-

men.

Anschliefend haben wir uns von der Implementierung und der Wirksamkeit von relevanten Kontrollen,
die die angemessene Ermittlung von Einzelwertberichtigungen entsprechend der Bilanzierungsvorschrif-
ten gewdhrleisten sollen, tiberzeugt. Fiir das dabei zum Einsatz kommende IT-System haben wir die Wirk-
samkeit der zur Anwendung kommenden IT-Anwendungskontrollen unter Einbindung unserer IT-

Spezialisten tiberpriift.

Auf der Grundlage dieser Erkenntnisse haben wir fiir die Teilportfolien auch die Angemessenheit von
Anzahl und Inhalt der verwendeten Szenarien sowie die diesen Szenarien zugeordneten Eintrittswahr-
scheinlichkeiten beurteilt. Dabei haben wir die Komplexitdt der jeweiligen Finanzierungen und die den
weiteren Engagementverlauf voraussichtlich bestimmenden Faktoren berticksichtigt und beachtet, ob die

den Szenarien zugrunde liegenden Annahmen mit den bei der NORD/LB verwendeten Prognosen der
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makrodkonomischen Rahmenbedingungen bzw. der Schitzung der erwarteten Verkaufserlése, Uber-
nahmepreise bzw. erwarteter Verwertungserlose im Einklang standen.

AbschlieRend haben wir die fiir die Szenarien abgeleiteten Zahlungsstrome einschlieBlich der angesetz-
ten Zahlungszeitpunkte gewiirdigt und die Berechnung der erforderlichen Risikovorsorge nachvollzogen.

UNSERE SCHLUSSFOLGERUNGEN

Durch das beschriebene Prifvorgehen fir das zum Abbau bestimmte Schiffskreditportfolio mit einem
EAD von EUR 7,5 Mrd, kamen wir zum Ergebnis, dass die Auswahl der konkreten Szenarien, die Schatzung
der Eintrittswahrscheinlichkeit pro Szenario und die Schatzung der in den Szenarien jeweils erwarteten
Cashflows nachvollziehbar und sachlich begriindet und widerspruchsfrei durchgefithrt und dokumen-
tiert wurden.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informatio-
nen umfassen die Gibrigen Teile des Geschiaftsberichts, mit Ausnahme des gepriiften Konzernabschlusses

und zusammengefassten Lageberichts sowie unseres Bestatigungsvermerks.

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht erstrecken sich
nicht auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prafungsurteil noch

irgendeine andere Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen zu

lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

e wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zum zusammengefassten Lagebericht oder

unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder
e anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss und

den zusammengefassten Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den IFRS,
wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdanzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deut-
schen gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Konzern-
abschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsdachlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild
der Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter
verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung
eines Konzernabschlusses zu erméglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsich-

tigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die
Fahigkeit des Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie
die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfilhrung der Unternehmenstatigkeit,
sofern einschldgig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf der Grundlage des
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es
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besteht die Absicht den Konzern zu liquidieren oder der Einstellung des Geschaftsbetriebs oder es besteht
keine realistische Alternative dazu.

Auflerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des zusammengefassten
Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vor-
schriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Fer-
ner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und Maf3nahmen (Systeme), die
sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines zusammengefassten Lageberichts in Uberein-
stimmung mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen, und um ausreichende geeignete

Nachweise fiir die Aussagen im zusammengefassten Lagebericht erbringen zu konnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns

zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des zusam-

mengefassten Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes
frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und ob der
zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt
sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Prifung gewon-
nenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die
Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk
zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht
beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Uberein-
stimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer
(IDW) festgestellten deutschen Grund-satze ordnungsmalfiiger Abschlusspriifung durchgefiihrte Priafung
eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus VerstoRen oder
Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn vernunftigerweise erwartet wer-
den koénnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und zu-
sammengefassten Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflus-

sen.

Wdhrend der Priifung tiben wir pflichtgemédfies Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhal-

tung. Dartiber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter —
falscher Darstellungen im Konzernabschluss und im zusammengefassten Lagebericht, planen und
fithren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachwei-
se, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zu dienen. Das
Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei Verst6f3en héher als
bei Unrichtigkeiten, da VerstoRe betriigerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Un-
vollstandigkeiten, irrefiihrende Darstellungen bzw. das Aul3erkraftsetzen interner Kontrollen bein-

halten konnen.
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gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Priifung des Konzernabschlusses relevanten internen
Kontrollsystem und den fur die Prifung des zusammengefassten Lageberichts relevanten Vorkeh-
rungen und MaRBnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden
angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme ab-
zugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungsle-
gungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschétz-
ten Werte und damit zusammenhdngenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen iiber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern ange-
wandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstdtigkeit sowie, auf der
Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang
mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Féahigkeit des Konzerns
zur Fortfiihrung der Unternehmenstdtigkeit aufwerfen konnen. Falls wir zu dem Schluss kommen,
dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die da-
zugehorigen Angaben im Konzernabschluss und im zusammengefassten Lagebericht aufmerksam
zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Priiffungsurteil zu modifi-
zieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestati-
gungsvermerks erlangten Priifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen je-
doch dazu fithren, dass der Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfithren kann.

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses ein-
schlieBlich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle
und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und der erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzli-
chen Vorschriften ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

holen wir ausreichende geeignete Priifungsnachweise fiir die Rechnungslegungsinformationen der
Unternehmen oder Geschaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Priifungsurteile zum Kon-
zernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fiir die
Anleitung, Uberwachung und Durchfithrung der Konzernabschluss—priifung. Wir tragen die alleinige

Verantwortung fir unsere Priifungsurteile.

beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lageberichts mit dem Konzernabschluss, seine

Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

fuhren wir Prafungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsori-
entierten Angaben im zusammengefassten Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter
Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von
den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die
sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges
Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen
geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse we-
sentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.
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Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und
die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlieRlich etwaiger Mangel

im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erkldrung ab, dass wir die relevan-
ten Unabhdngigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle Beziehungen und
sonstigen Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unse-

re Unabhéangigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen Schutzmafnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen erértert
haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung des Konzernabschlusses fiir den aktuellen Berichts-
zeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Prifungssachverhalte sind. Wir
beschreiben diese Sachverhalte im Bestdtigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvor-

schriften schlieRen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.
Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen
Ubrige Angaben gemiR Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden vom Aufsichtsrat am 13. April 2018 als Konzernabschlusspriifer gewahlt. Wir wurden am
3.August 2018 vom Vorsitzenden des Aufsichtsrats beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Ge-
schaftsjahr 2012 als Konzernabschlusspriifer der NORD/LB tatig.

Wir erkldren, dass die in diesem Bestdtigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem zusatzlichen
Bericht an den Priifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht) in Einklang stehen.

Verantwortlicher Wirtschaftsprufer
Der fiir die Priifung verantwortliche Wirtschaftspriifer ist Herr Volker Bormann.
Hannover, den 10. April 2019

KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Wiechens Bormann

Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemdfd den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsdtzen
der Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschiaftsverlauf einschlief3lich
des Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Ver-
héltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraus-

sichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Hannover/Braunschweig/ Magdeburg, den 2. April 2019
Norddeutsche Landesbank Girozentrale

Der Vorstand

Biurkle Dieng Dr. Holm

Schulz Tallner
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Weitere Informationen Country-by-Country-Reporting

Country-by-Country-Reporting nach §26a KWG zum 31. Dezember 2018

Die im Artikel 89 der EU-Richtlinie 2013/36/EU (Capital Requirements Directive, CRD IV) enthaltene Anfor-
derung zum Country-by-Country-Reporting wurde durch das Kreditwesengesetz (KWG) in deutsches
Recht umgesetzt. Im vorliegenden Bericht werden die angefallenen Umsétze, die Anzahl der Beschaftig-
ten, der Gewinn oder Verlust vor Steuern, die Steuern auf Gewinn oder Verlust und die erhaltenen 6ffent-
lichen Beihilfen je Mitgliedstaat der EU und von Drittlandern, fiir in den IFRS-Konzernabschluss im Wege
einer Vollkonsolidierung einbezogenen Unternehmen, auf unkonsolidierter Basis dargestellt. Als Umsatz
wird das in den Konzernabschluss nach IFRS einbezogene Ergebnis vor Steuern, vor Beriicksichtigung
von Konsolidierungseffekten, vor Risikovorsorge und Verwaltungsaufwendungen und ohne Beriicksich-
tigung der sonstigen betrieblichen Aufwendungen angegeben. Die Anzahl der Beschaftigten ergibt sich
aus dem durchschnittlichen Personalbestand wéahrend des Berichtszeitraums. Der Gewinn oder Verlust
vor Ertragssteuern und die Steuern auf Gewinn oder Verlust sind vor Beriicksichtigung von Konsolidie-
rungseffekten angegeben. Die Steuern auf den Gewinn oder Verlust ergeben sich aus den laufenden und
latenten Steueraufwendungen und -ertrdgen. Der NORD/LB Konzern hat im Rahmen des EU-

Beihilfeverfahrens keine 6ffentlichen Beihilfen erhalten.

Anzahl der Umsatz Gewinn/  Steuern auf Erhaltene

Beschaftig- Verlust vor Gewinn/ offentliche

ten Steuern Verlust Beihilfen

(in Mio €) (in Mio €) (in Mio €)

Deutschland 1100 5504 -2.082 -283 -
China 4 25 -1 - -
GroRbritannien 33 62 11 -4 -
Luxemburg 51 178 2 - -
Singapur 46 79 -3 - -

USA 68 75 28 -10 -




Weitere Informationen country-by-Country-Reporting

Art der Tatigkeit Land Sitz/ Ort
BGG Bremen GmbH & Co. KG Sonstiges Unternehmen  Deutschland Bremen
BGG Marktcarré GmbH & Co. KG Sonstiges Unternehmen  Deutschland Bremen
BLB Immobilien GmbH Sonstiges Unternehmen  Deutschland Bremen
DEMURO Grundstiicks-Verwaltungsgesellschaft Anbieter von Neben- Deutschland Pullach i. Isartal
mbH & Co.KG dienstleistungen
Deutsche Hypothekenbank (Actien-Gesellschaft) Kreditinstitut Deutschland Hannover
First Fleet Rita UG (haftungsbeschrankt) & Co. KG Sonstiges Unternehmen  Deutschland Bremen
Firstenberg Capital Erste GmbH Sonstiges Unternehmen  Deutschland Firstenberg
Firstenberg Capital II. GmbH Sonstiges Unternehmen  Deutschland Firstenberg
GBH Beteiligungs-GmbH, Oldenburg Sonstiges Unternehmen  Deutschland Oldenburg
GEBAB Ocean Shipping IIl GmbH & Co. KG Sonstiges Unternehmen  Deutschland Hamburg
Hannover Funding Company LLC Finanzunternehmen USA Dover (Delaware)
Hyperion Tankschifffahrtsgesellschaft mbH & Sonstiges Unternehmen  Deutschland Hamburg
Co.KG
KMU Shipping Invest GmbH Sonstiges Unternehmen  Deutschland Hamburg
KreditServices Nord GmbH Anbieter von Neben- Deutschland Braunschweig
dienstleistungen
MS "Arian" Schiffahrtsgesellschaft mbH & Co. KG Sonstiges Unternehmen  Deutschland Elsfleth
M(S; "Mistral Strait" UG (haftungsbeschrankt) & Co. Sonstiges Unternehmen  Deutschland Bremen
K
MS "Tammo" Schiffahrtsgesellschaft mbH & Co. KG  Sonstiges Unternehmen  Deutschland Elsfleth
Nieba GmbH Finanzunternehmen Deutschland Hannover
Norddeutsche Landesbank Girozentrale Kreditinstitut Deutschland Hannover
Norddeutsche Landesbank Girozentrale Niederlas- Kreditinstitut Vereinigtes London
sung London Konigreich
Norddeutsche Landesbank Girozentrale Niederlas- Kreditinstitut USA New York
sung New York
Norddeutsche Landesbank Girozentrale Niederlas- Kreditinstitut China Shanghai
sung Shanghai
Norddeutsche Landesbank Girozentrale Niederlas- Kreditinstitut Singapur Singapur
sung Singapur
NORD/FM Norddeutsche Facility Management Sonstiges Unternehmen  Deutschland Hannover
GmbH
NORD/LB AM ALCO Sonstiges Unternehmen  Deutschland Hannover
NORD/LB Leasing GmbH Finanzdienstleistungs- Deutschland Oldenburg
institut
NORD/LB Luxembourg S.A. Covered Bond Bank Kreditinstitut Luxemburg Luxemburg-Findel
NORD/LB Objekt Magdeburg GmbH & Co. KG Anbieter von Neben- Deutschland Pullach i. Isartal
dienstleistungen
NORD/LB, SICAV-RAIF S.C.Sp. - Aviation 1 Sonstiges Unternehmen  Luxemburg Luxemburg
NORDWEST VERMOGEN Bremische Grundstiicks-  Sonstiges Unternehmen  Deutschland Bremen
GmbH & Co. KG
NORDWEST VERMOGEN Vermietungs-GmbH & Co.  Sonstiges Unternehmen  Deutschland Bremen
KG
"P(l;QIMAVERA" Beteiligungsgesellschaft mbH & Co.  Sonstiges Unternehmen  Deutschland Elsfleth
K
"QUADRIGA" Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. Sonstiges Unternehmen  Deutschland Elsfleth
KG
Rhea Tankschifffahrtsgesellschaft mbH & Co. KG Sonstiges Unternehmen  Deutschland Hamburg
Titan Tankschifffahrtsgesellschaft mbH & Co. KG Sonstiges Unternehmen  Deutschland Hamburg
TLN Beteiligung Anstalt des 6ffentlichen Rechts &  Finanzunternehmen Deutschland Hannover

CoKG

Die durchschnittliche Kapitalrendite betragt-1,5 Prozent. Diese ergibt sich aus dem Ergebnis nach Steuern

und der Bilanzsumme des IFRS Konzernabschlusses zum 31. Dezember 2018.
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Zukunftsbezogene Aussagen

Dieser Bericht enthdlt zukunftsbezogene Aussagen. Sie sind erkennbar durch Begriffe wie beispielsweise
Lerwarten, ,beabsichtigen®, ,planen®, ,anstreben”, ,einschdtzen“ und beruhen auf unseren derzeitigen
Planen und Einschdtzungen. Die Aussagen beinhalten Ungewissheiten, da eine Vielzahl von Faktoren, die
auf unser Geschaft einwirken, aufRerhalb unseres Einflussbereichs liegen. Dazu gehéren vor allem die Ent-
wicklung der Finanzmarkte sowie die Anderungen von Zinssitzen und Marktpreisen. Die tatsachlichen
Ergebnisse und Entwicklungen konnen erheblich von den heute getroffenen Aussagen abweichen. Die
NORD/LB tubernimmt keine Verantwortung und beabsichtigt auch nicht, die zukunftsbezogenen Aus-

sagen zu aktualisieren oder bei einer anderen als der erwarteten Entwicklung zu korrigieren.



Daten und Fakten
(Stand: 31. Dezember 2018)

Griindung

Fusion zur Norddeutschen Landesbank Girozen-
trale am 1. Juli 1970

Vorgangerinstitute

Niedersachsische Landesbank - Girozentrale —
(gegrindet 1917)

Herzogliches Leyhaus (gegriindet 1765) (aus dem
1919 die Braunschweigische Staatsbank hervor-

ging)

Hannoversche Landeskreditanstalt (gegriindet
1840)

Niedersachsische Wohnungskreditanstalt Stadt-
schaft (gegrindet 1918)

Rechtsgrundlage

Staatsvertrag vom 22. August 2007 zwischen dem
Land Niedersachsen, dem Land Sachsen-Anhalt
und dem Land Mecklenburg-Vorpommern iiber die
Norddeutsche Landesbank Girozentrale in der
Fassung des Anderungsstaatsvertrags vom 12. Juli
2011, in Kraft getreten am 31. Dezember 2011.

Satzung der Norddeutschen Landesbank Girozen-
trale gemdll Beschluss der Tragerversammlung
vom 14. August 2017. Diese Satzung ist zum 1. Sep-
tember 2017 in Kraft getreten.

Rechtsform

Rechtsfahige Anstalt des 6ffentlichen Rechts

Trager

Land Niedersachsen

Niedersachsischer Sparkassen- und Giroverband
Land Sachsen-Anhalt
Sparkassenbeteiligungsverband Sachsen-Anhalt
Sparkassenbeteiligungszweckverband Mecklen-

burg-Vorpommern

Weitere Informationen Daten und Fakten

Organe

Vorstand
Aufsichtsrat

Tragerversammlung

Aufsicht

Land Niedersachsen durch den Niedersachsischen
Minister der Finanzen im Benehmen mit dem Mi-

nisterium der Finanzen des Landes Sachsen-Anhalt

Vorstand

Thomas S. Burkle (Vorstandsvorsitzender)

Dr. Hinrich Holm (stv. Vorstandsvorsitzender)
Christoph Dieng

Christoph Schulz

Gunter Tallner

Generalbevollmachtigte

Carsten Hiinken
Olof Seidel

Sitz der Bank

Hannover (Hauptverwaltung)
Friedrichswall 10
30159 Hannover

Braunschweig
Friedrich-Wilhelm-Platz
38100 Braunschweig

Magdeburg
Breiter Weg 7
39104 Magdeburg
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Weitere Informationen

Forderbanken

Investitionsbank Sachsen-Anhalt
Domplatz 12
39104 Magdeburg

Landesforderinstitut Mecklenburg-Vorpommern

WerkstralRe 213
19061 Schwerin

Niederlassungen

Niederlassung Hannover
Georgsplatz 1
30159 Hannover

Niederlassung Bremen
Domhof 26
28195 Bremen

Niederlassung Diisseldorf
Konigsallee 63-65
40215 Diisseldorf

Niederlassung Hamburg
Brodschrangen 4
20457 Hamburg

Niederlassung Magdeburg
Landesbank fiir Sachsen-Anhalt
Breiter Weg 7

39104 Magdeburg

Niederlassung Miinchen
Maximiliansplatz 14
80333 Miinchen

Niederlassung Oldenburg
Markt 12
26122 Oldenburg

Niederlassung Schwerin
Graf-Schack-Allee 10/10A
19053 Schwerin

Niederlassung Stuttgart
KronprinzstrafRe 11
70173 Stuttgart

Daten und Fakten

Niederlassungen Ausland (alphabetisch)

NORD/LB London
One Wood Street
EC2V 7WT London
GrofRbritannien

NORD/LB New York

1114, Avenue of the Americas
20" Floor,

New York, NY 10036

USA

NORD/LB Shanghai
37/F Jinmao Tower
88 Century Avenue
200120 Shanghai
PR China

NORD/LB Singapur
CapitaGreen

138 Market Street
#36-03

Singapore 048946

Standorte der Deutschen Hypo im In- und Aus-
land

http://www.deutsche-hypo.de/wir-
ueberuns#standorte

Niederlassungen der Braunschweigischen Lan-
dessparkasse

www.blsk.de



Beteiligungen

www.nordlb.de/die-nordlb/ueber-
uns/beteiligungen/

caplantic GmbH
Waldstrale 1
30163 Hannover

Deutsche Hypothekenbank
(Actien-Gesellschaft)
Osterstraf3e 31

30159 Hannover

finpair GmbH
Friedrichswall 10
30159 Hannover

KreditServices Nord GmbH
Friedrich-Wilhelm-Platz
38100 Braunschweig

LBS Norddeutsche Landesbausparkasse Berlin-
Hannover

Kattenbrookstrift 33

30539 Hannover

Nieba GmbH*
Friedrichswall 10
30159 Hannover

* mit der Beteiligung
DekaBank Dt. Girozentrale
Mainzer Landstral3e 16
60325 Frankfurt am Main

Weitere Informationen Daten und Fakten

NORD/FM Norddeutsche Facility Management
GmbH

Breite Str. 10

30159 Hannover

NORD/LB Leasing GmbH
Markt 12
26122 Oldenburg

NORD/LB Luxembourg S. A. Covered Bond Bank
7,rue Lou Hemmer
L-1748 Luxemburg-Findel

Luxemburg

Offentliche Sachversicherung Braunschweig
Offentliche Lebensversicherung
Braunschweig

Theodor-Heuss-StraRRe 10

38122 Braunschweig

Toto Lotto Niedersachsen GmbH
Am TUV 2+4
30519 Hannover
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Daten und Fakten

Aufsichtsrat der Norddeutschen Landesbank

(Der jeweils aktuelle Stand der Mitglieder des
Aufsichtsrates ist auf der Homepage der
NORD/LB hinterlegt: www.nordlb.de/die-
nordlb/investor-relations/gremien-und-organe/)

Vorsitzender
Reinhold Hilbers
Minister

Niedersachsisches Finanzministerium

1. stellvertretender Vorsitzender
Thomas Mang

Prasident

Sparkassenverband Niedersachsen

2. stellvertretender Vorsitzender

André Schroder

Minister

Ministerium der Finanzen des Landes Sachsen-
Anhalt

Mitglieder

Frank Berg

Vorsitzender des Vorstands
OstseeSparkasse Rostock

Edda Dépke
Bankangestellte
NORD/LB Norddeutsche Landesbank Girozentrale

Frank Doods
Staatssekretdr
Niedersachsisches Ministerium fiir Umwelt, Ener-

gie und Klimaschutz

Dr. Jurgen Fox
Vorstandsvorsitzender

Saalesparkasse

Astrid Hamker

Unternehmensberaterin

Frank Hildebrandt
Bankangestellter
NORD/LB Norddeutsche Landesbank Girozentrale

Prof. Dr. Susanne Knorre

Unternehmensberatung

Ulrich Madge
Oberbiirgermeister
Hansestadt Liineburg

Ulrich Markurth
Oberbiirgermeister
Stadt Braunschweig

Ludwig Momann
Vorsitzender des Vorstands

Sparkasse Emsland

Frank Oppermann
Bankangestellter
NORD/LB Norddeutsche Landesbank Girozentrale

Freddy Pedersen
Gewerkschaftssekretar

ver.di Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft

Jorg Reinbrecht
Gewerkschaftssekretar

ver.di Bezirk Hannover

Stefanie Rieke
Bankangestellte
NORD/LB Norddeutsche Landesbank Girozentrale

Felix von Nathusius
Unternehmer
Inteb-M GmbH

Tragerversammlung

Vorsitzender

Thomas Mang

Prédsident

Sparkassenverband Niedersachsen

1. stellvertretender Vorsitzender
Frank Berg
Vorsitzender des Vorstands

OstseeSparkasse Rostock



2. stellvertretender Vorsitzender
Frank Bannert

Landrat

Landkreis Saalekreis

Land Niedersachsen
Ulrich B6ckmann
Ministerialrat

Niedersachsisches Finanzministerium

Doris Nordmann
Staatssekretdrin

Niedersachsisches Finanzministerium

Land Sachsen-Anhalt

Michael Richter

Staatssekretar

Ministerium der Finanzen des Landes Sachsen-
Anhalt

Heinrich Heine

Ministerialrat

Ministerium der Finanzen des Landes Sachsen-
Anhalt

Sparkassenbeteiligungsverband Sachsen-Anhalt
Dr. Jurgen Fox
Vorstandsvorsitzender

Saalesparkasse

Sparkassenbeteiligungszweckverband Mecklenburg-
Vorpommern

Dr.-Ing. Alexander Badrow

Oberbiirgermeister

Hansestadt Stralsund

Sparkassenverband Niedersachsen
Silke Korthals
Vorsitzende des Vorstands

Kreissparkasse Verden
Wirtschaftsbeirat

Vorsitzender
Dr. Jurgen Fox
Vorstandsvorsitzender

Saalesparkasse

Weitere Informationen Daten und Fakten

Stellvertretender Vorsitzender
Frank Berg

Vorsitzender des Vorstands
OstseeSparkasse Rostock

Mitglieder

Jurgen Abromeit
Vorsitzender des Vorstands
INDUS Holding AG

Peter Ahlgrim
Vorsitzender des Vorstands
0SA Offentliche Versicherungen Sachsen-Anhalt

Caspar Baumgart
Mitglied des Vorstands
WEMAG AG

Dr. Heinz-Jirgen Bertram
Vorsitzender des Vorstands
Symrise AG

Dr. J6rg Boche
Generalbevollmachtigter
Volkswagen AG

Richard Borek jun.
Geschiftsfithrer
Richard Borek GmbH & Co. KG

Paolo Dell‘ Antonio
Mitglied des Vorstands
Wilh. Werhahn KG

Michael Eggenschwiler
Vorsitzender der Geschaftsfithrung
Flughafen Hamburg GmbH

Achim Fahrenkamp
Geschaftsfithrer
Porta Service & Beratungs GmbH & Co. KG

Dr. Heiner Feldhaus
Vorsitzender des Vorstands

Concordia Versicherungen

Peter M. Feldmann
Geschaftsfithrender Gesellschafter
Via Invest GmbH
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Sven Fischer
Geschaftsfiithrer
Madsack Mediengruppe

Thomas Flemming
Vorsitzender der Vorstande
Mecklenburgische Versicherungsgruppe

Prof. Dr.-Ing. Heinz J6rg Fuhrmann
Vorsitzender des Vorstandes
Salzgitter AG

Hans-Christoph Gallenkamp
Chief Executive Officer/President
Felix Schoeller Holding GmbH & Co. KG

Dr. Karl Gerhold
Geschiftsfithrender Gesellschafter
Getec Energie Holding GmbH

Prof. Dr. Werner Gorg

Vorsitzender der Aufsichtsrite Gothaer Konzern

Gothaer Versicherungsbank VVaG

Dr. Bernard grof3e Broermann
Alleingesellschafter
Asklepios-Kliniken GmbH

Dr. Christof Gliinther
Geschaftsfiithrer
InfraLeuna GmbH

Herbert K. Haas
Vorsitzender des Vorstands
Talanx AG

Karin Hardekopf
Mitglied des Vorstands
GP Giinter Papenburg AG

Alfred Hartmann
Aufsichtsratsvorsitzender

Hartmann AG

Helmut Bernhard Herdt
Sprecher der Geschiftsfithrung

Stadtische Werke Magdeburg GmbH & Co. KG

Matthias Herter
Geschaftsfiithrer

meravis Wohnungsbau- und Immobillien GmbH

Reinhold Hilbers
Minister

Niedersachsisches Finanzministerium

Hermann Kasten
Vorsitzender des Vorstandes
VGH Versicherungsgruppe Hannover

Martin Kind
KIND Hérgerdate GmbH & Co. KG

Dr. Dieter Koster
Geschaftsfiihrer
HomeStead GmbH & Co. KG

Dr. Joachim Kreuzburg
Vorsitzender des Vorstands

Sartorius AG

Thomas Mang
Prasident

Sparkassenverband Niedersachsen

Dr. Wolfgang Matz
Vorstandsvorsitzender

KKH Kaufmannische Krankenkasse

Knud Maywald
Vorsitzender des Vorstands

Offentliche Versicherung Braunschweig

Dirk Meinecke
Geschiftsfithrer
H. Butting GmbH & Co.KG

Dipl.-Ing. Bernard Meyer
Geschaftsfuhrer
MEYER WERFT GmbH

Dr. Michael Noth
Mitglied des Vorstands
Hellmann Worldwide Logistics SE & Co. KG



Dr. Jurgen Peter
Vorstandsvorsitzender
AOK -Die Gesundheitskasse fiir Niedersachsen

Uwe H. Reuter
Vorstandsvorsitzender
VHV Holding AG

Bernd Rosemeyer
Vorstandssprecher
ISR Information Products AG

Wolfgang Schafer
Mitglied des Vorstands
Continental AG

Jens Aurel Scharner
Geschaftsfiithrer
ROSTOCK PORT GmbH

Andreas Schober

André Schroder

Minister

Ministerium der Finanzen des Landes Sachsen-
Anhalt

Tim Alexander Schwencke
Mitglied des Vorstandes
SARIA SE & Co.KG

Rudolf Sonnemann

Berend van der Velde
Einzelunternehmen

Landwirtschaftsbetrieb Berend van der Velde

Dr. Wolfram von Fritsch

Lorenz von Schroder
Vorsitzender des Vorstands
Dr. Schmidt-Gruppe

Dipl.-Kfm., MBM Georg Weber
Geschaftsfithrer

MKN Maschinenfabrik Kurt Neubauer
GmbH & Co.KG

Weitere Informationen Daten und Fakten

Dipl. Okonom Klaus-Peter Wennemann
Unternehmensberater

Dr. Susanna Zapreva-Hennerbichler
Vorstandsvorsitzende

Stadtwerke Hannover AG
Sparkassenbeirat

Vorsitzender

Thomas Mang

Prédsident

Sparkassenverband Niedersachsen

Stellvertretender Vorsitzender
Reinhold Hilbers
Minister

Niedersachsisches Finanzministerium

Mitglieder
Frank Berg
Vorsitzender des Vorstands

OstseeSparkasse Rostock

Dr. Matthias Bergmann
Vorsitzender des Vorstands

Kreissparkasse Soltau

Stefan Beumer
Vorsitzender des Vorstandes

Sparkasse Einbeck

Ulrich Béther
Vorsitzender des Vorstandes
Sparkasse Altmarkt-West

Dr. Michael Ermrich
Geschaftsfithrender Prasident

Ostdeutscher Sparkassenverband

Dr. Jurgen Fox
Vorstandsvorsitzender

Saalesparkasse

Bernd Heinemann
Vorstandsvorsitzender

Kreissparkasse Bersenbriick
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Stefan Kalt
Mitglied des Vorstandes
Sparkasse Rotenburg-Bremervorde

Kai Lorenzen
Vorsitzender des Vorstands
Sparkasse Mecklenburg-Schwerin

Heiko Menz
Vorsitzender des Vorstands
Sparkasse Wunstorf

Thomas Scheffler
Vorstandsvorsitzender

Kreis- und Stadtsparkasse Miinden

André Schréder

Minister

Ministerium der Finanzen des Landes Sachsen-
Anhalt

Andreas Sommer
Vorsitzender des Vorstands
Sparkasse Harburg-Buxtehude

Hans-Michael Strube
Vorsitzender des Vorstands
Salzlandsparkasse

Thomas Toebe
Vorsitzender des Vorstands
Sparkasse Osterode am Harz

Wolfgang Wilke
Vorstandsvorsitzender
Sparkasse Nienburg

Hubert Winter
Vorsitzender des Vorstands
Kreissparkasse Grafschaft Bentheim zu Nordhorn

Ulrich Wolff
Vorstandsvorsitzender
Sparkasse Vorpommern

Annett Zahn
Vorsitzende des Vorstands
Sparkasse Uecker-Randow

Beirat Offentlichkeit und Verwaltung

Vorsitzender
Dr. Jurgen Fox
Vorstandsvorsitzender

Saalesparkasse

Stellvertretender Vorsitzender
Frank Berg

Vorsitzender des Vorstands
OstseeSparkasse Rostock

Mitglieder

Dr. Gabriele Andretta

Prasidentin des Niedersdchsischen Landtages
SPD-Fraktion im Niedersdchsischen Landtag

Dr.Jan Arning
Hauptgeschéftsfiihrer
Niedersachsischer Stadtetag

Rolf-Dieter Backhaul3
1. stellvertretender Landrat
Landkreis Helmstedt

Markus Brinkmann
Mitglied des Landtages
SPD-Fraktion im Niedersdchsischen Landtag

Bernd Busemann
Vizeprdsident des Niedersachsischen Landtages
Landtag Niedersachsen

Dr. Anne Deter
Ministerialdirigentin

Niedersachsisches Finanzministerium

Christian Grascha
Mitglied des Landtages
FDP-Fraktion im Niedersdachsischen Landtag

Frauke Heiligenstadt
Mitglied des Landtages
SPD-Fraktion im Niedersachsischen Landtag

Reinhold Hilbers
Minister

Niedersachsisches Finanzministerium



Dr. Gert Hoffmann
Oberbiirgermeister a. D.

Manfred Hugo
Landrata.D.

Hauke Jagau
Regionsprasident

Region Hannover

Peter Kuras
Oberbiirgermeister der Stadt Dessau-RoRlau

Dr. Berend Lindner

Staatssekretar

Ministeriums fiir Wirtschaft, Arbeit, Verkehr und
Digitalisierung

Thomas Mang
Prasident
Sparkassenverband Niedersachsen

Prof. Dr. Hubert Meyer
Geschaftsfithrendes Prasidialmitglied
Niedersachsischer Landkreistag

Dr. J6rg Mielke
Staatssekretdr
Chef der Staatskanzlei, Niedersachsische Staats-

kanzlei

Johanne Modder
Mitglied des Landtages
SPD-Fraktion im Niedersdchsischen Landtag

Wolfgang Nolte
Birgermeister
Stadt Duderstadt

Doris Nordmann
Staatssekretdrin

Niedersachsisches Finanzministerium

Dr. Mehrdad Payandeh

Vorsitzender

DGB Bezirk Niedersachsen — Bremen — Sachsen-
Anhalt

Weitere Informationen Daten und Fakten

Thomas Schneider
Ministerialdirigent

Niedersachsisches Finanzministerium

André Schroder

Minister

Ministerium der Finanzen des Landes Sachsen-
Anhalt

Angela Schiirzeberg
Landratin

Landkreis Holzminden

Ulf Thiele
Mitglied des Landtages
CDU-Fraktion im Niedersdchsischen Landtag

Dirk Toepffer
Fraktionsvorsitzender

CDU-Fraktion im Niedersdchsischen Landtag

Dr. Marco Trips
Prasident
Niedersachsischer Stadte- und Gemeindebund

Matthias Wunderling-Weilbier
Landesbeauftragter fiir regionale Landesentwick-
lung

Amt fur regionale Landesentwicklung Braun-

schweig

Michael Ziche
Landrat
Altmarkkreis Salzwedel

Beirat fiir das Agrarkreditgeschaft

Vorsitzender

Barbara Otte

Ministerin

Niedersachsisches Ministerium fiir Erndhrung,

Landwirtschaft und Verbraucherschutz
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Stellvertretender Vorsitzender
Dr. Ralf-Peter Weber
Staatssekretar

Ministerium fiir Umwelt, Landwirtschaft und Ener-

gie des Landes Sachsen-Anhalt

Mitglieder

Steffen Brichovsky
Mitglied des Vorstands
Kreissparkasse Borde

Dr. Jirgen Buchwald

Staatssekretdr

Ministerium fiir Landwirtschaft, Umwelt des Lan-

des Mecklenburg-Vorpommern

Gerhard Dépkens
Vorsitzender des Vorstands
Sparkasse Gifthorn-Wolfsburg

Olaf Feuerborn
Préasident
Bauernverband Sachsen-Anahalt e.V.

Frank Finkmann
Vorstandsvorsitzender
Kreissparkasse Melle

Kurt Fromme
Geschaftsfithrer
Wilhelm Fromme Landhandel GmbH & Co. KG

Hermann Hermeling

Vorsitzender des Landvolkes Lingener Land

Dr. Harald Isermeyer

Landwirt

Kurt-Henning Klamroth
Prdsident
Bauernbund Sachsen-Anhalte. V.

Detlef Kurrek
Prdsident

Bauernverband Mecklenburg-Vorpommern e.V.

Alexander Rothe
Geschiftsfithrender Gesellschafter
Getreide AG

Dipl. Ing. agr. Doris Schréder
Geschaéftsfithrerin

Niedersachsisches Kompetenzzentrum Erndh-
rungswirtschaft

Albert Schulte to Brinke
Préasident

Landvolk Niedersachsen — Landesbauernverband

eV.

Gerhard Schwetje
Prédsident

Landwirtschaftskammer Niedersachsen

Annett Zahn
Vorsitzende des Vorstands

Sparkasse Uecker-Randow
Regionaler Beirat Sachsen-Anhalt

Vorsitzender

Frank Bannert
Landrat

Landkreis Saalekreis

Stellvertretender Vorsitzender

Michael Richter

Staatssekretar

Ministerium der Finanzen des Landes Sachsen-
Anhalt

Mitglieder

Siegfried Borgwardt
Franktionsvorsitzender

CDU-Fraktion im Landtag Sachsen-Anhalt

Ulrich Bother
Vorsitzender des Vorstandes
Sparkasse Altmarkt-West

Dr. Jirgen Fox
Vorstandsvorsitzender
Saalesparkasse

Lydia Funke
Mitglied des Landtages
Fraktion der AFD im Landtag Sachsen-Anhalt



Helmut Bernhard Herdt
Sprecher der Geschiftsfithrung
Stadtische Werke Magdeburg GmbH & Co. KG

Holger Hovelmann
Mitglied des Landtages
SPD-Fraktion im Landtag Sachsen-Anhalt

Mario Kerner
Vorstandsvorsitzender
Sparkasse Burgenlandkreis

Dr. Angelika Klein
Landratin
Landkreis Mansfeld-Stidharz

Jurgen Leindecker
Landesgeschaftsfithrer
Stadte- und Gemeindebund Sachsen-Anhalt (SGSA)

Olaf Meister

Mitglied des Landtages

Fraktion BUNDNIS 90/DIE GRUNEN im Landtag
Sachsen-Anhalt

Peter Schmidt
Hauptgeschaftsfithrer
Industriebau Wernigerode GmbH

Heinz-Lothar Theel
Geschaftsfithrendes Prasidialmitglied
Landkreistag Sachsen- Anhalt

Eva von Angern
Mitglied des Landtages
Die Linke, Fraktion im Landtag von Sachsen-Anhalt

Dr. Ralf-Peter Weber
Staatssekretdr
Ministerium fir Umwelt, Landwirtschaft und Ener-

gie des Landes Sachsen-Anhalt

Prof. Dr. Armin Willingmann
Minister
Ministerium fiir Wirtschaft, Wissenschaft und

Digitalisierung des Landes Sachsen-Anhalt

Weitere Informationen Daten und Fakten

Regionaler Beirat Mecklenburg-Vorpommern

Stellvertretender Vorsitzender
Dr. Peter Zeggel
Geschaftsfithrer/Gesellschafter
Avella GmbH

Mitglieder

Dr.-Ing. Alexander Badrow
Oberbiirgermeister
Hansestadt Stralsund

Frank Berg
Vorsitzender des Vorstands

OstseeSparkasse Rostock

Dr. Reinhard Dettmann
Vorsitzender
Stdadte-und-Gemeindetag Mecklenburg-

Vorpommern

Dipl.-Ing. Christian Koos

Matthias Kopp
Geschaftsfithrendes Vorstandsmitglied

Landkreistag Mecklenburg-Vorpommern e.V.

Kai Lorenzen
Vorsitzender des Vorstands

Sparkasse Mecklenburg-Schwerin

Oliver Schindler
Geschiftsfithrer
Sweet Tec GmbH

Dr. Barbara Syrbe

Bernd Werdermann
Geschaftsfiihrer
Gerilistbau und Bauhandwerksbetrieb Bernd

Werdermann

Annett Zahn
Vorsitzende des Vorstands
Sparkasse Uecker-Randow
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Regionaler Beirat Bremen/Oldenburg

Vorsitzender

Martin Steinbrecher
Geschaftsfiithrer

Martin Steinbrecher GmbH

1. stellvertretender Vorsitzender

Dr. Matthias Fonger

Hauptgeschaftsfithrer und I. Syndicus der Han-
delskammer

IHK fiir Bremen und Bremerhaven

Mitglieder

Jorg Bensberg

Landrat

Metropolregion Bremen-Oldenburg im Nordwesten
eV.

Maike Bielfeldt

Hauptgeschiftsfithrerin

Industrie- und Handelskammer Stade fiir den Elbe-
Weser-Raum

Frank Dreeke
Vorsitzender des Vorstands
BLG Logistics Group AG & Co.KG

Heinz Feldmann
Vorsitzender des Vorstandes
Sparkasse LeerWittmund

Gerhard Fiand
Vorstandsvorsitzender
Landessparkasse zu Oldenburg

Glunter Ginnemann
Vorsitzender des Vorstands
Kreissparkasse Syke

Hans-Dieter Kettwig
Geschaftsfithrer
ENERCON GmbH

Ingo Kramer
J. Heinr. Kramer Holding GmbH & Co. KG

Jurgen Krogmann
Oberbiirgermeister
Stadt Oldenburg

Jurgen Lange
Vorsitzender des Vorstandes
Sparkasse ScheeRel, Zweckverbandssparkasse

Thomas Mang
Prasident
Sparkassenverband Niedersachsen

Ekkehart Siering
Staatsrat
Der Senator fiir Wirtschaft, Arbeit und Hafen

Gert Stuke
Prédsident

Oldenburgische Industrie- und Handelskammer

Henning Thiele
Chief Financial Officer
Diersch & Schréder GmbH & Co. KG

Ulrike Uplegger

Geschaftsfithrerin

Baugrund Bau- und Grundstiicksgesellschaft mbH
Co. Bautrdager KG

Doris Wesjohann
Mitglied des Vorstandes
PHW-Gruppe / Lohmann & CO. AG

Verwaltungsrat der Braunschweigischen Lan-

dessparkasse

Vorsitzender

Ulrich Markurth
Oberbiirgermeister
Stadt Braunschweig

1. stellvertretende Vorsitzende
Angela Schiirzeberg
Landratin

Landkreis Holzminden



2. stellvertretender Vorsitzender
Thomas Mang

Prasident

Sparkassenverband Niedersachsen

Mitglieder

Edda Dépke

Bankangestellte

NORD/LB Norddeutsche Landesbank Girozentrale

Gerald Heere
Buindnis 90/Die Griinen Niedersachsen

Frank Hildebrandt
Bankangestellter
NORD/LB Norddeutsche Landesbank Girozentrale

Frank Klingebiel
Oberbiirgermeister
Stadt Salzgitter

Weitere Informationen Daten und Fakten

Thorsten Koster
Vorsitzender CDU Ratsfraktion

Freddy Pedersen
Gewerkschaftssekretdr
ver.di Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft

Gerhard Radek
Landrat
Landkreis Helmstedt

Stefanie Rieke
Bankangestellte

Investitionsbank Sachsen-Anhalt

Christiana Steinbriigge
Landratin
Landkreis Wolfenbiittel
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Glossar

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien, Investment Properties

Grundstiicke oder Gebdude, die ausschlieRlich zur Erzielung von Mieteinnahmen oder zum Zwecke der
Wertsteigerung gehalten werden.

Asset Backed Securities (ABS)

Handelbare verzinsliche Wertpapiere, deren Zins- und Tilgungszahlungen durch mit Sicherheiten unter-
legte Finanzaktiva gedeckt und bedient werden.

Backtesting

Verfahren zur Uberwachung der Qualitidt von Value-at-Risk-Modellen, das die {iber den Value-at-Risk-
Ansatz berechneten Verluste riickwirkend mit den tatsachlich eingetretenen Verlusten vergleicht.

Derivat bzw. derivatives Finanzinstrument

Derivate bzw. derivative Finanzinstrumente sind finanzielle Vermégenswerte und Verpflichtungen, de-
ren Wert sich in Abhangigkeit von einem definierten Basisobjekt (Zins, Wahrung, Aktie usw.) verdandert,

die keine oder nur eine geringe Anfangsinvestition erfordern und die in Zukunft erfiillt werden.

,Drei-Stufen-Modell“ der Risikovorsorge

Das Impairment-Modell nach IFRS 9 sieht vor, dass bonitatsinduzierte Verluste nicht erst bei objektiven
Hinweisen auf das Vorliegen einer Wertminderung, sondern bereits bei erstmaliger Bewertung nach Zu-
gang auf Basis eines Expected Loss Modells erfasst werden. Die finanziellen Vermégenswerte werden
dabei einer von drei Stufen zugeordnet. Je nach Stufeneinordnung erfolgt die Barwertermittlung der
erwarteten Verluste tiber die ndachsten 12 Monate (Stufe 1) bzw. tiber die Restlaufzeit des Finanzinstru-

ments (Stufen 2 und 3). Im Ausfall befindliche Kreditforderungen werden der Stufe 3 zugeordnet.

Effektivzinsmethode

Methode zur Berechnung der fortgefithrten Anschaffungskosten von finanziellen Vermégenswerten oder
Verpflichtungen sowie der Allokation von Zinsertragen und —aufwendungen auf die jeweiligen Perioden.
Der Effektivzinssatz ist derjenige Kalkulationszinssatz, mit dem die geschatzten zukunftigen Ein- und
Auszahlungen tiber die erwartete Laufzeit des Finanzinstruments exakt auf dessen Nettobuchwert abge-

zinst werden.

Eingebettete Derivate, Embedded Derivatives

Strukturierte Produkte setzen sich aus einem Basisvertrag und einem oder mehreren eingebetteten deri-
vativen Finanzinstrumenten zusammen. Alle Bestandteile sind Gegenstand nur eines Vertrages tiber das
strukturierte Produkt, bilden also eine rechtliche Einheit und kénnen aufgrund der Vertragseinheit nicht
getrennt voneinander gehandelt werden. Unter bestimmten Voraussetzungen sind eingebettete Derivate

als separate Finanzinstrumente zu bilanzieren.

Equity-Methode

Bewertungsmethode, bei der die Anteile an assoziierten Unternehmen und Joint Ventures bei Zugang mit
den Anschaffungskosten angesetzt werden und in der Folgebewertung entsprechend dem Anteil des An-

teilseigners am sich dndernden Reinvermoégen des Beteiligungsunternehmens angepasst werden.
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Erfolgsneutral zum Fair Value bewertete finanzielle Vermégenswerte

Dieser Kategorie werden nicht derivative finanzielle Vermoégenswerte des Geschaftsmodells ,Halten und
Verkaufen“ zugeordnet, wenn zugleich das Zahlungsstromkriterium erfallt ist. Bei Folgebewertungen
wird das Ergebnis aus der Fair-Value-Bewertung im Sonstigen Ergebnis (OCI) ausgewiesen.

Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle Vermogenswerte

Diese Kategorie gliedert sich in die drei Unterkategorien ,Handelsaktiva“, ,Verpflichtend erfolgswirksam
zum Fair Value bewertete finanzielle Vermégenswerte* und ,, Zur erfolgswirksamen Fair-Value-Bewertung
designierte finanzielle Vermégenswerte“. Die finanziellen Vermoégenswerte dieser Kategorie werden im
Rahmen der Folgebewertung erfolgswirksam zum Fair Value bewertet.

Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle Verpflichtungen

Diese Kategorie gliedert sich in die zwei Unterkategorien ,Handelspassiva“ und ,Zur erfolgswirksamen

Fair-Value-Bewertung designierte finanzielle Verpflichtungen®.

Expected Loss

Zu erwartender Verlust, der z.B. fiir das Kreditportfolio der Bank auf Basis der verfiigharen Verlustdaten
berechnet werden kann. Je nach Risikovorsorge-Stufeneinordnung erfolgt die Ermittlung des Barwerts
der erwarteten Verluste tiber 12 Monate oder tiber die Restlaufzeit des Finanzinstruments.

Fair Value

Preis, den man in einer gewohnlichen Transaktion zwischen Marktteilnehmern am Bewertungsstichtag
beim Verkauf eines Vermégenswertes erhalten wiirde oder bei der Ubertragung einer Verbindlichkeit zu
zahlen hitte.

Finanzinstrument

Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der gleichzeitig bei dem einen Unternehmen zu einem finanziellen
Vermoégenswert und bei dem anderen Unternehmen zu einer finanziellen Verpflichtung oder einem Ei-

genkapitalinstrument fihrt.

Fortgefiihrte Anschaffungskosten, Amortised Cost

Betrag, mit dem finanzielle Vermogenswerte oder Verpflichtungen beim erstmaligen Ansatz bewertet
wurden, abziiglich Tilgungen, zuziiglich oder abziiglich der kumulierten Amortisation von Disagien und

Agien unter Anwendung der Effektivzinsmethode sowie abziiglich etwaiger Wertminderungen.

Geschdftsmodell fiir finanzielle Vermégenswerte

Finanzielle Vermégenswerte werden auf aggregierter Ebene einem ihrer wirtschaftlichen Zielsetzung
entsprechenden IFRS 9-Geschaftsmodell zugeordnet. IFRS 9 sieht dabei die drei moglichen Geschaftsmo-

delle ,Halten“, ,Halten und Verkaufen“ und , Nicht-Halten“ vor.

Gesichertes Grundgeschdift

Finanzielle Vermoégenswerte oder Verpflichtungen, feste Verpflichtungen, erwartete und mit hoher
Wahrscheinlichkeit eintretende kiinftige Transaktionen oder Nettoinvestitionen in auslandische Teilein-
heiten, die das Unternehmen dem Risiko einer Anderung des Fair Value oder der zukiinftigen Cashflows

aussetzen und die als Teil einer effektiven Sicherungsbeziehung designiert wurden.
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Goodwill, Geschdfts- oder Firmenwert

Kinftiger wirtschaftlicher Nutzen von Vermdégenswerten aus Unternehmenszusammenschliissen, die

nicht einzeln identifiziert und separat angesetzt werden.

Handelsaktiva

Finanzielle Vermoégenswerte, die mit der Absicht erworben wurden, sie kurzfristig zu verkaufen, sowie
derivative Finanzinstrumente, die nicht Sicherungsinstrument in einer effektiven Sicherungsbeziehung

sind.

Handelspassiva

Finanzielle Verpflichtungen, die mit der Absicht eingegangen wurden, sie kurzfristig zuriickzukaufen,
sowie derivative Finanzinstrumente, die nicht Sicherungsinstrument in einer effektiven Sicherungsbe-

ziehung sind.

Hedge Accounting

Bilanzielle Abbildung von Sicherungsbeziehungen zwischen Grund- und Sicherungsgeschdften, um
Schwankungen der Gewinn-und-Verlust-Rechnung und des Eigenkapitals zu vermeiden oder zu reduzie-

ren, die aus der unterschiedlichen Bewertung der Grund- und Sicherungsgeschafte resultieren wiirden.

Impairment, Wertminderung

Wenn der Buchwert eines Vermdégenswertes seinen erzielbaren Betrag tibersteigt oder ein objektiver
Hinweis auf eine Wertminderung eines finanziellen Vermégenswertes vorliegt und dieser Schadensfall
eine abschdtzbare Auswirkung auf die erwarteten zukiinftigen Zahlungsstrome hat, ist eine auferplan-

maRige Abschreibung vorzunehmen.

Konfidenzniveau

Im Rahmen des Value-at-Risk-Modells beschreibt das Konfidenzniveau die Wahrscheinlichkeit, mit der
ein potenzieller Verlust eine durch den zugehérigen Value-at-Risk definierte Verlustobergrenze nicht

uberschreitet.

Latente Steuern

Weichen die Wertansdtze in der Steuerbilanz von den Buchwerten der Vermégenswerte und Verbindlich-
keiten in der IFRS-Bilanz ab und sind diese Unterschiede steuerlich nicht dauerhaft, werden kiinftig zu
zahlende oder zu erhaltende Ertragsteuern als latente Steuern angesetzt.

Level 1,Level 2, Level 3

Das jeweilige Level der Fair-Value-Hierarchie bestimmt sich nach den verwendeten Eingangsdaten, die
zur Bewertung herangezogen werden, und spiegelt die Marktndhe der in die Ermittlung des Fair Value

eingehenden Variablen wider.

Modifikation

Im Rahmen einer Modifikation bestehender Finanzinstrumente (bspw. bei Restrukturierungen) wird an-
hand qualitativer und quantitativer Kriterien gepriift, ob die Zahlungsstréme des Finanzinstruments
durch die Modifikation einer wesentlichen Anderung unterliegen und damit die Abgangskriterien des
IFRS 9 erfiillt sind.
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Other Comprehensive Income (OCI)

Das Sonstige Ergebnis umfasst alle ergebnisneutralen Ertrage und Aufwendungen der Berichtsperiode. Es
ist zusammen mit den ergebniswirksamen Ertragen und Aufwendungen (Gewinn-und-Verlust-Rechnung)
Teil der Gesamtergebnisrechnung. Das kumulierte Sonstige Ergebnis wird in einer gesonderten Eigenka-

pitalunterposition ausgewiesen.

Rating

Standardisierte Beurteilung der Bonitdt eines Wertpapiers oder eines Schuldners durch eine detaillierte
eigene Risikoeinschdtzung (internes Rating) bzw. durch unabhdngige Ratingagenturen (externes Rating).

Sicherungsinstrument

Derivative oder (im Falle der Sicherung von Wahrungsrisiken) nicht derivative Finanzinstrumente, von
deren Fair Value oder Cashflows erwartet wird, dass sie Anderungen des Fair Value oder der Cashflows

eines designierten Grundgeschéftes in einer effektiven Sicherungsbeziehung kompensieren.

Stresstest

Methode, die die Auswirkungen aul3ergewodhnlicher, aber plausibel méglicher Ereignisse modelliert.

Unexpected Loss

MaReinheit zur Quantifizierung eines Risikos als mégliche Abweichung zwischen potenziellem und er-
wartetem kiinftigen Verlust (Expected Loss), wobei der potenzielle Verlust abhdngig vom gewédhlten Kon-

fidenzniveau ist.

Value-at-Risk (VaR)

Der Value-at-Risk bezeichnet den potenziellen kiinftigen Verlust, der in einer bestimmten Periode und mit

einem bestimmten Konfidenzniveau nicht iiberschritten wird.

Verbriefung

Im Rahmen von Verbriefungen werden Forderungen gebiindelt und ggf. an eine Zweckgesellschaft iber-

tragen, die sich durch die Emission von Wertpapieren refinanziert.

Verpflichtend erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle Vermégenswerte

Diese Unterkategorie umfasst finanzielle Vermégenswerte, die entweder dem Geschaftsmodell ,Nicht-
Halten“ zugeordnet sind, ohne dass diese zu Handelszwecken gehalten werden, oder die unabhédngig vom
Geschaftsmodell das Zahlungsstromkriterium nicht erfiillen.

Volatilitdt

Maly zur Bewertung von Schwankungen (z.B. Kursschwankungen von Wertpapieren oder Wahrungen).
Eine hohere Volatilitat zeigt eine grofRere Schwankungsbreite im betrachteten Zeitraum an und ladsst auf

ein héheres Risiko fiir die Zukunft schlief3en.

Zahlungsstromkriterium fiir finanzielle Vermégenswerte

Alle finanziellen Vermégenswerte sind in Bezug auf das Zahlungsstromkriterium zu beurteilen, inwieweit
die vertraglichen Zahlungsstréme des finanziellen Vermégenswertes ausschlieRlich ungehebelte Zins-

und Tilgungsleistungen beinhalten.
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Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermégenswerte bzw. Verpflichtungen

Dieser Kategorie werden auf der Aktivseite nicht derivative finanzielle Vermégenswerte des Geschafts-
modells ,Halten“ zugeordnet, wenn zugleich das Zahlungsstromkriterium erfullt ist. Auf der Passivseite
zdhlen insbesondere Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten und Kunden, verbriefte Verbindlich-
keiten sowie das Nachrangkapital zu dieser Kategorie, soweit diese Passiva nicht im Rahmen der Fair-
Value-Option zur Fair-Value-Bewertung designiert wurden.

Zur erfolgswirksamen Fair-Value-Bewertung designierte finanzielle Vermégenswerte bzw. Verpflichtungen

Dieser als Fair-Value-Option bekannten Unterkategorie konnen samtliche finanzielle Vermégenswerte
bzw. Verpflichtungen zugeordnet werden, die sonst zu fortgefithrten Anschaffungskosten oder erfolgs-
neutral zum Fair Value bewertet wiirden. Voraussetzung dafiir ist, dass durch die Austibung der Fair-
Value-Option die aus unterschiedlichen Bewertungsmethoden entstehenden Ansatz- und Bewertungsin-

kongruenzen vermieden bzw. signifikant verringert werden.
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Bericht des Aufsichtsrats

Der Vorstand der Bank unterrichtete den Aufsichtsrat und die von ihm eingesetzten Ausschiisse im Be-
richtsjahr regelmaRig tiber die geschaftliche Entwicklung und tiber die Lage der NORD/LB A6R und des
Konzerns. Der Aufsichtsrat und seine Ausschiisse haben tiber die ihnen vorgelegten Geschaftsvorfalle
und weitere Angelegenheiten, die nach der Satzung und den zusatzlich erlassenen Regelungen der Ent-
scheidung dieser Gremien bediirfen, Beschluss gefasst.

Weiterhin hat sich der Aufsichtsrat ausfithrlich mit der Geschafts- und Risikostrategie der NORD/LB A6R
auseinandergesetzt. So wurden Grundsatzfragen der Geschéftspolitik in mehreren Sitzungen eingehend
erortert. Ferner hat sich der Aufsichtsrat mit dem Status der NORD/LB im Sicherungssystems der S-
Finanzgruppe befasst und die Handelsstrategie Financial Markets fiir die NORD/LB A6R und die NORD/LB
Gruppe behandelt.

Den Jahresabschluss und den Konzernabschluss der NORD/LB fiir das Berichtsjahr 2018 hat die KPMG AG
Wirtschaftsprufungsgesellschaft gepriift. Die Priiffungen haben jeweils zu einem uneingeschrankten Be-
statigungsvermerk mit einem gesonderten Abschnitt zur wesentlichen Unsicherheit im Zusammenhang
mit der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit gefiihrt. Ergdnzend nahm der Wirtschaftspriifer an den
Jahresabschlusssitzungen des Aufsichtsrats am 1. April sowie am 18. April 2019 teil und berichtete tiber

die Ergebnisse der Jahresabschlusspriifung.

Der Aufsichtsrat hat dem Ergebnis der Priifung der Abschlusspriifer zugestimmt und nach dem abschlie-
Benden Ergebnis seiner eigenen Priifung keine Einwendungen erhoben. In seiner Sitzung am 18. April
2019 stellte der Aufsichtsrat den Jahresabschluss 2018 der NORD/LB A6R fest und billigte den Konzern-
abschluss 2018. Ferner empfahl der Aufsichtsrat der Tragerversammlung die Entlastung des Vorstands.

Aus dem Aufsichtsrat schieden aus:

zum 25. Mdrz 2018 Frau Dr. Elke Eller
zum 25. Mdrz 2018 Frau Antje Niewisch-Lennartz
zum 31. August 2018 Herr Norbert Dierkes

Neu in den Aufsichtsrat entsandt wurden:

zum 26. Mdrz 2018 Frau Astrid Hamker
zum 26. Mdrz 2018 Herr Frank Doods
zum 1. September 2018 Herr Dr. Jiirgen Fox

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand der Bank fiir die vertrauensvolle Zusammenarbeit und spricht ihm
sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Bank seine Anerkennung fiir die im Jahr 2018 geleiste-

te Arbeit aus.

Hannover / Braunschweig / Magdeburg
im April 2019

Reinhold Hilbers
Finanzminister

Land Niedersachsen
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Weitere Informationen Bericht der Tragerversammlung

Bericht der Tragerversammiung

Die Tragerversammlung nahm im Berichtsjahr die ihr durch Staatsvertrag und Satzung auferlegten Auf-
gaben wahr. Die Tragerversammlung hat dem Vorstand und dem Aufsichtsrat Entlastung erteilt.

Des Weiteren hat die Tragerversammlung in ihren Sitzungen im Jahr 2018 im Wesentlichen tber die
Kapitalausstattung der NORD/LB beraten.

Aus der Tragerversammlung schied aus:

zum 14. Juni 2018 Herr Dr. Ingolf Lange
zum 22. August 2018 Herr Norbert Dierkes
zum 24. Oktober 2018 Herr Rolf Christiansen

Neu in die Tragerversammlung entsandt wurden:

zum 30. Oktober 2018 Herr Dr-Ing. Alexander Badrow
zum 23. August 2018 Herr Dr. Jirgen Fox
zum 19. Juni 2018 Herr Heinrich Heine

Die Tragerversammlung dankt dem Aufsichtsrat, dem Vorstand und den Mitarbeitern der Bank fiir die

geleistete Arbeit.

Hannover/Braunschweig/ Magdeburg
im April 2019

Thomas Mang
Prasident

Sparkassenverband Niedersachsen
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