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Mit dem vorliegenden Bericht per 31. Dezember
2017 legt die Norddeutsche Landesbank Girozen-
trale, Hannover, (NORD/LB) - als ibergeordnetes
Institut der NORD/LB Gruppe - alle gemdf3 CRR
(Capital Requirements Regulation/Kapitalad-
dquanzverordnung) geforderten qualitativen und
quantitativen Informationen der NORD/LB
Gruppe offen. Ausgenommen hiervon sind die
Offenlegungen zur Vergiitungspolitik nach Art.
450 CRR in Verbindung mit der Institutsvergi-
tungsverordnung, die in einem separaten Vergii-
tungsbericht erfolgen, der auf der Internetseite
der NORD/LB wunter https://www.nordlb.de/
die-nordlb/investor-relations/berichte/ veroffent-
licht wird. Die zusdtzlich in § 26a KWG definierten
Offenlegungsanforderungen (Country-by-Country-
Reporting, Kapitalrendite) werden im Geschafts-
berichtim Abschnitt ,, Konzernabschluss - Weitere

Informationen“ (Seiten 270 — 272) veréffentlicht.

Die Offenlegungspflicht gilt auch fiir die NORD/LB
Luxembourg S. A. Covered Bond Bank, Luxemburg
(NORD/LB Luxembourg). Fiir die Deutsche Hypo-
thekenbank  (Actien-Gesellschaft), = Hannover
(Deutsche Hypo) - als Tochterunternehmen der
NORD/LB - wird die Waiver-Regelung gemalR Art. 7
Abs. 1 CRRin Anspruch genommen, die es Mutter-
instituten gestattet, Tochterinstitute von der
Anwendung bestimmter Anforderungen auf Ein-
zelinstitutsebene nach Art. 6 Abs. 1 CRR auszu-
nehmen. Damit ist fiir die Deutsche Hypo keine
Offenlegung auf Einzelinstitutsebene erforder-
lich. Zum 31. August 2017 wurde die Bremer Lan-
desbank Kreditanstalt Oldenburg — Girozentrale —,
Bremen (Bremer Landesbank) durch Eintragung
in das Handelsregister auf Grundlage entspre-
chender Beschliisse der Trdagerversammlungen
beider Gesellschaften riickwirkend zum 1. Januar
2017 rechtlich mit der NORD/LB verschmolzen.
Mit der Fusion endete jegliche Offenlegungs-
pflicht fir die Bremer Landesbank.

Der Offenlegungsbericht tritt als zusatzliches
Dokument neben den Geschédftsbericht des
NORD/LB Konzerns sowie die einzelnen Geschafts-
berichte der zur Gruppe gehorenden Institute.
Offengelegt werden insbesondere Informationen

uber die Eigenmittel sowie die von der CRR vor-

gegebenen Risikoarten. Basis der quantitativen
Angaben des vorliegenden Berichts sind die Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS),
die zum Berichtsstichtag die Grundlage fiur die
Erstellung der aufsichtsrechtlichen Meldungen
gemdfd CRR in der NORD/LB Gruppe waren.

Am 14. Dezember 2016 wurden die EBA-Leitlinien
EBA/GL/2016/11 zu den Offenlegungspflichten
gemadld Teil 8 der CRR verdffentlicht (Guidelines on
disclosure requirements under Part Eight of Regu-
lation (EU) No 575/2013). Diese dienen der Umset-
zung der im Januar 2015 vom Baseler Ausschuss
fir Bankenaufsicht (BCBS) finalisierten BCBS
309-Standards ,Revised Pillar 3 disclosure requi-
rements“ in europdisches Recht und konkretisie-
ren die entsprechenden Anforderungen der CRR.
Die Leitlinien sind zum 31. Dezember 2017 erst-
malig von der NORD/LB anzuwenden. Entspre-
chend werden fir den Offenlegungsbericht die fiir
die NORD/LB Gruppe relevanten Vorlagen der
EBA-Leitlinien verwendet, die an den Tabellen-
titeln mit vorangestellten EU-Kiirzeln zu erken-
nen sind. Bei Vorlagen, bei denen die Offenlegung
von Daten sowohl fiir den aktuellen Berichtszeit-
raum als auch fiir vorangegangene Berichtszeit-
raume erforderlich ist, werden aufgrund der erst-
maligen Offenlegung gemdll EBA-Leitlinien
Abschnitt 4.1 Tz. 20 keine Vergleichsinformatio-
nen offengelegt.

Gemadl3 Art. 431 Abs. 3 CRR muss ein Institut tiber
formelle Verfahren zur Erfiillung seiner Offen-
legungspflichten verfiigen. Den Rahmen fir die
Offenlegungspraxis in der NORD/LB Gruppe bildet
die Offenlegungsrichtlinie zur aufsichtsrecht-
lichen Offenlegung nach CRR. Sie wird von den
Vorstanden der NORD/LB, der NORD/LB Luxem-
bourg und der Deutschen Hypo beschlossen. In
der Richtlinie sind die Offenlegungsgrundsatze
der NORD/LB Gruppe enthalten, die unter ande-
rem auf den Anwendungsbereich und die Haufig-
keit der Offenlegung eingehen sowie den inhalt-
lichen und formalen Rahmen vorgeben. Des Wei-
teren werden die Organisation und das Interne
Kontrollsystem (IKS) des Offenlegungsprozesses
beschrieben. Die Offenlegungsrichtlinie wird min-

destens jahrlich aktualisiert und bei Bedarf an



neue gesetzliche Anforderungen angepasst. Die
konkrete Umsetzung der Offenlegungsgrundsatze
wird durch Fachkonzepte, Prozessbeschreibungen

und andere Arbeitsdokumente geregelt.

Der Offenlegungsbericht wird gemaR Art. 434 CRR
auf der Internetseite der NORD/LB unter https://
www.nordlb.de/die-nordlb/investor-relations/
berichte/ veroffentlicht.

Far weiterfilhrende Informationen im Risiko-
kontext, insbesondere die umfassende Darstel-
lung von Risikomanagementzielen und -politik
gemadf Art. 435 CRR wird auf den Lagebericht im
Geschdftsbericht des NORD/LB Konzerns (Grund-
lagen des Konzerns/Risikomanagement, Seiten
27-52 sowie Prognose-, Chancen- und Risiko-
bericht/Erweiterter Risikobericht, Seiten 93-106)
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verwiesen. Dort erfolgen fiir jede wesentliche
Risikoart auch detaillierte Erlduterungen zur
Risikoentwicklung im Berichtszeitraum sowie ein
Ausblick auf kunftig erwartete Entwicklungen.
Der Geschéftsbericht wird ebenfalls auf der Inter-
netseite der NORD/LB unter https://www.nordlb.
de/die-nordlb/investor-relations/berichte/ versf-
fentlicht.

Die NORD/LB Gruppe nutzt demnach gemal} Art.
434 CRR die Moglichkeit, ihren Offenlegungs-
pflichten nach Teil 8 der CRR in verschiedenen
Medien nachzukommen, wobei der Grof3teil durch
den Offenlegungsbericht abgedeckt wird. An den
relevanten Stellen wird im Offenlegungsbericht
auf andere Offenlegungsmedien verwiesen. In
Tabelle 1 ist eine Ubersicht enthalten, in welchem
Medium, welcher CRR-Artikel behandelt wird.

Tabelle 1: Ubersicht der Fundstellen fiir die Offenlegungsanforderungen gemiR Teil 8 CRR

CRR-Artikel

Offenlegungsmedium

Artikel 435 - Risikomanagementziele und -politik

Offenlegungsbericht —Kapitel 3 Risikomanagement
Offenlegungsbericht —Kapitel 7 Liquiditatsrisiken
Geschaftsbericht —-Lagebericht:

Grundlagen des Konzerns/Risikomanagement,
Seiten 27-52

Prognose-, Chancen- und Risikobericht/Erweiterter
Risikobericht, Seiten 93-106

Artikel 436 - Anwendungsbereich

Offenlegungsbericht —Kapitel 2 Anwendungsbereich
Geschaftsbericht -Konzernabschluss/Anhang (Notes):
Note 80 — Angaben zu Anteilen an Unternehmen,
Seiten 24 —-247

Note 84 — Anteilsbesitz, Seiten 253-257

Artikel 437 - Eigenmittel

Offenlegungsbericht — Kapitel 4 Eigenmittel
Excel-Tabelle ,Hauptmerkmale der Kapitalinstrumente*:
https://www.nordlb.de/die-nordlb/investor-relations/
berichte/

Vollstdndige Bedingungen:
https://www.nordlb.de/die-nordlb/investor-relations/
investoreninformationen/refinanzierung/debt-issuance-
programme/

Artikel 438 - Eigenmittelanforderungen

Offenlegungsbericht -

3.1 Risikomanagementziele und -politik

4.4 Eigenmittelanforderungen

5.1.5 Angaben zu KSA-Positionen und IRBA-Positionen
mit einfachem Risikogewicht

Artikel 439 - Gegenparteiausfallrisiko

Offenlegungsbericht -
5.1.6 Gegenparteiausfallrisiko (CCR)

Artikel 440 - Kapitalpuffer

Offenlegungsbericht -
4.3 Antizyklischer Kapitalpuffer

Artikel 441 - Indikatoren der globalen Systemrelevanz

Nicht relevant

Artikel 442 - Kreditrisikoanpassungen

Offenlegungsbericht - 5.1.3 Risikovorsorge
Geschaftsbericht —-Konzernabschluss/Anhang (Notes):
Note 9 —Risikovorsorge, Seiten 158/159
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CRR-Artikel

Offenlegungsmedium

Artikel 443 - Unbelastete Vermogenswerte

Offenlegungsbericht — 7.3 Asset Encumbrance

Artikel 444 - Inanspruchnahme von ECAI

Offenlegungsbericht - 5.1.5 Angaben zu KSA-Positionen
und IRBA-Positionen mit einfachem Risikogewicht

Artikel 445 — Marktrisiko

Offenlegungsbericht — Kapitel 6 Marktpreisrisiken

Artikel 446 - Operationelles Risiko

Offenlegungsbericht — Kapitel 8 Operationelle Risiken

Artikel 447 - Risiko aus nicht im Handelsbuch
enthaltenen Beteiligungspositionen

Offenlegungsbericht - 5.2 Beteiligungsrisiken
Geschaftsbericht — Konzernabschluss/Anhang (Notes):
Note 8 —Finanzinstrumente, Seiten 148 —158

Artikel 448 — Zinsrisiko aus nicht im Handelsbuch
enthaltenen Positionen

Offenlegungsbericht -
6.4 Zinsanderungsrisiken im Anlagebuch

Artikel 449 - Risiko aus Verbriefungspositionen

Offenlegungsbericht - 5.1.8 Verbriefungen
Geschaftsbericht — Konzernabschluss/Anhang (Notes):
Note 75 - Eventualverbindlichkeiten und andere
Verpflichtungen, Seite 237

Note 8 — Finanzinstrumente, Seiten 148-158

Artikel 450 - Vergiitungspolitik

Vergutungsbericht — Offenlegung

gem. § 16 InstitutsVergV in Verbindung mit

Artikel 450 der Verordnung (EU) Nr. 575/2013:
https://www.nordlb.de/die-nordlb/investor-relations/
berichte/

Artikel 451 - Verschuldung

Offenlegungsbericht - 4.5 Leverage Ratio

Artikel 452 — Anwendung des IRB-Ansatzes
auf Kreditrisiken

Offenlegungsbericht -

5.1.1 Ansdtze zur Ermittlung der Eigenmittel-
anforderungen fiir Kreditrisiken

5.1.2 Struktur des Kreditportfolios

5.1.3 Risikovorsorge

5.1.4 Angaben zu IRBA-Positionen

Artikel 453 - Verwendung von
Kreditrisikominderungstechniken

Offenlegungsbericht -
5.1.7 Kreditrisikominderungstechniken

Artikel 454 - Verwendung fortgeschrittener Messansdtze  Nichtrelevant
fur operationelle Risiken
Artikel 455 — Verwendung interner Modelle fiir das Offenlegungsbericht—

Marktrisiko

6.1 Anséatze zur Ermittlung der
Eigenmittelanforderungen
6.2 Internes Marktpreisrisikomodell
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2.1 Aufsichtsrechtliche und handelsrechtliche Konsolidierungskreise

Die Norddeutsche Landesbank Girozentrale
Anstalt 6ffentlichen Rechts mit Sitz in Hannover,
Braunschweig und Magdeburg ist das tibergeord-
nete Institut (Mutterinstitut) der NORD/LB Gruppe
und erfiillt als solches die Anforderungen der CRR
auf konsolidierter Ebene. Grundlage hierfiir ist der
aufsichtsrechtliche Konsolidierungskreis gemaf3
§10a Abs. 1 KWG i.V.m. Art. 18 CRR. In den Offen-
legungsbericht gemdlR CRR werden somit alle
Unternehmen des aufsichtsrechtlichen Konsoli-

dierungskreises einbezogen.

Fir die Zwecke der Rechnungslegung ist dagegen
der Konsolidierungskreis nach Maligabe der IFRS
anzuwenden. Aufgrund unterschiedlicher Vor-
gaben von Aufsichtsrecht und Rechnungslegungs-
standards zum Kreis der in die Konsolidierung
einzubeziehenden Unternehmen weichen beide

Konsolidierungskreise voneinander ab.

Der Anwendungsbereich fiir den aufsichtsrecht-
lichen Konsolidierungskreis umfasst neben der
NORD/LB 24 weitere Unternehmen, an denen die
NORD/LB unmittelbar oder mittelbar beteiligt
ist. Hierzu gehoren zwei weitere Kreditinstitute,
17 Finanzunternehmen, zwei Finanzdienstleis-
tungsinstitute, zwei Anbieter von Nebendienst-
leistungen sowie eine Kapitalanlagegesellschaft.
Aufsichtsrechtlich werden davon acht Gesellschaf-
ten voll konsolidiert. 16 Gesellschaften sind
gemdld Art. 19 CRR von der Einbeziehung in die
aufsichtsrechtliche Konsolidierung befreit. Quotal

zu konsolidierende Beteiligungen liegen nicht vor.

In den handelsrechtlichen Konsolidierungskreis
werden neben der NORD/LB als Mutterunterneh-
men 33 Tochterunternehmen und ein Investment-
fonds im Rahmen der Vollkonsolidierung einbezo-
gen. Zudem werden ein Joint Venture, acht asso-
ziierte Unternehmen und ein Investmentfonds

nach der Equity-Methode bewertet.

Die Tabelle 2 gibt gemdf3 Art. 436 (b) CRR eine
Ubersicht iiber die Unternehmen des aufsichts-
rechtlichen Konsolidierungskreises sowie dariiber
hinaus tiber die Unternehmen, die im Rahmen der
regelmdldigen Beteiligungsanalyse der NORD/LB
als wesentliche oder bedeutende Beteiligungen
eingestuft werden. Weiterhin stellt die Tabelle dar,
wie die Anteile an diesen Gesellschaften fir die
Zwecke der Konzernrechnungslegung nach IFRS
und des Aufsichtsrechts nach CRR behandelt wer-
den. Beziiglich des Wesentlichkeitskonzepts fiir
Beteiligungen wird auf Abschnitt 5.2.2 dieses
Berichts verwiesen. Eine umfassende Aufstellung
des Anteilsbesitzes einschlieRlich einer vollstan-
digen Darstellung der in den Konsolidierungskreis
nach den IFRS einbezogenen Unternehmen ist den
Anhangsangaben zum Konzernabschluss zu ent-
nehmen (Note 84 — Anteilsbesitz, Seiten 253-257).
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Tabelle 2: EU LI3 - Beschreibung der Unterschiede zwischen den Konsolidierungskreisen (nach Einzelunternehmen)

Klassifizierung Name Aufsichtsrechtliche Konsolidierung Interne Wesentlichkeits-
Behandlung nach IFRS klassifikation
Konsoli- Beriicksich- Risiko- Voll At Nicht Wesent- Bedeu- Holding
dierung tigungim  gewichtete Equity konsoli- liche tende
Schwellen- Beteili- diert Beteili- Beteili-
wertverfah- gungen gung gung
ren
Kreditinstitut Norddeutsche
(Muttergesell- Landesbank Girozentrale o .
schaft)
Kreditinstitut NORD/LB Luxembourg . . .
S.A. Covered Bond Bank
Kreditinstitut Deutsche Hypotheken- . .
bank (Actien-Gesellschaft)
Finanz- Nieba GmbH . . .
unternehmen
Finanz- NORD/LB Asset Manage- . . R
unternehmen ment Holding GmbH
Anbieter von KreditServices Nord
Nebendienst- GmbH . .
leistungen
Kapitalanlage- NORD/LB Asset . . R
gesellschaft Management AG
Finanz- TLN Beteiligung Anstalt
unternehmen des 6ffentlichen Rechts . . .
& Co KG
Finanzdienst- BLB Leasing GmbH . .
leistungsinstitut
Versicherungs- Offentliche Lebensver- . . .
unternehmen sicherung Braunschweig
Versicherungs- Offentliche Sachversiche- . . .
unternehmen rung Braunschweig
Kreditinstitut LBS Norddeutsche
Landesbausparkasse . o .
Berlin-Hannover
Kreditinstitut DekaBank Deutsche . . .
Girozentrale
Sonstiges Luni Productions . . .
Unternehmen GmbH & Co. KG
Sonstiges Toto-Lotto R R .
Unternehmen Niedersachsen GmbH
Sonstiges BLB Immobilien GmbH . . .
Unternehmen
Sonstiges Nordwest Vermégen
Unternehmen Bremische Grundstiicks- o o .
GmbH & Co. KG
Sonstiges Unterstitzungs-
Unternehmen einrichtung der Bremer

Landesbank Kreditanstalt
Oldenburg GmbH
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Die wesentlichen Gesellschaften der NORD/LB
Gruppe umfassen die NORD/LB, die NORD/LB Lux-
embourg sowie die Deutsche Hypo. Diese drei
wesentlichen Gruppengesellschaften unterstrei-
chen durch ihren eigenstindigen Marktauftritt
ihren jeweiligen Fokus auf Produkte und Regio-
nen, wobei eine enge Verzahnung in der Gruppe
einen wesentlichen Erfolgsfaktor darstellt. Im
Folgenden werden die einzelnen Institute kurz

beschrieben.

Die NORD/LB ist eine rechtsfahige Anstalt des
offentlichen Rechts mit Sitz in Hannover, Braun-
schweig und Magdeburg. Sitz der Hauptverwal-
tung ist Hannover. Trdger der Bank sind das Land
Niedersachsen, das Land Sachsen-Anhalt, der
Sparkassenverband Niedersachsen, der Sparkas-
senbeteiligungsverband Sachsen-Anhalt und der
Sparkassenbeteiligungszweckverband Mecklen-
burg-Vorpommern. Die NORD/LB ist in den
Geschéftsfeldern Privat- und Geschaftskunden,
Firmenkunden, Markets, Energie- und Infrastruk-
turkunden, Schiffskunden, Flugzeugkunden

sowie Immobilienkunden tatig.

Die NORD/LB Luxembourg mit Sitz in Luxemburg
ist eine 100%ige Tochtergesellschaft der NORD/LB.
Sie ist eine Spezialbank und trdagt mit der Emis-
sion von Pfandbriefen nach Luxemburger Recht
(,Lettres de Gage®) zur Refinanzierung des Kern-
geschédftes der NORD/LB Gruppe bei. Die Bank ver-
fiigt iber eine eigene Marktprasenz auf den inter-
nationalen Geld- und Kapitalmdrkten und ver-
treibt exklusiv als regionale Sales-Zustandigkeit
,Fixed Income- und Structured Products” fiir den
Konzern im europdischen Ausland. Im Kredit-
geschdft konzentriert sich die NORD/LB Luxem-
bourg auf variabel verzinsliche Kredite, kurz-
fristige Festsatzkredite, bilaterale Kreditlinien
und komplexe Konsortialfinanzierungen mit

Ubernahme der Facility Agent Funktion.

Der Geschaftsschwerpunkt der Deutschen Hypo
liegt in der gewerblichen Immobilienfinanzie-
rung. Der Fokus liegt hierbei auf Finanzierungen
im Direktgeschdft mit professionellen Immobi-
lieninvestoren. Dariiber hinaus ist innerhalb des

NORD/LB Konzerns die Deutsche Hypo Kompe-

tenzzentrum fir die Emission von Hypotheken-
pfandbriefen. Die Deutsche Hypo hat ihren Haupt-
sitz in Hannover und ist in ihren Geschéftsfeldern
europdisch ausgerichtet. Der Anteil der NORD/LB
an den Aktien der Deutschen Hypo belduft sich
auf 100 Prozent des Grundkapitals und der

Stimmrechte.

Die Vorstdnde der NORD/LB und der Deutschen
Hypo haben die Anzeige zur Nutzung der Erleich-
terungsregelungen gemadlf} Art. 7 (1) CRR, vormals
§2a (1) KWG, (sog. ,Waiver-Regelung) durch die
Deutsche Hypo per 30. Juni 2013 beschlossen.
Ausgangsvoraussetzung bildet in diesem Zusam-
menhang der auf unbestimmte Zeit abgeschlos-
sene Beherrschungs- und Ergebnisabfithrungs-
vertrag zwischen der Deutschen Hypo und der
NORD/LB. Auf Einzelinstitutsebene der Deutschen
Hypo gingen mit der Anzeige die bankaufsicht-
lichen Vorschriften betreffend die Anforderungen
an Eigenmittelausstattung auf Institutsebene, die
Anforderungen an die GroRkreditmeldung sowie
die Ermittlung und Sicherstellung der Risikotrag-
fahigkeit, die Festlegung von Strategien und die
Einrichtung von Prozessen zur Identifizierung,
Beurteilung, Steuerung, Uberwachung und Kom-
munikation von Risiken auf die NORD/LB als tiber-

geordnetes Unternehmen tiber.

Im dritten Quartal 2017 genehmigte die Europadi-
sche Zentralbank (EZB) als zustandige Aufsichts-
behérde auf Antrag der NORD/LB einen Kapital-
Waiver fiir Muttergesellschaften (sog. Parent
Waiver) gemadl3 §2a Abs. 1 und Abs. 2 KWG i.V.m.
Art. 7 Abs. 3 CRR. Dadurch ergeben sich aufsichts-
rechtliche Erleichterungen auf Einzelinstituts-
ebene. Unter anderem muss die NORD/LB seit
dem Zeitpunkt der Genehmigung Mindest-Eigen-
kapitalquoten nur noch auf Gruppenebene ein-
halten.

Weitere Inanspruchnahmen von Erleichterungen
betreffend die Erfiillung einzelner CRR-Anforde-
rungen an nachgeordnete gruppenangehdérige
Institute im Sinne einer Waiver-Regelung waren
in der NORD/LB zum Berichtsstichtag nicht vor-

handen.



In der NORD/LB Gruppe waren zum Berichtsstich-
tag keine Tochtergesellschaften gemaR Art. 436 d)
CRR vorhanden, die nicht konsolidiert werden
und deren tatsachliche Eigenmittel geringer als

dervorgeschriebene Betrag sind.

Hinsichtlich vorhandener oder abzusehender

wesentlicher tatsachlicher oder rechtlicher Hin-

Offenlegungsbericht Anwendungsbereich

dernisse fiir die unverziigliche Ubertragung von
Eigenmitteln oder die Riickzahlung von Verbind-
lichkeiten innerhalb der NORD/LB Gruppe gemalfd
Art. 436 ¢) CRR wird auf die Angaben im Rahmen
von IFRS 12.13 im Anhang des Konzernabschlus-
ses (Note 80 — Angaben zu Anteilen an Unterneh-

men, Seiten 241 - 247) verwiesen.

2.2 Uberleitung bilanzieller Buchwerte auf Risikopositionswerte

In der Tabelle 3 (EU LI1) werden die Differenzen
zwischen der handelsrechtlichen und aufsichts-
rechtlichen Konsolidierung dargestellt sowie eine
Verteilung der Werte nach aufsichtsrechtlicher
Konsolidierung auf aufsichtsrechtliche Risiko-
rahmenwerke. Vor diesem Hintergrund sind die
Bilanzpositionen des IFRS-Konzernabschlusses
(handelsrechtliche Konsolidierung) in Spalte a
und die des FinRep-Abschlusses (aufsichtsrecht-
licher Konsolidierungskreis) in Spalte b offen-
gelegt. Die Darstellung des FinRep-Abschlusses
orientiert sich dabei an den Bilanzpositionen des
IFRS-Konzernabschlusses. Die Differenzen zwi-
schen den Spalten a und b werden im Anschluss
an Tabelle 4 (EU LI2) erldutert.

Des Weiteren sind die Bilanzpositionen gemaf
FinRep-Abschluss (Spalte b) den fiir die Eigenmit-
telunterlegung zugrundeliegenden Risikokatego-
rien im Sinne des Teils 3 CRR zugeordnet, wobei
die Aufteilung superadditiv erfolgt — d.h. die
Summe der Werte in den Spalten c bis g kann
grofier als der aufzuteilende Wert in Spalte b sein.

Die Bilanzpositionen nach aufsichtsrechtlicher

Konsolidierung sind in diesem Zusammenhang
auf das Kreditrisikorahmenwerk (Spalte c), das
Gegenparteiausfallrisikorahmenwerk (Spalte d),
das Verbriefungsrahmenwerk (Spalte e), das
Marktrisikorahmenwerk (Spalte f) sowie auf Posi-
tionen, die keinen Eigenmittelanforderungen
unterliegen oder Eigenmittelabziige darstellen
(Spalte g) verteilt. Bei den in Spalte g offengelegten
Aktiva handelt es sich in der Position Forde-
rungen an Kreditinstitute u.a. um nicht unter-
legungspflichtige Collaterals. In der Position
Finanzanlagen handelt es sich um aufgekaufte
ABC-Papiere der Hannover Funding, bei denen
nicht das Wertpapier sondern gemaf Art. 246 Abs.
2 CRR die korrespondierende Liquiditatsfazilitat
mit Eigenmitteln unterliegt wird. Zudem ist in die-
ser Spalte der Goodwill von Anteilen an at Equity
bewerteten Unternehmen, der Gesamtbetrag der
immateriellen Vermogenswerte sowie der nicht
mit Eigenmitteln zu unterlegende Anteil latenter
Ertragssteuern offengelegt. Fiir die Ermittlung des
unterlegungspflichtigen Anteils latenter Ertrags-
steuern wird das doppelte Schwellenwertverfah-

ren gemadf Art. 48 CRR angewandt.
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Tabelle 3: EU LI1 - Unterschiede zwischen Konsolidierungskreisen fiir Rechnungslegungs- und fiir aufsichtsrechtliche

Zwecke und Abbildung von Abschlusskategorien auf regulatorische Risikokategorien

a b c d e f g
Buchwerte Buchwerte Buchwerte der Posten, die
AR AR
v er%(efgralt- aufgs?cr.‘r}llis- dem  dem Gegen- dem Verbrie- dem Markt- keinen Ei-
lichtem  rechtlichem Kreditrisiko- parteiaus- fungsrah- risikorah- genmittelan-
Jahres-  Konsolidie- rahmenwerk fallrisiko- menwerk menwerk forderungen
abschluss rungskreis unterliegen rahmenwerk unterliegen  unterliegen  unterliegen
unterliegen oder Eigen-
mittelabziige
(in Mio €) darstellen
Barreserve 2436 2357 2357 - - 437 -
Forderungen an Kreditinstitute 29202 29331 27105 0 45 1355 2181
Forderungen an Kunden 95115 94 560 68 558 - 25464 21036 -
Risikovorsorge -3508 -3709 -3709 - - -1 -
Ausgleichsposten furim
Portfolio-Fair-Value-Hedge abgesicherte
Finanzinstrumente 65 65 65 - - - -
Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete
finanzielle Vermégenswerte 10983 10994 1408 4626 10 8198 -
Positive Fait Values aus
Hedge Accounting Derivaten 1385 1386 - 1386 - 299 -
Finanzanlagen 27183 28296 27004 - 242 2391 803
Nach der Equity-Methode bilanzierte
Anteile an Unternehmen 200 177 177 - - - 13
Sachanlagen 482 224 224 - - - -
Als Finanzinvestitionen gehaltene
Immobilien 87 4 4 - - - -
Immaterielle Vermogenswerte 137 137 - - - - 137
Zum Verkauf bestimmte Vermégenswerte 20 20 20 - - 3 -
Laufende Ertragsteueranspriiche 31 30 30 - - - -
Latente Ertragsteuern 713 2860 584 - - - 2276
Sonstige Aktiva 848 832 832 - - 20 -
Aktiva 165379 167 563 124 658 6012 25760 33738 5410
Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten 46710 46 707 1078 0 - 5730 40 886
Verbindlichkeiten gegentiber Kunden 56 466 56 462 - - - 2505 53957
Verbriefte Verbindlichkeiten 33607 33461 - - - 580 32882
Ausgleichsposten firim
Portfolio-Fair-Value-Hedge abgesicherte
Finanzinstrumente 729 729 - - - - 729
Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete
finanzielle Verpflichtungen 12971 12971 - 3601 - 3112 9130
Negative Fair Values aus Hedge Accounting
Derivaten 1990 1990 - 1990 - 543 -
Rickstellungen 2731 2727 - - - 0 2727
Zum Verkauf bestimmte Passiva 7 7 - - - - 7
Laufende Ertragsteuerverpflichtungen 71 71 - - - - 71
Latente Ertragsteuern 55 2199 - - - - 2199
Sonstige Passiva 243 208 - - - 0 208
Nachrangkapital 3606 3619 - - - - 3619
Eigenkapital 6193 6411 - - - - 6411
Passiva 165379 167 563 1078 5591 - 12 470 152 825




Die Tabelle 4 (EU LI2) baut unmittelbar auf der
Tabelle 2 (EU LI1) auf. Den Anforderungen folgend
entsprechen die fiir die Zeilen 1 und 2 relevanten
Startwerte den Summen der Aktiva in den Spalten
c bis f aus der Tabelle EU LI1. Analog sind die
Summen der Passiva aus EU LI1 in die Zeile 2 von
EU LI2 iibernommen. Die Werte der Spalte g aus
der Tabelle EU LI1 sind fiir die Tabelle EU LI2 nicht

relevant.

Die Spalte a der Tabelle EU LI2 ist eine Summen-
spalte der Spalten b bis e, wobei die Werte in
Spalte a vor Anrechnung des Kreditkonversions-

faktors (CCF) ausgewiesen sind. Demnach weichen

Offenlegungsbericht Anwendungsbereich

die Werte in den Zeilen ,,Aulierbilanzielle Betrage*
sowie ,Fur aufsichtsrechtliche Zwecke beriick-
sichtigte Risikopositionen“ in Spalte a von den
Summen der Spalten b bis e ab, da in diesen
Zeilen auBerbilanzielle Geschidfte offengelegt
werden, deren Kreditkonversionsfaktor ungleich
100 Prozent ist.

In den Zeilen 4 bis 12 sind je Risikorahmenwerk
die Ursachen der Unterschiede zwischen den
Buchwerten im aufsichtsrechtlichen Konsoli-
dierungskreis und den fir aufsichtsrechtliche
Zwecke berticksichtigten Risikopositionen offen-

gelegt, die nachfolgend erldutert werden.

Tabelle 4: EU LI12 - Wichtige Ursachen fiir Unterschiede zwischen aufsichtsrechtlichen
Risikopositionen und Buchwerten im Jahresabschluss

a b c d e
Gesamt Posten unterliegen
Kreditrisiko- Kontrahen- Verbrie-  Marktrisiko-
rahmenwerk tenausfall- fungsrah- rahmenwerk
risikorah- menwerk
(in Mio €) menwerk
Buchwert der Aktiva im aufsichtsrecht-
1  lichen Konsolidierungskreis
(gemaf Vorlage EU LI1) 190168 124658 6012 25760 33738
Buchwert der Passiva im aufsichts-
2 rechtlichen Konsolidierungskreis
(gemal’ Vorlage EU LI1) 19139 1078 5591 - 12470
3 Gesamtnettobetrag im aufsichtsrecht-
lichen Konsolidierungskreis 171029 123580 420 25760 21268
4  AuBerbilanzielle Betrage 30357 15668 162 1189 -
5 Unterschiede in den Bewertungen -18804 -162 2 -16 -18628
Unterschiede durch abweichende
6  Nettingregeln aulRer den in Zeile 2
bereits berticksichtigten 310 284 26 - -
7 Unterschiede durch die Berticksich-
tigung von Risikovorsorge 3668 3668 - - -
3 Unterschiede durch die Berticksich-
tigung von Kommissionsgeschaften 48 50 -3 - -
9 Unterschiede durch Anwendung der
Marktbewertungsmethode 5021 - 5021 - -
Unterschiede durch risikorelevante
10 Geldseiten bei Wertpapierfinanzie-
rungsgeschaften 11134 11134 - - -
1 Unterschiede durch
Wahrungsinkongruenzen 756 - - 756 -
12 Unterschiede durch
sonstige Anpassungen -216 -316 30 71 -
13 Fiir aufsichtsrechtliche Zwecke
beriicksichtigte Risikopositionen 200 662 153905 5658 27760
14 Risikogewichteter Positionsbetrag 2640 2640

15
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Erlauterung der Unterschiede zwischen

den Risikopositionen fiir Rechnungslegungs-
und fiir aufsichtsrechtliche Zwecke (EU LIA)
Die Abweichungen zwischen den Werten des IFRS-
Konzernabschlusses (EU LI1 - Spalte a) und den
Werten gemadl} FinRep (EU LI1 - Spalte b) lassen
sich im Wesentlichen auf die unterschiedlichen
Konsolidierungskreise, die fiir den handelsrecht-
lichen Konzernabschluss auf der einen Seite und
fir die aufsichtsrechtliche Konzernmeldung auf
der anderen Seite zugrunde zu legen sind, zurtick-
fithren. So fithren die Vermoégenswerte von Gesell-
schaften, die handelsrechtlich konsolidiert wer-
den, aufsichtsrechtlich jedoch nicht in den Konso-
lidierungskreis einbezogen sind, dazu, dass fir
die betroffene Bilanzposition (z.B. Forderungen
an Kunden oder Sachanlagen) der Wert im IFRS-
Konzernabschluss hoéher ist als der Wert im
aufsichtsrechtlichen Konzernabschluss (FinRep).
Anders herum werden Forderungen der NORD/LB
an ein Unternehmen, das handelsrechtlich konso-
lidiert wird, im Rahmen der Konsolidierung elimi-
niert und dementsprechend im IFRS-Konzernab-
schluss nicht ausgewiesen. Wird das Unterneh-
men aufsichtsrechtlich jedoch nicht konsolidiert,
sind die Forderungen im aufsichtsrechtlichen
Konzernabschluss weiterhin auszuweisen. Der
Ausweis fur die entsprechende Bilanzposition
(z.B. Forderungen an Kreditinstitute) ist folglich
im aufsichtsrechtlichen Konzernabschluss héher

als im IFRS-Konzernabschluss.

Eine weitere wesentliche Abweichung zwischen
dem IFRS-Konzernabschluss und den aufsichts-
rechtlichen Werten ergibt sich fiir die latenten
Ertragssteuern sowohl auf der Aktivseite als auch
auf der Passivseite der Bilanz. Dies ist darauf
zuruckzufiithren, dass fiir die IFRS-Konzernbilanz
die Werte nach Saldierung gemadf3 IAS 12.74 aus-
gewiesen werden, wahrend fiir die aufsichtsrecht-
liche Konzernbilanz diese Werte vor Saldierung
dargestellt werden. Hintergrund ist die unter-
schiedliche Behandlung der latenten Steuern
nach IFRS und CRR.

Die gemdfd Art. 436 (b) CRR offenzulegenden
Ursachen der Unterschiede zwischen den Buch-

werten im aufsichtsrechtlichen Konsolidierungs-

kreis und den Betrdgen, die fir aufsichtsrecht-
liche Zwecke in EU LI2 ausgewiesen werden, wer-
den im Folgenden separat je Risikorahmenwerk
betrachtet.

Kreditrisikorahmenwerk

Neben auRerbilanziellen Positionen sind hin-
sichtlich des Kreditrisikos unterschiedliche
Bewertungsmethoden zwischen Buchwerten im
aufsichtsrechtlichen Konsolidierungskreis und
den Betrdgen, die fiir aufsichtsrechtliche Zwecke
in EU LI2 ausgewiesen werden, zu nennen. Zudem
kénnen unterschiedliche Verrechnungs- bzw.
Saldierungsmoglichkeiten von Buchwerten und
Risikopositionen festgestellt werden. Daruber hin-
aus sind in der aufsichtsrechtlichen Risikoposi-
tion Kommissionsgeschdfte enthalten, welche

nicht bilanziert werden.

Ein weiterer Unterschied zwischen den Buchwer-
ten und der aufsichtsrechtlichen Risikoposition
resultiert aus der Abbildung von Wertpapier-
finanzierungsgeschiaften. Die NORD/LB hat sich
gemadfd dem Wahlrecht in Art. 111 Abs. 2 bzw. Art.
166 Abs. 7 CRR dafiir entschieden, den Risikoposi-
tionswert von Wertpapierfinanzierungsgeschaf-
ten nach Kapitel 4 CRR (Kreditrisikominderungs-
techniken) zu ermitteln. Gemafd Art. 220 Abs. 4
CRR sind fiir Wertpapierfinanzierungsgeschifte
zusdtzliche Eigenmittel, die auf Grundlage der
herausgegebenen Wertpapiere berechnet werden,
zu ermitteln. Wahrend im Sinne des Aufsichts-
rechts fiir in Pension gegebene, hinterlegte oder
verliehene Wertpapiere zwei Kreditrisikopositio-
nen gebildet werden, sind in der Bilanz lediglich
die herausgegebenen Wertpapiere ausgewiesen.
Hieraus resultiert ein weiterer Unterschiedsbetrag
zwischen Buchwerten und den Betrdgen, die fur
aufsichtsrechtliche Zwecke in EU LI2 ausgewiesen

werden.

AbschlieRend entsteht bei der Uberleitung im
Kreditrisikorahmenwerk ein Unterschiedsbetrag
aufgrund der Anrechenbarkeit der Risikovor-
sorge. Gemal’ Art. 111 CRR sind fiir die Ermittlung
des Risikopositionswerts fiir KSA-Positionen die
spezifischen Kreditrisikoanpassungen vom Brut-

tobuchwert abzuziehen. Im Gegensatz dazu



erfolgt kein Abzug der Kreditrisikoanpassungen
fir IRBA-Positionen gemdR Art. 166 CRR. Fir
Risikopositionen, deren Eigenmittelanforderun-
gen durch den auf internen Ratings basierenden
Ansatz (IRBA) ermittelt werden, sind die allgemei-
nen und spezifischen Kreditrisikoanpassungen
im Wertberichtigungsvergleich mit den erwarte-
ten Verlustbetragen (Expected Loss - EL) zu
berticksichtigen. Da in den Buchwerten im auf-
sichtsrechtlichen Konsolidierungskreis bereits
ein Vollabzug der Risikovorsorge - unabhdngig
vom gewdhlten Ansatz — erfolgt, muss die Risiko-
vorsorge fiir IRBA-Positionen in der Uberleitung

hinzu addiert werden.

Gegenparteiausfallrisikorahmenwerk

Beim Gegenparteiausfallrisiko sind nach auf3er-
bilanziellen Sachverhalten zunachst Bewertungs-
unterschiede zwischen den Buchwerten im auf-
sichtsrechtlichen Konsolidierungskreis und den
fur aufsichtsrechtliche Zwecke zu beriicksichtig-
ten Risikopositionen festzustellen. Hierbei han-
delt es sich um die Summe der Value-Adjust-
ments, welche in den Buchwerten enthalten sind,
in den Risikopositionen jedoch nicht berticksich-
tigt werden. In der NORD/LB sind hierunter Anpas-
sungen auf das eigene Kreditrisiko sowie Anpas-
sungen fiir marktimplizierte Refinanzierungs-

kosten bei unbesicherten Derivaten zu verstehen.

In einem weiteren Schritt sind die unterschied-
lichen Verrechnungs- bzw. Saldierungsmdglich-
keiten von Buchwerten und Risikopositionen zu
nennen. Dartiber hinaus sind Kommissions-
geschidfte, welche in den fiir aufsichtsrechtliche
Zwecke zu berticksichtigten Risikopositionen ent-
halten sind, aber nicht bilanziert werden, fest-

zustellen.

Abschlief’end ist die Anwendung der Marktbewer-
tungsmethode gemaR Art. 274 CRR zur Ermittlung
der fur aufsichtsrechtliche Zwecke zu berticksich-
tigten Risikopositionen als Abweichungsgrund
aufzufithren. Bei der Berechnung des aktuellen
Wiedereindeckungsaufwands sind gemdaR Art.
274 Abs. 1 CRR ausschlief3lich positive Marktwerte
zu berticksichtigen. Beziiglich. des Umgangs mit

negativen Marktwerten wurde in der EBA Q&A
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Nr. 2013_6117 klargestellt, dass der aktuelle Wie-
dereindeckungsaufwand fir Kontrakte mit einem
negativen Marktwert nie weniger als Null betra-
gen darf. Die Bestimmung des potenziellen kiinf-
tigen Wiederbeschaffungswerts gemaly Art. 274
Art. 2 CRR wird unabhdngig von der jeweiligen
Marktbewertung auf Basis des Nominalwerts bzw.
des Liefer- oder Abnahmeanspruchs vorgenom-
men. Folglich sind zur Ermittlung der fir auf-
sichtsrechtliche Zwecke zu beriicksichtigenden
Risikopositionen die negativen Marktwerte zu ver-
nachldssigen, jedoch samtliche potenziellen kiinf-

tigen Wiederbeschaffungswerte hinzuzunehmen.

Verbriefungsrahmenwerk

Die wesentlichen Unterschiede zwischen den
Buchwerten im aufsichtsrechtlichen Konsolidie-
rungskreis und den fiir aufsichtsrechtliche Zwe-
cke zu beriicksichtigenden Risikopositionen sind
im Verbriefungsrahmenwerk primdr auf nicht
bilanzierte Sponsorpositionen sowie Wahrungs-
inkongruenzen bei Originatorpositionen gemafR
Art. 224 und 227 CRR zurtckzufithren.

Marktrisikorahmenwerk

Bei der Offenlegung der Griinde fir die Unter-
schiede zwischen den Buchwerten im aufsichts-
rechtlichen Konsolidierungskreis und den Betra-
gen, die fur aufsichtsrechtliche Zwecke in EU LI2
ausgewiesen werden, findet im Marktrisikorah-
menwerk eine Uberleitung auf die risikogewich-
teten Positionswerte (RWA) statt. Hierfiir ist die
EU LI2-Vorlage um eine zusatzliche Zeile zu erwei-
tern, da der origindre Zielwert der Uberleitung
gemdl3 EBA/GL/2016/11 als der Betrag definiert
ist, der als Ausgangswert in die Berechnung von

risikogewichteten Aktiva eingeht.

Die NORD/LB verwendet zur Berechnung eines
Grofteils der aus dem Marktpreisrisiko resultie-
renden risikogewichteten Positionswerte (RWA)
den internen Ansatz (IMA - Internal Model-based
Approach). Dies hat zur Folge, dass keine Ermitt-
lung eines Ausgangswerts, der in die Berechnung
von risikogewichteten Aktiva eingeht, erfolgt und
entsprechend keine Konsistenz zu den ubrigen

Risikorahmenwerken hergestellt werden kann.
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Als einziger Unterschied zwischen den Buchwer-
ten im aufsichtsrechtlichen Konsolidierungskreis
und den risikogewichteten Positionswerten (RWA)
im Marktpreisrisiko ist somit der Effekt der
Anwendung des internen Modells als Bewertungs-
unterschied offenzulegen. Die angewendeten Ver-
fahren ermdéglichen an dieser Stelle keine tiefere

Analyse.

Rahmenwerksiibergreifend sind abschlieRend
sonstige Anpassungen zu nennen, welche Aus-
gleichsposten darstellen, die eine Ubereinstim-

mung des Gesamtbetrags erméglichen.

Erlduterungen zur Prudent Valuation sind im
Abschnitt 6.5 zur Bewertung von Finanzinstru-

menten enthalten.
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3.1 Risikomanagementziele und -politik

Im Folgenden werden gemadlf’ Art. 435 Abs. 1 CRR
Angaben zu Risikomanagementzielen und -politik
der NORD/LB Gruppe offengelegt. Erganzend wird
in diesem Zusammenhang gemadl3 Art 438 (a) CRR
das Risikotragfahigkeitsmodell der NORD/LB
Gruppe erldutert. Fiir die umfassende Darstellung
der Organisation des Risikomanagements ein-
schlieBlich der verwendeten Risikobewertungs-
modelle sowie Risikoabsicherungs- und Min-
derungsmalRnahmen, wird auf den Lagebericht
des NORD/LB Konzerns (Grundlagen des Kon-
zerns/Risikomanagement, Seiten 27-52) verwie-

sen.

Strategien und Verfahren fiir die Steuerung

der Risiken

Der verantwortungsbewusste Umgang mit Risiken
bildet die oberste Leitlinie der Geschaftspolitik
der NORD/LB Gruppe. Die dementsprechend for-
mulierte Gruppenrisikostrategie ist den Risiko-
strategien der wesentlichen Gesellschaften der
NORD/LB Gruppe ibergeordnet.

Die Einzelstrategien der wesentlichen Gesell-
schaften sind in die Risikostrategie fiir die
NORD/LB Gruppe integriert und werden jeweils
im Einklang mit dem Geschaftsmodell, der
Geschéftsstrategie und den risikostrategischen
Vorgaben der NORD/LB Gruppe festgelegt und
mindestens jdhrlich bzw. anlassbezogen iiber-
prift. Die Risikostrategie der NORD/LB Gruppe
enthdlt Aussagen zu den risikopolitischen Grund-
satzen und der Organisation des Risikomanage-
ments sowie die Risikoteilstrategien zu den

wesentlichen Risikoarten.

Die Risikostrategien zielen auf ein effizientes
Management aller wesentlichen Risikoarten und
deren transparente Darstellung gegeniiber der
Geschéftsleitung, den Aufsichtsorganen und
sonstigen Dritten mit berechtigtem Interesse ab.
Hiervon ausgehend verfiigen die wesentlichen
Gesellschaften der NORD/LB Gruppe auf opera-
tiver Ebene tiber eine Vielzahl von weiteren Ins-
trumenten, welche eine hinreichende Transpa-

renz uber die Risikosituation gewdhrleisten sowie

die erforderliche Limitierung und Portfolio-Diver-
sifizierung steuer- und tuberwachbar gestalten.
Diese Instrumentarien werden im Risikohand-
buch der NORD/LB Gruppe oder den Risikohand-
biichern bzw. entsprechenden Dokumenten der

einzelnen Institute detailliert beschrieben.

Die NORD/LB Gruppe fithrt mindestens einmal
jahrlich bzw. anlassbezogen einen mehrstufigen
Prozess zur Herleitung eines Gesamtrisikoprofils
nach den gesetzlichen Vorgaben durch. Das
Gesamtrisikoprofil bildet die fiir die NORD/LB
Gruppe relevanten Risikoarten ab. Ergdnzend
erfolgt eine weitere Differenzierung zwischen
wesentlichen und nicht wesentlichen Risiken.
Wesentlich sind in diesem Zusammenhang alle
relevanten Risikoarten, welche die Kapitalausstat-
tung, die Ertragslage, die Liquiditdtslage oder das
Erreichen von strategischen Zielen der NORD/LB

Gruppe wesentlich beeintrachtigen kénnen.

Als wesentliche Risikoarten wurden Adressrisiko
(Kredit- und Beteiligungsrisiken), Marktpreis-
risiko, Liquiditatsrisiko und Operationelles Risiko
identifiziert. Als relevant gelten daneben
Geschafts- und Strategisches Risiko, Reputations-
risiko, Pensionsrisiko und Immobilienrisiko. Alle
wesentlichen Risikoarten werden durch das
Risikomanagementsystem der NORD/LB Gruppe
gesteuert. Die wesentlichen Risikoarten bertick-

sichtigen dabei auch die relevanten Risiken.

Die Festlegung des Risikoappetits beruht auf den
Gesamtrisikoprofilen der Einzelinstitute und
erfolgt unter Beriicksichtigung der Risikotrag-
fahigkeit als Kernelement der Risikostrategie
ubergeordnet auf Gruppenebene. Das gruppen-
einheitliche Risikotragfahigkeitsmodell (RTF-
Modell) der NORD/LB reprasentiert als Gesamt-
banksteuerungsinstrument das operative Verfah-
ren zur Steuerung und Limitierung der wesent-
lichen Risiken und sorgt in Verbindung mit den
festgelegten Eskalationsprozessen fiir die lau-
fende Sicherstellung der Angemessenheit der
Kapitalausstattung unter Beachtung der internen

und externen Anforderungen.



MaRgeblich fir die Nachweiserbringung der
Angemessenheit der Kapitalausstattung ist die
Betrachtung der Risikotragfahigkeitsergebnisse
unter der Pramisse der Unternehmensfortfiith-
rung (Business Case) bei einem zugrundeliegen-
den Konfidenzniveau von 99,9 Prozent. Die
Bemessung der Risikotragfahigkeit erfolgt unter
Berticksichtigung sowohl normativer (Kapitalfest-
setzungen aus dem Supervisory Review and
Evaluation Process) als auch o6konomischer
Nebenbedingungen. Die aufsichtlich geforderte
normative Perspektive wird tiber den Business
Case in Verbindung mit der quartalsweisen
Berichterstattung an die Aufsicht zur Kapital-
planung sowie der mittelfristigen Kapital- und
Risikoplanung mit Basis- und Stressprojektionen

hinreichend abgedeckt.

Die Festlegung der maximalen Allokation des
Risikokapitals auf die wesentlichen Risikoarten
erfolgt ebenfalls im Rahmen der Risikostrategien
auf der Grundlage des Risikotragfahigkeits-
modells. Der Schwerpunkt bei der Allokation der
Deckungsmasse liegt dabei auf den Adressrisiken,
was den Geschaftsschwerpunkt der NORD/LB
Gruppe im kundenorientierten Kreditgeschaft
verdeutlicht. Eine Kapitalallokation wurde fiir die
NORD/LB Gruppe sowie dazu konsistent fiir die

NORD/LB Luxembourg vorgenommen.

Struktur und Organisation der

Risikomanagement-Funktion

Die Verantwortung fiir das Risikomanagement
der NORD/LB Gruppe trdagt der Vorstand der
NORD/LB. Dieser beschlieRt die Gruppenrisiko-
strategie und erortert sie anschlieRend mit dem
Aufsichtsrat der NORD/LB. Auch im Berichtsjahr
wurde die Gruppen-Risikostrategie turnusmaflig

uberpriift und angepasst.

Der Chief Risk Officer (CRO) im Vorstand der
NORD/LB tragt in Abstimmung mit den Marktde-
zernenten die Verantwortung fiir die Erarbeitung
und die Uberwachung der Gruppenrisikostrate-
gie. Hierzu gehort die Uberwachung aller wesent-
lichen Risiken inklusive der Risikoberichterstat-
tung auf Gruppenebene. Auf Einzelinstitutsebene

liegt die Verantwortung jeweils im Vorstand.
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Die Verantwortung fur die Pflege und Weiterent-
wicklung des gruppenweiten RTF-Modells, die
laufende Uberwachung der Einhaltung sowie die
regelmiRige Uberpriiffung der Gruppenrisiko-
strategien mit den Spezifika der Einzelinstitute
obliegen dem Risikocontrolling der NORD/LB.

Das operative Risikomanagement erfolgt dezentral
in den Gruppengesellschaften. Um eine grof3tmog-
liche Vergleichbarkeit hinsichtlich der Bewertung,
Berichterstattung, Steuerung und Uberwachung
aller wesentlichen Risiken zu gewdhrleisten,
erfolgt eine Abstimmung der hierzu genutzten

Instrumente mit den wesentlichen Instituten.

Den Risikomanagementprozess auf Gruppen-
ebene unterstiitzen verschiedene Gremien, die fur
ihr jeweiliges Fachgebiet Beratungs-, Uberwa-
chungs-, Steuerungs- bzw. Koordinierungsfunktio-
nen wahrnehmen. Hierzu gehéren z.B. das Group
Risk Committee/GRC (ganzheitliche Betrachtung
der Risikoarten und des Gesamtportfolios), das
Asset Liability Committee/ALCO (Beratungen
uber Anlagestrategien), das Credit-ALCO (Steue-
rung Kreditportfolio), das Methodenboard Risiko-
management (Entwicklung methodischer Stan-
dards) sowie der Risk Round Table (Behandlung
von Fragestellungen zu Operationellen Risiken,

Governance- und Compliance-Themen).

Risikoberichts- und -messsysteme

Zur Schaffung von Transparenz tiber die aktuelle
Risikosituation der NORD/LB Gruppe wurde ein
umfassendes Risikoberichtswesen implementiert.
Ziel ist eine adressatenorientierte Berichterstat-
tung, d.h. die Berichtsempfanger mit allen beno-
tigten Informationen zu versorgen. Unter Bertick-
sichtigung der zukiinftigen Anforderungen
gemadld ,BCBS 239 - Risikodatenaggregation und
Reporting” erfolgt die Risikoberichterstattung
nach dem Management Approach. Interne und
externe Risikoberichterstattung basieren grund-
satzlich auf den gleichen Begriffen, Methoden

und Daten.

Das interne Risikoreporting dient der Information
der Entscheidungstrager der NORD/LB Gruppe

uber die eingegangenen Risiken, um diese situativ
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und strategiegerecht zu steuern und zu iber-
wachen sowie rechtzeitig und angemessen auf
besondere Ereignisse reagieren zu kénnen. Bei
der externen Risikoberichterstattung steht zusatz-
lich die Erfillung rechtlicher Vorschriften im

Fokus.

Das Risikotragfahigkeitsmodell (RTF-Modell) ist
darauf ausgerichtet, die Uberlebensfihigkeit der
NORD/LB Gruppe kontinuierlich sicherzustellen
und umfasst Beurteilungen auf unterschiedlichen
Betrachtungsebenen. In diesem Zusammenhang
werden innerhalb des Abgleichs der Risikopoten-
ziale mit der Kapitalausstattung auf den jewei-
ligen Betrachtungsebenen Unterschiede im
Umfang der erfassten Risiken sowie Unterschiede
bei der Quantifizierung beriicksichtigt. Das RTF-
Modell bildet die methodische Grundlage fiir das
Monitoring der Risikostrategien in der NORD/LB
Gruppe. Diese Uberwachung erfolgt auf Gruppen-
ebene durch das Risikocontrolling der NORD/LB,
auf Einzelinstitutsebene durch das jeweilige
Risikocontrolling. Die Federfiihrung fiur die Wei-
terentwicklung des gruppenweiten RTF-Modells
liegt im Bereich Risikocontrolling der NORD/LB.

Gegenstand des RTF-Modells bildet der regel-
maflige quantitative Abgleich der Risikopoten-
ziale aus wesentlichen Risiken mit der zur Risiko-
abdeckung verfiigbharen Kapitalausstattung. Im
Rahmen dieses Abgleichs erfolgt, erginzend zu
der aggregierten Risikobetrachtung (Primarkrite-
rium), insbesondere auch eine Uberwachung der
risikostrategischen Vorgaben in Form von Limiten
auf Ebene der jeweiligen wesentlichen Risiko-

arten (Sekundarkriterium).

Ziel ist die qualitative und quantitative Nach-
weiserbringung tiber die Angemessenheit der
Kapitalausstattung in der aktuellen und zukunfts-
gerichteten Betrachtung. In Verbindung mit den
etablierten Teilprozessen zur Risikosteuerung,
Risikotiiberwachung und Risikoberichterstattung
innerhalb des Risikomanagementprozesses ist
gewdhrleistet, dass die zustandigen Gremien zeit-
nah tiber die Risikotragfahigkeit der wesentlichen
Gesellschaften der NORD/LB Gruppe sowie der
NORD/LB Gruppe insgesamt informiert werden.

Maligeblich fiur die Nachweiserbringung zur
Angemessenheit der Kapitalausstattung ist die
Betrachtungsebene des Business Case. Ubergeord-
netes Leitbild dieses Steuerungskreises bildet die
Fahigkeit zur Unternehmensfortfithrung auf Basis
des bestehenden Geschéftsmodells bei Einhal-
tung der externen Anforderungen und laufender
Abdeckung der innerhalb der Risikotragfahigkeit
zu berticksichtigenden Risiken.

Als hypothetisches Abwicklungsszenario bildet
der Resolution Case eine weitere 6konomische
Perspektive mit dem Charakter einer zusdtzlichen
strengen Nebenbedingung unter Beriicksichti-
gung des Gldaubigerschutzes innerhalb eines
Abwicklungsszenarios. Die Quantifizierung der
Risiken erfolgt, analog zu dem Business Case,
unter der Pramisse der maximalen Auspragung
der Eigenmittelanforderungen fiir Risiken nach
Sadule I und Sdule II, ergdnzt um Credit-Spread-
Risiken des Anlagevermoégens sowie stille Lasten

aus Wertpapieren des Anlagevermdogens.

Direkte Steuerungsimpulse erwachsen aus dem
Business Case. Bei der Ermittlung der Risiko-
tragfahigkeit werden auch Risikokonzentrationen
berticksichtigt. Risikokonzentrationen stellen im
Verstandnis der NORD/LB Gruppe Haufungen von
Risikopositionen dar, die bei Eintreten bestimm-
ter Entwicklungen oder eines bestimmten Ereig-
nisses in gleicher Weise reagieren. Entsprechend
der strategischen Ausrichtung ergeben sich Kon-
zentrationen innerhalb einer Risikoart vornehm-
lich aus Kreditrisiken (als Unterkategorie der
Adressrisiken) und kénnen auf Kreditnehmer-,
Lander- und Branchenebene auftreten. Hinsicht-
lich der Identifizierung und Uberwachung von
Risikokonzentrationen greift die NORD/LB Gruppe
aufverschiedene Limitmodelle und Stresstestings
zuriick. Die Stresstestbetrachtungen erfolgen in
der Regel risikoarteniibergreifend und beinhalten
in der Konsequenz Annahmen iiber Diversifi-
kation und Konzentration innerhalb einzelner
(intrarisikospezifisch) und zwischen (interrisiko-
spezifisch) den betrachteten wesentlichen Risiko-
arten. Das Rezessionsszenario bildet in Form
eines schweren konjunkturellen Abschwungs

einen fixen Bestandteil innerhalb des Stresstest-



programms der NORD/LB Gruppe und wird quar-
talsweise im Rahmen der Risikoberichterstattung

ausgewiesen.

Weitere Angaben zum RTF-Modell sind im Lage-
bericht des NORD/LB Konzerns (Prognose-, Chan-
cen- und Risikobericht/Erweiterter Risikobericht,
Seite 93) enthalten.

Leitlinien fiir die Risikoabsicherung

und -minderung

Fiir die NORD/LB Gruppe stellt das Kreditgeschaft
und das Management von Kreditrisiken eine
Kernkompetenz dar, die permanent weiterent-
wickelt und ausgebaut wird. Durch die grundsatz-
liche Ausrichtung des NORD/LB Konzerns als Uni-
versalbank ergibt sich eine Diversifikation tiber

verschiedene Kundengruppen und Produkte.

Die inhaltliche Ausgestaltung der Kreditrisikoteil-
strategie wird fir die jeweiligen Geschafts-
segmente im Einklang mit den bestehenden
Finanzierungsgrundsatzen, den Vorgaben fiir den
Marktauftritt und unter Berticksichtigung der
Marktgegebenheiten sowie der aktuellen Kredit-
portfoliostruktur entwickelt. Die Finanzierungs-
grundsdtze stellen fiir den zustdndigen Markt-
bereich verbindliche Leitplanken fir das Neu-
geschdft im Kredit- und Kapitalmarkt (u.a. Rating-
noten der Zieladressen) dar. Die Finanzierungs-
grundsatze dienen im Hinblick auf Geschafts-
anbahnungen der effektiven Vorauswahl und
greifen der abschlielenden Einzelfallentschei-

dung nicht vor.

Der Fokus im Kreditneugeschaft liegt dabei auf
Abschliissen mit Kunden/Projekten von guter
Bonitdt. Auch im Kapitalmarktgeschaft konzent-
riert sich die NORD/LB Gruppe auf das Geschaft
mit guten Adressen. Geschdfte mit Kun-
den/Adressen, mit schlechterem als dem vorste-
henden Bonitdtsfokus geht die NORD/LB Gruppe
unter sorgfaltiger Abwagung der Chancen- und

Risikoprofile ein.

Das Kreditportfolio der NORD/LB Gruppe wird
chancen- und risikoorientiert gesteuert. Zielset-

zung ist es, eine wettbewerbsgerechte Rentabilitat
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vorzuweisen sowie auf Effizienz und Flexibilitat
im Sinne einer aktiven Steuerung der Kredit-

risikopositionen zu achten.

Weitere Informationen zur Absicherung und Min-
derung von Kreditrisiken kénnen dem Abschnitt
5.1.7 zu Kreditrisikominderungstechniken ent-

nommen werden.

Die Sicherung und Verbesserung der eigenen
Marktposition ist das wesentliche Motiv der Betei-
ligungspolitik des NORD/LB Konzerns. In der
Regel dienen Beteiligungen der gezielten Star-
kung der universellen Banktdtigkeit sowie der
Erfullung von Gemeinschaftsaufgaben aus der
Landesbank- bzw. Sparkassenzentralbankfunk-
tion. Zur Unterstiitzung des Geschédftsmodells des
NORD/LB Konzerns werden bewusst Schwer-
punkte bei Kreditinstituten und Finanzunterneh-
men gesetzt. Die Wahrung der Konzerninteressen
im Verhdltnis zu den Beteiligungen erfolgt im
Wesentlichen mittels zentraler Vorgaben von
betriebswirtschaftlichen Kennzahlen oder kon-
kreter Aufgabenstellungen. Zielsetzungen sind
die effektive Steuerung des Konzerns sowie die
Gewdhrleistung der Transparenz gegentiiber Drit-

ten.

Alle Beteiligungen werden mittels Auswertung
des unterjdhrigen Berichtswesens, der Zwischen-
und Jahresabschliisse sowie der Priufungsbe-
richte laufend tuberwacht. Die Steuerung erfolgt
durch Vertreter der NORD/LB oder der betreuen-
den Tochtergesellschaften in Aufsichts-, Verwal-
tungs- und Beirdten, Gesellschafter-, Haupt- und
Tragerversammlungen sowie durch die Wahrneh-
mung von operativen Mandaten in den Gesell-

schaften.

Die mit Marktpreisrisiken verbundenen Aktivi-
taten der NORD/LB Gruppe konzentrieren sich auf
ausgewdhlte Madrkte, Kunden und Produktseg-
mente. Die Positionierung in den Geld-, Devisen-
und Kapitalmarkten soll der Bedeutung und Gré-
Renordnung der Gruppe entsprechen und orien-
tiert sich in erster Linie an den Bedurfnissen der
Kunden und der Unterstiitzung der Gesamtbank-

steuerung. Eine dartiber hinausgehende opportu-
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nistische Positionsnahme wird durch die
NORD/LB Gruppe nicht betrieben.

Die Steuerung von Marktpreisrisiken der
NORD/LB erfolgt grundsatzlich eigenverantwort-
lich durch die Handelsbereiche Treasury, Markets,
Bank-Assets Allocation und Kredit Asset Manage-
ment (KAM). Im Rahmen der Global-Head-Funk-
tion verantworten die Handelsbereiche auch die
Handelsaktivitdaten in den auslandischen Nieder-
lassungen London, New York, Singapur und
Shanghai. Die Abwicklung und Kontrolle der Han-
delsgeschdfte erfolgt in separaten Abwicklungs-

bereichen.

Die Steuerung der Marktpreisrisiken wird durch
das Asset Liability Committee (Konzern-ALCO)
unterstiitzt. Das Konzern-ALCO ist ein Beratungs-
gremium, das auf Ebene der NORD/LB in der Regel
monatlich und auf Ebene der NORD/LB Gruppe
quartalsweise tagt. Es unterstiitzt die strategische
Steuerung der Marktpreis- und der Liquiditats-
positionen sowie der Investmentportfolios mit
dem Ziel der Rentabilitdatsoptimierung des in den
Positionen gebundenen Kapitals auf der Ebene
des NORD/LB Konzerns. Hierfur werden Hand-
lungsempfehlungen als Entscheidungsbasis fiir

den Financial Markets Dezernenten erarbeitet.

Aus dem Risikotragfdahigkeitsmodell werden die
Limite fur Marktpreisrisiken pro Einzelinstitute
abgeleitet, durch Vorstandsbeschluss dem fiir
Financial Markets zustandigen Dezernenten
zugeteilt und von diesem eigenverantwortlich an
die untergeordneten Organisationseinheiten dele-
giert. Die Uberwachung der Marktpreisrisiken
erfolgt durch den Bereich Risikocontrolling, der
den MaRisk entsprechend funktional wie organi-
satorisch unabhdngig von den Marktpreisrisiko-
Steuerungsbereichen ist und umfangreiche Uber-
wachungs-, Limitierungs- und Berichterstattungs-
aufgaben fiir die NORD/LB (inklusive Auslands-

niederlassungen) wahrnimmt.

Die Sicherstellung der jederzeitigen Liquiditat
stellt fur die NORD/LB Gruppe eine strategische
Notwendigkeit dar. Wahrend das klassische Liqui-
ditatsrisiko grundsatzlich durch das Vorhalten

ausreichend liquider Aktiva (insbesondere noten-
bankfahiger Wertpapiere) abgesichert werden
soll, ist das Eingehen von Refinanzierungsrisiken
durch eine strukturelle Liquiditdtsfristentrans-
formation zuldssig. In beiden Fillen werden die

Risiken durch entsprechende Limite begrenzt.

Das Limit far das klassische Liquiditatsrisiko
dient der Sicherstellung der Zahlungsfahigkeit
auch unter einem konservativen Stressszenario,
wdhrend sich das Limit fiir das Liquiditats-
Spread-Risiko aus der Risikostrategie und der
Risikotragfahigkeit der NORD/LB Gruppe ableitet
und die Chance auf einen Erfolgsbeitrag aus der
banktypischen Erfolgsquelle der Fristentransfor-

mation zuldsst.

Zur Begrenzung des Marktliquiditatsrisikos tatigt
die NORD/LB Gruppe Wertpapiergeschdfte im
Wesentlichen auf Méarkten, die sich auch in den
angespannten Marktphasen der letzten Jahre als

hinreichend liquide erwiesen haben.

In der Global Group Liquidity Policy sind die
geschéftspolitischen Grundsatze fiir das Liquidi-
tatsrisikomanagement in der NORD/LB Gruppe
festgelegt. Zusatzlich verfiigen die einzelnen Insti-
tute der NORD/LB Gruppe iiber Grundsdtze zur
Liquiditatssteuerung, die die strategischen Rah-
menrichtlinien zur Sicherstellung der ausreichen-
den Liquiditdt darstellen. Die MalRnahmen zur
Liquiditatssteuerung in Notfdllen und in Krisen-

situationen werden in Notfallplanen beschrieben.

Risikokonzentrationen auf der Passivseite wird
durch eine diversifizierte Anlegerbasis und Pro-
duktpalette vorgebeugt. Der Fokus liegt auf insti-
tutionellen und o6ffentlichen Anlegern, was der
risikogerechten  Ausrichtung der NORD/LB
Gruppe entspricht. Die Diversifizierung der Refi-
nanzierungsquellen wird zudem durch Pfandbrief-

emissionen und Retail-Einlagen verstarkt.

Das Risikomanagement fiir Operationelle Risi-
ken basiert auf dem Modell der drei Verteidi-
gungslinien. Die Verantwortung fiir die Steuerung
der Operationellen Risiken liegt innerhalb der

vorgegebenen Rahmenbedingungen dezentral bei



den Bereichen (erste Verteidigungslinie). Auf der
zweiten Verteidigungslinie sind im Rahmen der
Risikomanagement- und der Compliance-Funk-
tion nachgelagerte Kontrollprozesse installiert,
die durch einen zentralen methodischen Rahmen
zur Risikoidentifikation und -bewertung sowie
ubergeordnete Steuerungs- und Reportingpro-
zesse erganzt werden. Die prozessunabhdngige
Prifung erfolgt durch die Internen Revisionen

(dritte Verteidigungslinie).

Ein besonderes Augenmerk beim Schutz vor Ope-
rationellen Risiken liegt im Auf- und Ausbau
hoher Sensibilitdt und einer offenen Risikokultur.
Im Rahmen von Prdasenz- und Online- Schulun-
gen, mittels eines regelmdfRigen Governance-,
OpRisk- & Compliance-Newsletters und Ad-hoc-
Informationen werden Mitarbeiter fiir Risiken
sensibilisiert. ,Lessons Learned“ aus eingetrete-

nen Fillen spielen dabei eine wichtige Rolle.

Die NORD/LB Gruppe verfiigt iiber ein einheitlich
strukturiertes Internes Kontrollsystem (IKS), das
sich am Rahmenwerk des Committee of Sponso-
ring Organizations of the Treadway Commission
(COSO) orientiert. Durch die Anwendung standar-
disierter Methoden und Verfahren soll ein ange-
messenes sowie wirksames IKS sichergestellt und
eine nachhaltige Optimierung angestrebt werden.
Die IKS-Ablauforganisation der NORD/LB Gruppe
umfasst einen Regelkreislauf, der grundsatzlich
turnusméRig durchlaufen wird. Ubergeordnetes
Ziel ist die bankweite Beurteilung des IKS auf
Basis der Betrachtung von Angemessenheit und
Wirksamkeit der implementierten Schliisselkon-
trollen. Das IKS besteht aus einer Hierarchie von
Kontrollen und Schliisselkontrollen, die perio-
disch oder anlassbezogen durchzufiihren und
deren Ergebnisse zu dokumentieren sind. Die
Schliisselkontrollen werden jdhrlich auf Ange-
messenheit und Wirksamkeit tiberprift. Das
Testing ist Teil eines Regelkreislaufs, welcher die
Qualitdt des Internen Kontrollsystems sicher-
stellt. Die Interne Revision der NORD/LB prift
prozessunabhdngig die Einhaltung des IKS.
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Angemessenheits- und Risikoerkldarung

Der Vorstand der NORD/LB bestdtigt gemdfy Art.
435 Abs. 1 (e) CRR die Angemessenheit der Risiko-
managementverfahren hinsichtlich Risikoprofil
und Strategie. Die Beschreibung der Risiko-
managementverfahren fiir die wesentlichen Risi-
koarten Adressrisiko (Kredit- und Beteiligungs-
risiken), Marktpreisrisiko, Liquiditatsrisiko und
Operationelles Risiko ist Gegenstand der
Abschnitte 3.1 ,Risikomanagementziele und -poli-
tik“ und 7.1 ,Management der Liquiditdtsrisiken*
des Offenlegungsberichts sowie des Lageberichts
des NORD/LB Konzerns (Grundlagen des Kon-

zerns/Risikomanagement, Seiten 27-52).

Die Risikoerkldarung des Vorstands gemadf3 Art. 435
Abs. 1 (f) CRR, hinsichtlich des mit der Geschafts-
strategie verbundenen Risikoprofils sowie dies-
beziiglicher Kennzahlen und Angaben, erfolgt fur
die wesentlichen Risikoarten Adressrisiko (Kredit-
und Beteiligungsrisiken), Marktpreisrisiko, Liqui-
ditatsrisiko und Operationelles Risiko mit den
risikobezogenen Angaben im Lagebericht des
NORD/LB Konzerns (Prognose-, Chancen- und
Risikobericht/Erweiterter Risikobericht, Seiten
93-106) in Verbindung mit der Versicherung der
gesetzlichen Vertreter auf Seite 268 des Geschafts-
berichts des NORD/LB Konzerns. Beziiglich der
Liquidity Coverage Ratio (LCR) wird zusétzlich auf
Abschnitt Liquidity Coverage Ratio (LCR) dieses

Offenlegungsberichts verwiesen.
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3.2 Regelungen zur Unternehmensfihrung

Im Folgenden werden gemadR Art. 435 Abs. 2 CRR
Angaben zu den Unternehmensfithrungsregelun-
gen der NORD/LB Gruppe offengelegt. Die Tabelle
5 und die Tabelle 6 zeigen die Geschaftsleitungs-

sichtsrats und des Vorstands zum Stichtag
31.12.2017. Die sich aus 8§25d Abs. 3 KWG
ergebenden Privilegierungsmoéglichkeiten wur-

den bei der Ermittlung der Anzahl der Mandate

und Aufsichtsmandate der Mitglieder des Auf- angewendet.
Tabelle 5: Mandate der Aufsichtsratsmitglieder
Name Titel Vorname Leitungs- Aufsichts-
funktionen funktionen
Hilbers Reinhold 0 4
Mang Thomas 0 4
Schréder André 0 4
Berg Frank 1 2
Dierkes Norbert 1 1
Dopke Edda 0 1
Eller Dr. Elke 1 1
Hildebrandt Frank 0 1
Knorre Prof. Dr. Susanne 0 4
Maddge Ulrich 0 4
Markurth Ulrich 0 4
Momann Ludwig 1 2
Niewisch-Lennartz Antje 0 2
Oppermann Frank 0 1
Pedersen Freddy 0 1
Reinbrecht Jorg 0 1
Rieke Stefanie 0 1
von Nathusius Felix 1 1
Tabelle 6: Mandate der Vorstandsmitglieder
Name Titel Vorname Leitungs- Aufsichts-
funktionen funktionen
Burkle Thomas 1 1
Holm Dr. Hinrich 1 3Y
Schulz Christoph 1 2
Brouzi? Ulrike 1 2
Dieng Christoph 1 1
Tallner Gunther 1 1

U Far ein zusdtzliches Aufsichtsmandat liegt die Genehmigung der Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) vor.
2 Ulrike Brouzi ist zum 30.4.2018 aus dem Vorstand der NORD/LB ausgeschieden.



Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats ergibt
sich aus § 10 der Satzung der NORD/LB. Neben den
Mitgliedern kraft Amtes und den Vertretern der
Beschiftigten der Bank sind lediglich sieben
Mitglieder frei wdhlbar. Das Entsendungsrecht
fir diese Mitglieder liegt bei den Tragern der
NORD/LB (funf Mitglieder vom Land Niedersach-
sen und zwei Mitglieder vom SVN). Eine aktive
Gestaltungsmoglichkeit der Bank bezuglich der
personellen Zusammensetzung des Aufsichtsrats

besteht insofern nicht.

Die NORD/LB Gruppe bekennt sich ausdriicklich
zur Vielfalt und Chancengleichheit. Das Diversity-
Management leistet damit auch einen Beitrag zur
Unternehmenskultur. Die Vielfdltigkeit der Mit-
arbeiter ist Teil der Unternehmensidentitdt. Die
NORD/LB hat bereits im Jahr 2013 die ,,Charta der
Vielfalt“ unterzeichnet und strebt auch fiir die
Zusammensetzung des Vorstands eine Ausgewo-
genheit der Mitglieder des Vorstands an. Feste
Zielvorgaben hinsichtlich der verschiedenen
Diversitatskriterien (Geschlecht, Alter, Ausbil-
dung etc.) bestehen nicht.

Der Prozess zur Bestellung und Wiederbestellung
von Vorstandsmitgliedern ist in einer durch den
Aufsichtsrat beschlossenen Richtlinie geregelt,
die auch Kriterien der fachlichen Eignung mog-
licher Kandidaten berticksichtigt. Die Bank ver-
fugt fur alle Vorstandsmitglieder inklusive der
Tochtergesellschaften sowie die erste Fiithrungs-
ebene der NORD/LB iiber eine konkrete Nachfolge-
planung mit nahezu durchgangig mehreren Kan-
didatinnen bzw. Kandidaten. Fiir die Vorstands-
mitglieder beruht diese Planung auf spezifischen
Anforderungsprofilen. Die Nachfolgeplanung
wird einmal jdhrlich durch den Vorstandsvorsit-
zenden aktualisiert und dem Aufsichtsratsvorsit-

zenden zur Kenntnis gebracht.

Der Aufsichtsrat der NORD/LB hat einen Risiko-
ausschuss gebildet. Dieser hat im Berichtsjahr

2017 acht Sitzungen abgehalten.

Der quartalsweise erstellte Finanz- und Risiko-
kompass sowie der Bericht zur Risikosituation der
NORD/LB bilden das zentrale Instrument der
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internen Risikoberichterstattung auf Gruppen-
ebene sowie den Aufsichtsgremien. Die Einhal-
tung der Vorgaben der Risikostrategie zur Risiko-
neigung und zur Allokation des Risikokapitals auf
die wesentlichen Risikoarten wird hiermit regel-
madfig Uberprift. Erganzend wird der Vorstand
ebenfalls quartalsweise iber die mit dem Pfand-
briefgeschdft verbundenen Risiken informiert.
Der erstellte Bericht erfiillt die Anforderungen des
§ 27 Pfandbriefgesetz.

Der Finanz- und Risikokompass umfasst u.a. die
Darstellung und Analyse aller wesentlichen Steu-
erungsmerkmale und Parameter, die fiir die Steu-
erung des Kreditportfolios der NORD/LB Gruppe
notwendig sind. Er wird dem Vorstand quartals-
weise vorgelegt und durch Branchenportfolio-
berichte aus dem Bereich Kreditrisikomanage-
ment fir einzelne Teilsegmente weiter spezifi-
ziert. Zusatzlich erhadlt der Vorstand der NORD/LB
aus dem Bereich Kreditrisikomanagement wei-
tere regelmdfllige und anlassbezogene Berichte
uber das Kreditportfolio der NORD/LB Gruppe,
z.B. zu Risikokonzentrationen bei Gruppen ver-
bundener Kunden, Lander- und Branchenkonzen-
trationen sowie zu anmerkungsbediirftigen Enga-
gements (Credit-Watchlist).

Die Gruppe Beteiligungsmanagement berichtet
dem Vorstand sowie den Aufsichtsgremien der
NORD/LB jahrlich tiber das Beteiligungsportfolio.
Der Bericht beinhaltet unter anderem eine Ana-
lyse der aktuellen Entwicklung bezliglich der
Starken und Schwéchen der wesentlichen und
bedeutenden Beteiligungen. Zudem wird iiber die
wesentlichen und bedeutenden Beteiligungen
eine quartalsweise Berichterstattung im Rahmen
des Finanz- und Risikokompasses durchgefiihrt.
Monatlich wird dem Vorstand der NORD/LB ein
Bericht tiber die Ergebnisse und die Profitabilitat
der groRten handelsrechtlich konsolidierten
Beteiligungen der NORD/LB Gruppe zur Ver-
figung gestellt.

Gemdls den MaRisk-Vorschriften berichtet in den
wesentlichen Gesellschaften der NORD/LB Gruppe
der von den positionsverantwortlichen Bereichen

unabhdngige lokale Risikocontrollingbereich den

27
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zustandigen Dezernenten taglich tiber die Markt-
preisrisiken. Zusatzlich erfolgt in der Regel eine
wochentliche Berichterstattung, die auch die
Credit-Spread-Risiken der Buy-and-Hold-Positio-
nen berticksichtigt, die nicht zum Fair Value bilan-
ziert werden. Der gesamte Vorstand der NORD/LB
wird quartalsweise umfassend iiber die
Marktpreisrisiken und die Ergebnislage der
NORD/LB sowie der NORD/LB Gruppe informiert.

Der Vorstand wird im Rahmen der vierteljahr-
lichen Gruppenberichte Finanz- und Risikokom-
pass und Bericht zur Risikosituation umfassend
auch tuber die Liquiditatsrisikosituation der
NORD/LB und der NORD/LB Gruppe informiert.
Zusatzlich besteht tdglich die Moglichkeit, sich
aktuelle Informationen iiber die Liquiditatssitua-
tion aus dem Liquiditatsrisiko-Cockpit abzurufen.
Das Risikocontrolling stellt hier den zustandigen
Dezernenten tédglich die Daten des dynamischen
Stressszenarios fur das klassische Liquiditdtsri-
siko der NORD/LB zur Verfiigung.

Operationelle Risiken werden dem Vorstand quar-
talsweise im Rahmen des Finanz- und Risiko-
kompasses und bei unter Risikogesichtspunkten

wesentlichen Informationen ad hoc berichtet.
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4.1 Methode zur Bilanzabstimmung

In Tabelle 7 wird gemdl’ Art. 437 Abs. 1 a) CRR eine
Abstimmung der Eigenmittelposten - einschlie3-
lich der aufsichtsrechtlichen Korrektur- und

Abzugspositionen — mit der gepriiften Bilanz vor-

Die Abweichung zwischen IFRS- und FinRep
(Financial Reporting)-Werten ist im Wesentlichen
auf die unterschiedlichen Konsolidierungskreise

nach dem Handelsrecht und dem Aufsichtsrecht

genommen. Die Darstellung verdeutlicht aus- zurtickzufiihren
schlielich Positionen mit einer Relevanz fiir die
aufsichtsrechtlichen Eigenmittel.
Tabelle 7: Uberleitungsrechnung
Bilanz
IFRS FinRep Referenz
31.12.2017 31.12.2017 zu Tabelle 8
Aktiva (in Mio €) (in Mio €)
Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete
finanzielle Vermogenswerte 10983 109947V
davon: Nicht wesentliche Beteiligungen
am harten Kernkapital - 1 9
Finanzanlagen 27183 28 296
davon: Wesentliche Beteiligungen
am harten Kernkapital - 197 10
davon: Nicht wesentliche Beteiligungen
am harten Kernkapital - 270 9
davon: Nicht wesentliche Beteiligungen
am zusatzlichen Kernkapital - 0 9
davon: Nicht wesentliche Beteiligungen
am Ergdnzungskapital - 76 9
Anteile an at Equity bewerteten Unternehmen 200 1773 11
davon: Goodwill - 13 6
Immaterielle Vermogenswerte 137 137 6
Latente Ertragsteuern 713 2860
davon: Aktive latente Steuern nicht aus
tempordren Differenzen (Verlustvortrag) - 0 7
davon: Aktive latente Steuern aus
tempordren Differenzen - 2860 8
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IFRS FinRep Referenz
31.12.2017 31.12.2017 zu Tabelle 8
Passiva (in Mio €) (in Mio €)
Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete
finanzielle Verpflichtungen 12971 129712
Negative Fair Values aus Hedge-Accounting-Derivaten 1965 19902
Latente Ertragsteuern 55 2199
davon: Passive latente Steuern auf immaterielle
Vermoégenswerte - 14 6
davon: Passive latente Steuern
nicht aus tempordren Differenzen - 0 7
davon: Passive latente Steuern
aus tempordren Differenzen - 2131 8
Nachrangkapital 3606 3619 12
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 1607 1607 1
Kapitalriucklage 3332 3332 2
Gewinnriicklagen 1019 1147 3
Neubewertungsriicklage 316 286 4
Rucklage aus der Wahrungsumrechnung -10 -10 5
Den Eigentiitmern der NORD/LB zustehendes
Eigenkapital 6264 6362
Zusatzliche Eigenkapitalbestandteile 50 50
Nicht beherrschende Anteile -121 0
6193 6411

nehmen mit einem Nominalwert von 35 Mio €.

S

@

Die erfolgswirksam zum Fair Value bewerteten Vermogenswerte und Verpflichtungen enthalten geschriebene Kreditderivate auf Finanzunter-

Debit-Value-Adjustments (DVA) resultieren aus origindren sowie derivativen Verbindlichkeiten. Zum Meldestichtag betrdagt der DVA 125 Mio €.
Anteile an Finanzunternehmen, welche gem. § 32 SolvV nach der Aquivalenzmethode in den Konzernabschluss einbezogen werden, werden im

Rahmen der Eigenmittelberechnung in das Schwellenwertverfahren einbezogen.

4.2 Struktur der Eigenmittel

Die Eigenmittel des NORD/LB Konzerns betragen
per31.12.2017 8349 Mio €. Sie setzen sich zusam-
men aus 6122 Mio € Kernkapital und 2227 Mio €
Erganzungskapital. Das Kernkapital besteht da-
bei aus Instrumenten des harten Kernkapitals
(5696 Mio €) sowie Instrumenten des zusdtzlichen
Kernkapitals (426 Mio €).

Das harte Kernkapital besteht aus eingezahlten
Kapitalinstrumenten (1607 Mio €), Agien (3322
Mio €), einbehaltenen Gewinnen einschlief3lich
Zwischengewinnen (1501 Mio €) sowie dem
kumulierten sonstigen Ergebnis (-102 Mio €).
Dartiber hinaus werden zum Berichtsstichtag
noch bestandsgeschiitzte Instrumente in Héhe von

36 Mio € im harten Kernkapital berticksichtigt.

Aufsichtsrechtliche Korrekturposten (Prudential
Filter) zur Ricknahme von rechnungslegungs-
spezifischen Sachverhalten, welche zuvor das
harte Kernkapital erh6ht oder vermindert haben,
aber regulatorisch nicht ansetzbar sind, fithren
zum Berichtsstichtag zu einer Verminderung des
harten Kernkapitals von insgesamt 158 Mio €.
Abzugspositionen vermindern das harte Kern-
kapital um insgesamt 697 Mio €. Durch Uber-
gangsregelungen erhoht sich das harte Kernkapi-
tal schlussendlich um 187 Mio €. Somit vermindert

sich das harte Kernkapital in Summe um 668 Mio €.
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Im zusdtzlichen Kernkapital sind neben ein-
gezahlten Kapitalinstrumenten in Hoéhe von
50 Mio € ausschlieRlich Effekte aus den Uber-
gangsregelungen der CRR enthalten. Im Ergebnis
ergibt sich ein positiver Saldo aus den Effekten
aus den Ubergangsregelungen in Héhe von
376 Mio € im zusdtzlichen Kernkapital.

Das Erganzungskapital besteht aus eingezahlten
Kapitalinstrumenten (2682 Mio €). Abzugsposi-
tionen vermindern das Ergdnzungskapital um
10 Mio €. Zudem fithren Ubergangsregelungen zu
einer Verminderung des Erganzungskapitals in
Hohe von 445 Mio €.

Die Tabelle 8 verdeutlicht die Zusammensetzung
der aufsichtsrechtlichen Eigenmittel wahrend der
Ubergangszeit.

Tabelle 8: Struktur der Eigenmittel wihrend der Ubergangszeit

Eigenmittel Verweis auf Betrdge, die der Refe-
auf Basis (EU) Artikel in der Behandlungvor renz
Verordnung (EU) Verordnung der (EU) Verord- zZu
Nr.575/2013 Nr.575/2013 nungNr.575/2013 Ta-
(CRR) unterliegen oder belle
(in Mio €, vorgeschriebener 7
sofern nicht Restbetrag gem.
anders (EU) Verordnung
angegeben) 575/2013
Hartes Kernkapital (CET1): Instrumente und Riicklagen
Kapitalinstrumente und das mit ihnen Art. 26 (1), 27, 28,
verbundene Agio 29 CRRi.V.m.EBA
Aufstellung gem.
4930 Art 26 (3) CRR
davon: gezeichnetes Kapital EBA Aufstellung
gem. Art 26 (3)
1607 CRR 1
davon: Kapitalriicklage EBA Aufstellung
gem. Art 26 (3)
3322 CRR 2
Einbehaltene Gewinne 1449  Art.26(1) (¢) CRR 3
Kumuliertes sonstiges Ergebnis
(und sonstige Rucklagen, zur Beriicksichtigung
nicht realisierter Gewinne und Verluste nach den
anwendbaren Rechnungslegungsstandards) -102 Art. 26 (1) CRR
davon: Neubewertungsriicklage -95 4
davon: Riicklage aus der Wahrungsumrechnung -7 5

Betrag der Posten im Sinne von Artikel 484 Abs. 3 CRR
zzgl. des mit ihnen verbundenen Agios, dessen
Anrechnung auf das CET 1 auslauft

36 Art. 486 (2) CRR

Staatliche Kapitalzufithrungen mit Bestandsschutz
bis zum 1. Januar 2018

N/A Art. 483 (2) CRR

Minderheitsbeteiligung 0 Art. 84,479, 480 0
CRR

Von unabhéngiger Seite gepriifte Zwischengewinne,

abzuglich aller vorhersehbaren Abgaben oder

Dividenden 214 Art. 26 (2) CRR

Hartes Kernkapital (CET 1)

vor regulatorischen Anpassungen 6527
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Eigenmittel Verweis auf Betrage, die der Refe-
auf Basis (EU) Artikel in der Behandlungvor renz
Verordnung (EU) Verordnung der (EU) Verord- zZu
Nr.575/2013 Nr.575/2013 nungNr.575/2013 Ta-
(CRR) unterliegen oder belle
(in Mio €, vorgeschriebener 7
sofern nicht Restbetrag gem.
anders (EU) Verordnung
angegeben) 575/2013
Hartes Kernkapital (CET 1): regulatorische Anpassungen
Zusatzliche Bewertungsanpassungen
(negativer Betrag) -34 Art. 34,105 CRR
Immaterielle Vermogenswerte
(verringert um entsprechende Steuerschulden) Art. 36 (1) (b), 37,
(negativer Betrag) -109 472 (4) CRR =27 6
Von der kiinftigen Rentabilitdt abhdngige latente
Steueranspriiche, ausgenommen derjenigen,
die aus tempordren Differenzen resultieren
(verringert um entsprechende Steuerschulden, wenn
die Bedingungen von Artikel 38 Absatz 3 erfiillt sind) Art. 36 (1) (c), 38,
(negativer Betrag) 0 472 (5) CRR 0 7
Rucklage aus Gewinnen oder Verlusten aus
zeitwertbilanzierten Geschdften zur Absicherung
von Zahlungsstromen 0 Art. 33 (@) CRR
Negative Betrdge aus der Berechnung Art. 36 (1) (d), 40,
der erwarteten Verlustbetrage -317 159,472 (6) CRR -79
Anstieg des Eigenkapitals, der sich aus
verbrieften Aktiva ergibt (negativer Betrag) 0 Art.32 (1) CRR
Durch Verdnderungen der eigenen Bonitdt bedingte
Gewinne oder Verluste aus zum beizulegenden
Zeitwert bewerteten eigenen Verbindlichkeiten -88 Art. 33 (b) CRR
Gewinne und Verluste aus zum Zeitwert bilanzierten
derivativen Verbindlichkeiten, die aus dem eigenen
Kreditrisiko des Instituts resultieren -29 Art. 33 (c) CRR -7
Vermogenswerte aus Pensionsfonds mit Art. 36 (1) (e), 41,
Leistungszusage (negativer Betrag) 0 472 (7) CRR 0
Direkte und indirekte Positionen eines Instituts
in eigenen Instrumenten des harten Kernkapitals Art. 36 (1) (f), 42,
(negativer Betrag) 0 472 (8) CRR 0
Direkte, indirekte und synthetische Positionen des
Instituts in Instrumenten des harten Kernkapitals
von Unternehmen der Finanzbranche, die eine
Uberkreuzbeteiligung mit dem Institut eingegangen
sind, die dem Ziel dient, dessen Eigenmittel kiinstlich Art. 36 (1) (g), 44,
zu erhohen (negativer Betrag) 0 472 (9) CRR 0
Direkte, indirekte und synthetische Positionen des
Instituts in Instrumenten des harten Kernkapitals
von Unternehmen der Finanzbranche, an denen das
Institut keine wesentliche Beteiligung halt Art. 36 (1) (h), 43,
(weniger als 10 Prozent und abziiglich anrechenbarer 45, 46,49 (2) (3),
Verkaufspositionen) (negativer Betrag) 0 79,472 (10) CRR 0
Direkte, indirekte und synthetische Positionen des
Instituts in Instrumenten des harten Kernkapitals von
Unternehmen der Finanzbranche, an denen das Art. 36 (1) (i), 43,
Institut eine wesentliche Beteiligung halt 45,47,48 (1) (b),
(mehr als 10 Prozent und abziglich anrechenbarer 49 (1 bis 3), 79,
Verkaufspositionen) (negativer Betrag) 0 470,472 (11) CRR 0
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Eigenmittel Verweis auf Betrdge, die der Refe-
auf Basis (EU) Artikel in der Behandlungvor renz
Verordnung (EU) Verordnung der (EU) Verord- zZu
Nr.575/2013 Nr.575/2013 nungNr.575/2013 Ta-
(CRR) unterliegen oder belle
(in Mio €, vorgeschriebener 7
sofern nicht Restbetrag gem.
anders (EU) Verordnung
angegeben) 575/2013
Forderungsbetrag aus folgenden Posten, denen ein
Risikogewicht von 1250 Prozent zuzuordnen ist, wenn
das Institut als Alternative jenen Forderungsbetrag
vom Betrag der Posten des harten Kernkapitals
abzieht 0 Art.36(1) (k) CRR
davon: qualifizierte Beteiligungen auf3erhalb Art. 36 (1) (k) (),
des Finanzsektors (negativer Betrag) 0 89,90,91 CRR
davon: Verbriefungspositionen (negativer Betrag) Art. 36 (1) (k) (i),
243 (1) (b), 244 (1)
0 (b), 258 CRR
davon: Vorleistungen (negativer Betrag) Art. 36 (1) (k) (iii),
0 379 3) CRR
Von der kiinftigen Rentabilitdt abhdngige latente
Steueranspriiche, die aus temporaren Differenzen
resultieren (iiber dem Schwellenwert von 10 Prozent,
verringert um entsprechende Steuerschulden, wenn Art. 36 (1) (c), 38,
die Bedingungen von Artikel 38 Absatz 3 erfillt sind) 48 (1) (a), 470,472
(negativer Betrag) —-145 (5) CRR -20 8
Betrag, der iiber dem Schwellenwert von 15 Prozent
liegt (negativer Betrag) 0 Art. 48 (1) CRR
davon: direkte und indirekte Positionen des Instituts
in Instrumenten des harten Kernkapitals von Art. 36 (1) (i), 48 (1)
Unternehmen der Finanzbranche, an denen das (b), 470,472 (11)
Institut eine wesentliche Beteiligung hélt 0 CRR
davon: von der kiinftigen Rentabilitat abhangige Art.36 (1) (o),
latente Steueranspriiche, die aus tempordren 38,48(1) (a), 470,
Differenzen resultieren 0 472 (5) CRR
Verluste des laufenden Geschaftsjahres Art. 36 (1) (a),472
(negativer Betrag) -130 (3) CRR -32
Vorhersehbare steuerliche Belastung auf Posten
des harten Kernkapitals (negativer Betrag) 0 Art.36(1) () CRR
Regulatorische Anpassungen des harten Kernkapitals
in Bezug auf Betrdge, die der Vor-CRR-Behandlung
unterliegen
Regulatorische Anpassungen im Zusammenhang
mit nicht realisierten Gewinnen und Verlusten
gem. Artikel 467 und 468 CRR 20 Art. 467,468 CRR
davon: Nicht realisierte Verluste 18
davon: Nicht realisierte Verluste aus Staatsanleihen 2
Vom harten Kernkapital in Abzug oder
hinzuzurechnender Betrag in Bezug auf zusatzliche
Abzugs- und Korrekturposten und gem. der
Vor-CRR-Behandlung erforderliche Abziige Art. 481 CRR
davon: Sonstige Abziige des harten Kernkapitals Art. 481 CRR
Betrag der von den Posten des zusdtzlichen
Kernkapitals in Abzug zu bringenden Posten, der das
zusdtzliche Kernkapital des Instituts tiberschreitet
(negativer Betrag) 0  Art.36(1) () CRR
Regulatorische Anpassungen des harten Kernkapitals
(CET1) insgesamt -831
Hartes Kernkapital (CET1) 5696
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Eigenmittel Verweis auf Betrage, die der Refe-
auf Basis (EU) Artikel in der Behandlungvor renz
Verordnung (EU) Verordnung der (EU) Verord- zZu
Nr.575/2013 Nr.575/2013 nungNr.575/2013 Ta-
(CRR) unterliegen oder belle
(in Mio €, vorgeschriebener 7
sofern nicht Restbetrag gem.
anders (EU) Verordnung
angegeben) 575/2013
Zusadtzliches Kernkapital (AT1): Instrumente
Kapitalinstrumente und das mit ihnen
verbundene Agio 50 Art. 51,52 CRR
davon: gemdl’ anwendbarer Rechnungslegungs-
standards als Eigenkapital eingestuft N/A
davon: gemdl anwendbarer Rechnungslegungs-
standards als Passiva eingestuft N/A
Betrag der Posten im Sinne von Artikel 484 Abs. 4
zuziglich des mitihnen verbundenen Agios, dessen
Anrechnung auf das AT1 auslauft 443 Art. 486 (3) CRR
Staatliche Kapitalzufithrungen mit Bestandsschutz
bis zum 1. Januar 2018 N/A Art. 483 (3) CRR
Zum konsolidierten zusatzlichen Kernkapital
zdhlende Instrumente des qualifizierten Kernkapitals
(einschlieflich nicht im harten Kernkapital erhaltene
Minderheitsbeteiligungen), die von Tochterunter-
nehmen begeben worden sind und von Drittparteien Art. 85, 86,480
gehalten werden 0 CRR 0
davon: von Tochterunternehmen begebene
Instrumente, deren Anrechnung auslauft N/A Art. 486 (3) CRR
Zusatzliches Kernkapital (AT1) vor regulatorischen
Anpassungen 493

Zusatzliches Kernkapital (AT1): regulatorische Anpassungen

Direkte und indirekte Positionen eines Instituts in
eigenen Instrumenten des zusétzlichen Kernkapitals Art. 52 (1) (b), 56
(negativer Betrag) 0 (a),57,475(2)CRR 0

Direkte, indirekte und synthetische Positionen

des Instituts in Instrumenten des zusatzlichen

Kernkapitals von Unternehmen der Finanzbranche,

die eine Uberkreuzbeteiligung mit dem Institut

eingegangen sind, die dem Ziel dient, dessen Art. 56 (b), 58,475

Eigenmittel kiinstlich zu erh6hen (negativer Betrag) 0 (3) CRR 0

Direkte und indirekte Positionen des Instituts in

Instrumenten des zusdtzlichen Kernkapitals von

Unternehmen der Finanzbranche, an denen das

Institut keine wesentliche Beteiligung halt

(weniger als 10 Prozent und abziiglich anrechenbarer Art.56 (), 59, 60,
Verkaufspositionen) (negativer Betrag) 0 79,475 (4) CRR 0

Direkte, indirekte und synthetische Positionen des

Instituts in Instrumenten des zusédtzlichen Kern-

kapitals von Unternehmen der Finanzbranche, an

denen das Institut eine wesentliche Beteiligung halt

(mehrals 10 Prozent und abziiglich anrechenbarer Art. 56 (d), 59, 79,
Verkaufspositionen) (negativer Betrag) 0 475 (4) CRR 0

Regulatorische Anpassungen des zusatzlichen
Kernkapitals in Bezug auf Betrage, die der Vor-CRR-
Behandlung und Behandlungen wahrend der
Ubergangszeit unterliegen, fiir die Auslaufregelungen
gemal der Verordnung (EU) Nr. 575/2013 gelten
(CRR-Restbetrage)
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Eigenmittel Verweis auf Betrdge, die der Refe-
auf Basis (EU) Artikel in der Behandlungvor renz
Verordnung (EU) Verordnung der (EU) Verord- zZu
Nr.575/2013 Nr.575/2013 nungNr.575/2013 Ta-
(CRR) unterliegen oder belle
(in Mio €, vorgeschriebener 7
sofern nicht Restbetrag gem.
anders (EU) Verordnung
angegeben) 575/2013
Vom zusatzlichen Kernkapital in Abzug zu bringende
Restbetrdge in Bezug auf vom harten Kernkapital
in Abzug zu bringende Posten wahrend der Art. 472,472 Abs.
Ubergangszeit gem. Artikel 472 der Verordnung (EU) 3a,4,6,8(),9,
Nr.575/2013 -67 10aundllaCRR
davon: Immaterielle Vermégenswerte =27
davon: Fehlbetrag zwischen Wertberichtigungen und
erwartetem Verlust -40
Vom zusatzlichen Kernkapital in Abzug zu bringende
Restbetrdge in Bezug auf vom Ergdanzungskapital in
Abzug zu bringende Posten wihrend der Ubergangs-
zeit gemdld Artikel 475 der Verordnung (EU) Nr. Art. 477,477 Abs.
575/2013 0 3und 4a CRR
Vom zusatzlichen Kernkapital in Abzug zu bringender
oder hinzuzurechnender Betrag in Bezug auf
zusdtzliche Abzugs- und Korrekturposten und gemaf} Art. 467, 468, 481
der Vor-CRR-Behandlung erforderliche Abzuige 0 CRR
Betrag der von den Posten des Erganzungskapitals
in Abzug zu bringende Posten, der das Erganzungs-
kapital des Instituts tiberschreitet (negativer Betrag) 0 Art. 56 (e) CRR
Regulatorische Anpassungen des zusatzlichen
Kernkapitals (AT1) insgesamt -67
Zusatzliches Kernkapital (AT1) 426
Kernkapital (T1 = CET1 + AT1) 6122
Erganzungskapital (T2): Instrumente und Riicklagen
Kapitalinstrumente und das mit ihnen
verbundene Agio 2682 Art. 62,63 CRR 12
Betrag der Posten im Sinne von Artikel 484 Absatz 5
zuziiglich des mit ihnen verbundenen Agios, dessen
Anrechnung auf das T2 auslduft 0 Art. 486 (4) CRR
Staatliche Kapitalzufithrungen mit Bestandsschutz
bis zum 1. Januar 2018 N/A Art. 483 (4) CRR
Zum konsolidierten Erganzungskapital zahlende
qualifizierte Eigenmittelinstrumente (einschlief3lich
noch nicht erfasster Minderheitsbeteiligungen
und AT1 Instrumente), die von Tochterunternehmen
begeben wurden und von Drittparteien gehalten Art. 87, 88,480
werden. 0 CRR 0
davon: von Tochterunternehmen begebene
Instrumente, deren Anrechnung auslauft 0 Art. 486 (4) CRR
Kreditrisikoanpassungen Art. 62 (c) und (d)
0 CRR
Ergéanzungskapital (T2) vor regulatorischen
Anpassungen 2682
Erganzungskapital (T2): regulatorische Anpassungen
Direkte und indirekte Positionen eines Instituts
in eigenen Instrumenten des Erganzungskapitals Art. 63 (b) (i), 66
und nachrangigen Darlehen (negativer Betrag) -10 (a),67,477 (2) CRR 0
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Eigenmittel Verweis auf Betrage, die der Refe-

auf Basis (EU) Artikel in der Behandlungvor renz

Verordnung (EU) Verordnung der (EU) Verord- zZu

Nr.575/2013 Nr.575/2013 nungNr.575/2013 Ta-

(CRR) unterliegen oder belle

(in Mio €, vorgeschriebener 7
sofern nicht Restbetrag gem.
anders (EU) Verordnung
angegeben) 575/2013

Direkte, indirekte und synthetische Positionen des

Instituts des Erganzungskapitals oder nachrangigen

Darlehen von Unternehmen der Finanzbranche,

die eine Uberkreuzbeteiligung mit dem Institut

eingegangen sind, die dem Ziel dient, dessen Art. 66 (b), 68,477

Eigenmittel kiinstlich zu erh6hen (negativer Betrag) 0 (3) CRR 0

Direkte und indirekte Positionen des Instituts

in Instrumenten des Erganzungskapitals oder

nachrangiger Darlehen von Unternehmen der

Finanzbranche, an denen das Institut keine wesent-

liche Beteiligung hélt (weniger als 10 Prozent und

abzuiglich anrechenbarer Verkaufspositionen) Art. 66 (c), 69, 70,

(negativer Betrag) 0 79,477 (4) CRR 0

davon: neue Positionen,
die keinen Ubergangsbestimmungen unterliegen N/A

davon: Positionen, die vor dem 1. Januar 2013
bestanden und Ubergangsvorschriften unterliegen N/A

Direkte, indirekte und synthetische Positionen des

Instituts in Instrumenten des Erganzungskapitals

odernachrangiger Darlehen von Unternehmen der

Finanzbranche, an denen das Institut eine wesentli-

che Beteiligung halt (mehrals 10 Prozent und

abziglich anrechenbarer Verkaufspositionen) Art. 66 (d), 69, 79,

(negativer Betrag) 0 477 (4) CRR 0

Regulatorische Anpassungen des Erganzungskapitals
in Bezug auf Betrédge, die der Vor-CRR-Behandlung
und Behandlungen wihrend der Ubergangszeit
unterliegen, fiir die Auslaufregelungen gemal3 der
Verordnung (EU) Nr. 575/2013 gelten
(CRR-Restbetrage)

Vom Ergdanzungskapital in Abzug zu bringende Art. 472 (a),472 (3)
Restbetrdge in Bezug auf vom harten Kernkapital in (a), (4), (6), (8), (9),
Abzug zu bringende Posten wihrend der Ubergangs- (10) (@) und (11) (a)
zeit gem. Artikel 472 der Verordnung (EU) Nr. 575/2013 -40 CRR

davon: Fehlbetrag zwischen Wertberichtigungen und
erwartetem Verlust -40

Vom Erganzungskapital in Abzug zu bringende

Restbetrdge in Bezug auf vom zusatzlichen

Kernkapital in Abzug zu bringende Posten wahrend

der Ubergangszeit gemal Artikel 475 der Verordnung Art. 475,475 (2)
(EU) Nr.575/2013 0 (a),3),4) @CRR

Vom Erganzungskapital in Abzug zu bringender oder

hinzuzurechnender Betrag in Bezug auf zusétzliche

Abzugs- und Korrekturposten und gemdR der Art. 467, 468, 481
Vor-CRR-Behandlung erforderliche Abziige -406 CRR

davon: Anpassungen aufgrund Grandfathering-
Regelungen —-406

Regulatorische Anpassungen des Erganzungskapitals
(T2) insgesamt —455

Erganzungskapital (T2) 2227
Eigenkapital insgesamt (TC =T1 + T2) 8349
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Offenlegungsbericht Eigenmittel

Eigenmittel Verweis auf Betrdge, die der Refe-
auf Basis (EU) Artikel in der Behandlungvor renz
Verordnung (EU) Verordnung der (EU) Verord- zZu
Nr.575/2013 Nr.575/2013 nungNr.575/2013 Ta-
(CRR) unterliegen oder belle
(in Mio €, vorgeschriebener 7
sofern nicht Restbetrag gem.
anders (EU) Verordnung
angegeben) 575/2013
Risikogewichtete Aktiva
Risikogewichtete Aktiva in Bezug auf Betrage,
die der Vor-CRR-Behandlung und Behandlungen
wiahrend der Ubergangszeit unterliegen, fiir die
Auslaufregelungen gemdf} der Verordnung (EU)
Nr.575/2013 gelten (CRR-Restbetrdge) 0
davon: nicht vom harten Kernkapital Art. 472,472 (5),
in Abzug zu bringende Posten (8) (b), (10) (b) und
(Verordnung (EU) Nr. 575/2013, Restbetrédge) N/A (11) (b) CR