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Wer wir sind,
was wir leisten

Als Geschiftsbank bietet die NORD/LB im norddeutschen Raum Privat-
kunden, Firmenkunden und Institutionellen Kunden sowie der Offentlichen
Hand eine umfangreiche Palette von attraktiven Finanzdienstleistungen —
und auch weit tiber diese Kernregion hinaus. So ist sie mit strukturierten
Finanzierungen an internationalen Projekten beteiligt — vor allem in den
Bereichen Energie, Infrastruktur, Schiffe, Flugzeuge und Immobilien.

Mit der Braunschweigischen Landessparkasse ist die NORD/LB in der Region
zwischen Harz und Heide, Holzminden und Helmstedt die Funktion einer

Sparkasse wahr.

Fiir die Bundeslander Niedersachsen und Sachsen-Anhalt ist die
NORD/LB Landesbank, unterstiitzt sie bei ihren Bankgeschaften und
steht ihnen fir die regionale Wirtschaftsforderung zur Verfiigung. In
Mecklenburg-Vorpommern und Sachsen-Anhalt berdt sie Kunden zu

aktuellen Investitions- und Férderprogrammen.

In Mecklenburg-Vorpommern, Sachsen-Anhalt und Niedersachsen ist
die NORD/LB in ihrer Funktion als Sparkassenzentralbank auch
der Partner fir alle dort ansassigen Sparkassen. Dartiber hinaus ist
sie Dienstleister fiir Sparkassen in anderen Bundesldandern, zum
Beispiel in Schleswig-Holstein. Die NORD/LB stellt alle Dienstleistungen
zur Verfiigung, die die Sparkassen fiir ihre Tatigkeiten benétigen.
Durch das deutschlandweite wie internationale Netzwerk innerhalb
des NORD/LB Konzerns werden fiir die Kunden der S-Finanzgruppe

optimale Losungen geschaffen.

Die NORD/LB ist das Mutterunternehmen, das alle Geschaftsaktivitaten
gemdR den strategischen Zielen steuert, Synergieeffekte schafft, die

Kundenbereiche starkt und die Serviceangebote biindelt.

NORD/ LB A R NORD/ LB

Landessparkasse
Die norddeutsche Art. Ein Unternehmen der NORD/LB Covered Bond Bank
Luxembourg
/
NORD/LB DEUTSCHE/HYPO BREMERWEEN
Ein Unternehmen der NORD/LB LANDESBANK

Asset Management

Den ausfiithrlichen Corporate
Governance Bericht finden Sie auf
www.nordlb.de/rechtliches/
rechtliche-hinweise/
corporate-governance/
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1.1.-31.12. 1.1.-31.12. Veranderung
2015 2014 (in %)
Erfolgszahlen (in Mio €)
ZinsUberschuss 1974 1985 -1
Risikovorsorge im Kreditgeschaft 698 735 -5
Provisionsuberschuss 234 185 26
Ergebnis aus erfolgswirksam zum
Fair Value bewerteten Finanzinstrumenten
einschlieBlich Hedge Accounting 280 130 >100
Ergebnis aus Finanzanlagen 72 -3 >100
Ergebnis aus at Equity
bewerteten Unternehmen 8 -37 >100
Verwaltungsaufwand 1114 1125 -1
Sonstiges betriebliches Ergebnis -97 -75 -29
Ergebnis vor Umstrukturierung und Steuern 659 325 >100
Umstrukturierungsergebnis -6 -48 -88
Aufwendungen fur 6ffentliche Garantien
i.V.m. Umstrukturierungen - 1 -100
Ergebnis vor Steuern 653 276 >100
Ertragsteuern 135 71 90
Konzernergebnis 518 205 >100
Kennzahlen (in %)
Cost-Income-Ratio (CIR) 46,4 51,4
Return-on-Equity (ROE) 8,7 3,8
31.12.2015 31.12.2014 Verdnderung
(in %)
Bilanzzahlen (in Mio €)
Bilanzsumme 180998 197607 -8
Kundeneinlagen 60597 57996 4
Kundenkredite 107878 108255 -
Eigenkapital 8513 7902 8
Regulatorische Kennzahlen
Hartes Kernkapital (in Mio €) 8320 7381 13
Erganzungskapital (in Mio €) 2207 1742 27
Eigenmittel (in Mio €) 10647 9123 17
Gesamtrisikobetrag (in Mio €) 63675 69231 -8
Harte Kernkapitalquote (in %) 13,07 10,66
Gesamtkapitalquote (in %) 16,72 13,18
NORD/LB Ratings
(langfristig/kurzfristig/individuell)
Ratingagentur Rating Datum des Ratings
Moody’s A3/P-1/ba2 9.2.2016
Fitch Ratings A-/F1/bb+ 5.11.2015

Aufgrund von Rundungen kénnen sich im vorliegenden Bericht bei Summenbildungen und bei der Berechnung

von Prozentangaben geringfiigige Abweichungen ergeben.

Den ausfiithrlichen Corporate
Governance Bericht finden Sie auf
www.nordlb.de/rechtliches/
rechtliche-hinweise/
corporate-governance/
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Immer in Bewegung.

Und das seit 250 Jahren. Wir setzen Mafstdbe, frither wie heute.
Dabei geben wir Antworten auf die Fragen, die unsere Kunden beschdiftigen —
ihr Vertrauen ist die Grundlage unseres Erfolges. Wir gestalten unsere Produkte
klar und transparent. Die Verantwortung in der Wertschopfungskette behalten wir
immer in der Hand und entwickeln selbstbestimmt die Risikoposition der Produkte.
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Der Erweiterte Konzernvorstand

Christian Veit Christoph Schulz

Jahrgang 1970, Vorsitzender des Vorstands Jahrgang 1960, Privat- und Geschafts-
der NORD/LB Luxembourg S.A. Covered kunden; Vorsitzender des Vorstands der
Bond Bank Braunschweigischen Landessparkasse

Andreas Pohl
Jahrgang 1957, Sprecher des Vorstands
der Deutschen Hypo

Von links nach rechts: Christian Veit, Andreas Pohl, Christoph Schulz, Thomas S. Burkle,
Ulrike Brouzi, Dr. Hinrich Holm, Dr. Gunter Dunkel, Dr. Stephan-Andreas Kaulvers, Eckhard Forst

Thomas S. Burkle

Jahrgang 1953, Chief Risk Officer (CRO);
Finanz- und Risikocontrolling, Kredit-
risikomanagement, Zentralmanagement
Risiko, Sonderkreditmanagement,
Research/Volkswirtschaft



Ulrike Brouzi

Jahrgang 1965, Chief Financial Officer
(CFO); Chief Operations Officer (COO);
Finanzen/Steuern, Organisation und IT,
Unternehmensservice, Konzernsicherheit,
Compliance sowie Landesférderinstitut und
Relationship Mecklenburg-Vorpommern

Dr. Hinrich Holm

Jahrgang 1965, Treasury, Markets,
Bank Asset Allocation, Relationship
Verbundgeschaft, Investitionsbank
Sachsen-Anhalt und Relationship
Sachsen-Anhalt sowie auslandische
Niederlassungen

Dr. Gunter Dunkel

Jahrgang 1953, Vorsitzender des Vorstands
(CEO); Vorstandsstab/Recht/Beteiligungen,
Personal, Revision, Unternehmens-
kommunikation und Strategieentwicklung

Dr. Stephan-Andreas Kaulvers
Jahrgang 1956, Vorstandsvorsitzender
der Bremer Landesbank

Eckhard Forst

Jahrgang 1959, Firmenkundengeschaft
einschlieBlich Wohnungswirtschaft und
Agrar Banking, Gewerbliche Immobilien-
finanzierung, Schiffs- und Flugzeugfinanzie-
rungen, Corporate Finance, Structured
Finance und Corporate Sales
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Vorwort des Aufsichtsratsvorsitzenden

Peter-Jurgen Schneider
Finanzminister des Landes Niedersachsen und
Vorsitzender des Aufsichtsrats der NORD/LB, Hannover

Sehr geehrte Damen und Herren,

das Geschaftsjahr 2015 war fiir die NORD/LB ein besonderes Jahr, weil es mal wieder ein nahezu
normales Jahr war. Nach dem aufwendigen EZB-Stresstest im Jahr 2014, der enorme Kapazitaten
gebunden hatte, stand nun wieder die Geschaftstatigkeit im Mittelpunkt. Und die war durchaus
anspruchsvoll, nicht zuletzt weil ein Ende der internationalen Schiffskrise nicht abzusehen ist.
Ausgesprochen erfreulich ist trotz aller Belastungen aber das Ergebnis, das die Bank erzielen
konnte — weil ihr gut austariertes und breit aufgestelltes Geschaftsmodell funktioniert.

Bankgeschéaft kann die NORD/LB also, und auch die stark gestiegenen aufsichtsrechtlichen
Anforderungen meistert sie souveran. Der erhéhte regulatorische Aufwand ist eine Konsequenz

aus der Finanzkrise.
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L#Ausgesprochen erfreulich ist trotz aller Belastungen
aber das Ergebnis, dass die Bank erzielen konnte

— weil ihr gut austariertes und breit aufgestelltes
Geschaftsmodell funktioniert.

Die NORD/LB tragt an dieser Krise zwar keine Verantwortung und hat sie aus eigener Kraft gut
gemeistert. Aber natiirlich hat auch sie die neuen Regeln zu befolgen, die die Banken stabiler
machen sollen. Tatsdchlich hat auch die NORD/LB ihre Substanz in den letzten Jahren deutlich
gestarkt.

Die NORD/LB beschrankt sich aber nicht darauf, die aufsichtsrechtlichen Anforderungen zu
erfillen. Sie geht auch neue Wege dabei, ihr Geschdftsmodell noch robuster zu machen und ihre
Risiken zu minimieren. So beteiligt sie etwa Institutionelle Investoren an Kreditrisiken oder
wirbt bei diesen Eigenkapital fiir Kreditgeschéft ein. Damit entwickelt sie sich weiter zu einem
Kredit Asset Manager, der seine Kompetenzen in vielen Geschiaftsfeldern auch bei Investoren

vermarkten kann. Hier geht die NORD/LB mit innovativen Ansdtzen voran.

Als Trager freuen wir uns iiber diese Entwicklung. Die Bank erstarrt nicht in ihren traditionellen
Geschaftsfeldern, sondern sie entwickelt sich kontinuierlich weiter, minimiert dabei ihre Risiken
und starkt ihre Kapitalbasis. Die NORD/LB hat im Frithjahr 2015 ihr 250. Jubildum gefeiert, aber
ihr Blick geht nach vorne: Entscheidend ist, was noch kommt.

Mit freundlichen GrifRen

Pobo e Sl

Peter-Jurgen Schneider
Niedersadchsischer Minister der Finanzen

Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Vorwort des Vorstandsvorsitzenden

Dr. Gunter Dunkel
Vorsitzender des Vorstands der NORD/LB, Hannover

Liebe Kunden und Freunde der NORD/LB,
sehr geehrte Damen und Herren,

2015 war fiir unsere Bank ein besonderes Jahr, denn es markierte den 250. Jahrestag unseres
Bestehens. Im Marz 1765 hatte Herzog Karl L. in Braunschweig mit dem Herzoglichen Leyhaus
das fritheste Vorgangerinstitut der NORD/LB gegriindet — und damit die erste 6ffentliche Bank
Deutschlands.

Vieles von dem, was unser Griinder sich damals vorgenommen hatte, ist heute immer noch ein
wesentlicher Bestandteil unseres Selbstverstandnisses: die Versorgung des Wirtschaftsstandorts
mit hochwertigen Finanzdienstleistungen, die Ermoéglichung von Investitionen fiir den heimischen
Mittelstand, die Spezialisierung auf Zukunftsbranchen mit besonderem Blick auf das eigene
Geschiftsgebiet. Und nicht zuletzt die Uberzeugung, dass eine 6ffentliche Bank in einer Welt voller
Spekulation fiir ihre Kunden ein Anker der Stabilitdt und Seriositdt zu sein hat.

Doch der Riickblick hat uns auch etwas anderes gezeigt: In den vergangenen 250 Jahren hat
sich die Welt immer wieder radikal gewandelt, und folglich hat auch unsere Bank immer
wieder ihre Gestalt und ihr Geschaftsmodell an die sich @ndernden Rahmenbedingungen
angepasst. Ein Verharren in alten Gewissheiten ist keine taugliche Uberlebensstrategie, wenn

man in solch langen Zeitraumen denkt — und erst recht nicht, wenn man in die Zukunft blickt.
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,2015 haben wir einen grol3en Schritt gemacht
auf unserem Weg, die Bank zu einem
Kredit Asset Manager weiterzuentwickeln.”

Fir uns ist das Jubilaum deshalb auch ein Aufbruchssignal und eine Erinnerung daran, dass
man niemals aufhéren darf, Bewdhrtes infrage zu stellen. Und dass man nie den Mut verlieren

darf, neue Wege einzuschlagen. Unser Jubilaumsjahr ist ein gutes Beispiel dafir.

2015 haben wir einen grofRen Schritt gemacht auf unserem Weg, die Bank zu einem Kredit
Asset Manager weiterzuentwickeln. Die NORD/LB ist langst nicht mehr nur eine Bank, die
einfach Kredite vergibt. Uber maRgefertigte Produkte lassen wir mittlerweile Institutionelle
Anleger in das Kreditgeschaft investieren oder an Kreditrisiken partizipieren. Damit schaffen
wir neue, attraktive Méglichkeiten fiir Investoren und kénnen zugleich unsere Kapitalbasis
entlasten und starken. Unser breit diversifiziertes Geschaftsmodell eignet sich fiir diesen

neuartigen Ansatz ideal.

Zugleich wollen wir profitieren von neuen Geschaftsmodellen, die nicht einmal zwangslaufig
unsere eigenen sein missen. Beispiel Fintech-Revolution: Derzeit entstehen an vielen Stellen
radikal neue Ideen fiir den Finanzdienstleistungssektor. Wir sehen diese Herausforderung nicht
als Bedrohung, sondern wir investieren mit einem renommierten Partner gezielt in innovative

Start-ups. Wenn neue Wege fiir die Zukunft gefunden werden, dann wollen wir dabei sein.

Denn genau das ist die wichtigste Erkenntnis aus unserem Jubildum: Wir haben uns 250 Jahre
lang nicht an der Vergangenheit orientiert, sondern immer wieder auf die Zukunft ausgerichtet.
Wir werden jetzt nicht damit aufhéren — im Gegenteil: Wir haben das Gefiihl, wir fangen gerade
erst an. Dies ware nicht moglich ohne das Vertrauen unserer Kunden und unserer Trager, und
es ware nicht moglich ohne das Engagement und das Know-how unserer Mitarbeiter. Hierfiir

bedanke ich mich im Namen des Vorstands ganz herzlich!
Mit freundlichen Grifien

%w« oy

Dr. Gunter Dunkel
Vorsitzender des Vorstands
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Immerin
/ / Bewegung
auf Basis
langjdhriger
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Die Stationen der NORD/LB Geschichte.

1765

Herzogliches Leyhaus,
spater: Herzogliche Leihhausanstalt(en)

Herzog Karl I. von Braunschweig-Liineburg ab 1834
mochte die Untertanen seines Reiches
mit Krediten fiur Investitionen versorgen
und sie vor unseriosen Geldverleihern

Insgesamt 17 Sparkassen
beim Leyhaus

schutzen. Zu diesem Zweck grindet Herzog Wilhelm von Braunschweig
er das Herzogliche Leyhaus und schafft erldsst ein Gesetz, das den Grund-
damit die Basis flr die NORD/LB. stein flr das heutige Sparkassen-

Filialnetz legt. Bis 1865 steigt die
Zahl der mit dem Leyhaus ver-
knupften Sparkassen auf 17.

Hannoversche
Landeskreditanstalt

Im Zuge der Bauernbefreiung
wird unter Ernst August I., Kdnig
von Hannover, ein weiteres Vor-
gangerinstitut der NORD/LB
gegrundet: die Hannoversche
Landeskreditanstalt.

1540 I

1750 1800 1850
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. NORD/LB Norddeutsche Landesbank — Girozentrale —
Braunschweigische Staatsbank

(einschl. Braunschweigischer Geburtsstunde der NORD/LB: Die Braunschweigische
Landessparkasse) Staatsbank, die Niedersachsische Landesbank

- Girozentrale -, die Hannoversche Landeskreditanstalt
und die Niedersachsische Wohnungskreditanstalt

- Stadtschaft - fusionieren zur Norddeutschen Landes-
bank Girozentrale. Die Braunschweigische Landes-
sparkasse wird als besondere Abteilung der NORD/LB
weitergefuhrt.

Aus der Herzoglichen Leihhausanstalt
wird die Braunschweigische Staatsbank,
aus der Herzoglichen Sparkasse die
Braunschweigische Landessparkasse.

Die NORD/LB wird
international und
eroffnet eine Auslands-
niederlassung in London.
Spater folgen weitere,
u.a. in New York (1991)
und Singapur (1994).

1985 1992

Landesbank der
Provinz Hannover

1917

Im Zuge der
Wiedervereinigung
Deutschlands
wird die NORD/LB
Landesbank und
Girozentralinstitut
in Sachsen-Anhalt
und zeitweise

Niedersachsische
Landesbank
- Girozentrale -

1915

Girozentrale

Hannover ) S
burg-Vorpommern.
Mit der Landes- 250 Jahre
bankenfunktion Die NORD/LB und die

1918

in Sachsen-Anhalt  graunschweigische
entsteht ein weite- | gnqessparkasse feiern

Niedersachsische Wohnungs- rer Hauptsitz fur gemeinsam mit Kunden
kreditanstalt — Stadtschaft die NORD/LB in und Biirgern der Region
Nach Ende des Ersten Welt- Magdeburg. 250-jahriges Bestehen.

Ein Festakt in Hannover
und 250 geforderte Pro-
jekte im Braunschweiger
Land sind nur einige der
zahlreichen Aktivitaten
im Jubildumsjahr 2015.

kriegs steigt die Nachfrage
nach Finanzierungen fir Infra-
strukturprojekte massiv. Ein
weiteres der drei Vorgangerins-
titute der NORD/LB wird ins
Leben gerufen: die Niedersach-
sische Wohnungskreditanstalt
- Stadtschaft - fur die Provinz
Hannover.

1900 1950 2000
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Sattelfest im Hier und Jetzt.
Startklar fur die Zukunft.

Festlich erleuchtet:

Der Alte Braunschweiger
Bahnhof, Sitz der
Braunschweigischen
Landessparkasse

And the winner is:
Preisverleihung bei den ersten
Deal Awards der NORD/LB

250 Jahre...

... fiir die Region

Jubildumsfestivitaten sagen immer auch etwas iber das Unternehmen aus. Hinter verschlos-
senen Tiiren zu feiern, ist unsere Sache nicht. Stattdessen haben die NORD/LB und die Braun-
schweigische Landessparkasse das Jubildum fiir die Biirgerinnen und Biirger erlebbar gemacht:
Uber das gesamte Jahr 2015 hinweg wurden insgesamt 250 Projekte gefordert. Passend zum Motto
LImmer in Bewegung" gingen zwei mobile Ausstellungen in Bussen auf Tour. Talenten der Region

boten wir eine stimmungsvolle Showbiihne.

... fiir die Mitarbeiter

Die Identitdt der NORD/LB hat rund 6 500 Gesichter. Jeden Tag sorgen unsere Mitarbeiter an
verschiedenen Standorten und auf vielfaltigen Geschaftsfeldern fiir den Erfolg der Bank.

Als Anerkennung ihrer Leistungen und Ansporn zugleich rief die NORD/LB 2015 erstmals die
sogenannten Deal Awards aus, um besonders gelungene Transaktionen des Geschiftsjahres aus-
zuzeichnen. Der interne Wettbewerb stiel3 auf reges Interesse: Insgesamt 30 Teams reichten Bei-
trage in den Kategorien ,Bester Ausplatzierungserfolg*, ,Deal mit Cross-Selling-Anteil“

sowie ,Wertvollste Kundenlgsung“ ein. Die Gewinner wurden im Rahmen einer Gala geehrt.
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Von Norddeutschland in die ganze Welt

Als echtes Nordlicht liegen unsere Schwerpunkte in den herausragenden Wirtschaftszweigen
unserer Heimatregion: maritime Wirtschaft, Windkraft-Industrie, Landwirtschaft und Agrar-
industrie sowie Luft- und Raumfahrtunternehmen. In all diesen und weiteren Bereichen hat
sich die NORD/LB starke Positionen erarbeitet — und das Know-how geschaffen, um sie weiter

auszubauen.

Wir sind

/I langjahriger Partner fiir mittelstaindische Unternehmen

/I Deutschlands grofRte Agrarbank

/I einer der Top-Finanzierer fiir die deutsche Wohnungswirtschaft

/I einer der weltweit fithrenden Schiffs- und Flugzeugfinanzierer

/I einer der bedeutendsten Projektfinanzierer fiir Erneuerbare Energien

/I Kompetenzzentrum fiir Private Banking und eine fithrende Pfandbriefemittentin

Ein wichtiges Stichwort fiir unser zukiinftiges Geschaft heiflt internationale Prasenz. Wahrend
sich die heimische - vor allem mittelstandische — Wirtschaft weiterhin auf uns als Partner
vor Ort verlassen kann, begleiten wir zunehmend auch global agierende Kunden bei der Finan-

zierung von Projekten in aller Welt. Unser Fokus und Hauptquartier ist und bleibt dabei stets

im Herzen Norddeutschlands.

Mittelstand und Wohnungs-
wirtschaft: nur zwei von vielen
Branchen, in denen die NORD/LB
zu den Top-Finanzierern zahlt
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DYNAMISCH. VERANDERN. 2034

16 153,2 Pkm in Mio
(Passagierkilometer)

Schnittstelle zwischen [nstitutionellen
Anlegern und Kreditmarkt.

Von der Kreditbank zum Kredit Asset Manager. Die NORD/LB erweitert ihr Ges
Zum 1. Oktober 2015 hat der neu geschelfene Bereich Kredit Asset Management
aufgenommen. Er biindelt die Kréfte der Bank im Kredit- und Finanzierungsgg
ckelt Kredite zu professionellen Anlageffodukten weiter. Ziel ist, die NORD/,
als einen fithrenden Anbieter von Alternativen Assets zu positionieren.
Das sind gute Nachrichten fiir Institulonelle Kunden, die in Ze insen nach
attraktiven Anlagemoglichkeiten suchen. An sie richtet sich d [lternativen
i}ies konnen zum Beig

Assets in Form von Kreditbeteiligungen. gebende Finanzie-

rungen oder Kreditfonds unserer Tochtergesellschaft, der Ng Anagement sein.
der NORD/LB einzu-

steigen. Hier schniiren wir je nach Bedarf des Kunden j ete.
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VERANDERN.

Schnittstelle zwischen Institutionellen
Anlegern und Kreditmarkt.

Von der Kreditbank zum Kredit Asset Manager. Die NORD/LB erweitert ihr Geschaftsmodell:
Zum 1. Oktober 2015 hat der neu geschaffene Bereich Kredit Asset Management seine Arbeit
aufgenommen. Er biindelt die Krafte der Bank im Kredit- und Finanzierungsgeschaft und entwi-
ckelt Kredite zu professionellen Anlageprodukten weiter. Ziel ist, die NORD/LB am Kapitalmarkt
als einen fithrenden Anbieter von Alternativen Assets zu positionieren.

Das sind gute Nachrichten fiir Institutionelle Kunden, die in Zeiten niedriger Zinsen nach
attraktiven Anlagemoglichkeiten suchen. An sie richtet sich das Angebot der Alternativen
Assets in Form von Kreditbeteiligungen. Dies konnen zum Beispiel neu zu vergebende Finanzie-
rungen oder Kreditfonds unserer Tochtergesellschaft, der NORD/LB Asset Management sein.
Mobglich ist aber auch, in Portfolien aus dem hochwertigen Kreditbestand der NORD/LB einzu-

steigen. Hier schniiren wir je nach Bedarf des Kunden individuelle Pakete.

Fiir welche der Varianten sich der Investor auch entscheidet - die Verzinsung fiir die Beteili-
gung an den Kreditrisiken liegt iber dem Niveau konventioneller Wertpapiere, was diese Anlage-
form tiberaus interessant macht. Zudem haben Institutionelle Kunden mit der NORD/LB einen
Partner an der Seite, der die gesamte Kredit-Wertschopfungskette unter einem Dach vereint.

Auch die Vorteile fiir die NORD/LB liegen auf der Hand. Durch den Einstieg in neue
Geschaéftsfelder stellen wir die Weichen Richtung Wachstum im Kreditgeschéaft — und das ohne
zusatzliches Eigenkapital einzusetzen. Im Hinblick auf die hohen Anforderungen an die Eigen-
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,Eine Bank, die das ganze Paket
bewegen kann'

Zukunftige Aufgaben im Blick:
Christoph Schellkes will mit dem
neuen Bereich Kredit Asset
Management das Kreditgeschaft
der NORD/LB weiter ausbauen

Christoph Schellkes leitet den zum 1. Oktober 2015 neu gegriindeten Bereich Kredit Asset Management.
Der 49-jdhrige Betriebswirt/MBA ist seit 1994 bei der NORD/LB tcitig. Im Gesprdch erkldrt er, wie
Institutionelle Kunden von der NORD/LB als Kredit Asset Manager profitieren kénnen.

Warum ist ein Kredit, den die NORD/LB vergibt, fiir Investoren interessant?

,Viele Investoren fragen sich im aktuellen Niedrigzinsumfeld, ob ihr Investmentuniversum
eigentlich noch ausreicht. In den letzten Jahren sind gerade die sogenannten Alternativen
Assets in den verstarkten Blick von Investoren geraten. Das sind genau die Assets, die sich bei
uns in den Kerngeschéftsfeldern auf der Kreditseite befinden, zum Beispiel Flugzeug- oder Pro-
jektfinanzierungen oder Immobiliengeschaft. Diese sind fir Dritte nicht so einfach am Kapital-
markt zu erwerben. Da braucht es einen direkten Marktzugang und entsprechendes Know-how.“

Und dieses Know-how hat die NORD/LB?
»Genau. Wir liefern zum einen tiber die Primarmarktbereiche einen Zugang zu diesen Assets und
verfiigen zum anderen iiber das Wissen fiir den Umgang mit diesen Assets. Und eben auch tiber

das entsprechende Investmentformat.”

Was meinen Sie mit Investmentformat?
,Das Engagement kann in der urspriinglichen Form erfolgen, also als Kredit. Auch als verbrieftes
Asset, als Bond. Oder als Fondsanteil eines Investmentfonds. Da ist vieles denkbar und méglich.”
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Was ist an diesem Konzept neu fiir die NORD/LB?

,Der systematische, nachhaltige Ansatz, der nicht auf Einmaltransaktionen, sondern auf eine
Veranderung des gesamten Geschaftsmodells ausgerichtet ist. Wir definieren den Investor als
strategischen Partner. Wir wollen nicht nur strukturieren, sondern eine Bank sein, die das ganze
Paket bewegen kann. Damit kénnen wir uns auch mit entsprechenden GréRenordnungen am
Primédrmarkt, also beim Kreditkunden, positionieren. Gleichzeitig wollen wir fir Banken und tber
unsere Tochter NORD/LB Asset Management fiir Institutionelle Investoren ein verldsslicher Part-
ner sein, der nachhaltig bestimmte Volumina anbieten kann. Das bedingt sich also gegenseitig.*

Wirkungsweise des Kredit Asset Managements

Kreditkunden aus
den Segmenten
Energie und Infra-
struktur, Schiffe,
Flugzeuge,
Firmenkunden und
Immobilien

Voraussetzung
Zustimmung des

Kreditkunden

Vorteile

¢ Mehr Flexibilitat bei
der Strukturierung
des Kredites

Partizipation

an attraktiven
Konditionen
Langjahrige Kunden-
beziehung zur Bank
bleibt unverandert
bestehen

Kreditwunsch

Kreditauszahlung {

NORD/LB als

Kredit Asset Manager

* Assetklassen
e Bedingungen
e Strukturen

Vorteile

¢ Die NORD/LB kann
unabhangig von ihrer
Bilanz gezielter auf
die Bedlrfnisse bei-
der Kundengruppen
eingehen
Gewinnung neuer
Kundengruppen
Steuerung des
Portfolios und der
Bilanzsumme
Innovations- und
Zukunftsfahigkeit fir
die Bank und ihre
Kunden wird erhoht

Portfoliowunsch

Strukturierte

Kredit-Portfolios

Nationale und
internationale Institu-
tionelle Investoren
und Banken

Vorteile

* Erzielt attraktive
Renditen
Kann in die verschie-
denen Assetklassen
der NORD/LB
investieren
Investor profitiert
dabei von der Asset-
und Strukturierungs-
kompetenz der
NORD/LB
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Marc Knackstedt,
Mitglied des Vorstands der
NORD/LB Asset Management AG (1)

Ines Kreie,
Structured Solutions (2)

Oliver Bartholomaus,
Leiter Asset Distribution (3)

Mohamed Ouaacha,
Asset Distribution (4)

Sebastian Karger,
Leiter Structured Solutions (5)

Wir tibernehmen quasi eine Scharnierfunktion zwischen Kreditmdrkten und Institutionellen Kunden.
Dartiber hinaus steuert und optimiert der Bereich Kredit Asset Management das Kreditbuch der

Bank, einschlieflich der Strukturierung und Durchfiihrung von Portfoliotransaktionen. (2)

Als Kredit Asset Manager bringt die NORD/LB ihr umfangreiches Wissen im Research, in der
systematischen Kreditvergabe, dem Kredit-Servicing sowie dem institutionellen Asset Management
zusammen. In enger Kooperation mit der etablierten Tochtergesellschaft NORD/LB Asset

Management wird die Bank in diesem Bereich ein ganz starker Player. (1)

Perfekter Partner: NORD/LB Asset Management

Als Asset Manager der NORD/LB Gruppe bietet die NORD/LB Asset Management AG bereits
seit 15 Jahren ein umfassendes Leistungsspektrum bei der Kapitalanlage an. Mit einem
verwalteten Vermoégen von 20,6 Mrd € und dem Portfoliomanagement von 14 Mrd € in
unterschiedlichen Anlageklassen gehort sie zu den etablierten Anbietern im Markt. Das
Angebot reicht von passivem Management bis zu individuell konzipiertem Aktien- und
Rentenfondsmanagement, Kompetenz in der Administration {iber Spezialfonds, Dach-
fonds-Losungen, Master Kapitalverwaltungsgesellschaft und Portfoliomandate. Gemeinsam
mit dem neuen Bereich Kredit Asset Management konnen beide Teams eine grol3e Band-
breite an Kunden ansprechen und selbst fiir besonders hohe und spezialisierte Anforderun-

gen eine professionelle Losung entwickeln.
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/ Wir kennen den Markt und kénnen das Risiko einschdtzen. Daher selektieren wir aus unserer
hochklassigen Bilanz exzellente Assets fiir unsere Kunden und schneiden sie genau aufihre
Bediirfnisse zu. (4)

/ / Um Assets aus unserem Geschdift mit Kreditkunden in den Segmenten Energie, Infrastruktur, Schiffe,
Flugzeuge, Firmenkunden und Immobilien weltweit an Institutionelle Investoren vermarkten zu
konnen, sind wir neben Hannover auch an den Standorten London, New York, Singapur und

Shanghai vertreten. (5)

/ / Erste Erfolge konnte dieses junge Geschdftsfeld bereits verzeichnen. So wurden im Geschdftsjahr
2015 mehrere Flugzeugfinanzierungen ausplatziert. Hier kommt uns das aktuell giinstige Markt-
umfeld entgegen, in dem sich vor allem Versicherungen und Pensionskassen verstdrkt fiir derartige
Investments interessieren. Die lange Laufzeit von Flugzeugfinanzierungen passt hervorragend zu

den tiblicherweise langen Verpflichtungen der Institutionellen Investoren. (3)

Top-Frachter fiir Emirates

2015 erfolgte die Ausplatzierung einer Flugzeugfinanzierung fiir einen Boeing-Frachter des
Typs B777-200LRF, dem Top-Frachtflugzeug am Markt. Die Transaktion wurde gemeinsam
mit zwei echten ,,Schwergewichten“ der Branche realisiert: Als Leasinggeber fiir die grofite
Golf-Fluggesellschaft Emirates Airline fungiert Dubai Aerospace. Das Unternehmen ist der
groldte Operating-Leasinggeber im Mittleren Osten und in Afrika. Das Finanzierungsvolu-
men von insgesamt 190 Mio $ wird durch einen Konsortialkredit mit einer Laufzeit von

zwolf Jahren sichergestellt, von dem die NORD/LB 15 Mio $ ibernimmt.
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KONSEQUENT. ANTREIBEN.

Breiter aufgestellt im Schiffs- und Flggzeugmarkt.

Ein sicherer Ankerplatz fiir Schiffsfinanzierungen, ein prjffessioneller Hub fiir das Flugzeug-
geschéaft — bei der NORD/LB hat beides eine lange Tradition. \@r tiber 50 Jahren finanzierten wir
das erste Schiff, 1984 folgte unsere Premiere auf dem Flugffeugmarkt. Vor allem auf dem

Schiffssektor sind wir seitdem gemeinsam mit unseren Kjhden durch bewegte Zeiten gegangen.

Aus unserer langjdhrigen Erfahrung wissen wir, dasgbesonnenes Gegensteuern das beste
Rezept bei unruhiger See ist. Hektisch am Ruder reil3enf das ist nicht unsere Art. Vielmehr haben
wir unser Portfolio kritisch auf den Priifstand gestelltfnd drehen gezielt einige Stellschrauben.

Dahinter stak it che Segmente in den kommenden Jahren

eig e Weise wollen wir uns unabhdngiger von

hnlich wie bei den
als bisher die
dftsfeldern plang ere Aktivitaten

der Flugzeugfinan,

fin, damit unser Pg
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ANTREIBEN.

Breiter aufgestellt im Schiffs- und Flugzeugmarkt.

Ein sicherer Ankerplatz fiir Schiffsfinanzierungen, ein professioneller Hub fiir das Flugzeug-
geschaft — bei der NORD/LB hat beides eine lange Tradition. Vor tiber 50 Jahren finanzierten wir
das erste Schiff, 1984 folgte unsere Premiere auf dem Flugzeugmarkt. Vor allem auf dem
Schiffssektor sind wir seitdem gemeinsam mit unseren Kunden durch bewegte Zeiten gegangen.

Aus unserer langjahrigen Erfahrung wissen wir, dass besonnenes Gegensteuern das beste
Rezept bei unruhiger See ist. Hektisch am Ruder reil3en — das ist nicht unsere Art. Vielmehr haben
wir unser Portfolio kritisch auf den Priifstand gestellt und drehen gezielt einige Stellschrauben.
Dahinter steht das Ziel, durch den Einstieg in zusatzliche Segmente in den kommenden Jahren
eine starkere Diversifizierung zu erreichen. Auf diese Weise wollen wir uns unabhdngiger von

einzelnen Markten machen.

Neue Schwerpunkte setzen wir auch im Bereich der Flugzeugfinanzierung. Ahnlich wie bei den
Schiffen streben wir eine breitere Aufstellung an, damit unser Portfolio mehr als bisher die

Vielfalt der Weltflotte abbildet. In beiden Geschaftsfeldern planen wir iberdies, unsere Aktivitaten

geografisch zusammen mit unseren Kunden auszuweiten, insbesondere in Richtung Asien.
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Mit Kurskorrektur gut im Geschaft.

Mehr als 90 Prozent des Welthandels werden per Schiff abgewickelt. Uber mangelnde Aussichten
verfiigt die Schifffahrt grundsdtzlich also nicht. Dennoch ist die Marktsituation in diesem vielschichtigen
Segment schwierig. Die weltweite Finanz- und Wirtschaftskrise beeinflusst seit 2009 nachhaltig die
Geschdfte und hat die Mdrkte sensibel werden lassen. Zudem entwickelt sich das Wirtschaftswachstum

in den Kernregionen der Welt sehr unterschiedlich.

Langjdahriger Partner der deutschen maritimen Wirtschaft

In Deutschland gehért die maritime Wirtschaft mit einem jahrlichen Umsatzvolumen von rund
50 Mrd € zu den wichtigsten Wirtschaftszweigen. Die NORD/LB ist, begiinstigt auch durch ihre
geografische Lage, in diesem Bereich ein zentraler Finanzierungspartner mit fundierter Bran-

chenexpertise.

Das Geschaft mit deutschen Reedern ist und bleibt fiir uns eine tragende Sdule — sowohl in
heimischen Gefilden als auch zunehmend bei internationalen Finanzierungen, vorrangig in
Asien. Hier sind wir mit unseren Niederlassungen in Shanghai und Singapur bereits bestens
aufgestellt und im Markt vernetzt — und stehen in den Startléchern, das Geschaft weiter voran-

zutreiben. Zugleich erweitern wir bei den Schiffstypen gezielt unseren Radius.

Weichenstellungen im Schiffsportfolio

Aktuell machen Containerschiffe und Frachter fast die Halfte des Schiffsportfolios der NORD/LB
aus, der Anteil anderer Typen wie Kreuzfahrtschiffe und Fahren oder Offshore-Schiffe ist dagegen
eher gering. Nach eingehenden Marktanalysen setzen wir kiinftig verstarkt auf Diversifikation

durch eine gezielte Ausweitung von Geschaftsfeldern. So werden wir uns beim Neugeschaft ver-

starkt im wachsenden Kreuzfahrt-Segment sowie bei nachgefragten Spezialschiffen engagieren.

Auf Wachstumskurs im Kreuz-
fahrt-Segment: Die NORD/LB
erweitert ihr Portfolio in diesem
Geschaftsfeld
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Unser Ziel: Die Risikoqualitdt verbessern und zugleich die Rentabilitat

des Schiffsportfolios erhéhen.

Zusammensetzung der Schiffsportfolios?)

per 31.12.2015 Exposure at Default: 19,0 Mrd €2

Offshore Vessels 5%

Sonstige Schiffe 24%

Feeder bis Subpanamax
(Container, <3K TEU) 18%

Kreuzfahrtschiffe und Fahren 2%
Rohdltanker 2% ’ - Panamax (Container, 3-5K TEU) 6%

Produkten-/Chemikalien-/Gastanker 11%

Postpanamax (Container, > 5K TEU) 7%

Bulker 14% k
Multi-Purpose 11%

1 Aufgrund von Rundungen kénnen sich geringfligige Abweichungen ergeben.
2) Andere Berechnungsmethode aufgrund Neusegmentierung im Vergleich zum 31.12.2014.

NORD/LB finanziert Luxus-Kreuzfahrtschiff
Ein aktuelles Beispiel fiir die Ausweitung der Geschdftsaktivitdten in der Schifffahrt ist die
Finanzierung des Luxus-Kreuzfahrtschiffs , Silver Muse“ durch die NORD/LB.

/I Auftraggeber ist die Reederei Silversea mit Sitz in Monaco, die sich auf besonders hochpreisige

und luxuriése Schiffsreisen spezialisiert hat.

/I Das grofte italienische Schiffbauunternehmen Fincantieri baut das 40 000 Tonnen schwere
Schiff in Triest.

/I Das Kreuzfahrtschiff der Luxusklasse wird tiber 596 Kabinenplatze verfiigen und soll im
Frithjahr 2017 fertiggestellt sein.

/I Das gesamte Finanzierungsvolumen von 293,5 Mio $ (rund 270 Mio €) stellen wir gemeinsam
mit der franzosischen BNP Paribas, der italienischen Unicredit sowie der deutschen KfW IPEX-
Bank bereit.

/I Der Finanzierungsanteil der NORD/LB belduft sich auf rund 73 Mio $.
/I Die italienische Exportkreditversicherung SACE tibernimmt eine Ausfallgarantie fiir die

gesamte Finanzierungslaufzeit, wodurch sich die Risiken fiir die finanzierenden Banken

deutlich reduzieren.
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Take-off zu zusatzlichen Geschaftsfeldern.

Ein Offshore-Windpark in der Nordsee: Weit draufSsen auf dem offenen Meer wird ein Servicetechniker per

Helikopter tiber meterhohen Wellen sicher auf einer der vielen Windenergieanlagen abgesetzt, die dort

in den Himmel ragen. In Zeiten wachsender Offshore-Windkraft ein fast schon normaler Arbeitsgang.

Hoch hinaus: Die erste
Helikopter-Finanzierung der
NORD/LB ist ein Beleg fur
die breitere Aufstellung als
Flugzeugfinanzierer

Helikopter fiir wachsende Offshore-Industrie
Die Energieerzeugung aus Wind ist langst zu einem eigenen starken Industriezweig geworden.
Allein in Deutschland hat sich die Windenergie-Leistung vor den Kiisten 2015 im Vergleich zum

Vorjahr mehr als verdreifacht, weltweit sind zahlreiche weitere Windparks im Bau und in Planung.

Tausende von bereits installierten Windradern brauchen regelmaf3ig Wartung — und das
geschieht oftmals mithilfe von Helikoptern. Genau diese Dienstleistung bietet zum Beispiel die
HeliService International GmbH Kunden wie Offshore-Unternehmen und Netzbetreibern an.
Thre Hubschrauber least HeliService International bei Silverstrand Aviation, die zu LCI Helicop-
ters Limited gehoren. 2015 fithrte die NORD/LB erstmals eine Transaktion fiir Silverstrand Avia-
tion durch: Finanziert wurden zwei Helikopter des Typs AW139 fiir den Einsatz bei Offshore-Ser-

vicefliigen in der Nordsee. Das Volumen betrug insgesamt 20,1 Mio $ und 4,4 Mio €.
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NORD/LB auf neuem Terrain

Fiir die NORD/LB war es die erste Helikopter-Finanzierung tiberhaupt. Mit dieser Transaktion
bewegen wir uns gleich in zweifacher Hinsicht auf neuem Terrain: Als erfahrener Finanzierer
fiir Windpark-Projekte steigen wir bei den Spezial-Hubschraubern fiir die Offshore-Industrie

in einen zusatzlichen Einsatzbereich ein und erhéhen so unser Engagement und Know-how in
einem bestehenden Geschiftsfeld der NORD/LB.

AuBerdem ist dies ein Beispiel dafiir, wie wir unser Portfolio in der Flugzeugfinanzierung
erweitern: Ging es dabei bislang vornehmlich um Standard-Passagier- und Frachtflugzeuge,
so stellen wir die von uns finanzierte Flotte nun auf eine breitere Basis. So kénnen wir perspek-

tivisch noch besser an den Wachstumsmarkten der Luftfahrt partizipieren.

Prognostizierte Flottenentwicklung 2014 - 2034 nach Regionen

. C.l.S.
Nordamerlka Eu I'Opa Gemeinschaft Unabhangiger Staaten

7690 7450 0o 1510 Asien
260 730 1140 370 P

P e —] 15
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Quelle: Boeing CMO 2014-2034; ohne Regional Jets; eigene Darstellung
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19020 . i i
Lateinamerika Afrika
2014 2034
. 3340 1590
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150 _430 370
10270 1380 3020 Pe—— E—
4880 160 11220 o0 2014 2034
Narrowbody
2014 2034 2014 2034 (Flugzeug mit einem Kabinengang)
B Widebody

(Flugzeug mit min. zwei Kabinengéangen)
Q' Jahrliches Flottenwachstum

Wachstumsmarkt Flugzeugfinanzierungen
Bis 2034 wird flr samtliche Weltregionen ein jahrliches Flottenwachstum prognostiziert - am deutlichsten in Asien
und dem Mittleren Osten. Die Weltflotte insgesamt wird sich in den kommenden knapp 20 Jahren fast verdoppeln.
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/ / Immer in Bewegung fiir unsere Kunden

und ihr Wachstum — national und international.
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Neugeschaft 2015 im
Geschaftsfeld Erneu-
erbare Energien
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Wir wachsen mi
— und ihren Aufg

Die Herkunft steckt bei dg
dass sich die Geschaftsa

bedeutet aber langst nicht mehr,
hlands beschranken. Wir sind
im gesamten Bundesge A — traditionell sind dies vor allem
mittelstandische Untex jeweiligen Segment. Auf die partner-
schaftliche Betreuung t jeher besonders verbunden fiihlen,
werden wir auch wei
Um unsere Kundg unterstiitzen zu kénnen, haben wir in den
vergangenen zwe gen in Miinchen und Stuttgart er6ffnet.
Dadurch bieten ftandorten unserer norddeutschen Kunden
sowie eine Anla aus den dortigen Regionen. Schlief3lich endet
ialisten nicht an der Landergrenze, sondern ist
bundesweit fij grar- oder Wohnungswirtschaft, interessant und
gefragt. Hier ndiertem Know-how und langjdhriger Erfahrung.
Unsere Ku it iber die Grenzen Deutschlands hinaus. Thre unter-
gemeinsam tiber Ozeane und auf andere Konti-
nente. Wi kte geplant und realisiert werden. In aufstrebenden
enz der NORD/LB auch direkt vor Ort: Internationale

ai ermoglichen kurze Wege und regionale Kontakte.
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‘Die Herkunft steck der NO im Namen. Das bedeutet aber langst nicht mehr,
dass sich die Geschiftsakti orden Deutschlands beschranken. Wir sind

im gesamten Bundesgebiet fiir unsere Firmenkunden da - traditionell sind dies vor allem

mittelstandische Unternehmen, oft Marktfithrer in ihrem jeweiligen Segment. Auf die partner-
schaftliche Betreuung des Mittelstands, dem wir uns seit jeher besonders verbunden fiihlen,
werden wir auch weiterhin unseren Schwerpunkt legen.

Um unsere Kunden deutschlandweit noch besser unterstiitzen zu konnen, haben wir in den
vergangenen zwei Jahren NORD/LB Niederlassungen in Manchen und Stuttgart er6ffnet.
Dadurch bieten wir mehr Ndhe zu den stidlichen Standorten unserer norddeutschen Kunden
sowie eine Anlaufstelle fur potenzielle Neukunden aus den dortigen Regionen. SchlieRlich endet
die Branchenexpertise eines Finanzierungsspezialisten nicht an der Landergrenze, sondern ist
bundesweit fiir Projekte, beispielsweise in der Agrar- oder Wohnungswirtschaft, interessant und
gefragt. Hier empfiehlt sich die NORD/LB mit fundiertem Know-how und langjdhriger Erfahrung.

Unsere Kunden begleiten wir aber auch weit iber die Grenzen Deutschlands hinaus. Thre unter-
nehmerischen Expansionskurse fithren uns gemeinsam tiber Ozeane und auf andere Konti-
nente. Wir sind dabei, wenn weltweit Projekte geplant und realisiert werden. In aufstrebenden
Regionen, etwa in Asien, sitzt die Kompetenz der NORD/LB auch direkt vor Ort: Internationale

Niederlassungen in Singapur und Shanghai erméglichen kurze Wege und regionale Kontakte.
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Ruckenwind fur Erneuerbare Energien.

An der Seite unserer Kunden haben wir uns vom norddeutschen Windenergie-Pionier zum
Spezialisten auf diesem Gebiet entwickelt. Mit der Finanzierung der ersten deutschen Wind-
parks an den Kiisten konnten wir schon ein Stiick Zukunft mitgestalten, lange bevor von der
Energiewende tiberhaupt die Rede war. Mit jedem neuen Windpark wurde das Geschaftsfeld
bei der NORD/LB immer weiter professionalisiert. So haben wir uns im hart umkampften

Markt der Erneuerbaren Energien eine fithrende Position erarbeitet.

Heute bringen wir unsere Kompetenz in Windparks in ganz Europa ein und erschlieRen neue
Markte. 2015 erwies sich erneut als sehr erfolgreiches Jahr, in dem wir mit zahlreichen — auch
alleinigen — Projektfinanzierungen eine treibende Kraft fiir den Ausbau der regenerativen Energie-
erzeugung waren. Dies bestdtigt ein aktuelles Ranking der renommierten Fachzeitschrift IJ
Global: Mit 41 Transaktionen im Jahr 2015 belegt die NORD/LB weltweit Rang vier in der Kategorie

,Mandated Lead Arranger Renewables“ - und ist damit das bestplatzierte deutsche Institut.

I |

Windparkfinanzierung

Anzahl der Projekte
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150 Megawatt auf den Philippinen:
Die von der NORD/LB mitfinan-
zierte ,Burgos Wind Farm“ ist
aktuell das groBte Windkraft-
Projekt in Sidostasien

Erstes NORD/LB Windpark-Projekt in Asien

Das Geschaft mit Erneuerbaren Energien kennen wir aus dem Effeff, dennoch war die Finanzie-

rung des Windparks ,Burgos Wind Farm*“ Neuland fiir die NORD/LB. Zum ersten Mal fiithrte uns
eine Projektfinanzierung in diesem Bereich nach Asien, genauer gesagt auf die Philippinen.

Dort herrscht derzeit eine hohe Nachfrage nach Erzeugungskapazitdten, um eine unabhangigere
Energieversorgung zu erreichen. Die vormals staatliche und seit 2007 privatisierte Olgesellschaft
der Philippinen Energy Development Corporation (EDC) erweitert dafiir ihr Portfolio erneuerbarer
Energien. Diese Strategie passt perfekt zur Windkraft-Expertise der NORD/LB. So tibernahmen
wir anteilig die Finanzierung fiir das 150 MW-Windpark-Projekt in Ilocos Norte, das auch den
Bau einer 115 kV-Ubertragungsleitung beinhaltet. Die Windturbinen liefert der weltweit fithrende
Hersteller Vestas, ebenfalls ein langjdhriger Kunde der NORD/LB.

Von dem Gesamtvolumen von 150 Mio $ finanziert die NORD/LB 36,9 Mio $ ECA facility und
4,5 Mio $ commercial facility. Das aktuell gro3te Windkraft-Projekt in Stidostasien wurde 2015
mit dem Asia-Pacific Renewables Deal of the Year Award von Project Finance International aus-

gezeichnet.
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Wo sich Tradition und Hightech treffen.

Lange Kundenbeziehungen sind fiir die NORD/LB nichts Ungewohnliches — und doch immer
etwas Besonderes. Uber Jahre, oft Jahrzehnte, durchleben beide Seiten die Dynamik eines
Betriebs wie auch einer Branche. Rasant verldauft die Entwicklung beispielsweise in der
Landwirtschaft: Die schnell fortschreitende Technologisierung verandert Arbeit und Abldufe

grundlegend.

So auch auf Gut Derenburg in Sachsen-Anhalt. Seit 25 Jahren gehen der von Klaus Miinchhoff
betriebene Traditionshof und die NORD/LB gemeinsame Wege. Nach der Wende begleiteten
wir mit der Maschinenfinanzierung die Wiedereinrichtung von Gut Derenburg. Bis heute unter-
stiitzen wir den Betrieb unter anderem beim Ankauf von Ackerland. Zuletzt wurde mit der

Finanzierungshilfe der NORD/LB ein neues Getreidelager errichtet.

Computergestiitztes Arbeiten in der
Landwirtschaft bedeutet vor allem:
Ressourcen schonen und Kosten senken

A
<

Derenburg - ein Gut mit Geschichte
Die Familie von Klaus Miinchhoff ist seit 1820 in Derenburg ansdssig. Die heutige Hofstelle

erbaute sein Ur-Urgrofvater 1870/1871. Nach dem Zweiten Weltkrieg und infolge der Soziali-
sierung der Landwirtschaft in der DDR wurde der Betrieb 1953 zerstort, die Eigentiimer fliichte-
ten vor der drohenden Verhaftung aus der DDR in die Bundesrepublik Deutschland. Am 1. Juli
1991 wurde der elterliche Betrieb wieder eingerichtet.
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»Auf Augenhéhe in einem komplexen Geschaft“

Herr Miinchhoff; wenn Sie Ihren Betrieb vor 25 Jahren mit heute vergleichen —was hat sich verdndert?
Zunachst einmal hat er sich von 450 Hektar Eigentum und Pacht auf rund 1 000 Hektar mehr als
verdoppelt. Diese Flache bewirtschaften wir v6llig anders als vor 25 Jahren. Hatten wir 1991
noch ganz normale Trecker, so sind die Schlepper heute mit Computern und Bildschirmen
ausgestattet, werden per GPS-Steuerung mit hochster Prazision automatisch tiber das Feld
gelenkt und haben sogar eine eigene E-Mail-Adresse. Wenn ich das damals jemandem erzdhlt

hatte, ware ich wohl fiir verriickt erklart worden.

Was schicken Sie Ihren Treckern denn per E-Mail?

Der Schlepper wird mit Daten gefiittert, zum Beispiel tiber den Versorgungsgrad des Bodens

mit Grundnédhrstoffen. Die benétigt er, damit etwa Diingemittel ganz gezielt ausgebracht werden
konnen. All dies gehort zum Konzept der sogenannten teilflachenspezifischen Bewirtschaftung.
Dafiir braucht man zundchst Daten und Analysen samtlicher Flachen, die zu einer Bodenkarte
zusammengefiithrt werden. Das Erstellen dieses Datensatzes ist einmalig mit viel Aufwand

verbunden, lohnt sich aber nachhaltig fiir kosten- und ressourceneffizientes Arbeiten.

Wie hat man sich das konkret auf dem Acker vorzustellen?

Durch die GPS-Lenkung kénnen wir die Uberlappung der Fahrspuren deutlich reduzieren. Bei
einmal hin- und herfahren mag das nicht viel ausmachen, aber bei 1 000 Hektar sparen Sie einiges
an gefahrener Strecke, was sich im Kraftstoffverbrauch niederschlédgt. Die intelligente Technik
ermoglicht auch Einsparungen bei Saatgut oder Pflanzenschutz- und Diingemitteln. Unser Diinger-
streuer wird mittels Sensortechnik gesteuert und reagiert exakt auf die Wachstumsverhaltnisse
der zu diungenden Kultur, sodass wir nur noch dort diingen, wo es notwendig ist. Das bedeutet

wirtschaftliche Vorteile fiir den Betrieb und zugleich einen Beitrag zum Umweltschutz.

Wie wirken sich diese Verdnderungen auf das Thema Finanzierung aus?

Ich habe schon immer viel Wert darauf gelegt, mit einer Bank zusammenzuarbeiten, die das
zyklische Geschaft der Landwirtschaft versteht. Daher auch die lange Kooperation mit der
NORD/LB: Meine Ansprechpartner dort haben selbst einen landwirtschaftlichen Background,
wir sind also auf Augenhéhe und miissen nicht viel erkldaren. Und da die Technologie und das

Geschift zunehmend komplexer werden, gewinnt dieser Aspekt noch weiter an Bedeutung.
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Highlights.

Riickblick auf ein erfolgreiches Geschdiftsjahr:
Wichtige Finanzierungen, Entscheidungen und Veranstaltungen —
hier eine Auswahl an Héhepunkten aus 2015 im Uberblick.

250 Jahre NORD/LB

Mit einem Festakt feiert die NORD/LB in Hannover ihr
250+jdhriges Jubildum — mit dabei rund 400 Gdste aus
Wirtschaft, Banken, Sparkassen, Politik und Gesellschaft.
Zu den Festrednern zdhlen der niedersdchsische Minister-

NORD/LB unterstutzt
Schloss Furstenberg

prdsident Stephan Weil sowie der niedersdchsische
Finanzminister Peter-Jiirgen Schneider.
Zu ihrem 250+jdhrigen Jubildum spendet die
NORD/LB zusammen mit der Braunschweigischen
Landessparkasse rund 4 Mio € fiir die Modernisie-
rung des Schlossensembles Fiirstenberg. Die Banken
beteiligen sich damit an einem Konzept zur Stdr-
kung eines der touristischen Highlights
im Weserbergland.

e Sl

- -
g

Immobilienfonds fur
Institutionelle Investoren

Die NORD/LB legt mit dem Gewerbeimmobilien-Fonds HIH Top 7 Deutsche Metropolen
Immobilien Invest einen erfolgreichen Start hin: Innerhalb des ersten halben Jahres

nach Auflegung kann sie mit einem Volumen von 75 Mio € mehr als ein Drittel des Eigen-
kapitals bei Institutionellen Investoren und Sparkassen platzieren.
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NORD/LB
finanziert
Windparks

in Italien

Fiir die WSB Neue Energien
Holding mit Sitz in Dresden finan-
ziert die NORD/LB zwei Windparks in
Stiditalien mit einer Gesamtleistung

Finanzierung
fur Luxus-
Kreuzfahrtschiff

von 46,8 Megawatt. Das Investitions-
volumen liegt bei insgesamt rund
85 Mio €.

Die NORD/LB finanziert den Bau eines neuen
Kreuzfahrtschiffs fiir die Reederei Silversea mit
Sitz in Monaco. Das gesamte Finanzierungs-
volumen betrdgt 293,5 Mio $

(rund 270 Mio €), davon tibernimmt
die NORD/LB rund 73 Mio $.
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Der Konzern im Uberblick

NORD/LB

‘ 54,83% ‘ 100% [o [ 100% | 100%
BREMER W= / _él Braunschweigische / /
LANDESBANK  DEUTSCHE/HYPO e o NORD/LB NORD/LB
e e e NORD/IE D in Unternehmen der NORDILS Luxembourg Covered Bond Bank Asset Management
// Private Banking
// Privat- und Firmenkunden // Corporate Banking

Nordwestdeutschland el

// Schiffsfinanzierungen

D Teilrechtsfdhige Anstalt der NORD/LB

Privat- und Geschaftskunden

Firmenkunden

Markets

Energie- und Infrastrukturkunden

Schiffskunden

Flugzeugkunden

Immobilienkunden

Immobilienfinanzierung

// Financial Markets // Asset Management

Geschéaftskunden // Refinanzierung von Spar- fiir Institutionelle Kunden

kassen und kommunalen
Unternehmen

// Privat- und Geschaftskundengeschaft

// Unternehmenskundengeschaft und Private
Bankinggeschaft

// Versicherungsleistungen

// Firmenkundengeschaft, Agrar Banking,
Wohnungswirtschaft

// Geschaft mit Insitutionellen Kunden, Sparkassen/
Finanzinstitutionen und Offentlichen Kunden
// Sparkassenkonsortialgeschaft

// Finanzierung Erneuerbarer Energien
// Infrastrukturfinanzierungen

// Leasing & Export- und Handelsfinanzierungen

// Schiffsfinanzierungen

// Flugzeugfinanzierungen

// Gewerbliche Immobilienfinanzierung
// Sozialimmobilienfinanzierung



Geschaftsmodell

Die NORD/LB Norddeutsche Landesbank Giro-
zentrale (im Folgenden kurz: NORD/LB oder Bank)
ist eine rechtsfahige Anstalt des o6ffentlichen
Rechts mit Sitz in Hannover, Braunschweig und
Magdeburg. Sitz der Hauptverwaltung ist Hanno-
ver. Trager der Bank sind das Land Niedersachsen,
das Land Sachsen-Anhalt, der Sparkassenverband
Niedersachsen, Hannover (im Folgenden kurz:
SVN), der Sparkassenbeteiligungsverband Sach-
sen-Anhalt und der Sparkassenbeteiligungs-
zweckverband Mecklenburg-Vorpommern.

Am Gezeichneten Kapital in H6éhe von
1607 257 810 € sind das Land Niedersachsen zu
59,13 Prozent (davon rund 33,44 Prozent treuhan-
derisch fur die landeseigene Hannoversche Betei-
ligungsgesellschaft mbH, Hannover), das Land
Sachsen-Anhalt zu rund 5,57 Prozent, der SVN zu
rund 26,36 Prozent, der Sparkassenbeteiligungs-
verband Sachsen-Anhalt zu rund 5,28 Prozent und
der Sparkassenbeteiligungszweckverband Meck-
lenburg-Vorpommern zu rund 3,66 Prozent betei-
ligt.

Die NORD/LB ist eine Geschaftsbank, Landesbank
und Sparkassenzentralbank im norddeutschen
Raum und uber die Kernregion hinaus mit Nieder-
lassungen in Hamburg, Miinchen, Diisseldorf und
Schwerin sowie in London, New York, Shanghai

und Singapur vertreten.

e Als Landesbank der Lander Niedersachsen und
Sachsen-Anhalt obliegen ihr die Aufgaben einer
Sparkassenzentralbank (Girozentrale).
Ergdnzend betreibt die Bank im Auftrag der
Linder deren Fordergeschdft iber die
Investitionsbank Sachsen-Anhalt - Anstalt der

Norddeutschen Landesbank Girozentrale -

Konzernlagebericht Grundlagen des Konzerns

sowie uber das Landesforderinstitut
Mecklenburg-Vorpommern - Geschéaftsbereich
der Norddeutschen Landesbank Girozentrale -
(LFD.

e Als Sparkassenzentralbank wirkt die NORD/LB
in Mecklenburg-Vorpommern, Sachsen-Anhalt
und Niedersachsen und ist der Partner fir alle
dort ansdssigen Sparkassen. Dariiber hinaus
fungiert sie zudem als Dienstleister fir
Sparkassen in anderen Bundesldndern, zum
Beispiel in Schleswig-Holstein. Die NORD/LB
stellt alle Dienstleistungen zur Verfiigung, die
die Sparkassen fiir ihre Tatigkeiten benétigen.

e Im NORD/LB Konzern fungiert die NORD/LB als
Mutterunternehmen, das alle Geschéfts-
aktivititen gemdll den strategischen Zielen
steuert, Synergieeffekte schafft, die Kunden-
bereiche stirkt und die Serviceangebote
biindelt. Zum NORD/LB Konzern gehéren unter
anderem

e die Bremer Landesbank Kreditanstalt
Oldenburg - Girozentrale —, Bremen
(im Folgenden kurz: Bremer Landesbank),

e die Norddeutsche Landesbank
Luxembourg S. A., Covered Bond Bank, Luxem-
burg-Findel
(im Folgenden kurz: NORD/LB Luxembourg),

e die Deutsche Hypothekenbank
(Actien-Gesellschaft), Hannover
(im Folgenden kurz: Deutsche Hypo) und

e die LBS Norddeutsche Landesbausparkasse,
Berlin, Hannover (im Folgenden kurz: LBS).

Daneben hilt die Bank weitere Beteiligungen
gemdld den Angaben des Anhangs.
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Geschaftssegmente

Privat- und Geschaftskunden
Das Segment (synonym: Geschaftsfeld) Privat- und
Geschiaftskunden des NORD/LB Konzerns umfasst

unterschiedliche Kundensegmente vorrangig in
Norddeutschland.

Folgende Kundensegmente werden an den NORD/LB-Standorten betreut:

Standort BLSK NORD/LB Bremer NORD/LB | NORD/LB

Segment Hannover Landes- Hamburg | Vermégens-
bank management

(Luxembourg) S.A.

Servicekunden X X

Filial-Beratungskunden X X X

Retail-Firmenkunden X X X

Private Banking X X X X X

Unternehmenskunden X X X

In Braunschweig sowie in den heute zum Bundes-
land Niedersachsen gehorenden Teilen des ehe-
maligen Herzogtums Braunschweig erfiillt die
BLSK als teilrechtsfahige Anstalt innerhalb der
NORD/LB die Sparkassenfunktion. Im Rahmen
dieser Aufgaben bietet die BLSK alle Arten von
Bank- und Finanzdienstleistungen an und positi-
oniert sich als Sparkasse mit der Kompetenz einer
Universalbank.

Die Produktpalette orientiert sich in den Retail-
Segmenten an den kundenspezifischen Sparkas-
sen-Finanzkonzepten und umfasst samtliche
Bankdienstleistungen und -produkte fiir das Kre-
dit- und Anlagegeschdft inkl. Fondsprodukte,
vornehmlich der DEKA sowie alle Finanzdienst-
leistungen inkl. Versicherungen, Immobilienver-
mittlungen und Bausparen.

Dartiber hinaus reichen die erweiterten Dienst-
leistungen in den gehobenen Kundensegmenten
von der mehrfach ausgezeichneten Vermogens-
verwaltung der Bremer Landesbank, der Tandem-
betreuung fiir Firmen- und Unternehmenskunden
in der BLSK und in der NORD/LB tiber das Unter-
nehmerbanking der Bremer Landesbank bis hin

zur Unterstiitzung von Kunden mit internationa-

len Anlageinteressen tiber das NORD/LB Vermo-
gensmanagement (Luxembourg) S. A..

Im Private Banking und im Unternehmenskun-
densegment positioniert sich der NORD/LB Kon-
zern an den jeweiligen Standorten als erste Adres-
se im Markt. Der Bereich Privatkunden der Bremer
Landesbank stellt mit seinem Asset- und Portfoli-
omanagement bei Kapitalmarktgeschaften und
mit der Vermoégensverwaltung ein Kompetenz-

center im Konzern dar.

Firmenkunden

Der NORD/LB Konzern betreibt ihr Firmenkun-
dengeschaft deutschlandweit (ohne das Ge-
schaftsgebiet der BLSK). Es umfasst das mittel-
standische Firmenkundengeschaft sowie die Be-
reiche Agrar Banking und Wohnungswirtschaft.
Daneben steht die NORD/LB den Sparkassen im
Verbundgebiet und deren Firmenkunden mit
einer umfangreichen Produktpalette im Rahmen
des Konsortialgeschafts als Partner zur Seite. Das
Firmenkundengeschdft der Bremer Landesbank
ist auf Unternehmen im Nordwesten Deutsch-
lands ausgerichtet und steht seinen Kunden als
zuverldssiger und innovativer Partner bei Finanz-

dienstleistungen zur Verfigung.




Als Full-Service-Anbieter stellt der NORD/LB Kon-
zern ihren Firmenkunden eine umfassende Palet-
te klassischer Bankprodukte und Bankdienstleis-
tungen zur Verfiigung. Die Leistungen erstrecken
sich vom Transaktionsmanagement tiber indivi-
duelle Unternehmensfinanzierungen, das Ma-
nagement des Zins- und Wahrungskursrisikos bis
hin zu komplexen Finanzierungslésungen. Ein
professionelles Liquiditdts- und Risikomanage-
ment, die Strukturierung von Eigenkapitalmaf-
nahmen sowie innovative Finanzierungsinstru-
mente erganzen das Produktangebot.

Im Firmenkundengeschdft wird angestrebt, den
NORD/LB Konzern tiber die Eigenschaft als Quali-
tatsdienstleister in der Kernregion, aber auch mit
bundesweiter Geschéftsaktivitdt, als eine der Top-
Mittelstandsadressen zu positionieren. Durch den
Ausbau der Kundenbasis sowie eine Erweiterung
des Produktspektrums und die Verfestigung der
Vertriebswege sollen die bestehenden Kundenbe-
ziehungen intensiviert, potenzialtrachtige Neu-
kunden gewonnen und damit eine noch héhere
Granularitdt des Kunden- und Geschéftsportfolios
hergestellt werden. Wesentliches Ziel ist dabei das
Erreichen eines Kernbankenstatus beim Kunden.

Markets

Uber das Segment Markets stellen die NORD/LB
und die Bremer Landesbank den Marktzugang fiir
die im Kundenauftrag nachgefragten Financial-
Markets-Aktivitaten her. Dariiber hinaus uber-
nimmt das Segment die Vertriebsverantwortung
fir Sparkassen und Institutionelle Kunden. Diese
Kundengruppe umfasst im Wesentlichen Versi-
cherungen, Asset Manager, Kapitalanlagegesell-
schaften, Banken und Sparkassen / Regionalban-
ken, Zentralbanken, Versorgungswerke, Pensions-
fonds, Bund und Lander sowie Sozialversicherun-
gen. Eine Beratung und Betreuung der Financial-
Markets-Produkte in anderen Geschaftsfeldern
erfolgt durch den Bereich Corporate Sales.
Angeboten werden klassische Kapitalmarktpro-
dukte sowie alternative und vom Massengeschaft
losgeloste Produkte inkl. Derivate, z.B. besondere
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Arten von Schuldverschreibungen, und bedarfs-
gerechte kapitalmarktnahe Produkte fur Instituti-
onelle Kunden wie beispielsweise Corporate
Schuldscheindarlehn, die Strukturierung von
Spezialfonds, Poolfondslosungen sowie Portfoli-
omanagement-Mandate und institutionelle Publi-
kumsfonds. Innerhalb des Sekundargeschaftes
wird der Verkauf von bzw. Handel mit samtlichen
Arten von Wertpapieren betrieben.

Das Segment Markets verfolgt das Ziel einer kun-
denorientierten Wachstumsstrategie. Dies erfolgt
durch eine Intensivierung der Betreuung von
bestehenden Kunden mit einem konsequenten
Mehr-Produkte-Ansatz, die systematische Akquisi-
tion von Neukunden (Regionalbanken, Sparkas-
sen, Versorgungswerke) und den Ausbau der Plat-
zierungskraft in Asien und den USA. Dadurch
sollen die  Ausplatzierungs- wund Risk-
Distributionprodukte der NORD/LB und ihrer
Kooperationspartner bei Kunden und Investoren
etabliert werden.

Im Rahmen seines Verbundgeschifts stellt das
Segment Markets der NORD/LB den Sparkassen
sowohl Retail- als auch Kapitalmarktprodukte zur
Verfiigung. Daneben umfasst das Verbundge-
schaft das KFW-Fordergeschaft und die Relation-
shipfunktion mit Tragersparkassen.

Fur Institutionelle Kunden bietet die NORD/LB
Asset Management Gruppe im NORD/LB Konzern
Dienstleistungen rund um die Administration und
das Management von Finanzinstrumenten an.
Dabei konzentriert sie sich insbesondere auf An-
leger aus den Kundengruppen Versicherungen,
Pensionskassen und Versorgungswerke, Stiftun-
gen und Kreditinstitute (insbesondere Sparkas-

sen).

Energie- und Infrastrukturkunden

Zusammengefasst sind hier die weltweiten Ge-
schaftsbeziehungen mit Kunden der NORD/LB
und Bremer Landesbank in den Bereichen Infra-
struktur, Energie (insbesondere Erneuerbare
Energie) und Leasing. Die zentralen Standorte des
Geschiftsfelds sind Hannover, Bremen und Lon-
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don. Dartiber hinaus werden die Kunden von den
Standorten New York und Singapur begleitet. In
diesem Geschdftsfeld konzentriert sich der
NORD/LB Konzern auf die Strukturierung und
Arrangierung von malf3geschneiderten individuel-
len Finanzierungslésungen fir tiberwiegend pro-
jektgebundene Transaktionen.

Im Bereich Energie liegt der Schwerpunkt in der
Finanzierung von Energieerzeugung aus Wind-
und Sonnenenergie/Photovoltaik in Deutschland
und anderen ausgewdhlten Landern. Erganzend
werden Gaskraftwerke und Gaspipelineprojekte
finanziert. Bereits seit Anfang der 1990er Jahre ist
der NORD/LB Konzern im Sektor Erneuerbare
Energien tdtig. Zu den Kernkunden zdhlen unter
anderem etablierte Projektentwickler/Developer,
Betreibergesellschaften und Anlagenhersteller.

Im Bereich Infrastruktur fokussiert sich die
NORD/LB auf die Strukturierung von Projekten im
offentlichen Sektor (Public-Private-Partnership /
Private-Finance-Initiative). Hierbei finanziert die
NORD/LB Projekte in den Bereichen der Sozialen
Infrastruktur sowie Verkehrsinfrastruktur. Die
NORD/LB unterstiitzt ihre Kunden vom Anfang
der Ausschreibung tiber den Vetragsabschluss bis
hin zum operativen Betrieb des jeweiligen Projek-
tes.

Im Leasinggeschaft (Mobilienleasing) steht die
deutschlandweite Refinanzierung von mittelstan-
dischen und Bank-Leasinggesellschaften im Mit-
telpunkt.

Das Geschéftsvolumen wird gezielt in den Wachs-
tumsbranchen Energie und Infrastruktur ausge-
baut. Die damit einhergehende Geschéftsanteils-
zunahme dient der Erh6hung der Ertrags- und
Risikodiversifikation im NORD/LB Konzern. Durch
Zunahme der Beratungs- und Strukturierungsleis-
tungen sollen die Provisionsertrage nachhaltig

gesteigert werden.

Schiffskunden
Das Segment umfasst die objektbezogene Schiffs-
finanzierung und agiert vornehmlich von den

Standorten Hannover und Bremen, flankiert

durch die Niederlassungen Hamburg, Singapur
sowie (perspektivisch) New York und London. Die
langjahrige Expertise in der Assetklasse und die
Fahigkeit, maligeschneiderte Finanzierungslo-
sungen fiir Kunden zu entwickeln, ist die Basis fiir
die Marktpositionierung im weltweiten Markt fiir
Schiffsfinanzierungen. Klassische Finanzierun-
gen werden erganzt durch ein Angebot an Zusatz-
leistungen, sodass der NORD/LB Konzern seinen
Kunden ganzheitliche Lésungen aus einer Hand
anbieten kann.

Das Geschaftsvolumen wird bei den Schiffskun-
den gezielt in den Bereichen Kreuzfahrt und Fah-
ren sowie sehr selektiv Offshore zu Lasten der
Handelsschifffahrt ausgebaut. Ziel ist es, die gute
Positionierung des Geschaftsfeldes Schiffe im
Markt zu festigen. Hierbei erfolgt eine aktive Port-
foliosteuerung und -optimierung durch die Nut-
zung geeigneter Ausplatzierungsprodukte und
Refinanzierungsinstrumente. Zielkunden sind
priméar Reedereien sowie inldndische Werften, die
eine gute Bonitdt, geordnete wirtschaftliche Ver-
héltnisse sowie eine iiberzeugende und krisenbe-
wahrte Marktstrategie aufweisen.

Der Geschaftsansatz wird durch die weitere Diver-
sifikation des Portfolios tiber eine ausgewogenere
Asset- und Regionenverteilung sowie durch den
Ausbau und die Erweiterung der Produktpalette
gezielt weiterentwickelt.

Dariiber hinaus wird zur Starkung eines aktiven
Portfoliomanagements der NORD/LB der kontinu-

ierliche Aufbau von Exitkandlen forciert.

Flugzeugkunden

Im Geschaft mit Flugzeugkunden stehen objekt-
bezogene Finanzierungen im Fokus der Tatigkei-
ten, sodass sich die kreditseitige Produktpalette an
den entsprechenden Bediirfnissen der Flugzeug-
leasingfirmen und Airlines orientiert.

Die NORD/LB ist seit mehr als 25 Jahren aktiv und
gehort bereits seit vielen Jahren zu den weltweit
fithrenden Anbietern kommerzieller Flugzeugfinan-
zierungen. Das Angebot orientiert sich an den Be-

diirfnissen der Flugzeugleasingfirmen und Airlines.



Die Produktpalette erstreckt sich auf gangige und
innovative Finanzierungsarten mit einem Schwer-
punkt in den Bereichen Operating Lease und Portfo-
liotransaktionen. Neben Kreditprodukten werden
umfangliche Advisory, Agency und Cross-Sell Ser-
vices angeboten, um die Kunden- und Investorenbe-
dirfnisse umfassend abzudecken.

Mit Blick auf die Assetauswahl befasst sich die
NORD/LB vorrangig mit modernen und fungiblen
Verkehrsflugzeugen namhafter Hersteller. Seit
kurzem wird eine Ausweitung der Expertise auf
Helikopterfinanzierungen betrieben, wobei im
abgelaufenen Geschaftsjahr bereits die erste
Transaktion in das Portfolio aufgenommen werden
konnte. Die Festigung der guten Positionierung des
Geschéftsfelds wird durch eine aktive Portfo-
liosteuerung und -optimierung mittels Nutzung
geeigneter Ausplatzierungsprodukte und Refinan-
zierungsinstrumente (z.B. Pfandbriefe) gestiitzt.

Immobilienkunden

Im Segment Immobilienkunden werden die nati-
onale und internationale gewerbliche Immobili-
enfinanzierung der NORD/LB und der Deutschen
Hypo sowie das Sozialimmobiliengeschdft der
Bremer Landesbank aggregiert.

Das Geschéftsfeld Immobilienkunden umfasst im
Wesentlichen strukturierte Finanzierungen grof3-
volumiger gewerblicher Immobilienprojekte und -
portfolios im In- und Ausland. Die Kundenbasis
bilden professionelle Immobilieninvestoren. Der
Bereich deckt dabei die Objektarten Biiro- und
Einzelhandelsimmobilien, Geschosswohnungbau,
Hotels und Logistik ab. Daneben liegt der Schwer-
punkt des Bereichs Sozialimmobilien in der Fi-
nanzierung von Pflegeheimen.

Die strategischen Zielmédrkte sind Deutschland,
Grof3britannien, Frankreich, Benelux und Polen.
Innerhalb des Geschiftsfelds fungiert die Deut-
sche Hypo als Kompetenzzentrum fiir den Kern-
geschéftsbereich Gewerbliche Immobilienfinan-
zierung. Durch einen eigenstiandigen Marktauf-
tritt bietet die Deutsche Hypo ein klares Profil am
Immobilienmarkt und ist zustandig fur die Neu-
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geschaftstatigkeit in der gewerblichen Immobili-
enfinanzierung im Konzern. Gewerbliches Immo-
bilienneugeschéaft wird in der NORD/LB grund-
satzlich nicht mehr getdtigt. Hinsichtlich der Fi-
nanzierung von Sozialimmobilien obliegt der
Bremer Landesbank die Funktion des Kompetenz-
zentrums im NORD/LB Konzern.

Die strategische Ausrichtung der Gewerblichen
Immobilienfinanzierung sieht vor, langfristig die
Strukturierungskompetenz im Direktgeschaft wei-
terzuentwickeln und die Ausweitung der Pro-
duktpalette voranzutreiben. Im Teilbereich Sozia-
limmobilien wird die strategische Bedeutung durch
die demografische Entwicklung und den wachsen-

den stationdren Pflegebedarf unterstrichen.

Konzernsteuerung / Sonstiges

Alle hier subsumierten Bestandteile weisen einen
unmittelbaren Bezug zur operativen Geschaftsta-
tigkeit auf. So werden Stabsbereiche, in der vorge-
nannten Segmentierung nicht beriicksichtigte
Konzernteile, Gesamtbankerfolgsquellen und
Konsolidierungen unter ,Konzernsteuerung/
Sonstiges* erfasst.

Im Detail handelt es sich dabei insbesondere um
aufgrund unzureichender Beeinflussbarkeit nicht
auf die Segmente verteilte Gesamtbankerfolge aus
dem Anlage- und Finanzierungserfolg (unter an-
derem aus Beteiligungspositionen), Portfolioba-
sierte Wertberichtigungen, nicht verteilte Restkos-
ten der Servicecenter, Gesamtbankprojekte, nicht
im wirtschaftlichen Erfolg der Segmente ausge-
wiesene Ergebnisse aus Finanzinstrumenten
(insbesondere aus zentralen Bewertungseffekten),
Ergebnisse aus Finanzanlagen und aus Hedge
Accounting sowie sonstige Beteiligungen, Konso-
lidierungsposten und Aufwendungen aus der
Umstrukturierung. Weiterhin sind Teile des Sons-
tigen betrieblichen Ergebnisses wie Bankenabga-
be und bestimmte Riickstellungen diesem Seg-
ment zugeordnet.

Die hier ebenfalls ausgewiesenen Financial-
Markets-Bereiche sind zentral fiir die Steuerung
von Zinsdanderungs-, Wechselkurs- und Liquidi-
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tatsrisiken sowie fiir die Refinanzierung zustandig
und stellen den Zugang zu den nationalen und
internationalen Finanzmadrkten bereit (Bereich
Treasury). Im Rahmen der unterjdahrigen Refinan-
zierung und Liquiditatssteuerung nutzen die
Financial-Markets-Bereiche den Interbanken- und
Repo-Markt sowie die verschiedenen Instrumente
der Europdischen Zentralbank. Erganzt wird der
Refinanzierungsmix durch Neuemissionsgeschaft
in Euro sowie in US-Dollar. Dariiber hinaus wer-
den im Rahmen der Gesamtbanksteuerung sowie
des RWA Managements (Bereich Bank-Assets
Allocation) Investments im Anlagebuch abge-
schlossen. Die Portfolios unterliegen der Steue-
rung des Asset Liability Commitee des NORD/LB

Konzerns.

Uberleitung

Erfolgsbestandteile mit unterschiedlicher Darstel-
lung im internen Rechnungswesen und im exter-
nen Ausweis in der Gewinn- und Verlustrechnung
werden in der Uberleitungsrechnung separiert.
Griinde fiir diese Uberleitungspositionen liegen
unter anderem im Ausweis in unterschiedlichen
Erfolgspositionen im internen bzw. externen
Rechnungswesen sowie in verschiedenen Perio-
denabgrenzungen. Dartiber hinaus flieflen hier
Restgroflen ein, die nicht oder nur mit unange-
messen hohem Aufwand weiter differenziert und
auf die operativen Segmente zugeordnet werden

konnen.
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Strategische Entwicklung der NORD/LB

Die NORD/LB ist eine kundenorientierte Bank mit
Schwerpunkt im Kreditgeschaft. Thr Geschafts-
modell spiegelt mit ihren Geschaftsaktivitdten die
Funktionen als Geschéftsbank, Landesbank und
Spitzeninstitut der Sparkassen wider. Granulari-
tat, Diversifikation und eine konservative Risiko-
politik bilden dabei die Prinzipien der strategi-
schen Grundausrichtung. Die Risikophilosophie
findet ihren Ausdruck neben strengen Finanzie-
rungsgrundsdtzen insbesondere in einem objekt-
basierten Finanzierungsansatz fir komplexe
Wirtschaftsgiiter wie z.B. Schiffen, Flugzeugen
und gewerblichen Immobilien, der neben hohen
Besicherungsquoten und Inflationsschutz iiber
die besonderen Moglichkeiten der besicherten
Refinanzierung durch deckungsstockfahige Akti-
va (z.B. Immobilien- und Flugzeugpfandbriefe etc.)
weitere Vorteile mit sich bringt. Insgesamt zielt
die NORD/LB langfristig auf einen Geschaftsmix
ab, der ein Gleichgewicht des grolRvolumigen
Spezialfinanzierungsgeschafts mit Schiffs- und
Flugzeugkunden, Energie- und Infrastruktur-
kunden sowie Immobilienkunden auf der einen
Seite und Geschaftsaktivititen mit granulareren
Risikostrukturen im Privat- und Firmenkunden-
bereich sowie mit Institutionellen Kunden und
Sparkassen auf der anderen Seite sicherstellt. Die
NORD/LB erwartet auf diese Weise, auch in Zu-
kunft von der starken Diversifikation ihres Ge-
schaftsportfolios mit Aktivitaten in Branchen, die
unterschiedlichen Marktzyklen unterliegen, zu
profitieren. Ferner steht die Entkopplung des
Neugeschdftswachstums vom Bilanzsummen-
wachstum im Fokus. Die NORD/LB strebt daher an,
ihre Wertschopfungskette zu erweitern, indem sie
ihre Kompetenzen bei der Strukturierung von
Finanzierungen komplexer Wirtschaftsgiiter so-
wie der damit verbundenen Expertise in verschie-
denen Branchen dazu nutzt, Institutionellen Kapi-
talmarktinvestoren kreditbasierte Kapitalanlage-

produkte anzubieten.

Neben portfoliobezogenen Aspekten der Diversi-
fikation sind die Geschaftsaktivititen der
NORD/LB weiterhin auch stark durch die Interes-
sen bzw. Bediirfnisse ihrer Trager sowie durch die
wirtschaftlichen Strukturen ihrer Trdgerlander
gepragt.

Strategisches Ziel ist fur 2020 auf Ebene des
NORD/LB Konzerns den Return-on-Equity auf tiber
8 Prozent zu steigern und gleichzeitig die Cost-
Income-Ratio bei 50 Prozent zu halten. Neben den
wirtschaftlichen Zielssetzungen steht die Erfiil-
lung von regulatorischen Anforderungen insbe-
sondere die Verbesserung der harten Kernkapi-

talquote im Fokus.

e Privatkunden: Das Segment Privat- und Ge-
schaftskunden, das durch die Grindungs-
institute der NORD/LB auf eine 250-jahrige Ge-
schichte zurtickblicken kann und damit den
Nukleus der heutigen Bank darstellt, hat seit je-
her eine hohe Bedeutung fiir die NORD/LB und
ist eine wesentliche Sdule des Geschafts-
modells. Den sich verdndernden Kunden-
bedirfnissen und demografischen Entwick-
lungen Rechnung tragend, soll insbesondere im
Retail-Geschaft der strategische Fokus auf die
Forcierung von Produktinnovationen, die kon-
tinuierliche Automatisierung und Optimierung
der Wertschopfungsprozesse sowie den digita-
len Vertrieb gelegt werden. Fiir das Jahr 2020
wird eine CIR unter 80 Prozent und ein RoRaC

von ca. 10 Prozent angestrebt.

e Firmenkunden: Die Kreditversorgung der
regionalen Wirtschaft gehért zu den origindren
Aufgaben einer Landesbank. Nichts pragt den
Wirtschaftsstandort Niedersachsen so sehr wie
seine erfolgreiche Automobilindustrie; die nie-
dersdchsische Wirtschaft ist jedoch weitaus
vielschichtiger - Niedersachsen, Sachsen-
Anhalt und Mecklenburg-Vorpommern sind
Flachenldander. Die Qualitdt der B6den und die

ebene Topographie bieten beste Voraus-
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setzungen fiir eine ertragreiche und effizient zu
bewirtschaftende Landwirtschaft. Daher pragt
die Agrarindustrie wichtige Teile der wirtschaft-
lichen Aktivitditen in dieser Region. Im Ge-
schaftsmodell der NORD/LB spiegelt sich diese
Facette im Bereich Agrarkunden wider, der ei-
nen wichtigen Geschaftszweig des Firmenkun-
dengeschafts darstellt. Eine weitere Spezialitat
des Firmenkundengeschifts liegt in der Finan-
zierung kommunaler und kommunalnaher
Wohnungsbauunternehmen. Ferner umfasst
das Firmenkundengeschéaft der NORD/LB eine
breite Palette weiterer Branchen, in denen die
NORD/LB in Niedersachsen, Sachsen-Anhalt
und Mecklenburg-Vorpommern die Kreditver-
sorgung des regionalen Mittelstands sicher-
stellt. Sie kooperiert dabei eng mit den regiona-
len Sparkassen. Die NORD/LB strebt an, ihr Fir-
menkundengeschift durch Prasenz an Standor-
ten auferhalb der Tragergebiete iberregional
auszubauen sowie langfristig eine CIR von un-
ter 35 Prozent und ein RoRaC von rund 14 Pro-

zent zu erreichen.

Verbundgeschaft: Die NORD/LB agiert fur die
Sparkassen in Niedersachsen, Sachsen-Anhalt
und Mecklenburg-Vorpommern als Sparkassen-
zentralbank und versorgt sie im Verbund-
geschaft mit allen Dienstleistungen, die diese in
ihrer Aufgabe als regionale Geschéaftsbank un-
terstiitzen. Das Verbundgeschaft gehort somit
zum genetischen Code der NORD/LB und soll
mit Fokus auf das Aktivgeschéaft sowie das Kapi-
talmarktgeschdft weiter gestarkt werden. Das
Verbundgeschaft ist kein Segment der Bank,
sondern gilt als Querschnittsfunktion insbe-
sondere in den Bereichen Firmenkunden und
Markets. Es werden daher keine quantitativen

strategischen Ziele definiert.

Markets: Die Kreditversorgung o6ffentlicher
Haushalte ist eine weitere wesentliche Aufgabe
einer Landesbank. Mit Blick auf die Tatsache,

dass die NORD/LB weite Teile ihres eigenen Re-

finanzierungsbedarfs  Uber Kapitalmarkt-
instrumente deckt, hat sie bereits friithzeitig
damit begonnen, die hiermit verbundenen
Marktkenntnisse und Fdhigkeiten zu nutzen,
Emittenten von Schuldverschreibungen bei der
Strukturierung und Platzierung solcher Papiere
zu beraten. Sie gehé6rt heute zu einem bedeu-
tenden Marktteilnehmer bei der Begebung und
dem Handel von Schuldtiteln der 6ffentlichen
Hand, Pfandbriefen und sonstigen Zinspapie-
ren in Deutschland. Das Geschaft mit Instituti-
onellen Kunden wird im Kontext der beabsich-
tigten Erweiterung der Produktpalette um semi-
liquide Kapitalanlageprodukte, denen durch
die NORD/LB generierte Kredite zugrundelie-
gen, perspektivisch an Bedeutung gewinnen.
Strategische Ziele fiir den Bereich Markets sind
eine CIR von unter 50 Prozent sowie ein RoRaC

von rund 30 Prozent.

Schiffskunden: Alle groRen deutschen Seeha-
fen befinden sich im Nord- und Ostseeraum, so
dass viele deutsche Reedereien dort ansdssig
sind. Aus diesem Grund baute die NORD/LB ihre
Expertise zur Finanzierung von Schiffen auf,
die heute ein wichtiger Bestandteil des Ge-
schaftsmodells ist. Die Finanzierung von Schif-
fen wird auch zukiinftig eine tragende Saule
des Geschaftsmodells bilden. Eine Redimensio-
nierung der Handelsschifffahrt in Kombination
mit einer Verbreiterung der Kundenbasis und
einem Aufbau der Segmente Offshore, Kreuz-
fahrt und Spezialtonnage sollen zu einer stdr-
keren Diversifizierung und einer ausgewoge-
nen Risikostruktur beitragen. Im strategischen
Zielbild 2020 sollen die Ma3nahmen der Schiff-
krise entgegenwirken. Es wird mit einem positi-
ven Ergebnis sowie mit einer CIR von unter 30

Prozent geplant.

Flugzeugkunden: Niedersachen ist nach Seatt-
le und Toulouse der weltweit drittgré3te Stand-
ort der Luft- und Raumfahrtindustrie. Neben

den Airbus-Standorten in Buxtehude, Stade, Va-



rel und Nordenham spielt eine Vielzahl mittel-
standischer Zulieferer aus dem gesamten Bun-
desland eine wichtige Rolle fiir diese Industrie.
Die NORD/LB pflegt aus dem Bereich Flugzeug-
finanzierung Geschaftsbeziehungen zu den
groRBen Flugzeugbauern und Zulieferern, die
sich in Norddeutschland angesiedelt haben,
und finanziert Flugzeuge groRer, namhafter
Airlines. Die Flugzeugfinanzierung bietet aus
Sicht der NORD/LB insbesondere in Asien gute
Wachstums- und Ertragspotenziale, die per-
spektivisch erschlossen werden sollen. Im Flug-
zeugbereich wird zum weiteren Ausbau der Ak-
tivitditen neben der Aufnahme weiterer Objekt-
segmente wie z.B. Helikopter, Frachtflugzeuge
etc. eine Erweiterung der Produktpalette um
hohermargige Kreditprodukte erwogen. Die CIR
und der RoRaC sollen langfristig auf dem star-

ken Niveau von ca. 20 Prozent gehalten werden.

Energie- & Infrastrukturkunden: Die giinsti-
gen klimatischen Voraussetzungen in Nord-
deutschland ergeben fiir die NORD/LB die Mog-
lichkeit, wirtschaftlich tragfdhige Projekte zu
unterstiitzen. Dieses hat dazu beigetragen, dass
sich die Region zum fithrenden Produzenten
von insbesondere Erneuerbaren Energien in
Deutschland entwickelte. Im Vordergrund steht
dabei der Aufbau von Windparks neben Solar-,
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Photovoltaik- und Biogas-Anlagen. Das Geschaft
mit Erneuerbaren Energien und Infrastruktur-
projekten wird weiterhin eine wichtige Rolle im
Geschiaftsmodell der NORD/LB spielen. Das Ge-
schaftsvolumen soll in diesen Segmenten ge-
zielt und teilweise auch international ausge-
baut werden, um auch auf Landerbasis eine
starkere Diversifikation zu erreichen. Durch
Zunahme der Beratungs- und Struktu-
rierungsleistungen sollen die Provisionsertrage
nachhaltig gesteigert werden. Alle MaRnahmen
sollen in einer CIR von unter 40 Prozent und ei-

nem RoRaC von ca. 15 Prozent miinden.

Immobilienkunden: Zur Abrundung und
Stabilisierung des Geschiftsportfolios betreibt
der NORD/LB Konzern die Gewerbliche Immobi-
lienfinanzierung, die im Jahre 2007 durch den
Zukauf der in Hannover beheimateten Deut-
schen Hypothekenbank gestarkt wurde. In der
Gewerblichen Immobilienfinanzierung ist es
Ziel, die Strukturierungskompetenz im Direkt-
geschaft weiter auszubauen und das Profil als
Vermarkter von Immobilien-Know-how zur
Entwicklung von Kapitalmarktangeboten fir
Institutionelle Investoren zu scharfen. Das stra-
tegische Ziel fur 2020 ist eine CIR von unter
30 Prozent sowie ein RoRaC von ca. 14 Prozent

zu erreichen.
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Darstellung des Steuerungssystems

Das Steuerungssystem des NORD/LB Konzerns
basiert auf einem jahrlich wiederholten Ver-
fahren, in dem im Frithjahr durch den Vor-
stand die strategischen Ziele bestdtigt bzw.
uberarbeitet werden, aus denen die Vorgabe-
werte fur die im Herbst stattfindende Planung
des Folgejahres hervorgehen. In Form eines

Gegenstromverfahrens wird hier die top-down-

Die Definition der Steuerungskennzahlen:

bottom-up-Planung synchronisiert und zum
Jahresende beschlossen.

Die zentralen Steuerungskennzahlen dabei
sind der Return-on-Equity (RoE) bzw. auf Ge-
schaftsfeldebene der Return on Risk-adjusted
Capital (RoRaC), die Cost-Income-Ratio (CIR)
und das Ergebnis vor Steuern.

Return- on- Equity (RoE)

Ergebnis vor Steuern/ nachhaltiges handelsrechtliches Eigenkapital

Nachhaltiges handelsrechtliches Eigenkapital
= bilanzielles Eigenkapital - Neubewertungsriicklage - Ergebnis nach Steuern

Return on Risk- adjusted Capi- Ergebnis vor Steuern / gebundenes Kapital des h6heren Werts aus dem Limit
tal auf Geschéaftsebene (RoRaC) bzw. der Inanspruchnahme des Gesamtrisikobetrags

Cost-Income-Ratio (CIR)

Verwaltungsaufwand / Ertrage gesamt einschlieBlich Saldo Sonstige

(Ertrage / Aufwendungen)

In nachfolgenden Kapiteln werden Pfeile zur Dar- Tabelle verdeutlicht die Bedeutungen der ver-

stellung von Entwicklungen genutzt. Folgende schiedenen Pfeilrichtungen.

> Abweichung zwischen -5 und +5 Prozent
N Abweichung zwischen -15 und -5 Prozent
2 Abweichung zwischen +5 und +15 Prozent

Abweichung grofer -15 Prozent

Abweichung grofer +15 Prozent




Risikomanagement

Die nachfolgende Beschreibung zum Risikoma-
nagement sowie der Erweiterte Risikobericht
wurden jeweils auf Basis des IFRS 7 erstellt. Ferner
wurden die Vorgaben des ndaher konkretisieren-
den Deutschen Rechnungslegungs Standards
DRS 20 berticksichtigt.

In den Konzernrisikobericht sind Teile der quali-
tativen Risikoberichterstattung der NORD/LB
Gruppe gemdld Capital Requirements Regulation
(CRR) integriert, sofern sie die handelsrechtlichen
Anforderungen erginzen. Die weitergehende
aufsichtsrechtliche Berichterstattung erfolgt da-
gegen in einem separaten Offenlegungsbericht,
der auf der Internetseite der NORD/LB unter
http://lwww.nordlb.de/investor-relations/berichte
veroffentlicht wird.

Die Risikoberichterstattung umfasst grundsatz-
lich alle Gesellschaften aus dem Konsolidierungs-
kreis gemadl3 IFRS, in den auch Zweckgesellschaf-
ten (Special Purpose Entities (SPE)) gemadf3 IFRS 10
einbezogen sind. Die Beriicksichtigung des We-
sentlichkeitsprinzips fithrt zu einem abweichen-
den Anwendungsbereich. Der Kreis der wesentli-
chen Gesellschaften, die in Durchschau in die
quantitative Risikoberichterstattung einbezogen
werden, wird in einem mehrstufigen Prozess fest-
gelegt, der im Abschnitt Beteiligungsrisiko be-
schrieben wird. Im Ergebnis basiert im NORD/LB
Konzern die quantitative Risikoberichterstattung
anhand von Einzelrisiken auf den aus Risikosicht
wesentlichen Konzerngesellschaften. Hierzu ge-

hoéren

e die Muttergesellschaft NORD/LB
sowie die Tochtergesellschaften

¢ Bremer Landesbank,

e NORD/LB Luxembourg S.A. Covered Bond Bank
(kurz NORD/LB Luxembourg) und die

e Deutsche Hypo.

Bezogen auf die Summe des Bestands an Finan-
zinstrumenten im Konzern entfiel zum Zeitpunkt

der Prifung auf diese vier Gesellschaften (im
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Folgenden aus Risikosicht wesentliche Konzern-
gesellschaften) ein Anteil von tiiber 95 Prozent.
Sdmtliche tibrigen Gesellschaften tragen in quan-
titativer Hinsicht aus Konzerngesamtsicht nur in
unwesentlicher Hohe zu den Einzelrisiken bei. Die
in diesen Gesellschaften enthaltenen Risiken
werden als Beteiligungsrisiko behandelt und ge-
gebenenfalls durch eine qualitative Berichterstat-
tung im Rahmen des Beteiligungsrisikos zusatz-
lich erldutert.

Die Prufung der aus Risikosicht wesentlichen
Konzerngesellschaften berticksichtigt dabei so-
wohl die gemdl3 IFRS konsolidierten Gesellschaf-
ten als auch die Gesellschaften aus dem aufsichts-
rechtlichen Konsolidierungskreis. Die Begriffe
Konzern und Gruppe werden daher im Folgenden
synonym verwendet.

Generell erfolgt die Risikoberichterstattung nach
dem Management Approach: Interne und externe
Risikoberichterstattung basieren grundsatzlich
auf den gleichen Begriffen, Methoden und Daten.

Generelles Risikomanagement

Grundlagen

Die Geschaftstatigkeit eines Kreditinstituts ist
unabdingbar mit dem bewussten Eingehen von
Risiken verbunden. Ein effizientes Risikoma-
nagement im Sinne einer risiko- und renditeorien-
tierten Eigenkapitalallokation ist daher eine zent-
rale Komponente des modernen Bankmanage-
ments und hat fir die NORD/LB Gruppe einen
hohen Stellenwert. Das Risikomanagement ist
primadr auf die Steuerung von Risiken ausgelegt.
Als Risiko definiert die NORD/LB Gruppe aus be-
triebswirtschaftlicher Sicht die Méglichkeit direk-
ter oder indirekter finanzieller Verluste aufgrund
unerwarteter negativer Abweichungen der tat-
sdchlichen Ergebnisse von den prognostizierten
Ergebnissen der Geschaftstatigkeit.

Die NORD/LB Gruppe fithrt mindestens einmal
jahrlich bzw. anlassbezogen einen mehrstufigen

Prozess zur Herleitung eines Gesamtrisikoprofils
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nach den gesetzlichen Vorgaben durch. Das Ge-
samtrisikoprofil bildet die fiir die NORD/LB Grup-
pe relevanten Risikoarten ab. Ergdanzend erfolgt
eine weitere Differenzierung zwischen wesentli-
chen und nicht wesentlichen Risiken. Wesentlich
sind in diesem Zusammenhang alle relevanten
Risikoarten, welche die Kapitalausstattung, die
Ertragslage, die Liquiditdtslage oder das Erreichen
von strategischen Zielen der NORD/LB Gruppe
wesentlich beeintrachtigen kénnen.

Als wesentliche Risikoarten wurden Kreditrisiko,
Beteiligungsrisiko, Marktpreisrisiko, Liquiditatsri-
siko und Operationelles Risiko identifiziert. Als
relevant gelten daneben Geschafts- und Strategi-
sches Risiko, Reputationsrisiko, Syndizierungsri-
siko, Pensionsrisiko und Immobilienrisiko. Alle
wesentlichen Risikoarten werden durch das Risi-
komanagementsystem der NORD/LB Gruppe ge-
steuert. Die wesentlichen Risikoarten berticksich-
tigen dabei auch die relevanten Risiken.

Nach § 25a des KWG in Verbindung mit den Ma-
Risk umfasst eine ordnungsgemafie Geschaftsor-
ganisation unter anderem die Festlegung von
Strategien auf der Grundlage von Verfahren zur
Ermittlung und Sicherstellung der Risikotragfa-
higkeit, die sowohl die Risiken als auch das zu
deren Abdeckung vorhandene Kapital beinhalten.
Fiir NORD/LB Luxembourg gelten entsprechende
Regelungen der luxemburger Finanzaufsichtsbe-
horde Commission de Surveillance du Secteur
Financier (CSSF), die durch die betroffenen Insti-
tute einzuhalten sind.

Im Rahmen des bestehenden Gruppenrisikoma-
nagements der NORD/LB Gruppe haben die Vor-
stainde der NORD/LB und der Deutschen Hypo per
30. Juni 2013 die Anzeige zur Nutzung der Erleich-
terungsregelungen gemdfy §2aNr.1 in der zu
diesem Zeitpunkt giltigen Fassung des KWG (Wa-
iver-Regelung) durch die Deutsche Hypo beschlos-
sen. Ausgangsvoraussetzung bildet in diesem
Zusammenhang der auf unbestimmte Zeit abge-
schlossene Beherrschungs- und Ergebnisabfiih-
rungsvertrag zwischen der Deutschen Hypo und
der NORD/LB.

Mit Wirkung zum 31. Mai 2015 (,Zeitpunkt des
Wirksamwerdens der Verschmelzung) und
Ruckwirkung fiir Zwecke der Rechnungslegung
auf den 1. Januar 2015 ist die NORD/LB Luxem-
bourg Covered Bond Bank aus der Verschmelzung
der Norddeutsche Landesbank Luxembourg S.A.
mit der NORD/LB Covered Finance Bank S.A. her-

vorgegangen.

Strategien

Der verantwortungsbewusste Umgang mit Risiken
bildet die oberste Leitlinie der Geschaftspolitik der
NORD/LB Gruppe. Die dementsprechend formu-
lierte Gruppen-Risikostrategie ist den Risikostra-
tegien der aus Risikosicht wesentlichen Gesell-
schaften der NORD/LB Gruppe tubergeordnet. Die
Konkretisierung der Gruppen-Risikostrategie im
Hinblick auf Ausfithrungen zur Organisation des
Risikomanagements sowie zu den Risikoteilstra-
tegien erfolgt unter Beriicksichtigung der jeweili-
gen Geschdftsmodelle in den formulierten Risi-
kostrategien der aus Risikosicht wesentlichen
Gesellschaften.

Die Risikostrategien der aus Risikosicht wesentli-
chen Gruppengesellschaften werden jeweils im
Einklang mit dem Geschaftsmodell, der Ge-
schéaftsstrategie und den Vorgaben der Gruppen-
Risikostrategie festgelegt und mindestens jahrlich
bzw. anlassbezogen iiberpriift. Alle Risikostrate-
gien enthalten Aussagen zu den risikopolitischen
Grundsdtzen und der Organisation des Risikoma-
nagements sowie Risikoteilstrategien zu den we-
sentlichen Risikoarten.

Kernelement der Risikostrategien ist das grup-
penweite Risikotragfahigkeitsmodell (RTF-Modell),
auf dessen Basis die Risikoneigung festgelegt
wird. Fiir die NORD/LB Gruppe wurde konservativ
festgelegt, dass im Normalfall auf der Betrach-
tungsebene des Going-Concern-Ansatzes als pri-
madrer Steuerungskreis maximal 80 Prozent des
Risikokapitals mit Risikopotenzial belegt werden
dirfen. 20 Prozent des Risikokapitals werden als

Puffer vorgehalten.



Die Festlegung der maximalen Allokation des
Risikokapitals auf die wesentlichen Risikoarten
erfolgt ebenfalls im Rahmen der Risikostrategien
auf der Grundlage des RTF-Modells. Der Schwer-
punkt bei der Allokation der Deckungsmasse liegt
dabei auf den Kreditrisiken, was den Geschafts-
schwerpunkt der NORD/LB Gruppe im kundenori-
entierten Kreditgeschdft verdeutlicht. Die Einze-
linstitute legen die fur sie giiltige Allokation ei-
genverantwortlich, jedoch konsistent zur Alloka-
tion der Gruppe fest.

Die Risikostrategien zielen auf ein effizientes
Management aller wesentlichen Risikoarten und
deren transparente Darstellung gegentiber der
Geschaéftsleitung, den Aufsichtsorganen und sons-
tigen Dritten mit berechtigtem Interesse ab. Hier-
von ausgehend verfiigen die aus Risikosicht we-
sentlichen Gesellschaften der NORD/LB Gruppe
auf operativer Ebene tiber eine Vielzahl von wei-
teren Instrumenten, welche eine hinreichende
Transparenz uber die Risikosituation gewédhrleis-
ten sowie die erforderliche Limitierung und Port-
folio-Diversifizierung steuer- und tiberwachbar
gestalten. Diese Instrumentarien werden im Risi-
kohandbuch der NORD/LB Gruppe oder den Risi-
kohandbiichern bzw. entsprechenden Dokumen-
ten der einzelnen Gesellschaften detailliert be-
schrieben.

Daneben bestehen aus dem mit der Europdischen
Union (EU) abgestimmten Umstrukturierungsplan
Zusagen der NORD/LB Gruppe, die im Rahmen des

Risikomanagements beriicksichtigt werden.

Struktur und Organisation

Die Verantwortung fiir das Risikomanagement
der NORD/LB Gruppe trdgt der Vorstand der
NORD/LB. Dieser stimmt die Gruppen-
Risikostrategie sowie deren Anderungen im Er-
weiterten Konzernvorstand ab, dem zusatzlich die
Vorstandsvorsitzenden der Bremer Landesbank,
der NORD/LB Luxembourg und der Deutschen
Hypo angehéren. Nach Beschluss der Gruppen-
Risikostrategie durch den Vorstand der NORD/LB
wird diese dem Aufsichtsrat der NORD/LB zur
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Kenntnis gegeben und mit ihm erértert. Auch im
Berichtsjahr wurde die Gruppen-Risikostrategie
turnusmaRig tiberpriift und angepasst.

Der zustdandige Chief Risk Officer (CRO) im Vor-
stand der NORD/LB tragt in Abstimmung mit den
Marktdezernenten die Verantwortung fir die
Erarbeitung und die Uberwachung der Gruppen-
Risikostrategie. Hierzu gehért die Uberwachung
aller wesentlichen Risiken inklusive der Risikobe-
richterstattung auf Gruppenebene. Auf Einzelin-
stitutsebene liegt die Verantwortung jeweils im
Vorstand bzw. beim Risikodezernenten.

Die Verantwortung fur die Pflege und Weiterent-
wicklung des gruppenweiten RTF-Modells, die
laufende Uberwachung der Einhaltung sowie die
regelmiRige Uberpriifung der Risikostrategien
der NORD/LB Gruppe und der NORD/LB obliegen
dem Finanz- und Risikocontrolling der NORD/LB.
Das operative Risikomanagement erfolgt dezent-
ral in den Gruppengesellschaften. Um eine
grofditmogliche Vergleichbarkeit hinsichtlich der
Bewertung, Berichterstattung, Steuerung und
Uberwachung aller wesentlichen Risiken zu ge-
wadhrleisten, erfolgt eine Abstimmung der hierzu
genutzten Instrumente mit den aus Risikosicht
wesentlichen Instituten.

In das Risikomanagement der NORD/LB Gruppe
sind neben dem Erweiterten Konzernvorstand

verschiedene weitere Gremien einbezogen.

¢ Konzernsteuerungskreise: Ein System von
Konzernsteuerungskreisen (KSK), deren
Mitglieder je nach KSK unterschiedliche
Vorstandsmitglieder und Bereichsleiter der aus
Risikosicht wesentlichen Gesellschaften sind,
unterstiitzt die institutsiibergreifende
Steuerung.

o Methodenboard: in diesem Gremium werden
Standards fiur wesentliche Methoden und
Berichte des Risikocontrollings auf Ebene der
NORD/LB Gruppe entwickelt und beschlossen.
Mitglieder sind die Leiter der Fachabteilungen
der aus Risikosicht wesentlichen Gesellschaften
des NORD/LB Konzerns.
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e Group Risk Committee: Das Group Risk
Committee (GRC) tagt unter Vorsitz des Chief
Risk Officers. Weitere standige Mitglieder sind
die beiden fiir Spezialfinanzierungen und
Firmenkunden bzw. Financial Markets
verantwortlichen Dezernenten sowie die Leiter
der Bereiche Zentralmanagement Risiko,
Finanz- und Risikocontrolling, Kreditrisiko-
management, Sonderkreditmanagement und
Research/Volkswirtschaft der NORD/LB sowie
die Risikodezernenten der Bremer Landesbank,
der NORD/LB Luxembourg und der Deutschen
Hypo. Anlassbezogen  werden  weitere
Teilnehmer eingeladen. Das GRC unterstiitzt
den jeweiligen Vorstand bei der ganzheitlichen
Betrachtung von Risiken. Der Fokus des GRC
liegt auf der Betrachtung des Gesamtportfolios
des NORD/LB Konzerns unter Berticksichtigung
aller wesentlichen Risikoarten sowie einer
verstdarkten Konzernintegration.

¢ RWA(+) Gremium: Fir Impulse im Kontext der
operativen Steuerung der Risikogewichteten
Aktiva (RWA) ist das RWA(+) Gremium
verantwortlich. Neben dem Leiter des Bereiches
Finanz- und Risikocontrolling und Vertretern
der Marktbereiche der NORD/LB sind unter
anderem Vertreter der Bereiche
Kreditrisikomanagement, Finanzen und der
aus Risikosicht wesentlichen
Tochtergesellschaften stimmberechtigt. In
diesem Gremium werden die relevanten
Informationen zur RWA- und Shortfall-
Entwicklung sowie zum okonomischen und
regulatorischen Eigenkapital analysiert und zu
einem Forecast zusammengefiithrt. Innerhalb
des RWA(+) Gremiums werden mogliche
Mafinahmen zusammengetragen, beurteilt und
hinsichtlich der Abarbeitung einem Controlling
unterzogen.

e Weitere beratende Gremien: Die
Konzernsteuerungskreise und der Vorstand
werden von einer Anzahl weiterer Gremien
unterstiitzt, die jeweils in spezifischen

Fachgebieten beratend tdtig sind. Hierzu

zdhlen: zB. das Asset Liability Committee

(Anlagestrategien)

Die Struktur und Organisation des Risikomana-
gements in der NORD/LB Gruppe entspricht den
Anforderungen der MaRisk. Der Prozess des Risi-
komanagements wird einer kontinuierlichen
Uberpriifung und Weiterentwicklung unterzogen.
Eventuelle Anpassungen umfassen organisatori-
sche Maknahmen, die Anderung von Verfahren
der Risikoquantifizierung sowie die laufende
Aktualisierung relevanter Parameter.

Die risikoorientierte und prozessunabhdngige
Prifung der Wirksamkeit und Angemessenheit
des Risikomanagements erfolgt durch die Inter-
nen Revisionen der NORD/LB sowie der Tochter-
gesellschaften. Als ein Instrument des Vorstands
sind sie Bestandteil des internen Uberwachungs-
verfahrens. Zu den Zielen der Internen Revision
zahlt die Uberwachung der Wirksamkeit, Wirt-
schaftlichkeit und OrdnungsmalRigkeit der Ge-
schaftstatigkeit. Weiterhin fordert sie die Optimie-
rung der Geschiftsprozesse sowie der Steuerungs-
und Uberwachungsverfahren.

Die Konzernrevision wird ergianzend zu den In-
ternen Revisionen der Tochterinstitute tatig. Im
Fokus stehen dabei die Themen Konsistenz der
Geschafts- und Risikostrategien der Konzerntéch-
ter zur Geschafts- und Risikostrategie der
NORD/LB Gruppe, gruppenweite Risikotragfahig-
keit, Aufbau- und Ablauforganisation sowie Risi-
kosteuerungs- und Risikocontrollingprozesse im
Rahmen des gruppenweiten Risikomanagements,
Konzernmeldewesen, Konzernrechnungslegung,
Finanz- und Risikoberichterstattung an den Kon-
zernvorstand und Funktionsfahigkeit der Inter-
nen Revisionen der Konzerntochter. Reichweite,
Ziele, Aufgaben und Instrumente der Konzernre-
vision sind in der Policy fiir die Konzernrevision
beschrieben.

Der Umgang mit neuen Produkten, neuen Mark-
ten, neuen Vertriebswegen, neuen Dienstleistun-
gen und deren Variationen ist im Rahmen von

Neue-Produkte-Prozessen (NPP) in den aus Risiko-



sicht wesentlichen Einzelinstituten der NORD/LB
Gruppe unter Bericksichtigung der jeweiligen
Rahmenbedingungen dezentral geregelt. Die Um-
setzung der NPP erfolgt jedoch in enger Abstim-
mung zwischen den Instituten.

Wesentliches Ziel der NPP ist es, dass alle potenzi-
ellen Risiken fiir die NORD/LB Gruppe im Vorfeld
der Geschaftsaufnahme aufgezeigt, analysiert
und bewertet werden. Damit verbunden sind die
Einbindung aller erforderlichen Priifbereiche
sowie eine Dokumentation der neuen Geschafts-
aktivititen, deren Behandlung im operativen
Gesamtprozess, der Entscheidungen zur Ge-
schaftsaufnahme sowie gegebenenfalls der damit
verbundenen Restriktionen.

Weiterfuhrende Aussagen zur Struktur und Orga-
nisation des Risikomanagements finden sich in
den folgenden Teilabschnitten zu Struktur und
Organisation je Risikoart, in denen zundchst Auf-
bau und Ablauf des Risikomanagements der
NORD/LB detailliert beschrieben werden. Wesent-
liche Abweichungen in den Tochtergesellschaften
werden anschlief3end gesondert dargestellt.

Risikotragfdhigkeitsmodell

Das RTF-Modell bildet die methodische Grundlage
far das Monitoring der Risikostrategien in der
NORD/LB Gruppe. Diese Uberwachung erfolgt auf
Gruppenebene durch das Finanz- und Risikocon-
trolling der NORD/LB, auf Einzelinstitutsebene
durch das jeweilige Risikocontrolling. Die Feder-
fihrung fur die Weiterentwicklung des gruppen-
weiten RTF-Modells liegt im Bereich Finanz- und
Risikocontrolling der NORD/LB.

Ziel des Modells ist die aggregierte Darstellung der
Risikotragfahigkeit sowohl auf Einzelinstituts- als
auch auf Gruppenebene. Durch den regelmadllig
durchgefithrten Uberwachungs- und Berichtspro-
zess ist gewdhrleistet, dass die zustandigen Gre-
mien zeitnah tiber die Risikotragfdahigkeitssituati-
on der aus Risikosicht wesentlichen Gesellschaf-
ten der NORD/LB Gruppe sowie der NORD/LB

Gruppe insgesamt informiert werden.
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Das RTF-Modell der NORD/LB Gruppe besteht aus
den drei Betrachtungsebenen Going Concern,
Gone Concern und Regulatorik, in denen jeweils
die wesentlichen Risiken (Risikopotenzial) dem
definierten Risikokapital der Einzelinstitute bzw.
der Gruppe gegeniibergestellt werden.

Als maldgebliche Betrachtungsebene zur Beurtei-
lung der Risikotragfahigkeit stellt das RTF-Modell
auf den Going-Concern-Ansatz ab. Ubergeordne-
tes Leitbild dieses Steuerungskreises ist die selbst-
standige Unternehmensfortfithrung auf Basis des
bestehenden Geschédftsmodells der NORD/LB
Gruppe auch dann, wenn alle zur Verfiigung ge-
stellten Deckungsmassen durch schlagend ge-
wordene Risiken aufgezehrt wurden. Im Going-
Concern-Ansatz werden auf einem einheitlichen
Konfidenzniveau von 95Prozent 6konomisch
ermittelte Risikopotenziale einem Risikokapital
gegentiibergestellt, das im Zuge einer Engpassbe-
trachtung der freien Eigenmittel gemdfR Capital
Requirements Regulation (CRR) zu festgelegten
Mindestquoten (Gesamtkapital und Kernkapital)
ermittelt und bezuglich verschiedener Aspekte
angepasst wird.

Die zweite Betrachtungsebene wird durch den
Gone-Concern-Ansatz reprasentiert und stellt
innerhalb des RTF-Modells eine Nebenbedingung
dar. Der Gone-Concern-Ansatz beriicksichtigt
risikopotenzialseitig ein hoheres Konfidenzni-
veau von 99,9 Prozent und stellt die entsprechend
okonomisch ermittelten Risikopotenziale einem
Risikokapital gegentiber, das auf den vollstandi-
gen aufsichtsrechtlichen Eigenmitteln basiert.

Die dritte Betrachtungsebene des RTF-Modells
bildet die Regulatorik als offizielle Meldung tiber
die angemessene Eigenmittelausstattung gemafld
CRR. Sie beriicksichtigt dementsprechend die
nach aufsichtsrechtlichen Vorgaben ermittelten
Risikopotenziale. Die regulatorische Betrachtung
stellt innerhalb des RTF-Modells eine strenge
Nebenbedingung dar.

Die Kapitalseite basiert sowohl im Gone-Concern-
Ansatz als auch in der Regulatorik auf Eigenkapi-

tal- und eigenkapitalnahen Bestandteilen, die laut
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bankaufsichtsrechtlichen Regelungen den Ei-
genmitteln zuzurechnen sind. Im Gone-Concern-
Ansatz erfolgt eine Anpassung des Risikokapitals
beziiglich verschiedener Aspekte (z.B. durch die
Berticksichtigung von stillen Lasten). Bei Verzehr
des zur Abdeckung der Risiken im Gone-Concern-
Ansatz benotigten Kapitals ware eine Fortfihrung
der Institutsgruppe unter ansonsten unverander-
ten Annahmen grundsatzlich nicht mehr moglich.
Die Ausgestaltung des RTF-Modells sieht vor, dass
der Gone-Concern-Ansatz in seiner Funktion im-
pulsgebend fiir den zur Beurteilung der Risiko-
tragfahigkeit mal3geblichen  Going-Concern-
Ansatz sein kann. Direkte steuerungsrelevante
Impulse erwachsen jedoch aus dem Going-
Concern-Ansatz. Die Ableitung strategischer Limi-
te aus der Betrachtung der Risikotragfahigkeit
erfolgt unter Bericksichtigung der in der Grup-
pen-Risikostrategie vorgenommenen Risikokapi-
talallokation auf der Grundlage des Going-
Concern-Ansatzes.

Bei der Ermittlung der Risikotragfahigkeit werden
auch Risikokonzentrationen berticksichtigt, so-
wohl innerhalb einer Risikoart als auch tber Risi-
koarten hinweg. Konzentrationen innerhalb einer
Risikoart betreffen mafRgeblich Kreditrisiken als
bedeutendste Risikoart der NORD/LB Gruppe.
Diese werden tber das interne Kreditrisikomodell
in das RTF-Modell integriert.

Risikoarten tibergreifende Konzentrationen wer-
den uber Stresstests beriicksichtigt. Im Rahmen
der Gesamtbankrisikosteuerung setzt die
NORD/LB ihr Stresstest-Instrumentarium gezielt
zur Wirkungsanalyse potenzieller adverser Sze-
narien ein und leitet angemessene Handlungsim-
pulse fiir das Risikomanagement daraus ab.

Der revolvierende Stresstesting-Prozess beginnt
mit einem strukturierten Prozess zur Identifizie-
rung und Festlegung der fiir das Geschaftsmodell
der Bank relevanten und potenziell bedrohlichen
Szenarien. Diese Szenarien werden jeweils von
einem sogenannten Case Manager risiokarten-
ubergreifend auf ihre 6konomischen Wirkungs-

ketten und Auswirkungen auf zentrale Steue-

rungs- und Risikogréflen hin untersucht. Dabei
stehen das Verstindnis der Interdependenzen
und die Ableitung notwendiger Handlungsimpul-
se im Vordergrund.

Dariiberhinaus werden - neben dieser case-
orientierten Vorgehensweise - die Auswirkungen
einer globalen Rezession auf die wichtigsten Steu-
erungskreise der Bank laufend tuiberpriift. Ergan-
zend werden risikoartenspezifische Stressbe-
trachtungen (bspw. im Rahmen der Liquiditdts-
steuerung) durchgefiihrt.

Der quartalsweise erstellte Finanz- und Risiko-
kompass sowie der Vorabauszug zur Risikositua-
tion der NORD/LB bzw. die in den Tochtergesell-
schaften mindestens quartalsweise erstellten
Berichte iber die Risikotragfahigkeit (RTF-
Berichte) bilden das zentrale Instrument der in-
ternen Risikoberichterstattung auf Gruppen- und
Einzelinstitutsebene gegeniiber dem jeweiligen
Vorstand sowie den Aufsichtsgremien. Die Einhal-
tung der Vorgaben der Risikostrategie zur Risi-
koneigung und zur Allokation des Risikokapitals
auf die wesentlichen Risikoarten wird hiermit
regelmalig tiberprift.

Erganzend zum Bericht tiber die Risikotragfahig-
keit werden die Vorstdnde der unter das Pfand-
briefgesetz fallenden Institute ebenfalls mindes-
tens quartalsweise iber die mit dem Pfandbrief-
geschaft verbundenen Risiken informiert. Diese
auf Einzelinstitutsebene erstellten Berichte erfiil-
len die Anforderungen des § 27 Pfandbriefgesetz.

Kreditrisiko

Das Kreditrisiko ist Bestandteil des Adressrisikos
und untergliedert sich in das klassische Kreditri-
siko und das Adressrisiko des Handels. Das klassi-
sche Kreditrisiko bezeichnet die Gefahr, dass
aufgrund des Ausfalls oder der Bonitdtsver-
schlechterung eines Kreditschuldners ein Verlust
eintritt. Das Adressrisiko des Handels bezeichnet
die Gefahr, dass aufgrund des Ausfalls oder der
Bonitdtsverschlechterung eines Schuldners bzw.
eines Vertragspartners bei Handelsgeschaften ein
Verlust eintritt. Es gliedert sich in das Ausfallrisi-



ko im Handel, das Wiedereindeckungs-, das Sett-
lement- und das Emittentenrisiko:

e Das Ausfallrisiko im Handel bezeichnet die
Gefahr, dass aufgrund des Ausfalls oder der
Bonitdtsverschlechterung eines Schuldners ein
Verlust eintritt. Es entspricht dem klassischen
Kreditrisiko und bezieht sich auf
Geldhandelsgeschafte.

e Das Wiedereindeckungsrisiko bezeichnet die
Gefahr, dass in einer schwebenden Transaktion
mit positivem Barwert der Vertragspartner
ausfdllt und diese Transaktion mit Verlust
wiedereingedeckt werden muss.

e Das Settlementrisiko untergliedert sich in das
Vorleistungs- und das Abwicklungsrisiko. Das
Vorleistungsrisiko bezeichnet die Gefahr, dass
bei Erfullung eines Geschafts nach erbrachter
eigener Leistung keine Gegenleistung durch
den Vertragspartner erfolgt bzw. Dbei
gegenseitiger Aufrechnung der Leistungen die
Ausgleichszahlung nicht erbracht wird. Das
Abwicklungsrisiko bezeichnet die Gefahr, dass
Transaktionen zum oder nach Ablauf des
vertraglich vereinbarten Erfullungszeitpunkts
beidseitig nicht abgewickelt werden kénnen.

e Das Emittentenrisiko bezeichnet die Gefahr,
dass aufgrund des Ausfalls oder aufgrund der
Bonitdtsverschlechterung eines Emittenten
oder eines Referenzschuldners ein Verlust

eintritt.

Neben das origindre Kreditrisiko tritt bei grenz-
uberschreitenden Kapitaldienstleistungen das
Landerrisiko (Transferrisiko). Es beinhaltet die
Gefahr, dass trotz Fahigkeit und Bereitschaft der
Gegenpartei, den Zahlungsanspriichen nachzu-
kommen, ein Verlust aufgrund tubergeordneter
staatlicher Hemmnisse entsteht.

Strategie
Fir die NORD/LB Gruppe stellt das Kreditgeschaft

und das Management von Kreditrisiken eine

Kernkompetenz dar, die permanent weiterentwi-
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ckelt und ausgebaut wird. Das Selbstverstandnis
der NORD/LB Gruppe ist es, sich gegeniiber den
Kunden als zuverldssige Universalbank mit
Schwerpunkt im Kreditgeschéft zu positionieren.
Um den besonderen Erfordernissen jedes Ge-
schiaftsfelds gerecht zu werden, hat die NORD/LB
unter Einbeziehung von Markt- und Marktfolgebe-
reichen Finanzierungsgrundsdtze fiir die einzel-
nen Marktsegmente festgelegt, die innerhalb der
strategischen Geschiftsfelder als risikorelevant
klassifiziert wurden. Diese Grundsdtze stellen fur
den jeweils zustindigen Marktbereich verbindli-
che Leitlinien fur das Kreditneugeschaft dar, un-
ter anderem beziiglich der Ratingnoten der
Zieladressen.

Der Fokus im Kreditneugeschaft liegt dabei auf
Abschliissen mit Kunden von guter Bonitdt. Auch
im Kapitalmarktgeschaft konzentriert sich die
NORD/LB Gruppe auf das Geschaft mit guten Ad-
ressen. Geschafte mit Kunden, die aufRerhalb des
vorstehenden Bonitdtsfokus liegen, werden nur
unter sorgfaltiger Abwagung der Chancen- und
Risikoprofile eingegangen.

Das Kreditportfolio der NORD/LB Gruppe wird
chancen- und risikoorientiert gesteuert. Zielset-
zung ist es, eine wettbewerbsgerechte Rentabilitat
vorzuweisen sowie auf Effizienz und Flexibilitat
im Sinne einer aktiven Steuerung der Kreditrisi-
kopositionen zu achten, um unerwartete Verluste
zu minimieren.

Die NORD/LB Gruppe fokussiert sich regional
hauptsachlich auf das Inlandsgeschaft. Im Aus-
landskreditgeschaft liegt der Schwerpunkt auf
entwickelten Lindern wund ausgewdhlten
Emerging Markets. Regionale Konzentrationen
werden aufRerhalb Deutschlands bewusst in den
USA, GroRbritannien und Frankreich eingegan-
gen. Die sich aus den Geschiftsstrategien der
NORD/LB Gruppe ergebenden Schwerpunkte in
den Branchen Handelsschifffahrt, Luftfahrt, Ener-
gie, Automobile (inkl. Autobanken), Immobilien
und den sich abbauenden Altbestanden bei Kre-
ditinstituten werden zur Vermeidung von Risiko-

konzentrationen strategisch limitiert.
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Die NORD/LB Gruppe strebt eine hohe Diversifika-
tion des Geschaftsportfolios durch Aussteuerung
mit Assetklassen an, die unterschiedlichen
Marktzyklen unterliegen. Hierbei =zielt die
NORD/LB Gruppe langfristig auf einen Geschafts-
mix ab, der ein Gleichgewicht des groRvolumigen
Spezialfinanzierungsgeschafts mit Schiffs- und
Flugzeugkunden, Energiekunden sowie Immobili-
enkunden auf der einen Seite und granularem
Geschéft aus den Aktivitdten mit Privat- und Fir-
menkunden sowie den institutionellen Kunden
auf der anderen Seite sicherstellt. Dieser Mix soll
die Bildung von Klumpenrisiken reduzieren und
das Portfolio insgesamt noch weniger zyklusanfal-
lig machen. Auf Ebene der NORD/LB Gruppe soll
kein Geschaftsfeld ein Viertel der RWA und der
Ertrage der NORD/LB Gruppe tiberschreiten. Von
der Ertragsseite wird langfristig ein halftiger Er-
tragsmix zwischen Spezialfinanzierungen und

anderen Geschaftsaktivitaten angestrebt.

Struktur und Organisation

Die risikobezogene Organisationsstruktur sowie
die Funktionen, Aufgaben und Kompetenzen der
an den Risikoprozessen beteiligten Bereiche sind
bis auf Mitarbeiterebene klar und eindeutig defi-
niert. Entsprechend den MaRisk sind die Prozesse
im Kreditgeschaft durch eine klare aufbauorgani-
satorische Trennung der Bereiche Markt und
Marktfolge bis einschlieflich der Ebene der Ge-
schaftsleitung gekennzeichnet.

In der NORD/LB fithren die Marktbereiche im
Rahmen vorgegebener Limite das operative Fi-
nanzierungsgeschdft fir Kunden, Objekte und
Projekte national wie international durch. Sie sind
primar fur die Kernaufgaben Akquisition und
Vertrieb verantwortlich. Die Marktbereiche ver-
antworten das Erstvotum, sind fiir die Konditi-
onsgestaltung zustandig und tragen die Ergebnis-
verantwortung. Bei nicht risikorelevanten Enga-
gements mit geringerem Volumen und bei Kom-
munalkrediten tragen die Marktbereiche zum Teil

die alleinige Risikoverantwortung (unilaterale

Kompetenz) und sind auch fiir Analyse und Risi-
kobeobachtung zustdandig.

Im Marktfolgebereich Kreditrisikomanagement
(KRM) sind Analyseaufgaben (inklusive Rating-
festsetzung) und die Risikobeobachtung sowie die
Festsetzung der Sicherheitenwerte gebiindelt.
Eine Ausnahme stellen Immobilien- und Spezial-
bewertungen dar, die in einem gesonderten,
marktunabhdngigen Bewertungsmanagement
durchgefihrt werden. Weiterhin verantwortet der
Bereich Kreditrisikomanagement das Zweitvotum
bei Einzelkreditentscheidungen. Bei mit Risiko-
konzentrationen behafteten Engagements erfolgt
zudem eine Votierung im Hinblick auf das Large
Exposure Management. Im Rahmen eines mehr-
stufigen Reportingsystems erstellt der Bereich
dariber hinaus in regelmaRigem Turnus Bran-
chenportfolioberichte zu ausgewdhlten Teilseg-
menten.

Bei risikorelevanten Engagements erfolgen die
Umsetzung der Kreditbeschliisse einschlief3lich
der Vertragsdokumentation sowie die Bestands-
pflege grundsdtzlich durch den Bereich Kredit-
und Sicherheitenmanagement. Bei Spezialfinan-
zierungen obliegen diese Aufgaben dem jeweili-
gen Marktbereich.

Das zentrale Management von Risikokonzentrati-
onen im Kreditportfolio der NORD/LB Gruppe
obliegt der zum KRM gehérenden Gruppe Kredit-
portfolio-Management. Betrachtet werden Kon-
zentrationen hinsichtlich der Gr63enklasse einer
Gruppe verbundener Kunden nach Art. 4 (39) CRR
sowie der Lander und Branchen.

Die Bearbeitung von Not leidenden oder sanie-
rungsbedirftigen Engagements wird in der
NORD/LB durch den Bereich Sonderkreditma-
nagement (SKM) wahrgenommen. Kredite mit
einer Ratingnote 11 entsprechend der Rating-
Masterskala des Deutschen Sparkassen- und Giro-
verbands (DSGV) (Zuordnung zur Klasse hohes
Risiko gemdl’ Initiative Finanzstandort Deutsch-
land (IFD)) oder schlechter sind verpflichtend dem
SKM vorzustellen. Weitere festgelegte Risikoindi-
katoren (z.B. Verdacht auf Glaubiger benachteili-



gendes Verhalten, Initiieren von Restrukturie-
rungsprozessen) kénnen ebenfalls eine Vorstel-
lungspflicht auslésen. Durch das SKM wird ent-
schieden, ob eine Volliibernahme oder ein
Coaching erfolgt oder ob das Engagement im
Rahmen einer Intensivbetreuung im Markt bzw.
KRM verbleibt. Ab der Ratingnote 16 (Zuordnung
zur IFD-Risikoklasse Default (Non-Performing
Loans)) ist die Ubernahme durch das SKM obliga-
torisch. Sowohl bei der Vorstellungspflicht als
auch bei der Ubernahmepflicht gibt es Ausnah-
men fir risikoarmes Geschaft und aus geschafts-
spezifischen Griinden. Fir Financial Institutions
inklusive der Zentralregierungen und internatio-
nalen Gebietskorperschaften, Asset Backed
Securities (ABS) und Corporate Bonds erfolgt die
Bearbeitung im Bereich Kreditrisikomanagement.
Die Kreditentscheidungskompetenzen sind in
Abhdngigkeit vom Gesamtobligo und der Ra-
tingnote des Kreditnehmers abgestuft. Die Kredi-
tentscheidung erfolgt grundsatzlich durch einen
Kompetenztrager Markt und einen Kompetenz-
trager Marktfolge (bilaterale Kompetenz). Das
Zweitvotum wird in von den Marktbereichen un-
abhdngigen Einheiten nach vorgegebenen Krite-
rien erstellt. Neben der Erfiillung der aufsichts-
rechtlichen Forderung nach funktionaler Tren-
nung der Kreditvoten wird damit eine qualitativ
hochwertige, nach einheitlichen Malistaben ge-
fallte Kreditentscheidung sichergestellt.

Die tibergreifende Steuerung des Kreditportfolios
der NORD/LB nimmt der Vorstand wahr. Er greift
dazu unter anderem auf das Group Risk Commit-
tee zurick, das die Verbindung zwischen Einzel-
kreditentscheidung und Portfoliosteuerung her-
stellt sowie eine Risikoarten iibergreifende Be-
trachtung vornimmt. Hierzu empfiehlt das GRC
dem Vorstand verschiedene Instrumente, z.B. die
Verfiigung von Akquisitionsstopps, die Limitie-
rung von lander-, branchen- oder adressenbezo-
genen Konzentrationen oder die Ausplatzierung
von Engagements oder Teilportfolios. Im Rahmen
der vom Vorstand gesetzten tibergreifenden Vor-
gaben beschlief3t das GRC gegebenenfalls Indivi-

Konzernlagebericht Grundlagen des Konzerns

dualstrategien fiir einzelne Gruppen verbundener
Kunden, Lander und Branchen innerhalb der
strategischen Limitsysteme. Die Einzelkreditent-
scheidung verbleibt beim Vorstand.

Ab bestimmten GroRenordnungen werden Ent-
scheidungen durch den Vorstand bzw. den Risi-
koausschuss, einen Unterausschuss des Auf-
sichtsrats der NORD/LB, getroffen. Der Risikoaus-
schuss wirkt gemdf3 der vom Aufsichtsrat be-
schlossenen Zustandigkeitsregelung bei der Kre-
ditgewahrung mit. Das Eingehen von Beteiligun-
gen obliegt ebenso seiner Beschlussfassung wie
die Zustimmung zu Organkrediten.
Verantwortlich fiir die Methoden zur Messung von
Kreditrisiken sowie far Kreditrisiko-
Steuerungsinstrumente ist der Bereich Finanz-
und Risikocontrolling. Thm obliegt auch die unab-
hingige Uberwachung der Kredit- und Beteili-
gungsrisiken auf Portfolioebene und das diesbe-
zuigliche Berichtswesen sowie das aufsichtsrecht-
liche Meldewesen, sowie die methodische Verant-
wortung fir Verfahren, die im Zusammenhang
mit der okonomischen Quantifizierung des
Adressrisikos stehen.

In der Bremer Landesbank werden die Aufgaben
der unabhdngigen Marktfolge vom Bereich Markt-
folge Finanzierungen wahrgenommen. Neben der
Erstellung des Zweitvotums sind hier die Uberprii-
fung und Festsetzung des Ratings, die Festlegung
bzw. Uberpriifung von Sicherheitenwerten, die
Bearbeitung und Betreuung der Sanierungs- und
Abwicklungsengagements und der Risikovorsorge
sowie die Gestaltung der Prozesse und Regelwerke
des Kreditgeschidfts angesiedelt. Engagements
aullerhalb der Ratingnoten 1 bis 8 werden inten-
siver betreut bzw. zur Sanierung in die gleichna-
mige Einheit abgegeben. Diese entscheidet grund-
satzlich iiber die weitere Begleitung eines Enga-
gements bzw. die Kiindigung und die Durchfiih-
rung von Zwangsmalinahmen, die durch eine
separate Abwicklungseinheit innerhalb des Be-
reichs Marktfolge durchgefiihrt werden. Die Auf-
gaben der unabhingigen Uberwachung der Risi-

ken auf Portfolioebene und das unabhdngige
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Berichtswesen obliegen dem Risikocontrolling im
Bereich Gesamtbanksteuerung bzw. der Gruppe
Marktfolge Management.

Das Risikomanagement der NORD/LB Luxem-
bourg basiert auf den Konzepten der NORD/LB
und wird kontinuierlich nach betriebswirtschaft-
lichen und aufsichtsrechtlichen Kriterien weiter-
entwickelt. Die Kreditentscheidung erfolgt nach
Marktfolgevotum des Bereichs Kreditrisikoma-
nagement der NORD/LB Luxembourg durch die
jeweiligen Kompetenztrdager der Bank. Die unab-
hingige Uberwachung des Portfolios erfolgt durch
das Risikocontrolling der NORD/LB Luxembourg.
Die anmerkungs- bzw. sanierungsbedirftigen
Kredite werden durch den Bereich SKM der
NORD/LB sowie durch den Bereich KRM der
NORD/LB Luxembourg tiberwacht.

Das Risikomanagement der Deutschen Hypo er-
folgt nach konzerneinheitlichen Standards und
wird kontinuierlich weiterentwickelt. Das Zweit-
votum fiir Kreditgeschafte wird vom Marktfolge-
bereich Kreditrisikomanagement erstellt. Die
sanierungsbediirftigen Engagements werden
durch das SKM der Deutschen Hypo betreut, ent-
weder in Intensivbetreuung mit dem Ziel einer
aufergerichtlichen Sanierung oder bei ausgefal-
lenen Adressen zusdtzlich mit dem Ziel der Si-
cherheitenverwertung. Die Uberwachung der
Risiken der Deutschen Hypo auf Portfolioebene

erfolgt durch das lokale Risikocontrolling.

Sicherheiten

Fir die Bemessung der Kreditrisiken sind neben
der sich im Rating widerspiegelnden Bonitdt der
Kreditnehmer bzw. der Kontrahenten auch die zur
Verfiigung stehenden bankiiblichen Sicherheiten
und anderen Risikominderungstechniken von
wesentlicher Bedeutung. Der NORD/LB Konzern
nimmt daher zur Reduzierung des Kreditrisikos
in- und ausldndische Sicherheiten in Form von
Gegenstdnden und Rechten (Beleihungsobjekten)
herein. Bei der Hereinnahme von Sicherheiten
wird auf die VerhdltnismafRigkeit von Kosten und

Nutzen der Besicherung geachtet.

Die Sicherheiten werden je Einzelfall sowohl zum
Zeitpunkt der Kreditgewdhrung als auch in der
laufenden (im Regelfall mindestens jahrlichen)
Uberwachung danach beurteilt, ob sie nach der
voraussehbaren wirtschaftlichen Entwicklung
wdhrend der (Rest-) Laufzeit des Kredits zu dem
angenommenen Wert als verwertbar erscheinen.
In den Kreditrichtlinien und Beleihungsgrundsat-
zen der NORD/LB Gruppe ist festgelegt, welche
grundsatzlichen Arten von Sicherheiten und Be-
leihungsobjekten Verwendung finden sollen und
bis zu welchem Anteil des Beleihungswerts ein
Beleihungsobjekt maximal beliehen werden kann
(Beleihungsgrenze). Als Kreditsicherheiten wer-
den Birgschaften, biirgschaftsdhnliche Kreditsi-
cherheiten, Sicherungsabtretungen von Forde-
rungen und anderen Rechten, Pfandrechte an
beweglichen Sachen, Immobilien, Forderungen
und anderen Rechten sowie Sicherungsiibereig-
nungen von beweglichen Sachen hereingenom-
men. Dariiber hinaus kénnen weitere Sicherhei-
ten mit dem Kreditnehmer kontrahiert werden,
die jedoch den Blankoanteil des Engagements
nicht reduzieren.

Der juristische Bestand der Sicherheiten wird in
einem speziellen System zur Verwaltung von
Sicherheiten gepflegt. Dieses bildet zugleich die
Basis fiir die Anrechnung von Sicherheiten bei der
Ermittlung der Eigenkapitalunterlegung sowie der
aufsichtsrechtlichen Meldungen.

Um die juristische Wirksamkeit und Durchsetz-
barkeit der Sicherheiten zu gewdhrleisten, werden
im Wesentlichen Standardvertrdge verwendet.
Daneben werden externe Rechtsgutachten einge-
holt bzw. die Vertragserstellung an autorisierte
Rechtsanwaltskanzleien vergeben. Gleichzeitig
wird ein permanentes Monitoring der relevanten
Rechtsordnungen durchgefiithrt. Bei ausldndi-
schen Sicherheiten erfolgt dies auf Basis von Mo-
nitoringverfahren internationaler Anwaltskanz-

leien.



Steuerung und Uberwachung

Fir die Beurteilung des Kreditrisikos wird in der
NORD/LB Gruppe im Rahmen der erstmaligen
bzw. jahrlichen Bonitdtsbeurteilung sowie anlass-
bezogen fiir jeden Kreditnehmer ein Rating bzw.
eine Bonitdtsklasse ermittelt. Die genutzten Ra-
tingmodule wurden entweder im Rahmen von
diversen Projekten der Sparkassen- und Landes-
banken-Kooperation entwickelt oder sind Eigen-
entwicklungen der NORD/LB.

Zur Steuerung der Risiken auf Einzelgeschafts-
ebene wird fiir jeden Kreditnehmer im Rahmen
der operativen Limitierung ein spezifisches Limit
festgelegt, welches den Charakter einer Kredit-
obergrenze hat. Die wesentlichen Parameter zur
Ableitung dieses Limits sind die Bonitdt des
Schuldners, ausgedriickt durch eine Ratingnote,
sowie die ihm zur Verfiigung stehenden freien
Mittel zur Bedienung des Kapitaldienstes.
Risikokonzentrationen und Korrelationen auf
Portfolioebene werden im Rahmen der Quantifi-
zierung des Kreditrisikopotenzials im Kreditrisi-
komodell abgebildet. Zudem werden Risikokon-
zentrationen durch Lander- und Branchenlimite
auf Portfolioebene sowie im Rahmen des Limit-
modells Large Exposure Management auf Basis
von Gruppen verbundener Kunden begrenzt.
Letzteres definiert fiir jede Ratingnote eine seg-
mentspezifische Loss-at-Default-Grenze, die sich
an der Risikotragfahigkeit der NORD/LB Gruppe

orientiert.

Verbriefungen

Als Instrument zur Steuerung von Kreditrisiken
stehen im NORD/LB Konzern Verbriefungen zur
Verfiigung. Ziele der Verbriefungsaktivitdten sind
die Optimierung des Rendite-Risiko-Profils des
Kreditportfolios sowie die Entlastung der auf-
sichtsrechtlichen Eigenkapitalanforderungen.

Zur Diversifizierung des Kreditportfolios kénnen
die in den eigenen Biichern vorhandenen Kre-
ditrisiken an andere Marktteilnehmer abgegeben
(NORD/LB Gruppe als Originator) oder zusatzliche
Kreditrisiken aufgenommen werden (NORD/LB
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Gruppe als Investor bzw. Sponsor). Im Jahr 2015
hat die NORD/LB eine neue Verbriefungstransak-
tion originiert und eine bestehende aufgestockt.
Als Sponsor stellt die NORD/LB Liquiditatsfazilita-
ten zur Verbesserung der Kreditqualitdt des eige-
nen Asset-Backed Commercial Paper Conduit-
Programms Hannover Funding zur Verfiigung.
Des Weiteren fithrt die NORD/LB Verbriefungs-
transaktionen als Arranger strukturierter Ge-
schéafte im Interesse von Kunden durch.

Alle Verbriefungstransaktionen unterliegen ei-
nem strengen Genehmigungs- und Uberwa-
chungsprozess, so dass mégliche Risiken vor und
nach dem Vertragsabschluss identifiziert und
gesteuert werden kénnen. Die NORD/LB Gruppe
verwendet aufsichtsrechtlich zugelassene Risi-
koklassifizierungsverfahren gemdf3 CRR sowie
weitere Ansdtze fiur die Bonitdtsbeurteilung von
Verbriefungstransaktionen.

Die Engagementstrategie der NORD/LB ist fokus-
siert auf ein Abbauportfolio und ein kundenorien-
tiertes Neugeschaft. Fiir das verbleibende Inves-
tor-Portfolio der NORD/LB besteht eine Abbaustra-
tegie, die die Verkdufe und Reduzierung der Ei-
genmittelunterlegung unter Wahrung von Er-
folgsinteressen umfasst. Das Neugeschdft kon-
zentriert sich auf gréRere, ausgesuchte Kunden
der NORD/LB und offeriert die Finanzierung von
Forderungen durch das Conduit Hannover Fun-
ding LLC.

Als Originator hat die NORD/LB im Berichtsjahr
ihre Verbriefungstransaktion ,Northvest* fir
institutionelle Investoren um 5,1 Mrd € aufge-
stockt. Zum Zeitpunkt der Aufstockung lag der
Transaktion ein Referenzportfolio aus rund 8.400
hochwertigen Krediten mit einem Gesamtvolu-
men von 14,7 Mrd € zugrunde, in dem Finanzie-
rungen aus den vier Assetklassen Flugzeuge, Er-
neuerbare Energien, Gewerbeimmobilien und
Deutscher Mittelstand entstanden sind. Internati-
onale institutionelle Investoren haben von der
Aufstockung eine Mezzanine Tranche in Hohe von
178 Mio € uber eine

Managementgesellschaft  Gbernommen. Die

Investment-
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NORD/LB profitiert von einem positiven Effekt auf
die harte Kernkapitalquote in Héhe von bis zu
0,4 Prozentpunkten.

Im Berichtsjahr hat die Bremer Landesbank fiir
ein Kreditportfolio mit einem Anfangsvolumen
von rund 2,145 Mrd € aus den Assetklassen Er-
neuerbare Energien, Firmenkunden, Sozialimmo-
bilien, Gewerbeimmobilien und Schiffe eine syn-
thetische Verbriefung originiert. Zur Absicherung
der darin enthaltenen Kreditrisiken wurde mit
Wirkung ab dem 16. Dezember 2015 eine Garantie
mit einem Volumen von zundchst rund 106 Mio €
mit einem privaten Investor abgeschlossen. Die
vertragliche Laufzeit der Garantie betrdgt 12 Jah-
re. Die von der Bremer Landesbank gehaltene
Erstverlusttranche belduft sich auf 10 Mio €, sie
wurde bisher nicht in Anspruch genommen.

In der Berichtsperiode sind die Deutsche Hypo
und NORD/LB Luxembourg keine neuen Verbrie-
fungspositionen eingegangen.

Die von der NORD/LB Gruppe gehaltenen Verbrie-
fungspositionen sind im Wesentlichen als wenig
risikobehaftet einzustufen und sind in der Be-

richtsperiode weiter zuriickgegangen.

Bewertung

Die Quantifizierung im Bereich des Kreditrisikos
erfolgt mit den Risikokennzahlen Expected Loss
und Unexpected Loss. Der Expected Loss wird auf
Basis von Ausfallwahrscheinlichkeiten und unter
Berticksichtigung von Recovery Rates ermittelt.
Die Risikopramie, die zur Abdeckung des Expected
Loss vereinnahmt werden muss, wird gruppen-
weit nach den gleichen Standards ermittelt.

Der Unexpected Loss fiir das Kreditrisiko wird
gruppenweit mit Hilfe eines 6konomischen Kre-
ditrisikomodells fir unterschiedliche Konfidenz-
niveaus und einen Zeithorizont von einem Jahr
quantifiziert. Das von der NORD/LB Gruppe ge-
nutzte Kreditrisikomodell bezieht Korrelationen
und Konzentrationen in die Risikobewertung mit
ein und unterliegt einer jahrlichen Uberpriifung

und Validierung.

Das Kreditrisikomodell ermittelt den unerwarte-
ten Verlust auf Ebene des Gesamtportfolios. Das
verwendete Modell basiert auf dem Modell Cre-
ditRisk+. Uber korrelierte Sektorvariablen werden
systematische Brancheneinfliisse auf die Verlust-
verteilung abgebildet. Die Schatzung der Ausfall-
wahrscheinlichkeiten (Probability of Default (PD))
stutzt sich auf die internen Ratingverfahren. Die
Verlustquoten (Loss Given Default (LGD)) werden
transaktionsspezifisch festgesetzt.

Das Kreditrisikomodell arbeitet mit einem Simu-
lationsverfahren, das auch spezifische Abhangig-
keiten der Kreditnehmer untereinander, z.B. auf
Basis von Konzernstrukturen, einkalkuliert. Zu-
satzlich zu den Schdden aus Ausfdllen werden
Schaden berticksichtigt, die durch Ratingmigrati-
onen entstehen kénnen.

Die Methoden und Verfahren zur Risikoquantifi-
zierung werden zwischen den Risikocontrollin-
geinheiten der aus Risikosicht wesentlichen
Gruppengesellschaften abgestimmt, um eine
Einheitlichkeit in der Gruppe zu gewdhrleisten.
Das laufende Risikomanagement erfolgt dezentral
in den Gruppengesellschaften.

Fir die Berechnung der Eigenkapitalunterlegung
fir Kreditrisiken wendet die NORD/LB den auf
internen Ratings basierenden Basisansatz (IRBA)
an. Eine Ausnahme bilden wenige Portfolios, fiir
die der Kreditrisiko-Standardansatz (KSA) An-
wendung findet. Die NORD/LB besitzt hierzu die
Zulassung fiir ihre Ratingsysteme, fiir den Inter-
nal Assessment Approach (IAA) fir Verbriefungen
sowie fur die Anwendung von Kreditrisikominde-
rungstechniken. Sukzessive sollen weitere Portfo-
lios aus dem KSA in den IRBA tiberfiihrt werden.
Die Bremer Landesbank, die NORD/LB Luxem-
bourg und die Deutsche Hypo (unter Berticksich-
tigung der Waiver-Regelung) besitzen ebenfalls
die Zulassung fir die relevanten Ratingsysteme
sowie die Genehmigung fiir die Anwendung von

Kreditrisikominderungstechniken.



Berichterstattung

Der Bereich Finanz- und Risikocontrolling der
NORD/LB verfasst unter anderem den Finanz- und
Risikokompass der NORD/LB, der alle wesentli-
chen Strukturmerkmale und Parameter darstellt
und analysiert, die fur die Steuerung des Kredit-
portfolios der NORD/LB Gruppe benétigt werden.
Der Finanz- und Risikokompass enthdlt daneben
auch vertiefte Analysen und Stressszenarios hin-
sichtlich des Kreditportfolios. Er wird dem Vor-
stand quartalsweise vorgelegt und durch Bran-
chenportfolioberichte vom Bereich Kreditrisiko-
management fiir einzelne Teilsegmente weiter
spezifiziert.

Zusatzlich erhélt der Vorstand der NORD/LB vom
Bereich KRM weitere regelmaf3ige und anlassbe-
zogene Berichte iiber das Kreditportfolio der
NORD/LB Gruppe und der NORD/LB, z.B. zu Risi-
kokonzentrationen bei Gruppen verbundener
Kunden, Lander- und Branchenkonzentrationen
sowie zu anmerkungsbediirftigen Engagements
(Creditwatchlist).

Bei der Bremer Landesbank wird der Vorstand im
Rahmen des Kreditportfolioberichts tiber die
Kreditrisiken informiert. Der Kreditportfoliobe-
richt wird vierteljdhrlich erstellt und erganzt den
monatlichen RTF-Bericht. Daneben erhdlt der
Vorstand monatlich einen Bericht auf Einzelkre-
ditnehmerbasis tiber Intensiv- und Problemenga-
gements sowie einen Bericht zur Identifizierung
und Uberwachung von Risikokonzentrationen auf
Ebene der Kreditnehmereinheiten (Large Expo-
sure Management).

Fir die NORD/LB Luxembourg erstellt der Bereich
Finance & Risk einen ausfiihrlichen Kreditportfo-
liobericht als Teil des Managementinformations-
systems fiir den Vorstand sowie die Mitglieder des
Lux Risk Committee, um bestehende Risiken und
Risikokonzentrationen frithzeitig transparent zu
machen und gegebenenfalls notwendige Mal3-
nahmen einzuleiten.

Auch die Deutsche Hypo erstellt quartalsweise

einen Risikobericht. Dieser informiert den Vor-

Konzernlagebericht Grundlagen des Konzerns

stand und den Aufsichtsrat ausfithrlich tiber die

Risikosituation der Bank.

Beteiligungsrisiko

Das Beteiligungsrisiko ist ebenfalls Bestandteil
des Adressrisikos. Es bezeichnet die Gefahr, dass
aus der Zurverfugungstellung von Eigenkapital an
Dritte Verluste entstehen. Dartiber hinaus ist ein
potenzieller Verlust aufgrund von sonstigen fi-
nanziellen Verpflichtungen Bestandteil des Betei-
ligungsrisikos, sofern er nicht bei den weiteren
Risiken beriicksichtigt wurde.

Neben das origindre Beteiligungsrisiko tritt bei
grenziiberschreitenden Kapitaldienstleistungen

das Landerrisiko (Transferrisiko).

Strategie

Die Sicherung und Verbesserung der eigenen
Marktposition ist das wesentliche Motiv der Betei-
ligungspolitik des NORD/LB Konzerns. In der Re-
gel dienen Beteiligungen der gezielten Starkung
der universellen Banktdtigkeit sowie der Erfiilllung
von Gemeinschaftsaufgaben aus der Landesbank-
bzw. Sparkassenzentralbankfunktion. Zur Unter-
stitzung des Geschaftsmodells des NORD/LB Kon-
zerns werden bewusst Schwerpunkte bei Kreditin-
stituten und Finanzunternehmen gesetzt.
Strategisches Ziel bei den wesentlichen Beteili-
gungen ist die engere Anbindung zur Unterstiit-
zung des kundenorientierten Geschaftsmodells
des NORD/LB Konzerns. Bei allen {ibrigen Beteili-
gungen ist dagegen in der Regel der konsequente
Abbau das Ziel, soweit es 6konomisch und ge-
schaftspolitisch sinnvoll ist.

Die Wahrung der Konzerninteressen im Verhalt-
nis zu den Beteiligungen erfolgt im Wesentlichen
mittels zentraler Vorgaben von betriebswirt-
schaftlichen Kennzahlen oder konkreter Aufga-
benstellungen. Zielsetzungen sind die effektive
Steuerung des Konzerns sowie die Gewdhrleis-

tung der Transparenz gegeniiber Dritten.
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Struktur und Organisation

Das Management der Risiken aus Beteiligungen
auf den verschiedenen Ebenen des Konzerns
erfolgt durch das Beteiligungsmanagement der
NORD/LB in enger Zusammenarbeit mit anderen
Bereichen, insbesondere den Bereichen Finanz-
und Risikocontrolling sowie Finanzen/Steuern.
Die Betreuung der in- und ausldandischen Beteili-
gungen wird jeweils entweder zentralisiert vom
Beteiligungsmanagement oder von den entspre-
chenden Einheiten der Tochtergesellschaften
wahrgenommen. In Einzelfdllen werden kleinere
Engagements aufgrund des engen Sachzusam-
menhangs von den Bereichen gesteuert und be-
treut, die die Engagements initiieren. Dies ge-
schieht in enger Abstimmung mit dem Beteili-
gungsmanagement. Die Verwaltung des beteili-
gungsspezifischen Datenbestands erfolgt durch
den Bereich Finanzen/Steuern, die auch die Mehr-
zahl aller aufsichtsrechtlichen Meldungen veran-
lasst.

Die Beteiligungsanalyse des Beteiligungsmana-
gements der NORD/LB ist integraler Bestandteil
der Messung des Beteiligungsrisikos sowie zur
Wesentlichkeitsbestimmung von Beteiligungen.
Auf der Basis der Analyse, die ausdriicklich auch
tber den Buchwert hinausgehende Risiken be-
rucksichtigt, erfolgt eine einheitliche, bereichs-
ubergreifend giiltige Einstufung in wesentliche,
bedeutende und sonstige Beteiligungen. Die Prii-
fung berticksichtigt sowohl quantitative als auch
qualitative Kriterien.

Das Ergebnis der Wesentlichkeitseinstufung ist
ausschlaggebend fiir die Intensitdt der Betreuung
in allen Bereichen der NORD/LB. Die Behandlung
der wesentlichen Beteiligungen wird dabei aus
Risikosicht weiter differenziert. Die nach quantita-
tiven Kriterien wesentlichen Beteiligungen Bre-
mer Landesbank, NORD/LB Luxembourg und die
Deutsche Hypo werden in der internen und exter-
nen Berichterstattung in Durchschau auf Einzelri-
sikoartenebene betrachtet. Die aus qualitativen
Grinden wesentliche Beteiligung NORD/LB Asset
Management Gruppe (bestehend aus der NORD/LB

Asset Management Holding GmbH und der
NORD/LB Asset Management AG) wird gemeinsam
mit den bedeutenden und sonstigen Beteiligun-
gen als Beteiligungsrisiko ausgewiesen, unterliegt
jedoch einer starkeren Analyse durch die in das
Beteiligungsmanagement einbezogenen Bereiche.
Bei den Tochtergesellschaften mit eigenen Beteili-
gungen (Bremer Landesbank, Deutsche Hypo)
wird das beschriebene Konzept ebenfalls einge-
setzt. Die Beteiligungsanalyse der Tochtergesell-
schaften der NORD/LB Luxembourg erfolgt im
Beteiligungsmanagement der NORD/LB.

Steuerung und Uberwachung

Alle Beteiligungen werden mittels Auswertung
des unterjahrigen Berichtswesens, der Zwischen-
und Jahresabschliisse sowie der Priifungsberichte
der Wirtschaftsprifer laufend tiberwacht. Die
Steuerung erfolgt durch Vertreter der NORD/LB
oder der betreuenden Tochtergesellschaften in
Aufsichts-, Verwaltungs- und Beirdten, Gesell-
schafter, Haupt- und Tragerversammlungen
sowie durch die Wahrnehmung von operativen
Mandaten in den Gesellschaften.

Grundsatzlich werden alle Beteiligungen zentral
im Beteiligungsmanagement der NORD/LB be-
treut. Dezentral verfiigen jedoch auch einige Toch-
tergesellschaften, insbesondere die Bremer Lan-
desbank, tiber ein entsprechendes Beteiligungs-
management.

Zur Steuerung aller wesentlichen Beteiligungen
werden grundsatzlich der Erweiterte Konzernvor-

stand und die Konzernsteuerungskreise genutzt.

Bewertung

Die Methodik zur Messung von Beteiligungsrisi-
ken berticksichtigt auch tiber den Buchwert hin-
ausgehende Risiken , z.B. aus Nachschussver-
pflichtungen, Ergebnisabfiihrungsvertragen und
Patronatserklarungen. Innerhalb der Kategorie
Beteiligungsrisiko wird das Risikopotenzial fur
unterschiedliche Konfidenzniveaus und einen
Zeithorizont von einem Jahr mit Hilfe eines Risi-

komodells quantifiziert, bei dem die verwendeten



Parameter generell auf das Ereignis eines Verlus-
tes aus Beteiligungsposition abstellen. Die weitere
Berechnung basiert auf dem Gordy-Modell, das
vom Baseler Ausschuss fiur Bankenaufsicht zur
Modellierung der Eigenkapitalunterlegung im
Rahmen von Basel Il herangezogen wird.

Das genutzte Modell ermittelt die Beitrdge der
einzelnen Beteiligungen zum erwarteten und
unerwarteten Verlust auf Portfolioebene, die addi-
tiv zum Risikopotenzial des Portfolios zusammen-
gefasst werden.

Auf Ebene der NORD/LB Gruppe werden alle aus
Risikosicht wesentlichen Beteiligungen in Durch-
schau betrachtet und anhand der je Risikoart
quantifizierten Risikopotenziale in die Risikosteu-

erung des Konzerns integriert.

Berichterstattung

Die Gruppe Beteiligungsmanagement berichtet
dem Vorstand sowie den Aufsichtsgremien der
NORD/LB zweimal jahrlich iber das Beteiligungs-
portfolio. Der Bericht beinhaltet unter anderem
eine Analyse der aktuellen Entwicklung sowie fiir
wesentliche und bedeutende Beteiligungen der
Starken und Schwachen der Beteiligungen.
Zudem erfolgt tiber die wesentlichen und bedeu-
tenden Beteiligungen eine quartalsweise Bericht-
erstattung im Rahmen des Finanz- und Risiko-
kompass des Finanz- und Risikocontrollings. Dar-
uber hinaus erfolgt monatlich eine Meldung tiber
realisierte oder zu erwartende Ergebnisse aus den
Beteiligungen an den Bereich Finanzen/Steuern.
Ebenfalls monatlich stellt das Finanz- und Risi-
kocontrolling dem Vorstand der NORD/LB einen
Bericht tiber die Ergebnisse und die Profitabilitat
der groRten handelsrechtlich konsolidierten Be-
teiligungen des NORD/LB Konzerns zur Verfi-
gung.

Informationen zur Risikosituation der Beteiligun-
gen werden vierteljahrlich im Rahmen des Finanz-
und Risikokompasses durch das Finanz- und Risi-
kocontrolling der NORD/LB bericksichtigt. In
diesem Rahmen berichtet die Gruppe Beteili-

gungsmanagement zusatzlich iiber die Rentabili-
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tat der wesentlichen und bedeutenden Beteili-
gungen sowie zur Risikosituation auf Portfolioba-
sis.

In den aus Risikosicht wesentlichen Tochterge-
sellschaften, die iiber Beteiligungen verfiigen,
werden ebenfalls regelmdRig entsprechende Be-
richte tiber die jeweiligen Beteiligungen erstellt.

Marktpreisrisiko

Das Marktpreisrisiko bezeichnet potenzielle Ver-
luste, die sich aus Verdanderungen von Marktpa-
rametern ergeben koénnen. Das Marktpreisrisiko
wird untergliedert in Zins-, Wahrungs-, Aktien-
kurs-, Fondspreis- und Volatilitatsrisiko, Credit
Spread Risiko im Anlagevermégen sowie in das

Rohwarenrisiko:

e Das Zinsrisiko besteht immer dann, wenn der
Wert einer Position oder eines Portfolios auf
Veranderungen von einem oder mehreren
Zinssdtzen bzw. auf Verdanderungen von
kompletten Zinskurven reagiert und diese
Verdanderungen zu einer Wertminderung der
Position fithren kénnen. Darunter wird auch das
Credit Spread Risiko im Handelsbestand und der
Liquiditatsreserve gemdf3 HGB subsumiert.

e Das Credit Spread Risiko im Anlagevermogen
bezeichnet potenzielle Wertverdanderungen, die
sich im Anlagevermégen ergeben, wenn sich der
fir den jeweiligen Emittenten, Kreditnehmer oder
Referenzschuldner giiltige Credit Spread
verandert, welcher im  Rahmen  der
Marktbewertung der Position verwendet wird.

e Zu den weiteren fiir die NORD/LB relevanten
Teilrisiken zdhlt die Gefahr, dass der Wert einer
Position auf Veranderungen eines oder mehrerer
Devisen-Wechselkurse (Wahrungsrisiko),
Aktienkurse bzw. Aktienindizes
(Aktienkursrisiko), Fondspreise (Fondspreisrisiko)
oder der fuar  die Optionsbewertung
herangezogenen Volatilititen (Volatilitdtsrisiko)
reagiert und die Veranderungen jeweils zu einer

Wertminderung der Position fithren.
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Strategie

Die mit Marktpreisrisiken verbundenen Aktivita-
ten der NORD/LB Gruppe konzentrieren sich auf
ausgewdhlte Madrkte, Kunden und Produktseg-
mente. Die Positionierung in den Geld-, Devisen-
und Kapitalmadrkten soll der Bedeutung und Gro-
Renordnung der Gruppe entsprechen und orien-
tiert sich in erster Linie an den Bediirfnissen der
Kunden und der Unterstiitzung der Gesamtbank-
steuerung. Eine dariiber hinausgehende opportu-
nistische Positionsnahme wird durch die
NORD/LB Gruppe nicht betrieben.

Der Schwerpunkt der Handelsaktivititen mit
Bezug auf das Kundengeschift liegt bei den Zins-
produkten. Es ist das Ziel der NORD/LB Gruppe, im
Rahmen der gesetzten Marktpreisrisikolimite
Erfolge aus Fristentransformation oder aus Credit
Spreads zu erzielen und an den allgemeinen
Marktentwicklungen im Rahmen dieser Risikoli-
mite zu partizipieren.

Aus Credit Investments in Wertpapieren und
Kreditderivaten resultieren gruppenweit signifi-
kante Credit-Spread Risiken im Anlagevermdogen.
Die NORD/LB Gruppe ist bestrebt, die Credit
Spreads in der Regel bis zur Endfdlligkeit der En-
gagements zu vereinnahmen und die Héhe dieser
Credit Investments durch Abschmelzen der Port-

folios sukzessive zu reduzieren.

Struktur und Organisation

Die Steuerung von Marktpreisrisiken der
NORD/LB erfolgt grundsatzlich eigenverantwort-
lich durch die Handelsbereiche Treasury, Markets
und Bank-Assets Allocation. Im Rahmen der Glo-
bal-Head-Funktion verantworten die Handelsbe-
reiche auch die Handelsaktivitdaten in den auslan-
dischen Niederlassungen London, New York,
Singapur und Shanghai. Die Abwicklung und
Kontrolle der Handelsgeschifte erfolgt in separa-
ten Abwicklungsbereichen.

Die strategische Steuerung der Marktpreisrisiken
wird durch das Asset Liability Committee unter-
stutzt. Das ALCO ist ein Beratungsgremium, das
auf Ebene der NORD/LB in der Regel monatlich

und auf Ebene der NORD/LB Gruppe quartalswei-
se tagt. Es unterstiitzt die strategische Steuerung
der Marktpreisrisikopositionen, der Liquiditats-
positionen und der Investmentportfolios mit dem
Ziel der Rentabilitdtsoptimierung des in den Posi-
tionen gebundenen Risikokapitals. Hierfiir wer-
den Handlungsempfehlungen als Entscheidungs-
basis fir den Financial Markets Dezernenten er-
arbeitet. Stimmberechtigt im ALCO der NORD/LB
sind, neben dem Financial Markets Dezernenten,
die Geschaftsfithrung des ALCO und die Leiter der
Handelsbereiche. Dartiber hinaus nehmen Vertre-
ter der Bereiche Finanz- und Risikocontrolling,
Research/Volkswirtschaft und Finanzen/Steuern
sowie der fir das Finanz- und Risikocontrolling
zustandige Dezernent teil. Dem ALCO der Gruppe
gehoéren zusdtzlich Vertreter der aus Risikosicht
wesentlichen Gesellschaften an. Die Umsetzung
der MaRnahmen erfolgt durch die Bereiche Bank-
Assets Allocation und Treasury bzw. entsprechen-
de Einheiten der Tochtergesellschaften.

Die Uberwachung der Marktpreisrisiken erfolgt
durch den Bereich Finanz- und Risikocontrolling,
die den MaRisk entsprechend funktional wie or-
ganisatorisch unabhdngig von den Marktpreisri-
siko-Steuerungsbereichen ist und umfangreiche
Uberwachungs-, Limitierungs- und Berichterstat-
tungsaufgaben fiir die NORD/LB (inklusive Aus-
landsniederlassungen) wahrnimmt. Hierzu gehért
auch die Ermittlung der Anrechnungsbetrdage aus
dem internen Risikomodell fiir die vierteljahrliche
Meldung gemadss CRR. Die Zustdndigkeit fur die
Entwicklung und Validierung des Risikomodells
liegt ebenfalls im Finanz- und Risikocontrolling.
Die Marktpreisrisiken der Bremer Landesbank,
der NORD/LB Luxembourg und der Deutschen
Hypo werden dezentral durch die lokalen Han-
dels- bzw. Treasury Bereiche gesteuert. Fur die
Uberwachung der Risiken gibt es dort eigene Risi-
kocontrolling-Einheiten. Die ermittelten Daten
werden in das Reporting auf Konzernebene inte-

griert.



Steuerung und Uberwachung

Fir die interne Steuerung und Uberwachung
einschlief3lich Limitierung von Marktpreisrisiken
in der NORD/LB Gruppe werden fiir alle wesentli-
chen Portfolios in der Regel Value-at-Risk- (VaR-)
Verfahren eingesetzt. Aus dem RTF-Modell wird
das VaR-Limit fiir Marktpreisrisiken insgesamt fiir
die Einzelinstitute abgeleitet, durch Vorstandsbe-
schluss dem fiir Financial Markets zustdandigen
Dezernenten zugeteilt und von diesem eigenver-
antwortlich an die untergeordneten Organisati-
onseinheiten delegiert.

Die Einhaltung der Limite wird von den Risikocon-
trolling-Einheiten tberwacht. Etwaige Verluste
werden auf separate Verlustlimite angerechnet
und fithren dem Prinzip der Selbstverzehrung
folgend zu einer Reduzierung der VaR-Limite.
Korrelationseffekte zwischen den Portfolios wer-
den sowohl in der VaR-Ermittlung als auch in der
Delegation von Sublimiten bertcksichtigt.

Zu den Financial Markets Einheiten zdhlen auch
die jeweiligen Treasury Bereiche, die fiir jedes
Institut die Zins-, Liquiditdts- und Wéahrungsrisi-
ken aus den aktivischen und passivischen Anla-
gebuch-Geschédften der Bank disponieren. Die
Disposition erfolgt in der Regel mittels einer Mak-
rosteuerung. Als Sicherungsgeschidfte werden
Wertpapiere, Zinsderivate sowie Geld- und Devi-
senprodukte eingesetzt. Details zur bilanziellen
Behandlung von Absicherungsinstrumenten und
der Art der Sicherungsbeziehung kénnen den im
Anhang enthaltenen Angaben entnommen wer-

den.

Bewertung

Die Ermittlung der VaR-Kennzahlen erfolgt tag-
lich mittels der Methode der Historischen Simula-
tion. In der NORD/LB Gruppe wurden dazu Metho-
dik und Risikosystem vereinheitlicht. Gruppen-
einheitlich kommen ein einseitiges Konfidenzni-
veau von 95Prozent und eine Haltedauer von
einem Handelstag zur Anwendung. Jeweils zum
Quartalsultimo erstellt die NORD/LB zusatzlich
eine VaR-Berechnung fiir die NORD/LB Gruppe auf
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Basis der genannten Parameter sowie im Rahmen
der Berechnung der Risikotragfahigkeit.
Grundlage der VaR-Bestimmung sind die histori-
schen Verdnderungen der Risikofaktoren tiber die
letzten zwolf Monate. Die Modelle berticksichtigen
Korrelationseffekte zwischen den Risikofaktoren
und den Teilportfolios. Die Berechnung der Credit
Spread Risiken des Anlagevermégens wurde im
Berichtsjahrin das VaR-Modell integriert.
VaR-Modelle sind vor allem zur Messung von
Marktpreisrisiken in normalen Marktumgebun-
gen geeignet. Die verwendete Methode der Histori-
schen Simulation basiert auf vergangenheitsbe-
zogenen Daten und ist insofern abhangig von der
Verldsslichkeit der verwendeten Zeitreihen. Der
VaR wird auf Basis der zum Tagesende eingegan-
genen Bestande berechnet und bildet daher még-
liche untertigige Anderungen der Positionen
nicht ab.

Die Prognosegiite des VaR-Modells wird mittels
umfangreicher Backtesting Analysen tiberprift.
Dazu erfolgt ein Vergleich der taglichen Wertver-
dnderung des jeweiligen Portfolios mit dem VaR
des Vortags. Eine Backtesting Ausnahme liegt vor,
wenn die beobachtete negative Wertveranderung
den VaR vom Betrag her tiberschreitet.

Die Validierung des VaR-Modells zeigt in der Be-
richtsperiode eine Erhohung bei der Anzahl von
Backtesting-Ausnahmen der NORD/LB, die im
Wesentlichen auf volatilere Zinsen zur Mitte 2015
zurickzufiithren ist. Das VaR-Modell reagiert mit
Verzogerung auf den Anstieg der Volatilitat, so
dass in der Ubergangsphase eine erhéhte Anzahl
von Ausreifern auftrat. Die verbleibenden Aus-
nahmen resultieren vornehmlich aus Basisrisi-
ken, das heifRt aus unterschiedlich starken Bewe-
gungen der verschiedenen Swapkurven innerhalb
derselben Wdhrung, die zu erhéhten Tages-
schwankungen der barwertigen Ergebnisse im
Treasury fiithren. Bis zur geplanten Einbeziehung
dieser Risiken in das VaR-Modell wird eine Reser-
veposition im RTF-Modell berticksichtigt. Ergan-
zend zum VaR werden im Rahmen der taglichen

Stresstest-Analysen die Auswirkungen extremer
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Marktveranderungen auf die Risikoposition der
NORD/LB untersucht. Fur jede der Marktpreisrisi-
koarten Zins-, Wahrungs-, Aktienkurs-, Fonds-
preis-, und Volatilitats- sowie Credit Spread Risiko
wurden dazu diverse Stressszenarios definiert, die
naherungsweise den Durchschnitt der héchsten
beobachteten Veranderungen der jeweiligen Risi-
kofaktoren widerspiegeln und zu Marktpreisrisi-
koarten {iibergreifenden Szenarios kombiniert
werden. Die betrachteten Risikofaktoren wurden
so ausgewdhlt, dass die fir das Gesamtportfolio
der NORD/LB und fiir die einzelnen Teilportfolios
der Handelsbereiche wesentlichen Risiken abge-
deckt sind.

Erginzend werden mindestens quartalsweise
weitere Stresstest-Analysen durchgefiihrt, darun-
ter strategiebezogene Stresstests fiir ausgewdhlte
Handelspositionen sowie spezifische Stressszena-
rios fur Spread- und Basisrisiken im Anlagebuch.
Weitere Risikoarten tibergreifende Stresstests
werden quartalsweise im Kontext der Berichter-
stattung tber die Risikotragfdhigkeit durchge-
fuhrt. Die Stresstest-Parameter werden mindes-
tens jahrlich Gberprift und bei Bedarf an die ge-
dnderte Marktsituation angepasst.

Die NORD/LB nutzt das VaR-Modell auch fir die
Berechnung der Eigenkapitalunterlegung von
allgemeinen Zinsrisiken, Wahrungsrisiken sowie
der allgemeinen und besonderen Aktienrisiken
gemdl3 CRR fiir alle relevanten Standorte. Fiir die
aus aufsichtsrechtlicher Sicht verbleibende Risi-
koart besonderes Zinsrisiko kommt das Standard-

verfahren zur Anwendung.

Berichterstattung

Den MaRisk entsprechend berichtet die von den
positionsverantwortlichen Bereichen unabhéngi-
ge Abteilung Risikocontrolling den zustdndigen
Dezernenten taglich tber die Marktpreisrisiken
der NORD/LB.

Zusatzlich erfolgt mindestens wochentlich eine
Berichterstattung zu den Marktpreisrisiken unter
einer Gone-Concern-Betrachtung, die auch die

Credit Spread Risiken des Anlagevermdogens um-

fasst. Der gesamte Vorstand wird vierteljahrlich
umfassend tber die Marktpreisrisiken und die
Ergebnislage der Handelsbereiche der NORD/LB
sowie der NORD/LB Gruppe informiert.

Auch bei den aus Risikosicht wesentlichen Toch-
tergesellschaften erfolgt jeweils ein tdgliches

Reporting an die verantwortlichen Dezernenten.

Liquiditatsrisiko

Das Liquiditdtsrisiko umfasst Risiken, die sich aus
Stérungen in der Liquiditdt einzelner Marktseg-
mente, unerwarteten Ereignissen im Kredit-, Ein-
lagen- oder Emissionsgeschdft oder aus Ver-
schlechterungen der eigenen Refinanzierungsbe-
dingungen ergeben konnen. Im Verstandnis der
NORD/LB Gruppe ist das Platzierungsrisiko Be-
standteil des Liquiditatsrisikos. Es beschreibt die
Gefahr, dass eigene Emissionen am Markt nicht
oder nur zu schlechteren Konditionen platziert
werden konnen. Das Liquiditdtsrisiko wird in
klassisches Liquiditdts-, Refinanzierungs- und

Marktliquiditatsrisiko unterteilt:

e Als klassisches Liquiditdtsrisiko wird die
Gefahr bezeichnet, dass
Zahlungsverpflichtungen nicht oder nicht
fristgerecht nachgekommen werden kann.
Potenzielle Ursache kann eine allgemeine
Stérung in der Liquiditdt der Geldmarkte sein,
die einzelne Institute oder den gesamten
Finanzmarkt betrifft. Insbesondere konnen
Marktstorungen dazu fithren, dass mafRRgebliche
Assetklassen nicht zur Verwendung als
Sicherheiten zur Verfiigung stehen. Alternativ
kénnen auch unerwartete Ereignisse im
eigenen Kredit-, Einlagen- oder Emissions-
geschéft eine Ursache fiir Liquiditatsengpdsse
darstellen. Der Fokus der Betrachtung liegt in
der NORD/LB Gruppe auf den jeweils nachsten
zwolf Monaten.

e Als Refinanzierungsrisiko  werden die
potenziellen ErgebniseinbufRen bezeichnet, die
sich durch die Verdanderung der eigenen

Refinanzierungsbedingungen am Geld- oder



Kapitalmarkt ergeben. Wichtigste Ursache ist
eine veranderte Einschdtzung der Bonitdt der
Bank durch andere Marktteilnehmer. Der Fokus
der Betrachtung liegt hier auf dem gesamten
Laufzeitspektrum. Durch die Betrachtung der
Einzelwdahrungen werden auch Spread Risiken
aus Cross-Currency-Swaps berticksichtigt.

e Als  Marktliquiditdtsrisiko =~ werden  die
potenziellen Verluste bezeichnet, die zu tragen
sind, wenn aufgrund geringer Liquiditdt in
einzelnen Marktsegmenten Transaktionen zu
Konditionen abgeschlossen werden miissen,
die nicht dem fairen Marktwert entsprechen.
Marktliquiditatsrisiken konnen in erster Linie
aus den Wertpapier-Positionen in den Handels-
und Anlagebiichern resultieren.

Strategie

Die Sicherstellung der jederzeitigen Liquiditat
stellt fiir die NORD/LB Gruppe eine strategische
Notwendigkeit dar. Wahrend das klassische Li-
quiditatsrisiko grundsatzlich durch das Vorhalten
ausreichend liquider Aktiva (insbesondere noten-
bankfdhiger Wertpapiere) abgesichert werden
soll, ist das Eingehen von Refinanzierungsrisiken
durch eine strukturelle Liquiditatsfristentrans-
formation zuldssig. In beiden Féllen werden die
Risiken durch entsprechende Limite begrenzt.

Das Limit fiir das klassische Liquiditdtsrisiko
dient der Sicherstellung der Zahlungsfdhigkeit
auch unter einem konservativen Stressszenario,
wahrend sich das Limit fir das Refinanzierungs-
risiko aus der Risikostrategie und der Risikotrag-
fahigkeit der NORD/LB Gruppe ableitet und die
Chance auf einen Erfolgsbeitrag aus der banktypi-
schen Erfolgsquelle der Fristentransformation
zuldsst.

Zur Begrenzung des Marktliquiditdtsrisikos tdtigt
die NORD/LB Gruppe Wertpapiergeschdfte im
Wesentlichen auf Markten, die sich auch in den
angespannten Marktphasen der letzten Jahre als
hinreichend liquide erwiesen haben.

In der Global Group Liquidity Policy sind die ge-

schaftspolitischen Grundsétze fir das Liquiditats-
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risikomanagement in der NORD/LB Gruppe festge-
legt. Zusatzlich verfiigen die einzelnen Institute
der NORD/LB Gruppe iiber Grundsaitze zur Liqui-
ditatssteuerung, die die strategischen Rahmen-
richtlinien zur Sicherstellung der ausreichenden
Liquiditat darstellen. Die Mafinahmen zur Liquidi-
tatssteuerung in Notfédllen und in Krisensituatio-
nen werden in Notfallplanen beschrieben.

Risikokonzentrationen auf der Passivseite wird
durch eine diversifizierte Anlegerbasis und Pro-
duktpalette vorgebeugt. Der Fokus liegt auf insti-
tutionellen und o6ffentlichen Anlegern, was der
risikogerechten Ausrichtung der NORD/LB Gruppe
entspricht. Die Diversifizierung der Refinanzie-
rungsquellen wird zudem durch Pfandbriefemis-

sionen und Retail-Einlagen verstarkt.

Struktur und Organisation

In den Prozess des Liquiditatsrisikomanagements
sind in der NORD/LB neben dem Treasury die
Handelsbereiche Markets und Bank-Assets Alloca-
tion sowie der Bereich Finanz- und Risikocontrol-
ling eingebunden.

Das Treasury iibernimmt die Steuerung von Li-
quiditatsrisiko tragenden Positionen und tragt
Gewinne und Verluste, die sich aus den Verande-
rungen der Liquiditdtssituation (allgemein oder
NORD/LB-spezifisch) ergeben.

Das Treasury stellt ferner die Liquiditatsablaufbi-
lanz dem Asset Liability Committee vor. Es berich-
tet in diesem Ausschuss auch tber das Refinan-
zierungsrisiko und gibt gegebenenfalls Hand-
lungsempfehlungen hinsichtlich des weiteren
strategischen Dispositionsverhaltens.

Der Bereich Finanz- und Risikocontrolling ist
federfihrend bei der Einfihrung und Weiterent-
wicklung von Modellen von Liquiditdtsrisiken.
Ebenso wird die Ermittlung und Uberwachung des
klassischen Liquidititsrisikos sowie die Uberwa-
chung des Refinanzierungsrisikos wahrgenom-
men. Dartiber hinaus tiberwacht das Finanz- und
Risikocontrolling die Einhaltung der Liquidity
Coverage Ratio (LCR).
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Fir den Notfall einer Liquiditdtskrise steht der
Krisenstab Global Liquidity Management bereit,
der in enger Abstimmung mit dem Vorstand die
Liquiditatssteuerung tibernimmt.

Die Liquiditdtsrisiken der Bremer Landesbank,
der NORD/LB Luxembourg und der Deutschen
Hypo werden dezentral durch die lokalen Treasu-
ry-Einheiten gesteuert und durch eigene Risi-
kocontrolling-Einheiten iberwacht. Zur Abstim-
mung zwischen den dezentralen Einheiten findet
zwischen den aus Risikosicht wesentlichen Gesell-
schaften der NORD/LB Gruppe sowohl zu steue-
rungsrelevanten Themen im Treasury als auch zu
modellrelevanten Fragestellungen im Risikocon-
trolling ein regelmaliger Austausch statt.

Steuerung und Uberwachung

Das Refinanzierungsrisiko der NORD/LB sowie der
aus Risikosicht wesentlichen Tochtergesellschaf-
ten wird jeweils durch barwertige Limite und
laufzeitabhdngige Volumenstrukturlimite be-
grenzt, die aus der Risikotragfdahigkeit abgeleitet
werden. Die Betrachtung der Liquiditatsabldufe
wird auch getrennt nach Wéahrungen vorgenom-
men.

Das klassische Liquiditdtsrisiko wird vornehmlich
auf Basis der Analyse eines dynamischen Stress-
szenarios begrenzt. Das Szenario beschreibt die
jeweils wahrscheinlichste Krisensituation und
somit zum Berichtsstichtag eine erhéhte Gefahr
eines Ratingdowngrades der NORD/LB, u.a. unter
Berticksichtigung der durch die Schifffahrtskrise
belasteten Kreditportfolios. Die Auswertung er-
folgt auf Basis von Liquiditdats-Cashflows und
umfasst die ndachsten zwolf Monate auf taglicher
Basis. Fiir Produkte ohne feste Liquiditdtsablaufe
und fur optionale Komponenten (z.B. aus unwi-
derruflichen Kreditzusagen) sowie beziiglich des
geplanten Neugeschidfts und der Refinanzie-
rungsmoglichkeiten werden der Marktsituation
entsprechende Annahmen getroffen, die einer
regelmdlligen Validierung unterliegen.

Mit Hilfe des Limitsystems wird sichergestellt,

dass auch im Stressfall Liquiditatsiberschiisse fiir

mindestens drei Monate bestehen. Damit wird der
Sicherstellung der jederzeitigen Zahlungsfdahig-
keit in diesem Laufzeitband der Vorzug gegeniiber
moglichen Rentabilitdtschancen gegeben. Unter
Abwdagung von Rentabilitdtsgesichtspunkten ist es
das Ziel, im dynamischen Stressszenario einen
Liquiditatstiberschuss von mindestens sechs
Monaten zu gewdhrleisten.

Dariiber hinaus wird das dynamische Stresssze-
nario um weitere statische Stresstests erganzt.
Diese beinhalten ein NORD/LB-spezifisches Szena-
rio, das Alternativ-Szenario einer tibergreifenden
Liquiditatskrise sowie ein kurzfristiges Szenario
fiir eine marktweite Liquiditatsstérung.

Die Beruicksichtigung der Marktliquiditatsrisiken
erfolgt implizit durch eine Unterscheidung der
Wertpapiere in der Liquiditdtsablaufbilanz ent-
sprechend ihrer Marktliquiditat. Auf der Grundla-
ge eines detaillierten Wertpapierklassenkonzepts
erfolgt die Einordnung auf Basis des Liquiditats-
grades des einzelnen Wertpapiers in eine von elf
Hauptklassen mit ein bis acht Unterklassen (z.B.
nach Zentralbankfdahigkeit und Rating). Die Abbil-
dung in der Liquiditdtsablaufbilanz wird in Ab-
hangigkeit von der Liquiditatsklasse vorgenom-
men und erfolgt im Laufzeitspektrum zwischen
taglich fallig und Endfélligkeit.

Bei der Einstufung der Wertpapiere in die Liquidi-
tatsklassen ist neben der Handelbarkeit vor allem
die Verwendbarkeit als Collateral von zentraler
Bedeutung, das heifRt die Eignung der Wertpapiere
als Sicherheit im Repo-Geschift, bei den Zentral-
banken oderin der Pfandbrief-Deckung.

Zur Steuerung auf Konzernebene wird monatlich
eine Konzern-Liquiditdtsablaufbilanz erstellt.
Hierzu werden alle Cashflows in Euro und der
umgerechnete Betrag der Fremdwahrungs-
Cashflows der aus Risikosicht wesentlichen Kon-
zerngesellschaften in einer Ubersicht zusammen-
gefiihrt. Zusatzlich werden die Liquiditatsablauf-
bilanzen in den wesentlichen Fremdwdhrungen

erstellt.



Bewertung

Die NORD/LB Gruppe berechnet die Auslastungen
der Volumenstrukturlimite fiir die verschiedenen
Laufzeitbdnder auf Basis einer Liquiditdtsablauf-
bilanz der Gesamtposition, die im Wesentlichen
den Normalfall widerspiegelt. Die Quantifizierung
des Liquiditatsrisikos im Rahmen des Risikotrag-
fahigkeitskonzepts resultiert aus der barwertigen
Betrachtung des Refinanzierungsrisikos.

Basis der Berechnung der dynamischen und stati-
schen Stressszenarios zur Modellierung des klas-
sischen Liquiditdtsrisikos sind die derzeitigen
Liquiditatsabldaufe. Diese werden so gestresst, dass
sie einen Krisenfall wiedergeben. So wird z.B. von
der verminderten Liquidierbarkeit von Positionen
und einer erhéhten Ziehung von Kreditzusagen
ausgegangen. Mit den Stressszenarios kénnen die
Auswirkungen von unerwarteten Ereignissen auf
die Liquiditdtssituation des Konzerns dargestellt
werden. Dieses bietet die Moglichkeit, voraus-
schauend zu planen und fiir Notfédlle vorbereitet
zu sein.

Die Analyse der Stressszenarios berticksichtigt die
zentrale Bedeutung der Marktliquiditat aller im
Bestand befindlichen Wertpapiere. Dartiber hin-
aus werden fur alle Wertpapiere im Rahmen der
Ermittlung der Marktpreisrisiken auch die Credit
Spread Risiken beriicksichtigt. Da sich in den am
Markt beobachteten Spreads neben der Bonitat
des Emittenten auch die Marktliquiditat der Wert-
papiere niederschldgt, wird im Rahmen der Risi-
koberichterstattung indirekt auch die Marktliqui-
ditdat der Wertpapiere berticksichtigt. Ein separa-
tes Risikomaly fur Marktliquiditatsrisiken wird

nicht verwendet.

Berichterstattung

Der Vorstand wird im Rahmen der vierteljahrli-
chen Konzernberichte ,Finanz- und Risikokom-
pass“ und ,Bericht zur Risikosituation“ umfas-
send auch tiber die Liquiditatsrisikosituation der
NORD/LB Gruppe informiert. Zusatzlich besteht
taglich die Moglichkeit, sich aktuelle Informatio-
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nen tiber die Liquiditatssituation aus dem Liquidi-
tatsrisiko-Cockpit abzurufen.

Das Risikocontrolling stellt hier den zustdandigen
Dezernenten tdglich die Daten des dynamischen
Stressszenarios fur das klassische Liquiditatsrisi-
ko der NORD/LB zur Verfiigung.

Das monatliche Reporting des Refinanzierungsri-
sikos erfolgt dabei in Euro und in den wesentli-
chen Fremdwdhrungen. Die dem Refinanzie-
rungsrisiko zugrunde liegenden Ablaufbilanzen
werden zusammen mit den Stresstests ausserdem
dem monatlich tagenden Asset Liability Commit-
tee vorgelegt.

Zusadtzlich wird ein regelmdfRiges Monitoring der
groften Kunden im Passivgeschaft der NORD/LB
vorgenommen. Die Bereitstellung des entspre-
chenden Berichts erfolgt tiber das Liquiditatsrisi-
ko-Cockpit.

Operationelles Risiko

Operationelle Risiken sind mogliche und aus Sicht
der NORD/LB Gruppe unbeabsichtigte Ereignisse,
die infolge der Unangemessenheit oder des Ver-
sagens von internen Abldufen, Mitarbeitern,
Technologie oder durch externe Einfliisse eintre-
ten und zu einem Schaden oder einer deutlich
negativen Konsequenz fiir die NORD/LB Gruppe
fithren. Dieser Definition folgend sind Rechts- und
Rechtsdanderungsrisiken, Compliance Risiken,
Outsourcing Risiken, Fehlverhaltensrisiken, Veri-
tatsrisiken, Fraud Risiken und Verwundbarkeiten
im Rahmen des Notfall- und Krisenmanagements
im Operationellen Risiko enthalten. Nicht einbe-
zogen sind strategische Risiken sowie Geschaftsri-
siken.

Die NORD/LB Gruppe verfolgt das Ziel eines effi-
zienten und nachhaltigen Managements Operati-
oneller Risiken, d.h:

e Vermeidung oder Transfer, soweit 6konomisch
sinnvoll.
e Erfullung der einschldgigen rechtlichen

Anforderungen ist jederzeit gewdhrleistet.
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e Vermeiden kiinftiger Schaden durch eine solide
Risikokultur, die den offenen Umgang mit
Operationellen  Risiken  beinhaltet.  Die
Sensibilitdit der Mitarbeiter wird durch
bedarfsorientierte MafRnahmen
aufrechterhalten und geférdert.

e Geschéftsfortfihrungs- und  Notfallpldne
dienen der Schadenbegrenzung bei
unerwarteten Extremereignis-sen. Sehr
extremen, unvorhersehbaren Ereignissen wird
durch eine Krisenmanagementorganisation
begegnet.

e Implementierung eines angemessenen und

wirksamen internen Kontrollsystems.

Model der drei Verteidigungslinien

1. Verteidigungslinie 2. Verteidigungslinie 3. Verteidigungslinie

Die NORD/LB verfolgt einen integrierten Ansatz
fur die Steuerung Operationeller Risiken und baut
diesen kontinuierlich aus. Ziel ist es die Prozesse
der zweiten Verteidigungslinie optimal miteinan-
der zu verkniipfen. In diesem Zusammenhang
wurde im Berichtsjahr ein konsolidierter Gover-
nance-, OpRisk- & Compliance-Bericht eingefiihrt,
der die bisherige Berichtslandschaft deutlich
harmonisiert und zu einer héheren Transparenz
uber Operationelle Risiken gefithrt hat. Zudem
wurde die methodische Konsolidierung weiter
vorangetrieben.

Die NORD/LB Gruppe verfiigt iiber ein einheitlich
strukturiertes internes Kontrollsystem (IKS), das
sich am Rahmenwerk des Committee of Sponso-
ring Organizations of the Treadway Commission

Management

Das Risikomanagement fir Operationelle Risiken
basiert auf dem Modell der ,drei Verteidigungsli-
nien“. Die Verantwortung fiir die Steuerung der
Operationellen Risiken liegt innerhalb der vorge-
gebenen Rahmenbedingungen dezentral bei den
Bereichen (erste Verteidigungslinie). Auf der zwei-
ten Verteidigungslinie sind im Rahmen der Risi-
komanagement- und der Compliance-Funktion
nachgelagerte Kontrollprozesse installiert, die
durch einen zentralen methodischen Rahmen zur
Risikoidentifikation und -bewertung sowie tiber-
geordnete Steuerungs- und Reportingprozesse
erganzt werden. Die prozessunabhdngige Prafung
erfolgt durch die Internen Revisionen (dritte Ver-
teidigungslinie).

(COSO) orientiert. Durch die Anwendung standar-
disierter Methoden und Verfahren soll ein bank-
weit angemessenes sowie wirksames IKS sicher-
gestellt und eine nachhaltige Optimierung ange-
strebt werden. Die IKS-Ablauforganisation der
NORD/LB umfasst einen Regelkreislauf, der
grundsatzlich turnusmafig durchlaufen wird.
Ubergeordnetes Ziel ist die bankweite Beurteilung
des IKS auf Basis der Betrachtung von Angemes-
senheit und Wirksamkeit der implementierten
Kontrollen.

Durch ein ineinandergreifendes Business-
Continuity-Management mit Fokus auf zeitkriti-
schen Aktivitditen und Prozessen, stehen MafR-
nahmen fiir einen angemessenen Notbetrieb und

eine moglichst ziigige Riickkehr zum Normalbe-



trieb bereit. Die ibergeordnete Notfall- und Kri-
senorganisation stellt die Kommunikations- und
Entscheidungsfahigkeit bei eskalierenden Notfal-
len und Krisen sicher. Die Operationellen Risiken
der Bremer Landesbank, der NORD/LB Luxem-
bourg, der Deutschen Hypo und der NORD/LB

Uberwachung und Steuerung

Steuerung und Uberwachung

Risikoidentifikation

Die NORD/LB sammelt Schdden aus Operationel-
len Risiken ab einer Bagatellgrenze von 1000 €.
Diese Daten liefern den Ausgangspunkt fir Analy-
sen zur Optimierung des Risikomanagements. Die
gesammelten Schadenfille werden im Datenkon-
sortium OpRisk (DakOR) in anonymisierter Form
mit weiteren Instituten ausgetauscht. Die Konsor-
tialdaten erweitern die Datengrundlage, die fir
das interne Modell genutzt wird. Dartiber hinaus
stehen Informationen der Datenbank Offentliche
Schadenfille OpRisk (OffSchOR) zur Verfiigung, in
der Presseberichte tiber groRe Verluste aus Opera-
tionellen Risiken gesammelt, strukturiert und
aufbereitet werden.

Ein jdhrliches Self-Assessment soll helfen, kiinfti-
ge Entwicklungen durch Nutzen von Expertenwis-
sen frithzeitig zu erkennen. Das Assessment wur-
de im Berichtsjahr neu konzeptioniert und konso-
lidiert nun alle Befragungen der zweiten Verteidi-
gungslinie in einer Erhebung. Um potenzielle
Risiken frithzeitig zu erkennen und ihnen durch
Gegenmalinahmen zu begegnen, werden in der
NORD/LB Risikoindikatoren eingesetzt. Die Aus-
wahl der Indikatoren erfolgt risikoorientiert und
wird regelmafig aufihre Aktualitdt geprift.

Konzernlagebericht crundlagen des Konzerns

Asset Management werden dezentral gemanaged.
Die Steuerung auf der zweiten Verteidigungslinie
geschieht nach einem einheitlichen Methoden-
rahmen und in enger Abstimmung mit der
NORD/LB.

Im Rahmen von Szenarioanalysen und Prozess-
Risiko-Analysen werden detaillierte Einblicke in
die Risikosituation auf Themen- oder Prozessebe-
ne gewonnen und bedarfsorientiert Ma3inahmen
abgeleitet. Die Analyseplanung erfolgt risikoori-
entiert auf Basis aller zur Verfiigung stehenden
Daten (z.B. Schadenfille, Self-Assessments, Revisi-
onsberichte, Ergebnisse des IKS-Regelkreises). Die
Ergebnisse flieflen in das interne OpVaR-Modell
ein und erh6hen dadurch die Messgenauigkeit.
Alle Risiken werden auf Basis einer gruppenweit
eingefiihrten Risikomatrix bewertet und gehen in
das Risikoreporting der Bank ein. Ergebnisse wer-
den dem Vorstand quartalsweise (iber den Fi-
nanz- und Risikokompass), bei unter Risikoge-
sichtspunkten wesentlichen Informationen
Ad-hoc berichtet. Die Berichterstattung an die
zustandigen Bereiche erfolgt anlassbezogen, je-
doch mindestens einmal pro Jahr.

Im Rahmen des integrierten OpRisk Managements
wird an ein zentrales Gremium berichtet, das auf
Managementebene eine Austauschplattform fir
bedeutende OpRisk-Sachverhalte und methodi-
sche Fragestellungen schafft. Im Fokus sind Ope-
rationelle Risiken einschlief3lich Prozess-, IT-,

Personal-, Rechts-, Qutsourcing- und Compliance-
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risiken sowie das Sicherheits- und Notfallma-
nagement. Der Risk-Roundtable soll Transparenz
uber die Grenzen einzelner Bereiche der zweiten
Verteidigungslinie hinaus schaffen und tibergrei-
fende Steuerungsimpulse ermoglichen.

Ein besonderes Augenmerk beim Schutz vor Ope-
rationellen Risiken liegt im Auf- und Ausbau ho-
her Sensibilitdt und einer offenen Risikokultur. Im
Rahmen von Prasenz- und Online- Schulungen,
mittels eines regelmdfigen Governance-, OpRisk-
& Compliance-Newsletters und Ad-hoc-
Informationen werden Mitarbeiter fur Risiken
sensibilisiert. ,Lessons Learned“ aus eingetrete-
nen Féllen spielen dabei eine besondere Rolle.

Fir IT- sowie Sicherheitsrisiken sind spezifische
Steuerungskreislaufe eingefiihrt. Sie sollen ge-
wahrleisten, dass interne und externe Bedrohun-
gen schnell erkannt und aktiv gesteuert werden
konnen. Im IT-Bereich sorgen Verfahrensanwei-
sungen, Ersatzkapazititen und Sicherungen fiir
eine angemessene Stabilitdt der IT-Infrastruktur.
Sicherheitskonzepte und Notfallplane erganzen
die vorbeugenden MaRBnahmen, um Schdden aus
dem Ausfall oder der Manipulation von Anwen-
dungen und Informationen zu verhindern.

Dem Personalrisiko wird durch eine auf Dauer in
Qualitdt und Quantitdt angemessene Personal-
ausstattung begegnet. Ziel ist es, jeden Mitarbeiter
seinem Aufgabenspektrum entsprechend zu qua-
lifizieren. Personalausfall ist Bestandteil der Not-
fallplanung.

Zum Schutz gegen strafbare Handlungen, Geld-
wdsche, Terrorismusfinanzierung und weitere
Compliance-Risiken hat die NORD/LB Gruppe
umfangreiche Schutz- und Praventionsmafnah-
men etabliert. Laufende Kontroll- und Uberwa-
chungshandlungen helfen, relevante Sachverhal-
te zu identifizieren. Liegen Anhaltspunkte fur
einen bedeutenden Fraud-Sachverhalt vor, wird
die weitere Vorgehensweise in einem Ad-hoc-
Ausschuss auf Management-Ebene beschlossen.
Zur geschutzten Informationsweitergabe (Whist-
leblowing) existiert ein Hinweisgebersystem fiir

Mitarbeiter und Kunden.

Die Absicherung gegen rechtliche Risiken wird
durch Vertragsmuster bzw. enge Begleitung durch
die Rechtsabteilung sichergestellt. Um sicherzu-
stellen, dass keine unerwiinschten Regelungslii-
cken entstehen, identifiziert Compliance neue
bankaufsichtsrechtliche Anforderungen, infor-
miert betroffene Bereiche tiber daraus entstehen-
de Handlungsnotwendigkeiten und stellt eine
bereichsiibergreifende Evidenz dariiber her. Ziel
ist die Einhaltung der rechtlichen Regelungen und
Vorgaben durch die Implementierung wirksamer
Verfahren in den Fachbereichen sicherzustellen.
Die Qualitdt externer Lieferanten und Dienstleis-
ter wird durch eine risikoaddquate Dienstleister-
steuerung sichergestellt. Fiir wesentliche Auslage-
rungen findet eine quartalsweise Risikobeurtei-
lung mittels definierter Risikoindikatoren statt,
zudem wird fir wesentliche Auslagerungen eine
individuelle Notfallplanung aufgesetzt.

Der Versicherungsschutz der NORD/LB Gruppe ist
angemessen. Die Versicherungsdeckung der
NORD/LB wird einer regelmdfRigen Analyse hin-
sichtlich Umfang und Wirtschaftlichkeit unterzo-
gen. Naturkatastrophen und Terroranschldge
werden als h6éhere Gewalt definiert, der mit ent-

sprechenden Notfallkonzepten begegnet wird.

Rechnungslegungsbezogenes IKS

Das IKS der NORD/LB umfasst auch im Hinblick
auf den Rechnungslegungsprozess alle vom Ma-
nagement eingefithrten Grundsdtze, Verfahren
und MaRnahmen, die auf die organisatorische
Umsetzung der Entscheidungen des Manage-

ments zur

e Ordnungsmadlligkeit und Verldsslichkeit der
externen Rechnungslegung,

e Einhaltung der fiir die NORD/LB mafgeblichen
rechtlichen Vorschriften sowie zur

e Sicherung der Wirksamkeit und

Wirtschaftlichkeit der Rechnungslegung

gerichtet sind.



Das IKS dient der Vermeidung der mit den Rech-
nungslegungsprozessen verbundenen Risiken, z.B.
fehlerhafter Darstellung, Erfassung oder Bewertung
von Geschéften oder ein Falschausweis von Informa-
tionen in der Finanzberichterstattung.

Das rechnungslegungsbezogene IKS ist in das Ge-
samtkonzept des IKS der NORD/LB integriert und
besteht aus einer Hierarchie von Kontrollen und
Schlusselkontrollen, die periodisch oder anlassbe-
zogen durchzufithren und deren Ergebnisse zu
dokumentieren sind. Die Schliisselkontrollen wer-
den jahrlich im Rahmen eines bankweit durchge-
fuhrten Testings durch die jeweiligen Fiihrungs-
krdfte und ihre Vorgesetzten auf Angemessenheit
und Wirksamkeit tGberprift. Das Testing ist Teil
eines Regelkreislaufes, welcher die Qualitdt des
Internen Kontrollsystems sicherstellt. Der Rech-
nungslegungsprozess des NORD/LB Konzerns ist
dezentral aufgebaut. Die Aufstellung des Jahresab-
schlusses und des Lageberichts fiir den NORD/LB
Konzern in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen
Vorgaben liegt in der Verantwortung des Bereichs
Finanzen/Steuern der NORD/LB. Zahlreiche bu-
chungspflichtige Sachverhalte werden schon in
den Markt- und Marktfolgebereichen in Vorsyste-
men der NORD/LB bzw. ihrer Tochtergesellschaften
erfasst und bereits dort Kontrollen hinsichtlich des
Nachweises, der Vollstandigkeit und der Bewertung
unterzogen. Weiterhin bestehen hier Kontrollen
hinsichtlich der richtigen Erfassung von Daten, die
den Ausweis von Sachverhalten sowie die Erstel-
lung von Anhangangaben steuern.

Bei neu zu implementierenden Prozessen zur
Erfullung neuer Meldeverpflichtungen und neuer
rechnungslegungsrelevanter Normen werden die
in diesem Zusammenhang notwendigen Kontrol-
len und Schlisselkontrollen in das bestehende
Kontrollsystem integriert und erganzt.

Die NORD/LB, ihre ausldandischen Niederlassun-
gen und aus Risikosicht wesentlichen Tochterge-
sellschaften haben grundsdtzlich organisatorisch
eigenstandig aufgebaute Rechnungslegungspro-

zesse implementiert und verfigen jeweils iiber
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eigene rechnungslegungsbezogene Kontrollpro-
zesse.

Die Abschliisse aller konsolidierungspflichtigen
Gesellschaften werden Uber eine Online-
Erfassung bereitgestellt und tiber ein SAP-Modul
zum Konzernabschluss konsolidiert. Der Konsoli-
dierungsprozess unterliegt einem dokumentier-
ten Kontrollkatalog. Manuelle Prozessschritte
unterliegen generell dem Vier-Augen-Prinzip.

In ausgewdhlten rechnungslegungsrelevanten
Bereichen, insbesondere bei der Berechnung von
Verpflichtungen gegeniiber Mitarbeitern, bedient
sich die NORD/LB externer Dienstleister.

Der Rechnungslegungsprozess wird im Bereich
Finanzen/Steuern teilweise tber eine zentrale,
intranetbasierte Managementanwendung tiber-
wacht. Diese Anwendung erlaubt die Nachverfol-
gung aller fiir den Abschluss relevanten Aktivitd-
ten und Meilensteine in Bezug auf die jeweiligen
Fertigstellungstermine. Zudem finden tdgliche
Abstimmungen der an der Abschlusserstellung
beteiligten Fachbereiche beziiglich. des Bearbei-
tungsstandes statt, sodass bei aufkommenden
Fragestellungen oder Verzégerungen unmittelbar
eine Steuerung durch das Management stattfin-
den kann.

Die Interne Revision der NORD/LB priift prozess-
unabhdngig die Einhaltung des IKS. Das rech-
nungslegungsbezogene IKS ist dariiber hinaus
jahrlich Gegenstand von Priifungshandlungen
durch den Abschlusspriifer. Die Ergebnisse wer-

den dem Prifungsausschuss berichtet.

Bewertung

Die NORD/LB Gruppe wendet fiir die Ermittlung
der Eigenkapitalanforderung nach CRD IV (Sdu-
le) den Standardansatz an. Die Anforderung
betrug per 31. Dezember 2015 419 Mio €.

Im Rahmen der Risikotragfahigkeit (Sdule II) und
zur internen Steuerung kommt ein Value-at-Risk
Modell zum Einsatz, das auf einem Verlustvertei-
lungsansatz beruht. Die Verteilungsparameter
werden auf Basis von internen Daten, Szenario-

analysen und externen Daten des Konsortiums
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DakOR ermittelt. Korrelationseffekte werden mit
Hilfe einer Gauss-Copula modelliert. Zur Vertei-
lung des Modellergebnisses auf die Einzelinstitute
wird ein Allokationsverfahren eingesetzt, das
Groftenindikatoren mit risikosensitiven Elemen-
ten kombiniert. Risikoindikatoren im Warnbe-
reich wirken sich in Modellaufschldgen aus. Die
Parametrisierung des Modells wird regelmaéallig
einer umfassenden Validierung und Stresstests
unterzogen. Minderungseffekte durch Versiche-
rungen oder andere Instrumente zur Risikoverla-
gerung werden derzeit nicht im Quantifizie-
rungsmodell beriicksichtigt. Die NORD/LB Gruppe
versteht die Nutzung branchentiblicher Versiche-
rungsprodukte jedoch als Teil aktiver Risikosteue-
rung. Das Modell wurde eng an den Anforderun-
gen fiir einen AMA gem. CRD IV entwickelt.

Reputationsrisiko
Definition und Strategie

Das Reputationsrisiko bezeichnet die Gefahr, dass
der Bank aus einem Vertrauensverlust bei Kun-
den/Geschiftspartnern, Offentlichkeit, Mitarbei-
tern oder Trdagern ein schwerer oder dauerhafter
Schaden entsteht.

Die NORD/LB will das Vertrauen der Stakeholder
zu jeder Zeit erhalten und kontinuierlich aus-
bauen, sowie als fairer, verldsslicher Partner
wahrgenommen werden. Dariiber hinaus wird ein
effizientes und 6konomisch sinnvolles Manage-
ment der Reputationsrisiken angestrebt. Folgende

Einzelziele werden verfolgt:

e Entstehung von Reputationsrisiken durch
Richtlinien, Kenntnis der Erwartungshaltung
der Stakeholder sowie sichere Steuerung
risikoreicher Geschéafte vermeiden

e Frihzeitiges Erkennen entstehender und

bestehender Reputationsrisiken

e Sicheres Management aufgetretener
Reputationsrisiken
Management

Vorrangig tragt jeder einzelne Mitarbeiter Ver-

antwortung, Reputationsrisiken zu vermeiden.

Eine zentrale Rolle kommt neben der Unterneh-
menskommunikation und dem Nachhaltigkeits-
management auch den Bereichen Compliance
und Finanz- und Risikocontrolling zu.

Mit Hilfe genereller und bankweit giiltiger Rege-
lungen zur Vermeidung von Reputationsrisiken
werden Verhaltensspielraume festgelegt, inner-
halb derer sich Entscheidungen bewegen diirfen.
In diesem Zusammenhang existieren u.a. folgende

zentrale Regelungen:

e Finanzierungsgrundsdtze

e Richtlinien zu kontroversen Geschaftsfeldern
(ESG-Richtlinien)

e Richtlinien zu externer Kommunikation

e Vorgaben zur Einstellung von Personal

e Policies fiir Geldwdsche und Fraud

¢ Uberwachungvon Sanktionen

e Ethik-Grundsdtze und Interessenskonflikt-

management

Mechanismen, wie zB. definierte Priifschritte und
Checklisten, sollen in Regelprozessen helfen Reputa-
tionsthemen zu erkennen und sicher zu steuern.
Sofern ein Einzelfall mit einem erhohten Reputati-
onsrisiko durch generelle Regelungen nicht abge-
deckt ist, wird der RepRisk-Ausschuss einberufen.
Durch Schulungen und Web-Based-Trainings (z.B.
WpHG, GwG, Fraud, Sicherheit/Datenschutz) werden
die Mitarbeiter fiir bestimmte Themen sensibilisiert.
Newsletter zu Themen der so genannten zweiten.
Verteidigungslinie, in denen vor allem aktuelle Fille
vorgestellt werden, tragen ebenfalls dazu bei.

Neben dem kontinuierlichen, bankweiten Aus-
tausch reputationsrelevanter Informationen exis-
tiert in der NORD/LB ein Frithwarnsystem, das
sich aus mehreren Indikatoren zusammensetzt
und kontinuierlich ausgebaut wird. Diese Indika-
toren werden dort eingefiihrt, wo potenziell The-
men mit Relevanz fiir die Reputation der NORD/LB
frithzeitig bekannt werden kénnen.

Die Erkenntnisse zu Reputationsrisiken flieRen in
die regelmadlige Risikoberichterstattung und die

Berichterstattung zur Nachhaltigkeit ein.
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Wichtige Ergebnisse auf einen Blick

/I Der Zinsiiberschuss hat sich leicht
verringert aufgrund des anhaltend
niedrigen Zinsniveaus auf dem Geld-
und Kapitalmarkt und Bilanzsum-

menreduktion.

// Die Risikovorsorge liegt leicht unter
dem Vorjahr, ist jedoch weiterhin
beeinflusst von Wertberichtigungen

im Bereich Schiffsfinanzierungen.

/I Die Verwaltungsaufwendungen

konnten weiterhin gesenkt werden.

/I Aufgrund guter gesamtwirtschaftli-
cher Rahmenbedingungen und in
Verbindung mit einem ausgewoge-
nen Geschéaftsmodell konnte das Er-
gebnis vor Steuern auf 653 Mio € ge-
steigert werden.

/I Das Ergebnis im Segment Privat- und
Geschéaftskunden tubertrifft deutlich
das Vorjahresergebnis. Wesentliche
Effekte resultieren malfigeblich aus
der Entkonsolidierung der OVB.

// ITm Segment Energie- und Infrastruk-
turkunden zeigte das Handelsergeb-
nis eine deutlich positive Entwick-
lung.

/I Zufuhrung zur Risikovorsorge im
Kreditgeschaft infolge der anhalten-
den Schiffskrise im Segment Schiffs-
kunden weiterhin signifikant ange-
stiegen.
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Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Weltwirtschaftliches Umfeld

Die globale Konjunktur hat entgegen den Erwar-
tungen im Jahr 2015 nicht an Dynamik gewon-
nen. Wie schon in den beiden Vorjahren blieb das
reale Weltwirtschaftswachstum recht schwach
und lag nur leicht oberhalb von 3 Prozent. In den
USA festigte sich jedoch der konjunkturelle Auf-
schwung, so dass trotz eines schwdcheren vierten
Quartals fir das Gesamtjahr ein Wachstum des
Bruttoinlandsprodukts (BIP) von rund 2,4 Prozent
zum Vorjahr zu Buche steht. Schwierig bleibt
weiterhin die Entwicklung in Japan, wo das BIP
2015 im Vergleich zum Vorjahr um weniger als
1Prozent expandierte. Der Konjunkturauf-
schwung in der Eurozone setzte sich hingegen fort
und festigte sich sogar noch. Wie schon im Jahr
2014 wurde somit der Output in den entwickelten
Volkswirtschaften so stark gesteigert, dass der
Riickgang der Dynamik in einigen wichtigen
Schwellenldandern weitgehend kompensiert wer-
den konnte. Vor dem Hintergrund des Umbaus
des Wachstumsmodells ist Chinas geringstes BIP-
Wachstum seit 25 Jahren in Héhe von nur noch
6,9 Prozent zu sehen. Allerdings belegen die jiings-
ten Marktturbulenzen die Sorgen tiber die weitere
Wirtschaftsentwicklung in China. Von der frihe-
ren Dynamik der BRIC-Staaten ist wenig zu spii-
ren, auch weil Russlands Wirtschaftsleistung
erneut zum Vorjahr geschrumpft und Brasilien
ebenfalls in die Rezession abgerutscht ist. Das
reale Welthandelsvolumen entwickelte sich ent-
sprechend schwach und dirfte um weniger als
3 Prozent gewachsen sein.

Die Konjunkturerholung in der Eurozone hat im
Jahr 2015 wie erwartet an Dynamik gewonnen. In
den ersten drei Quartalen wurden Wachstumsra-
ten von durchschnittlich 0,4 Prozent im Vergleich
zum Vorquartal erzielt. Diese — vor dem Hinter-
grund einer nur mafRigen globalen Expansion —
bemerkenswert solide Entwicklung ist nicht mehr
nur vor allem auf Deutschland zurtckzufiihren.
Spaniens Wirtschaft wachst seit einiger Zeit sehr

dynamisch und hat im Gesamtjahr ein reales
Wirtschaftswachstum von mehr als 3Prozent
erreicht. Zudem besserte sich die Lage auch in
Frankreich und Italien sukzessive, auch wenn hier
die wirtschaftliche Gesundung weiter von struktu-
rellen Problemen behindert wird. In den letzten
drei Monaten des Jahres 2015 expandierte die
Wirtschaftsleistung in der Eurozone erneut mode-
rat um 0,3 Prozent zum Vorquartal. Im Gesamt-
jahr 2015 ist das reale BIP damit um 1,5 Prozent
gegeniiber dem Vorjahr gestiegen. Wahrend die
auRenwirtschaftlichen Impulse schwach blieben,
stitzte die Binnennachfrage das Wachstum. Die
hohe Expansionsrate des realen privaten Kon-
sums wurde zudem durch die extrem niedrige
Inflationsrate sowie eine spiirbare Reduktion der
Arbeitslosigkeit unterstiitzt. So ist die Arbeitslo-
senquote bis November 2015 auf 10,5 Prozent
gesunken, Ende 2014 lag sie noch bei 11,4 Prozent.
Nach vier Jahren ausgepragter Konsolidierungs-
anstrengungen konnte die Defizitquote im Jahr
2015 auf rund 2,0 Prozent vom BIP gesenkt wer-
den. Die Gefahr eines ungeordneten Ausstiegs
Griechenlands (,Grexit) aus dem gemeinsamen
Wdhrungsraum konnte Mitte 2015 zumindest
vorerst gebannt werden.

Die deutsche Wirtschaft hat im vergangenen Jahr
wie erwartet trotz der schwachen globalen Dyna-
mik den Wachs-tumskurs fortgesetzt. So legte das
reale Bruttoinlandsprodukt im Gesamtjahr 2015
um 1,7 Prozent gegeniiber dem Vorjahr zu. Erneut
lag das Wirtschaftswachstum damit leicht tiber
dem Potenzialwachstum. Die wesentliche Kon-
junkturstiitze war im Jahr 2015 erneut der private
Konsum. Mit einer Expansion von 1,9 Prozent zum
Vorjahr trug der private Verbrauch einen Pro-
zentpunkt zum BIP-Wachstum bei. Dies ist der
starkste Zuwachs seit 15 Jahren und ist vor allem
auf die gute Beschaftigungslage zuriickzufiihren.
Mit saisonbereinigt 43,2 Mio Erwerbstatigen wur-
de im November ein neuer Beschaftigungsrekord
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erzielt. Zudem legten die Reallohne deutlich zu, da
den kraftigen Nominallohnzuwdchsen praktisch
eine Stagnation der Verbraucherpreise gegen-
uberstand.

Die Entwicklung an den Kapitalmédrkten war im
gesamten Jahr 2015 malfdgeblich durch die Hand-
lungen der Zentralbanken beeinflusst. Angesichts
der zuletzt sehr ausgepragten Besserung der Ar-
beitsmarktlage vollzog die US-Notenbank wie
erwartet im Dezember 2015 eine erste Leitzinsan-
hebung. Die Europdische Zentralbank (EZB) hat
ihre expansive Geldpolitik hingegen bis zuletzt
fortgefithrt und sogar noch beschleunigt. Neben
einer Senkung des Einlagesatzes auf -0,30 Prozent
wurden auch weitere Anderungen bei dem EZB-
Ankaufprogramm fur An-leihen (EAPP) beschlos-
sen — unter anderem eine Verlangerung bis min-
destens Marz 2017. In der Eurozone zeichnet sich
sogar eine weitere geldpolitische Lockerung ab.
Aufgrund des nochmaligen Preissturzes beim
Rohdl wird die EZB ihre Inflationsprognose fiir
2016 von 1,0 Prozent bereits im Madrz drastisch
nach unten korrigieren miissen. Hinzu kommen
die Marktturbulenzen seit dem Jahreswechsel
aufgrund gemischter Konjunktursignale aus Chi-
na. Vor diesem Hintergrund hat Mario Draghi eine
Uberpriifung der Geldpolitik fiir Marz in Aussicht
gestellt und damit eine weitere monetdre Locke-
rung vorbereitet. Auch eine Ausweitung des An-
kaufprogramms war bereits im Dezember kontro-
vers im EZB Rat diskutiert worden und bleibt so-
mit als denkbare Option auf dem Tisch. Damit
bleibt das Niedrigzinsniveau wie schon im ver-
gangenen Jahr erhalten. Der US Dollar profitierte
von der Zinswende der Fed, hinzu kommt die von

der EZB ausgeloste Schwdche des Euros. In diesem

Umfeld bewegte sich der EUR/USD-Kurs im Jahr
2015 von tiber 1,20 auf zuletzt nur noch 1,09 USD
je EUR. Die EUR/USD-Cross-Currency-Basisswaps
uber das kurze und mittlere Laufzeitensegment
weiteten sich wieder leicht auf tber -30 Basis-

punkte aus.

Flugzeuge

In 2015 nahm der Passagierflugverkehr (RPK,
Revenue-Passenger-Kilometer) gemdfy IATA im
Jahresvergleich um 6,5 Prozent (YID Gesamt-
markt) zu. Die Wachstumsraten lagen bei
6,5 Prozent im internationalen Verkehr und
6,3 Prozent im Inlandsverkehr. Wie bereits in den
Vorjahren bestanden bei den jeweiligen Ver-
kehrsentwicklungen grofie geografische Unter-
schiede. Uberdurchschnittlich entwickelte sich
der weltweite Passagierverkehr in den Regionen
Asien/Pazifik (8,6 Prozent) und Mittlerer Osten
(10,0 Prozent).

Auf dem Luftfrachtmarkt schwachte sich hinge-
gen in 2015 das Wachstum der verkauften Ton-
nenkilometer (FTK, Freight-Tonne-Kilometers) im
Vergleich zum Vorjahr ab. Lag das FTK-Wachstum
in 2014 noch bei durchschnittlich 4,7 Prozent,
erhohte es sich 2015 nur noch um 2,2 Prozent.
Lediglich die Airlines des Mittleren Ostens konn-
ten bei der Luftfracht mit 11,3 Prozent ein deutli-
ches Plus verbuchen.

Der Nettogewinn der Airlines weltweit wird gemal}
den IATA-Schdtzungen in 2015 auf einem Rekord-
niveau von rund 33,0Mrd$ (2014: 17,3 Mrd $)
erwartet. Gewinnsteigernd wirkten u. a. Faktoren
wie strukturelle Fortschritte und Effizienzverbes-
serungen in der Airlineindustrie sowie der gefal-

lene Olpreis.
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Das Jahr 2015 verlief fiir die Schifffahrt erneut
volatil. In der ersten Jahreshdlfte verzeichnete
nicht nur der Tankersektor eine Renaissance,
sondern auch die Nachfrage nach Containerschif-
fen entwickelte sich zundchst positiv. Demgegen-
uber stabilisierte sich der Schiittgutsektor nur auf
geringem Niveau nach einem sehr volatilen Ver-
lauf im Vorjahr. Wahrend das weltweite Uberan-
gebot an Rohdl unterstiitzend fiir die Tankerseg-
mente wirkte, geriet die Offshore-Industrie zu-
nehmend unter Druck. Insbesondere der sich im
Jahresverlauf fortsetzende Verfall der Olpreise
sorgte fir eine zunehmend negative Stimmung in
dieser Nische. Im zweiten Halbjahr reduzierte sich
der Kurs eines Barrels Brent um ein Drittel und lag
im Dezember unter 40 $. Der Containersektor war
2015 von einem hohen Flottenwachstum von 8,5
Prozent geprdgt. Insgesamt kamen tiber 200 Con-
tainerschiffsneubauten mit 1,72 Mio TEU in den
Markt. Wahrend die Nachfrage durch Sonderef-
fekte getrieben in den ersten Monaten des Jahres
noch das neue Angebot absorbieren konnte, korri-
gierte der Markt ab Sommer umso deutlicher.
Signifikante Anstiege der Aufliegerzahlen sowie
Riickgdnge der Charterratenniveaus um bis zu
60 Prozent waren die Folge. Die konjunkturelle
Abkiithlung in China war ausschlaggebendes Mo-
mentum fiir den Schiittgutsektor 2015. Der Preis-
verfall an den Rohstoffmdrkten zeigte keine Wir-
kung in der globalen Nachfrage. Nur kurzfristig
war im Sektor eine Erholung im dritten Quartal

eingetreten, ausgehend von gestiegenen Eisener-

zimporten Chinas. Da sich aber die Stahlprodukti-
on des Landes verringerte und weitere Lagerauf-
stockungen ausblieben, konnte der Markt nicht
stabilisiert werden. Die Schwdche spiegelte sich
im Baltic Dry Index wider. Er biif3te in 2015 annd-

hernd 40 Prozent ein

Immobilien

Im Gesamtjahr 2015 entwickelten sich die welt-
weiten Investitionen in Gewerbeimmobilien trotz
der Volatilitat am chinesischen Aktienmarkt und
der Zinswende in den USA weiter auf hohem Ni-
veau. Das anhaltend niedrige Zinsniveau und die
damit einhergehenden erhéhten Kapitalfliisse
trugen auch zum Ende 2015 zu einer hohen Nach-
frage nach globalen Immobilieninvestments bei.
In 2015 fiel das globale Transaktionsvolumen nur
leicht von 711Mrd$ auf 704 Mrd $ (-1 Prozent
gegeniiber 2014). Die europdischen Gewerbeim-
mobilienmarkte konnten im Geschaftsjahr 2015
ein Transaktionsvolumen von ca. 267 Mrd $ erzie-
len. Dies entsprach einer leichten Reduzierung um
4 Prozent gegeniiber dem Vorjahr. Die Lander
Grof3britannien und Deutschland verzeichneten
auch weiterhin eine hohe Nachfrage nach Gewer-
beimmobilien, da Deutschland mit einem BIP auf
Wachstumskurs und GroRbritannien mit einer
robusten Kontinuitdt am Arbeitsmarkt als siche-
rer Hafen fiur Immobilieninvestments im Ge-
schaftsjahr 2015 galten. Das Niedrigzinsniveau
blieb auch auf dem deutschen Markt fir Gewer-

beimmobilien zum Ende 2015 Treiber des grof3en
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Anlagebedarfs institutioneller Investoren. Der
deutsche Investmentmarkt verzeichnete in 2015
ein Transaktionsvolumen in Rekordhéhe von
rund 55 Mrd € und somit ein deutliches Plus von

40 Prozent im Vergleich zum Vorjahr.

Finanzbranche

Der europdische Bankenmarkt ist seit Jahren von
einem stetigen Wandel gekennzeichnet. Ausloser
hierfir sind verschiedene externe Einflussfakto-
ren. Hervorzuheben sind insbesondere Verande-
rungen ausgelost durch die Finanzmarktkrise,
namlich schwacheres Wirtschaftswachstum, ein
niedriges Zinsniveau und zunehmende Regula-
tion. Daneben hat auch die fortschreitende Digita-
lisierung der Wirtschaft einen wachsenden Ein-
fluss auf das Kreditwesen. Alle Faktoren zusam-
men bewirken eine seit Jahren ricklaufige Anzahl
an Banken in der EU.

Das Marktwachstum ist gemessen an der Entwick-
lung des Kreditvolumens - trotz zunehmender
Kreditnachfrage und moderater Aufweichung der
Kreditvergabestandards - verhalten. Daneben
besteht in den meisten europdischen Banken-
markten eine hohe Wettbewerbsdichte und damit
ein hoher Verdrangungswettbewerb. Europdische
Banken haben lediglich begrenzte Wachstumspo-
tenziale, zumal das historisch niedrige Zinsum-
feld Druck auf die Zinsmargen austibt.

Die europdischen Banken verfolgen derzeit unter-
schiedliche Strategien, um den Verdanderungen
des wirtschaftlichen Umfeldes - insbesondere

dem Niedrigzinsumfeld — zu begegnen. Die Mehr-

zahl der Banken hat mit einer Neuordnung der
Geschaftsmodelle und Geschéftsfelder begonnen.
Wenige Marktteilnehmer verfolgen expansive
Strategien, die in der Regel die ErschlieBung neuer
Markte oder Unternehmenszukdufe beinhalten.
Die Bekdmpfung steigender Kosten und wachsen-
dem Druck aufgrund regulatorischer Anforderun-
gen wird von praktisch allen Banken mit MaRk-
nahmen zur Verbesserung der Kostenstrukturen
und damit zur Steigerung der Effizienz beantwor-
tet.

Die vorstehend genannten Entwicklungen haben
direkte Auswirkungen auf die langfristige Ertrags-
kraft der Banken und damit letztendlich auf ihre
Fahigkeit Risiken zu absorbieren und Kapital-
reserven bilden zu koénnen. Dem gegeniiber
stehen ruckldufige Funding-Kosten, von denen
insbesondere Banken in den zuletzt unter Druck
stehenden Bankenmadrkten der Europeripherie
profitieren. Mit Wiedererstarken des konjunktu-
rellen Umfeldes in einigen dieser Markte ist zu-
gleich ein Riickgang der Kreditausfdlle verbun-
den.

Die EZB als oberstes Organ zur Beaufsichtigung
des europdischen Finanzmarktes forciert ihre
Regulierungstatigkeit. Hierdurch sowie flankiert
von den zahlreichen gesetzlichen Anpassungen
u.a. aufgrund der Einfiihrung des einheitlichen
Abwicklungsmechanismus werden die Anforde-
rungen an das Vorhalten von Verlustabsorptions-
kapital (Eigen- und Fremdkapitalinstrumente)

weiter zunehmen.
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Wesentliche Ereignisse im Berichtsjahr

KapitalmafRnahmen

Auch im Berichtsjahr hat die NORD/LB ihre Eigen-
kapitalstruktur weiter optimiert. Zur weiteren
Starkung der aufsichtsrechtlichen Eigenkapital-
quoten hat die NORD/LB im Jahr 2015 Gewinne
aus dem Vorjahresergebnis thesauriert. Dariiber
hinaus erfolgte mit Wirkung zum Jahresende
2015 die Aufhebung einer stillen Einlage einer
Zweckgesellschaft in Hohe von 500 Mio $, die
aufsichtsrechtlich gemdf den Anforderungen der
glltigen EU-Verordnung Nr. 575/2013 uber Auf-
sichtsanforderungen an Kreditinstitute und
Wertpapierfirmen (CRR) in der Zukunft nicht
dauerhaft als Eigenmittel anrechenbar gewesen
wadre. Fir die aufgehobene stille Einlage entfallen
in der Zukunft die Bedienungserfordernisse. Die
zuklnftig gesparten Bedienungen koénnen bei
Bedarf zur weiteren Eigenkapitalstairkung ver-
wendet werden.

Aulierdem erfolgten im NORD/LB Konzern in 2015
folgende Kapitalaufnahmen:

e Das NORD/LB-Tochterunternehmen Bremer
Landesbank hat zur Starkung seines
aufsichtsrechtlichen Kernkapitals und zur
Verbreiterung der Bemessungsgrundlage fir
die Leverage Ratio in zwei Tranchen
Kapitalinstrumente in Héhe von insgesamt rd.
150 Mio € aufgenommen, die aufsichtsrechtlich
als Instrumente des zusdtzlichen Kernkapitals
anrechenbar sind. Von diesen Aufnahmen
erhoht ein Teilbetrag von rd. 50 Mio € auch das
bilanzielle = Eigenkapital = auf NORD/LB
Konzernebene.

e Zur Starkung der aufsichtsrechtlichen
Eigenmittel und zur Vorbereitung auf die ab
2016 EU-weit gultigen aufsichtsrechtlichen
Regelungen beziiglich der Beteiligung von
Gldaubigern einer Bank an deren Verlusten bei
Sanierung oder Zahlungsunfdhigkeit (bail-in)
wurden von der NORD/LB in mehreren

Tranchen nachrangige Verbindlichkeiten im

Gegenwert von insgesamt nominal 500 Mio €

aufgenommen.
Zusétzlich hat die NORD/LB im Berichtsjahr eine
in 2014 mit einem privaten Garantiegeber abge-
schlossene Garantie fiir die Mezzanine-Tranche
eines in eine Verbriefungsstruktur eingebrachten
Kreditportfolios der NORD/LB (,Northvest“) er-
hoht. Dadurch konnte die NORD/LB zum Erho-
hungszeitpunkt ihre risikogewichteten Gesamt-
forderungsbetrage um mehr als 2 Mrd € reduzie-

ren

Aufsichtsrechtliche Vorgaben beziiglich Min-
destkapitalausstattung

Uber die in der CRR geregelten gesetzlich einzu-
haltenden Mindest-Eigenkapitalquoten hinaus
hat die Europdische Zentralbank (EZB) als zustan-
dige Aufsichtsbehérde der NORD/LB auf Konzern-
ebene die Einhaltung einer individuellen Min-
destquote beziiglich des harten Kernkapitals vor-
gegeben, die bis zum Jahresende 2015 in der Logik
der CRR ohne Beriicksichtigung der Ubergangsre-
gelungen ausgestaltet war sowie ab Jahresanfang
2016 methodisch und in der Héhe in eine Min-
destquote beziiglich des harten Kernkapitals ge-
mdRR der CRR inklusive Beriicksichtigung der
Ubergangsregelungen geindert worden ist. Diese
individuelle Mindestquote beziiglich des harten
Kernkapitals betragt ab Jahresbeginn 2016 9,25
Prozent und steigt bis zum Jahresende 2016 auf
9,75 Prozent an. Darin enthalten ist bereits der ab
Anfang 2016 gesetzlich einzuhaltende Kapitaler-
haltungspuffer.

Supervisory Review and Evaluation Process
(SREP)

Die Europdische Bankaufsichtsbehorde (EBA) ver-
offentlichte bereits im Dezember 2014 ihre endgiil-
tigen Leitlinien zum aufsichtlichen Uberpriifungs-
und Bewertungsprozess (Supervisory Review and
Evaluation Process - SREP) nach Art.97 CRD IV. Im
Fokus der Bewertungen durch die Aufsicht stehen

das Geschaftsmodell, die interne Governance und
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dessen Kontrolle, die wesentlichen Risiken und die
Angemessenheit der Eigenkapital- und Liquiditats-
ausstattung der Institute. Im Jahr 2015 hat sich die
NORD/LB in einem konzernweiten Projekt auf die-

sen Prozess vorbereitet.

EU-Verfahren: Umstrukturierungsplan und
Zusagen der NORD/LB

Voraussetzung fiir den Vollzug der in den Jahren
2011 und 2012 durchgefiihrten Kapitalmafnah-
men war eine beihilferechtliche Priifung und
Genehmigung der Mallnahmen durch die EU-
Kommission. Die Genehmigung der KapitalmafR-
nahmen erfolgte auf Basis eines im Jahr 2012
zwischen der Bank, ihren Trdagern, der Bundesre-
gierung und der EU-Kommission abgestimmten
Umstrukturierungsplans. Die Einhaltung der
abgegebenen Zusagen wird von einem unabhén-
gigen Treuhdander tiiberwacht.

Auf Basis der bis langstens Ende 2016 giiltigen
Zusagen kann die NORD/LB ihr bewdhrtes Ge-
schaftsmodell fokussiert fortfithren. Im aktuellen
Geschaftsjahr konnten bereits Teile der Zusagen
erfolgreich abgeschlossen werden.

Als wesentliche Punkte verstindigten sich die
NORD/LB, die Bundesrepublik Deutschland und
die EU-Kommission iiber die kiinftige Ausrich-
tung der Geschiftsfelder des Konzerns mit diver-
sen Fokussierungen sowie iber eine Reduzierung
der Konzernbilanzsumme und eine Optimierung

des Kostenniveaus.

Effizienzsteigerungsprogramm

Die NORD/LB hat Anfang 2011 im Einvernehmen
mit Thren Trdgern beschlossen, ihre Ver-
waltungsaufwendungen des NORD/LB Konzerns
auf dem Niveau von 1,1 Mrd € zu stabilisieren.
Gegeniiber der EU-Kommission hat sich die
NORD/LB verpflichtet, ihre operativen Betriebs-
kosten (vor Sondereffekten) bis Ende 2016 im
NORD/LB Konzern auf 1,07 Mrd € zu begrenzen.
Hiervon ist ein wesentlicher Beitrag durch die
NORD/LB zu leisten.

Um dieses Ziel zu erreichen, hat die NORD/LB im
Midrz 2011 ein Effizienzsteigerungsprogramm

(ESP) initiiert, welches sowohl Sach- als auch Per-
sonalkosten reduzieren soll.

In den letzten Jahren wurden diesbeziiglich wei-
terfihrende, konkrete MaRnahmen mit Wirkung
auf Strukturen als auch Prozesse der NORD/LB
erarbeitet und deren Umsetzung beauftragt.

Geschidftsmodell

Zum 31. Mai 2015 wurden rickwirkend zum
1.Januar 2015 zwei Dbereits vollkonsolidierte
Tochtergesellschaften verschmolzen.

Die NORD/LB COVERED FINANCE BANK S.A. Lu-
xemburg-Findel und die Norddeutsche Landes-
bank Luxembourg S.A. wurden in die NORD/LB
Luxembourg S.A. Covered Bond Bank, Luxemburg-

Findel umfirmiert.

IT Roadmap

Die IT der NORD/LB basiert auf etablierten und
brancheniblichen Verfahren. Bereitgestellt wird
sie in wesentlichen Teilen gemeinsam mit der Fi-
nanz Informatik der Sparkassen Finanzgruppe.

Die NORD/LB investiert kontinuierlich in die Er-
neuerung und Weiterentwicklung ihrer IT, um ihre
Geschaftsprozesse optimal und kosteneffizient zu
unterstiitzen und die nationalen, internationalen
und europdischen regulatorischen Anforderungen
an die IT zu erfiillen. Schwerpunkte sind dabei die
Konsolidierung wesentlicher Teile der IT-
Infrastruktur im Umfeld der Finanz Informatik, die
Erneuerung der Kredit-IT-Systeme sowie die An-

passung der Systeme der Banksteuerung.

Einlagensicherungssystem

Am 2. Juli 2014 ist die EU Einlagensicherungs-
richtlinie in Kraft getreten. Diese war durch die
Mitgliedstaaten bis zum 3. Juli 2015 in nationales
Recht umzusetzen. Vor diesem Hintergrund muss-
te auch das Sicherungssystem der SFinanzgruppe,
dem die NORD/LB angehort, derart tiberarbeitet
werden, dass es als Einlagensicherungssystem
gemdl3 Einlagensicherungsgesetz (EinSiG) aner-
kannt wird.

Dafiir hat der Deutsche Sparkassen- und Girover-
band (DSGV) unter Mitwirkung aller Mitgliedsin-



stitute der Sparkassen Finanzgruppe ein bundes-
weites Projekt durchgefiihrt, in das sich auch die
NORD/LB aktiv eingebracht hat. Alle Vorgaben
wurden fristgerecht in die Satzungswerke des
Sicherungssystems aufgenommen. Das iberarbei-
tete Institutssicherungssystem wurde als Einla-
gensicherungssystem gemdf} EinSiG Anfang Juli
2015 anerkannt. Damit hat die NORD/LB die neuen
Anforderungen des Sicherungssystems fristge-
recht umgesetzt.

Ergdanzend zu den genannten gesetzlichen Anfor-
derungen wurde zudem das quantitative und

qualitative Risikomonitoring, das als Friuhwarn-
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system fur die Institutssicherung fungiert, an die
neuen aufsichtlichen Anforderungen angepasst
und in Teilen gescharft.

Transparency Exercise

Die EBA verzichtete im Jahr 2015 auf einen EU-
weiten Stresstest. Im Zuge dessen wurde seitens
der EBA eine Transparency Excercise durchge-
fihrt. Ziel der Abfrage war die Veroffentlichung
detaillierter Informationen beziiglich der Bilan-
zen und Portfolien aller EU Banken. Die Ergebnis-
sewurden am 24. November 2015 veroffentlicht.
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Bericht zur Ertrags-, Finanz- und Vermodgenslage

(Im nachfolgenden Text sind Vorjahreszahlen fiir das Berichtsjahr 2014 bzw. zum 31. Dezember 2014 in Klammern

angegeben.)

Ertragslage

Unterstiitzt durch die guten gesamtwirtschaftli-
chen Rahmenbedingungen in Deutschland und
die konjunkturelle Erholung in der Eurozone
konnte der NORD/LB Konzern, auch in Verbin-
dung mit dem ausgewogenenen Geschaftsmodell,
das Ergebis vor Steuern im Berichtsjahr um
377 Mio € auf 653 Mio€ deutlich steigern. Die
Ertragslage wird dennoch weiterhin von dem
anhaltenden Niedrigzinsniveau und dem heraus-
fordernden Marktumfeld in der Schifffahrt ge-
pragt. Die positive Entwicklung der Ertragslage
zeigt sich in nahezu allen Ergebnispositionen.
Ergebnistreiber ist insbesondere das Ergebnis der
erfolgswirksam zum Fair Value bewerteten Finan-
zinstrumente einschliefllich Hedge Accounting,
welches von der positiven Entwicklung der Fair
Value Option und dem Ergebnis aus Hedge Ac-

Auch das Ergebnis aus Finanzanlagen steigt durch
geringere Impairments fiir Schuldtitel der Heta
Asset Resolution AG und die positiven Ergebnisef-
fekte aus dem Verkauf von zwei Beteiligungen.
Lediglich der Zinstiberschuss stagniert und das
Sonstige betriebliche Ergebnis liegt unter Vorjah-
resniveau. Der Zinsiiberschuss ist durch die wei-
terhin expansive geldpolitische Ausrichtung der
EZB beeinflusst. Der Riickgang im Sonstigen be-
trieblichen Ergebnis resultiert aus den gegeniiber
dem Vorjahreszeitraum gestiegenen Aufwendun-
gen im Zusammenhang mit der EU-
Bankenabgabe.

In verkiirzter Form stellen sich die Zahlen der

Gewinn-und-Verlust-Rechnung wie folgt dar:

counting gepragt ist.
1.1.-31.12. 1.1.-31.12. Verdanderung
2015 2014
(in Mio €) (in Mio €) (in %)
Zinstuberschuss 1974 1985 -1
Risikovorsorge im Kreditgeschaft 698 735 -5
Provisionsiiberschuss 234 185 26
Ergebnis aus erfolgswirksam zum Fair Value bewerteten
Finanzinstrumenten einschlieBlich Hedge Accounting 280 130 >100
Ergebnis aus Finanzanlagen 72 -3 >100
Ergebnis aus at Equity bewerteten Unternehmen 8 -37 >100
Verwaltungsaufwand 1114 1125 -1
Sonstiges betriebliches Ergebnis -97 -75 29
Ergebnis vor Umstrukturierung und Steuern 659 325 >100
Umstrukturierungsergebnis -6 -48 -88
Aufwendungen fuir 6ffentliche Garantien in Verbindung
mit Umstrukturierungen - 1 -100
Ergebnis vor Steuern 653 276 >100
Ertragsteuern 135 71 90
Konzernergebnis 518 205 >100

Der Zinsiiberschuss hat sich aufgrund des anhal-
tend niedrigen Zinsniveaus auf dem Geld- und
Kapitalmarkt gegeniiber der Vorjahresvergleichs-

periode um 11 Mio € auf 1 974 Mio € leicht verrin-

gert. Der Riickgang der Zinsertrage um 657 Mio €
zeigt sich dabei starker im Ergebnis als die Redu-
zierung der Zinsaufwendungen in Hoéhe von

646 Mio €. Der planmadRige Abbau der Finanzanla-



gen sowie die Verringerung des Derivatevolumens
begriinden den Riickgang der Zinsertrage. Auf der
Aufwandsseite tragt insbesondere der Abbau der
kurzfristigen Verbindlichkeiten gegeniiber Kredit-
instituten zu verringerten Zinsaufwendungen aus
dem Kredit- und Geldmarktgeschaft bei. Auch das
verringerte Volumen bei den Derivaten fiihrt zu
reduzierten Zinsaufwendungen aus erfolgswirk-
sam zum Fair Value bewerteten Finanzinstrumen-
ten. Durch den planmadfigen Abbau der Aktiva
war ein geringerer Refinanzierungsbedarf erfor-
derlich, wodurch auch die Zinsaufwendungen fiir
Verbriefte Verbindlichkeiten zurtickgingen.

Der Aufwand aus der Risikovorsorge im Kredit-
geschaft hat sich im Vergleich zum Vorjahres-
zeitraum um 37 Mio € auf 698 Mio € reduziert. Dies
resultiert im Wesentlichen aus der Netto-
Auflésung von Portfoliowertberichtigungen in
Hoéhe von 67 Mio €, denen im Vorjahr noch eine
Netto-Zufithrung in Hoéhe von 19 Mio€ gegen-
uUbersteht. Zudem konnten die direkten Forde-
rungsabschreibungen um 13 Mio € reduziert wer-
den. Ergebnisbelastend wirkten die um 29 Mio €
erhohten Netto-Zufithrungen zu den Einzelwert-
berichtigungen sowie die um 21 Mio € verringer-
ten Netto-Auflosungen der Riickstellungen im
Kreditgeschaft. Samtliche Effekte sind hauptsach-
lich auf den Bereich Schiffsfinanzierung zuriick-
zufiithren.

Der Provisionsiiberschuss hat sich gegeniiber
dem Vorjahreszeitraum deutlich um 49 Mio € auf
234 Mio € erhoht. Der Anstieg resultiert zum einen
aus dem Entfall des negativen Nettoeffektes aus
dem Versicherungsgeschéaft durch die Entkonso-
lidierung der Offentlichen Lebensversicherung
Braunschweig und der Offentlichen Sachversiche-
rung Braunschweig im zweiten Halbjahr 2014.
Zum anderen konnte ein zusatzlicher Provisions-
ertrag durch die Uberleitung des Depotgeschiftes
an die Landesbank Baden-Wiirttemberg erzielt
werden. Bei Kundenanleihen im Wertpapierkon-
sortialgeschaft wurden dartber hinaus zusatzli-
che Ertrdge erwirtschaftet. Ein weiterer positiver
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Effekt ist aus der Kreditanbahnung und dem
Vermittlungsgeschaft zu verzeichnen.

Das Ergebnis aus erfolgswirksam zum Fair
Value bewerteten Finanzinstrumenten ein-
schlief3lich Hedge Accounting betrdagt 280 Mio €
und verbessert sich im Vergleich zum Vorjahr um
150 Mio €. Dieser Effekt ist im Wesentlichen auf
ein gestiegenes Ergebnis aus Hedge Accounting
aufgrund auseinander laufender Zinskurven
(Forward- und Diskontkurve) zuriickzufiithren.
Ergebnisbelastend wirkt sich das um 812 Mio €
auf -82Mio € gesunkene Handelsergebnis aus,
wahrend sich das Ergebnis aus der Fair Value
Option aufgrund der gegeniiber dem Handelser-
gebnis inversen zinsinduzierten Effekte spiegel-
bildlich um 861 Mio € gegeniiber dem Vorjahr
erhoht. Das Handelsergebnis ist durch die negati-
ve Entwicklung der Realisierungs- und Bewer-
tungsergebnisse aus Schuldverschreibungen und
Schuldscheindarlehen sowie Zinsderivaten ge-
pragt, da gegeniiber dem Vorjahr das EUR Zinsni-
veau gestiegenen ist. Aufgrund der Bestandsver-
ringerung sowie der Ausweitung bewertungsrele-
vanter Credit Spreads hat sich das Bewertungser-
gebnis aus Kreditderivaten gegeniiber der Vorjah-
resperiode vermindert. Das Ergebnis aus Wah-
rungsderivaten ist im Wesentlichen infolge der
Ausweitung des EUR/USD-Basis Spreads gestiegen.

=1.1.-31.12.2015 ®1.1.-31.12.2014
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ergebnis Fair-Value- Hedge Ergebnis
Option Accounting inkl. Hedge

Accounting

Das Ergebnis aus Finanzanlagen betragt
72 Mio € und liegt damit um 75 Mio € tiber dem
Wert der Vergleichsperiode. Dies resultiert vor-
rangig aus einem um 57 Mio € gestiegenen Ergeb-

nis der Available for Sale (AfS-) Finanzanlagen.
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Ergebnistreiber ist hier groRtenteils der um
63Mio€ gesunkene Wertberichtigungsbedarf.
Durch den Verkauf von zwei Beteiligungen konnte
zudem ein positiver Ergebniseffekt in Héhe von
30 Mio € erzielt werden.

Das Ergebnis aus at Equity bewerteten Unter-
nehmen betrdgt 8 Mio€ und liegt damit um
45 Mio € Uber dem Vorjahreswert. Die Entwick-
lung ist auf die positiven anteiligen Ergebnisse der
at Equity bewerteten Unternehmen sowie geringe-
re aulerplanmallige Abschreibungen zurtickzu-
fahren.

Der Verwaltungsaufwand ist gegeniiber dem
Vorjahresvergleichszeitraum um 11 Mio € gesun-
ken. Diese Entwicklung ist hauptsachlich auf den
reduzierten Personalaufwand zuriickzufiihren.
Die Auswirkungen der Tariferh6hungen konnten
durch die Umsetzung von Einsparungsprogram-
men kompensiert werden. Gegenlaufig erhéhten
sich die Aufwendungen fiir Pensions- und Beihil-
fertickstellungen im Vergleich zur Vorjahresperi-
ode aufgrund des zu Beginn des Berichtsjahres
erwarteten Rechnungszinses.

Ein positiver Sondereffekt war dartiber hinaus aus
dem gesunkenen Personalaufwand aufgrund der
Entkonsolidierung der Offentlichen Lebensversi-
cherung Braunschweig und der Offentlichen
Sachversicherung Braunschweig im zweiten Halb-
jahr 2014 zu verzeichnen. Ergebnisbelastend
wirkten sich die erhéhten Umlagen und Beitrdage
aufgrund der ab 2015 bestehenden Beitragspflicht
fiir den NORD/LB Konzern zur Sicherungsreserve
der Landesbanken sowie die Beitrdge zur EZB-
Umlage aus.

= 1.1.-31.12.2015 =1.1.-31.12.2014
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Im Vergleich zum Vorjahreszeitraum hat sich das
Sonstige betriebliche Ergebnis um 22 Mio€
verringert und betrdgt - 97 Mio €. Die enthaltenen
Aufwendungen im Zusammenhang mit der EU-
Bankenabgabe sind um 21Mio€ auf 52 Mio €
angestiegen.

Das Umstrukturierungsergebnis in Héhe von
-6Mio€ beinhaltet im Wesentlichen Netto-
Zufihrungen zu Umstrukturierungsriickstellun-
gen, die im Rahmen des Effizienzsteigerungspro-
gramms fur bereits zum Stichtag kontrahierte
Vereinbarungen iiber die Beendigung von Ar-
beitsverhaltnissen gebildet wurden.

Im Berichtszeitraum sind keine Aufwendungen fiir
offentliche Garantien in Verbindung mit Um-
strukturierungen mehr angefallen, da die Garan-
tien der Lander Niedersachsen und Sachsen-Anhalt
im zweiten Quartal 2014 beendet wurden.

Die laufenden Ertragsteuern wurden im Berichts-
jahr wesentlich vom Wechsel des Durchfiih-
rungswegs bei der Altersversorgung der NORD/LB
unter Einbindung der Unterstiitzungskasse beein-
flusst. Die latenten Steuern beinhalten hingegen
einen einmaligen Steuerertrag einer ausldndi-
schen Konzerneinheit, da latente Ertragsteuer-
verpflichtungen aus den Vorjahren erfolgswirk-

sam aufgelost werden konnten.
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31.12.2015 31.12.2014 Verdanderung
(in Mio €) (in Mio €) (in %)

Forderungen an Kreditinstitute 21194 23565 -10
Forderungen an Kunden 107 878 108 255 -0
Risikovorsorge -2919 -2747 6
Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete
finanzielle Vermogenswerte 14 035 16 306 -14
Positive Fair Values aus Hedge-Accounting-Derivaten 2507 3483 -28
Finanzanlagen 34515 45120 -24
Anteile an at Equity bewerteten Unternehmen 290 318 -9
Ubrige Aktiva 3498 3307 6
Summe Aktiva 180998 197 607 -8
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 48810 58986 -17
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 60597 57 996 4
Verbriefte Verbindlichkeiten 35877 40714 -12
Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete
finanzielle Verpflichtungen 16 057 18169 -12
Negative Fair Values aus Hedge-Accounting-Derivaten 3148 3926 -20
Ruckstellungen 2428 2846 -15
Ubrige Passiva 1269 2222 -43
Nachrangkapital 4299 4846 -11
Bilanzielles Eigenkapital einschlieRlich
nicht beherrschender Anteile 8513 7902
Summe Passiva 180998 197 607 -8

Die Bilanzsumme ist im Vergleich zum
31.Dezember 2014 um 16,6 Mrd € gesunken. Auf
der Aktivseite entfdllt dieser Riickgang im Wesent-
lichen auf die Finanzanlagen, die Forderungen an
Kreditinstitute sowie die Erfolgswirksam zum Fair
Value bewerteten finanziellen Vermégenswerte.
Die Verkiirzung der Passiva ist insbesondere auf
die Reduzierung der Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten und den Ruckgang der Verbrief-
ten Verbindlichkeiten zuriickzufithren.
Entwiclung der Bilanzsumme
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Die Position Forderungen an Kreditinstitute ist
gegeniiber dem Vorjahr um 2371Mio€ auf
21 194 Mio € gesunken. Diese Veranderung resul-
tiert insbesondere aus dem Riickgang der anderen
Forderungen um 2917 Mio €, welcher sich im
Wesentlichen im Abbau von Schuldscheindarle-
hen sowie im Riuckgang der Forderungen aus
angekauften Sparkassenbriefen zeigt. Gegenldufig
hierzu erhéhten sich die Forderungen aus Geld-
marktgeschaften um 546 Mio €.

Mit 60 Prozent (55 Prozent) bilden die Forderun-
gen an Kunden wie im Vorjahr unverandert den
grofdten Bilanzposten. Gegentiiber dem Vorjahres-
stichtag hat sich diese Position um 377 Mio € ver-
ringert, welches hauptsdchlich auf den Riickgang
der offentlichen Schuldscheindarlehen im Be-
reich der anderen Forderungen zuriickzufithren
ist. Der Anstieg der Forderungen aus Geldmarkt-
geschéaften wirkt leicht gegenldufig.

Die Risikovorsorge hat sich gegeniiber dem Ver-
gleichsstichtag um 172 Mio € auf 2919 Mio € er-
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hoht, welches auf den Anstieg der Einzelwertbe-
richtigungen im Bereich Schiffsfinanzierungen
zuriickzufiihren ist.

Die Erfolgswirksam zum Fair Value bewerteten
finanziellen Vermégenswerte beinhalten Han-
delsaktiva und zur Fair-Value-Bewertung desig-
nierte finanzielle Vermogenswerte und liegen mit
14 035 Mio € um 2 271 Mio € unter dem Wert des
Vergleichsstichtags. Ursachlich fiir diesen Ruck-
gang sind Bewertungs- und Volumeneffekte, wel-
che sich spiegelbildlich auf der Passivseite wie-
derfinden.

Aufgrund der  Verringerung der  AfS-
Finanzanlagen im Rahmen des Abbaus des Ge-
samtrisikobetrags hat sich der Bestand an Fi-
nanzanlagen gegeniiber dem Vergleichsstichtag
um 10605Mio€ verringert und betrdgt nun
34515 Mio €.

Die Ubrigen Aktiva enthalten zum Verkauf be-
stimmte Vermogenswerte in Hohe von 58 Mio €
(56 Mio €).

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinsti-
tuten sind gegeniiber dem Vergleichsstichtag um
10 176 Mio € auf 48 810 Mio € gesunken. Der Riick-
gang ist hauptsdchlich auf die reduzierten Ver-
bindlichkeiten aus Geldmarktgeschaften zurtick-
zufuhren.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden ha-
ben sich gegentiber dem Vergleichsstichtag um
2601 Mio € auf 60597 Mio € erh6ht. Der Anstieg
resultiert vorwiegend aus dem erhéhten Bestand
an Geldmarktgeschdften. Gegenldaufig hierzu
erfolgt eine Bestandsreduktion bei den Spareinla-
gen.

Der Riickgang der Verbrieften Verbindlichkei-
ten in Hohe von 4 837 Mio € auf 35 877 Mio € re-
sultiert vor allem aus der Reduzierung der Liqui-
ditdatsbevorratung und den Falligkeiten, welche
nicht durch das erhohte Emissionsvolumen kom-
pensiert werden konnten. Die Erfolgswirksam

zum Fair Value bewerteten finanziellen Ver-
pflichtungen setzen sich aus Handelspassiva und
den zur Fair-Value-Bewertung designierten finan-
ziellen Verpflichtungen zusammen. Im Vergleich
zum Vorjahresstichtag ist eine Reduzierung von
2 112 Mio € zu verzeichnen, welche spiegelbildlich
zur Aktivseite auf Bewertungs- und Volumenef-
fekten beruht.

Die um 418 Mio€ auf 2428 Mio € gesunkenen
Riickstellungen resultieren aus der zinsbeding-
ten verringerten Nettoverbindlichkeit aus leis-
tungsorientierten Pensionspldnen.

Die Ubrigen Passiva enthalten zum Verkauf
bestimmte Verpflichtungen in Hoéhe von 7 Mio €
(6 Mio €).

Das Nachrangkapital reduziert sich durch Ab-
gdnge von Inhaberpapieren sowie Wechselkursef-
fekten bei dem in USD-dotierten Kapital um
547 Mio € auf 4 299 Mio €.

Der Anstieg des bilanziellen Eigenkapitals um
611 Mio € auf 8 513 Mio € begriindet sich vorran-
gig durch das Konzernergebnis sowie der Neube-
wertung der Nettoverbindlichkeiten aus leis-
tungsorientierten Pensionspldnen. Zudem wird
unter den zusdtzlichen Eigenkapitalbestandteilen
eine Inhaberschuldverschreibung der Bremer
Landesbank von 50 Mio € ausgewiesen, da diese
gemdR den International Financial Reporting
Standards (IFRS) als Eigenkapital zu klassifizieren
ist.

Entwicklung aufsichtrechtlicher Grunddaten = Gesamtrisikobetrag
in Mio € mmmm Gesamtkernkapital
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Entwicklung der Geschaftsfelder

Der NORD/LB Konzern ist in den Geschaftsfeldern

e Privat- und Geschiftskunden,

e Firmenkunden,
e Markets,

e Energie- und Infrastrukturkunden,

e Schiffskunden,

e Flugzeugkunden und

¢ Immobilienkunden

tatig.

Privat- und Geschiaftskunden

31.12.2015 Privat-
(in Mio €) und

Geschafts-

kunden

Entwicklung

Ergebnis 60
vor
Steuern

- Vorjahresergebnis deutlich tibertroffen.

- Zinsuberschuss signifikant unter Vorjahr wegen Dekonsolidierung
der OVB im Jahr 2014. Ohne Beriicksichtigung dieses Effektes na-
hezu auf Vorjahresniveau.

- Zufuhrungen zur Risikovorsorge deutlich tiber Vorjahr, da im
Vorjahr EWB-Auflésungen enthalten waren.

- Provisionstiberschuss signifikant tiber Vorjahr, maRgeblich resul-
tierend aus Dekonsolidierung der OVB (entfallender Aufwand fiir
Vermittlerprovisionen).

- Ergebnis aus zum Fair Value bewerteten Finanzinstrumenten mit
untergeordneter Bedeutung fiir das Segment.

- Ergebnis aus Finanzanlagen durch OVB-Dekonsolidierung entfal-
len.

- Ergebnisbeitrag aus der OVB fillt seit 2015 im at Equity Ergebnis
an.

- Deutlich gesunkene Betriebskosten infolge Dekonsolidierung der
OVB und Reduktion der internen Belastung aus Overheadkosten-
verrechnung durch EffizienzsteigerungsmalRnahmen sowie die
Umverteilung von verrechneten Betriebskosten in der NORD/LB
auf Basis eines Benchmarkings der Sparkassenaktivitaten.

- Sonstiges betriebliches Ergebnis infolge von Riickstellungsaufls-
sungen erheblich besser als im Vorjahr.

Cost- 75,2%
Income-
Ratio (CIR)

- CIR signifikant besser als Vorjahr.

- Steigerung der Wirtschaftlichkeit infolge Dekonsolidierung der
OVB und wirkender Kostensenkungsmafinahmen.

- Ertrdge sinken insgesamt relativ gesehen weniger als Verwal-
tungsaufwendungen.

Return-on- 14,1%
Risk-

adjusted-

Capital

(RoRaC)

- RoRaC erheblich tiber Vorjahr.

- Dekonsolidierung der OVB im Segment Privat- und Geschiftskun-
den mit positivem Effekt infolge des Wegfalls versicherungstypi-
scher Grof3en.

Das Vertriebs- und Filialnetz der BLSK wurde 2015
neu aufgestellt. Hintergrund hierfiir waren insbe-
sondere verdnderte Kundenwiinsche hinsichtlich
Erreichbarkeit, Ausdehnung von Geschiftszeiten

und der Steigerung der Geschwindigkeit in der

Auftragsausfithrung. Neben der Etablierung eines
neuen Filialkonzepts an 14 Standorten mit der
Offentlichen Versicherung Braunschweig (OVB)
erfuhren elf weitere Standorte eine Neuausrich-
tung wie beispielsweise Umwandlung in eine SB-
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Stelle. Hierdurch konnte eine Starkung der Bera-
tungskompetenz durch Konzentration der Bera-
tungskapazitdten an den verbliebenen Filialstan-
dorten erreicht werden. Mit der Griindung des
Kunden-Service-Centers (Telefon-Filiale) sowie der
Online-Filiale wurden zudem Kundenanforde-
rungen nach einer starkeren Digitalisierung auf-
gegriffen.

Das Berichtsjahr 2015 war zudem durch den 250.
Geburtstag der BLSK (auf Basis des Grindungs-
jahres eines der Vorgdngerinstitute) geprdgt. Ins-
besondere in der BLSK fanden diverse Jubild-
umsveranstaltungen mit Privat- und Geschafts-
kunden statt. Von der Férderung herausragender
Projekte tber eine Tour mit Ausstellungsbussen
durch das Geschéftsgebiet der Sparkasse bis hin
zur Griundung einer Stiftung fiir die Férderung der
Lebensqualitdit im Braunschweigischen Land
wurden viele Aktivitaten im Jubildumsjahr reali-
siert.

Dariiber hinaus ist gemeinsam mit der NORD/LB
Vermoégensmanagement Luxembourg S.A. ein
Stiftungsfonds aufgelegt worden, der es ermdog-
licht, Stiftungsgelder am Kapitalmarkt mit regio-
nalem Bezug zu Braunschweig anzulegen.

Mit Wirkung zum 31. Dezember 2014 wurde das
Private Banking der ehemaligen NORD/LB Lu-

xembourg in eine eigenstandige Gesellschaft, die
NORD/LB Vermogensmanagement Luxembourg
S.A., eingebracht. Die Gesellschaft iibernimmt die
Betreuung der Kunden des ehemaligen Geschafts-
felds Private Banking der NORD/LB Luxembourg
und setzt im neuen gesellschaftlichen Rahmen die
Betreuung der Kundenvermégen sowie die Anla-
geberatung in unverdndert hoher Qualitat fort.

Die sehr gute Positionierung des NORD/LB Konzerns
im Bereich der individuellen Vermégensverwaltung
und im Privatkundensegment zeigt sich u.a. auch in
den 2015 erworbenen Auszeichnungen. So zeichne-
ten das Handelsblatt und das Fachmagazin Elite
Report bereits zum 12. Mal in Folge das Private Ban-
king der Bremer Landesbank als einen der besten
Vermogensverwalter im deutschsprachigen Raum
aus. Auch im Privatkundensegment wurde die hohe
Beratungsqualitat gewtiirdigt. Hier hat die BLSK am
Standort Braunschweig im Berichtsjahr zum vierten
Mal in Folge den CityContest des Instituts fiir Vermo-
gensaufbau (IVA) in Zusammenarbeit mit ,Focus
Money* gewonnen. Dariiber hinaus konnte sich die
BLSK im mittelstandischen Firmenkundengeschaft
an den Standorten Salzgitter und Braunschweig im
Rahmen von Contests von ,Focus Money* bzw. der
Zeitung ,Die Welt“ auf den ersten Pldtzen positionie-

ren.
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Firmenkunden
31.12.2015 Firmen- Entwick- Entwicklung
(in Mio €) kunden lungs-
richtung
Ergebnis 242 N - Ergebnis gegeniiber Vorjahr geringfiigig verbessert.
vor - Zinsuberschuss merklich tiber Vorjahresniveau aufgrund der
Steuern Geschaftsausweitung v.a. iber Gewinnung von Neukunden.
- Deutlich héhere Zufiihrungen zur Risikovorsorge. Risikovorsorge
aber weiterhin auf niedrigem Niveau.
- Provisionsiiberschuss leicht geringer vor allem aufgrund fehlen-
der Gebiithren aus Beratung und Gutachten.
- Handelsergebnis deutlich tiber Vorjahr wegen der Entwicklung
des kontrahentenspezifischen Ausfallrisikos bei Derivaten (2014
negativ).
- Verwaltungsaufwendungen in Summe v.a. aufgrund héherer
bankintern verrechneter Overheadkosten moderat gestiegen.
- Sonstiges betriebliches Ergebnis fiir dieses Segment ohne Ergeb-
nisrelevanz.
Cost- 35,5% = - CIR ggii. Vorjahr nahezu konstant.
Income- - Ertrdage steigen relativ gesehen mit vergleichbarer Rate wie die
Ratio (CIR) Verwaltungsaufwendungen.
Return-on- 19,3% A - Wesentlich geringerer RoRaC.
Risk- - Hintergrund ist der betrdachtliche Anstieg des gebundenen Kapi-
gdjl{itﬁd' tals im Rahmen der Geschaftsausweitung (Wachstumscase).
apita
(RopRaC)

Auch bei verscharftem Wettbewerb im Mittelstands-
geschdft und den damit verbundenen Auswirkun-
gen auf erzielbare Margen konnte der NORD/LB
Konzern sein Firmenkundengeschdft 2015 aus-
bauen und seine Position als Kernbank weiter inten-
sivieren. Dazu er6ffnete die NORD/LB einen weiteren
Standort fur die Firmenkundenbetreuung in Stutt-
gart. Neben dem Vertriebsbiiro in Miinchen starkt
die NORD/LB damit ihre Position im Stiden Deutsch-
lands, wo sie konsequent weiter wachsen will. In der
Bremer Landesbank wurde im Jahr 2015 das Ge-
schéftsfeld Firmenkunden intern neu gegliedert, um
die Kompetenzen zu biindeln und sich besser am
Kunden auszurichten. Zur Erweiterung der Produkt-
palette bietet die Bremer Landesbank seit diesem
Jahr ihren in der Milchwirtschaft tatigen Kunden die
Moglichkeit, iber Milchkontrakte von den Absiche-
rungsmoglichkeiten bei Warentermingeschaften zu
profitieren.

Der demographische Wandel, Anforderungen im
Bereich Energieeffizienz und die steigende Wohn-
raumnachfrage erfordern eine spezielle Kompe-
tenz fir wohnwirtschaftliche Finanzierungen, die
die NORD/LB vor allem bei GroRRprojekten wie z.B.

bei der Finanzierung eines Wohnparks in Halle
mit 113 Wohnungen unter Beweis stellen konnte.
Durch Sanierung und eine komplette Umgestal-
tung von Altbausubstanz sowie Erganzung dieser
um einen Neubau sind Wohnungen mit moder-
nen grof3ziigigen Grundrissen und einem hohen
Ausstattungsstandard entstanden.

Die Agrarbranche hat das digitale Zeitalter er-
reicht. Landwirtschaft 4.0 bedeutet mehr Effizienz
in den landwirtschaftlichen Produktionsprozes-
sen durch digitale Vernetzung. Die Agrarkunden
der NORD/LB nutzen diese neuen Moglichkeiten,
um die Effizienz und das Qualitdtsmanagement in
ihren Ablaufen stetig zu optimieren. Die NORD/LB
begleitet diese zukunftsweisenden Investitionen
und unterstutzt ihre Kunden dabei, sich nachhal-
tig wettbewerbsorientiert aufzustellen

Zur Deckung des Fremdmittelbedarfs im Kom-
munalkreditgeschéft stielen 2015 insbesondere
alternative Finanzierungsformen wie das kom-
munale Schuldscheindarlehen auf ein breites
Interesse. Hier konnte die NORD/LB ihre Kunden
auch tber das Tragergebiet hinaus professionell

und erfolgreich begleiten.
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Markets
31.12.2015 Markets Entwick- Entwicklung
(in Mio €) lungs-
richtung
Ergebnis vor 162 N - Ergebnis vor Steuern verhalten gestiegen.
Steuern - Gegeniuiber dem Vorjahr aufgrund anhaltender Niedrigzinsphase
moderat rickldufiger Zinstiberschuss aus Wertpapierbestanden.
- Die Risikovorsorge istin diesem Segment unbedeutend.
- Der Sondereffekt aus dem Verkauf der Depotbankaktivitaten
wirkt signifikant positiv auf den Provisionsiiberschuss.
- Negative Effekte aus Bewertungsverlusten im Wertpapiergeschaft
fithren zu einem deutlich geringeren Handelsergebnis.
- Die Verwaltungsaufwendungen konnten i.W. aufgrund geringe-
rer Sachkosten fiir EDV/Telekom leicht reduziert werden.
- Wegfall eines Sondereffektes aus 2014 fiihrt zu einem deutlichen
Riickgang des Sonstigen betrieblichen Ergebnisses.
Cost- 47,3% > - CIR mit leichter Verbesserung aufgrund von geringfiigigen Er-
Income- tragssteigerungen bei riicklaufigen Verwaltungsaufwendungen.
Ratio
(CIR)
Return-on- 35,8% N - RoRaC leicht iiber Vorjahresniveau aufgrund einer geringfiigigen
Risk- Ergebnissteigerung.
adjusted-
Capital
(RoRa()

Wesentlicher Treiber fiir das Gesamtergebnis im
Segment Markets war das Kundengeschaft in klassi-
schen Kapitalmarktprodukten sowie kapitalmarkt-
nahen Produkten mit Institutionellen Kunden.

Im Berichtsjahr 2015 konnte der Bereich Markets
trotz des anspruchsvollen Marktumfelds erneut
seine Platzierungskompetenz sowohl fiir Eigen- als
auch fur Fremdemissionen unter Beweis stellen.
Der strategische Ausbau des Geschaftsfelds Debt
Capital Markets (DCM) fiur Finanzinstitutionen,
staatliche und halbstaatliche Emittenten entwickel-
te sich weiterhin erfolgreich. Dabei standen primar
die Geschaftsaktivititen auf dem Euro Covered
Bond-Markt im Fokus. Hierdurch wurden neue
Emittenten zum Beispiel aus Nordeuropa, Benelux,
Frankreich, Deutschland, Osterreich, GroRbritanni-
en, Irland und Kanada hinzugewonnen.

Am deutschen Pfandbriefmarkt konnte die
NORD/LB ihre Positionierung am Primdarmarkt
ausbauen und agierte unter den Top 3 Emittenten.
International im Bereich der Euro Covered Bonds
positionierte sich die NORD/LB unter den Top 15.
Zu den 2015 neu erworbenen Covered Bond Man-
daten fur die NORD/LB zdhlen insbesondere die

osterreichische Raiffeisenbank Niederosterreich,

die belgische ING Belgium und die franzgsische
Crédit Foncier France. Besonders hervorzuheben
ist die Emission der Nordea Finland, die durch das
Fachmagazin ,The Cover* mit dem "Best EUR
Transaction" Preis ausgezeichnet wurde.

Im Rahmen der Fundingaktivitaten platzierte der
Bereich mehrere Milliarden Euro Private Place-
ments bei Investoren. Erstmalig nach Auslaufen
der Gewdhrtragerhaftung emittierte die NORD/LB
2015  erfolgreich eine ungedeckte EUR-
Benchmark-Emission am Markt. Zudem begleitete
die NORD/LB die ersten beiden Benchmarkemissi-
onen der Luxemburger Tochter und emittierte
Covered Bonds nach Luxemburger Recht (Lettres
de Gage publiques). Dabei agierte die NORD/LB als
einer von funf Konsortialfithrern.

Fir das Land Niedersachsen konnte die NORD/LB
im Jahr 2015 den Zukunftsvertrag II erweitern.
Dabei handelt es sich um eine Finanzierungsform
an das Land Niedersachsen, das daraus giinstige
Darlehenskonditionen gegen Auflagen an Kom-
munen weiterreicht.

Ergebnisrelevant fiir den Bereich Markets war auch
die Abgabe der Depotbankfunktion von der
NORD/LB und Ubernahme durch die Landesbank



Baden-Wiirttemberg (LBBW). Erste Kunden wurden
bei der Ubergabe der Verwahrstellenfunktion be-
gleitet und die Bestdnde an die LBBW ibertragen.
Die NORD/LB Asset Management Gruppe setzte ihr

Energie- und Infrastrukturkunden
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Geschaftswachstum weiter fort. Die Assets under
Administration stiegen um 10Prozent und die

Assets under Management um 13 Prozent.

31.12.2015 Energie- Entwick- Entwicklung
(in Mio €) und Infra- lungs-

struktur- richtung

kunden
Ergebnis 157 A - Ergebnis vor Steuern spiirbar gegentiber Vorjahr gestiegen.
vor - Moderate positive Entwicklung im Zinstiberschuss durch Ge-
Steuern schaftswachstum.

Zufiuhrungen zur Risikovorsorge 2015 gegeniiber leichten Auflo-
sungen 2014 fithren zu einem deutlichen Anstieg der Risikovor-
sorge.

Leichte Steigerung des Provisionsiiberschusses durch Geschafts-
wachstum.

Handelsergebnis zeigt 2015 deutlich positive Entwicklung, insbe-
sondere durch positive Bewertungseffekte aus dem kontrahen-
tenspezifischen Ausfallrisiko bei Derivaten in der NORD/LB (2014
negativ).

Verwaltungsaufwendungen u.a. aufgrund héherer Personalkos-
ten und bankintern verrechneter Overheadkosten merklich ge-
stiegen.

Sonstiges betriebliches Ergebnis fiir dieses Segment von unterge-
ordneter Relevanz.

Cost- 35,2% \ - Merkliche Verbesserung der CIR durch gesteigerte Ertrage bei
Income- relativ gesehen geringer steigenden Verwaltungsaufwendungen.
Ratio (CIR)

Return-on- 20,2% \ - Spurbar sinkender RoRaC.

Ris.k- - Deutlicher durchschnittlicher Anstieg der Kapitalbindung durch
ad]qsted- Geschaftswachstum tiberkompensiert gestiegenes Ergebnis vor
Capital Steuern.

(RoRa()

Im Segment Energie- und Infrastrukturkunden
hat der NORD/LB Konzern trotz zunehmenden
Wettbewerbs seine Marktstellung als einer der
fiihrenden Finanzierer erneuerbarer Energien in
seinen europdischen Kernmadarkten Deutschland,
Frankreich, Irland und GroR3britannien behauptet.
Neben dem Abschluss von Finanzierungen ver-
schiedener Onshore-Windparks wu.a. in Nord-
deutschland ist besonders die Finanzierung von
einem der gréf3ten Windparks in Irland hervorzu-
heben, wobei die NORD/LB als alleiniger Struktu-
rierer und Arrangeur auftrat. Zudem konnten in
Form einer im europdischen Markt neuartigen
Finanzierungsstruktur in dieser Transaktion lang-
fristige Investorenmittel einbezogen werden.

Des Weiteren wurde der im Vorjahr begonnene
Marktantritt in Italien durch mehrere erfolgreiche

Finanzierungen im Bereich Solar- und Windenergie
weiter ausgebaut. Mit dem Abschluss einer Wind-
parkfinanzierung in Finnland wurde ein neuer
Markt erschlossen. Im amerikanischen Markt konn-
te die NORD/LB in ihrer Rolle als Konsortialfihrer
erfolgreich einen weiteren deutschen Kreditgeber in
die Finanzierungsstruktur einer Gaspipeline einbe-
ziehen.

Nach einer aktuellen Aufstellung der international
anerkannten Fachzeitschrift 1IJ Global —Project Fi-
nance&Infrastructure Journal belegt die NORD/LB in
der Kategorie ,Mandated Lead arranger Rene-
wables“ weltweit den vierten Platz. Ein wichtiger
Meilenstein fir die NORD/LB im asiatischen Raum
stellt die erfolgreiche Strukturierung und Finanzie-

rung eines Solar-Projektes in Japan dar.
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Die NORD/LB ist im Infrastrukturbereich 2015 mit
dem silbernen ,Partnership Award‘ in der Katego-
rie ,Debt Funder of the Year' ausgezeichnet wor-
den. Hervorgehoben wurde insbesondere die Rolle
der Bank im franzoésischen Markt sowie im Be-
reich der Abfallwirtschaft in Grof3britannien.
Dariiber hinaus ist der erstmalige Abschluss einer
Finanzierung im Bereich soziale Infrastruktur in

den Niederlanden hervorzuheben.

Position als fiihrender Finanzier mittelstandischer
Leasinggesellschaften im Jahr 2015 behaupten. Zur
Erweiterung der Produktpalette wurde in diesem
Jahr die Refinanzierung von Contracting-
Grundpreisforderungen initiiert, wobei Leasingge-
sellschaften zundchst als Intermedidr agieren. Im
Rahmen von KFW-Globaldarlehen hat die Bremer
Landesbank ihre Refinanzierungsbasis fiir das Seg-
ment gestdrkt; eine erste Tranche wurde 2015 in

Bei der Refinanzierung von Mobilien-Leasing- Anspruch genommen.
gesellschaften konnte die Bremer Landesbank ihre
Schiffskunden
31.12.2015 Schiffs- Entwick- Entwicklung
(in Mio €) kunden lungs-
richtung
Ergebnis -533 J - Ergebnis vor Steuern weiterhin signifikant negativ und rucklau-
vor fig.
Steuern - Positive Entwicklung im Zinstiberschuss von USD Entwicklung
beeinflusst.
- Zufuhrungen zur Risikovorsorge im Kreditgeschaft infolge der
anhaltenden Schiffskrise signifkant angestiegen.
- Provisionsiiberschuss durch Sanierungen und Neugeschaft
erheblich gesteigert.
- Handelsergebnis durch einen Forderungsankaufanndhernd
verdoppelt.
- Verwaltungsaufwand aufgrund héherer intern verrechneter
Overheadkosten moderat gestiegen.
- Sonstiges betriebliches Ergebnis in diesem Segment unbedeu-
tend.
Cost- 23,2% \ - Spirbare Verbesserung der CIR.
Income- - Relativer Anstieg der Ertrage ist grof3er als der Anstieg der Ver-
Ratio (CIR) waltungsaufwendungen.
Return-on- -16,1% J - RoRaC weiter negativ und signifikant verschlechtert.
Ri§k' - Deutlicher Anstieg der Ertrage kann den signifikanten Anstieg
adjusted- der Risikovorsorge nicht kompensieren.
Capital
(RoRa()

Im Segment Schiffsfinanzierung konzentrierte
sich der NORD/LB Konzern neben der Verarbei-
tung der Auswirkungen der anhaltenden
Schiffskrise auf den systematischen Umbau und
die Diversifizierung des Portfolios. Ein konzern-
weiter Fokus liegt hierbei auf der Reduzierung des
Handelsschifffahrtsportfolios und dem Ausbau
des Kreuzfahrt- und Féhrensegmentes sowie sehr
selektiv des Offshore Geschéfts. Im Rahmen der
Restrukturierung bestehender Finanzierungen
liegt ein weiterer Fokus auf der Verbesserung der
Haftungs- und Cashflow-Strukturen zur Vermei-
dung und Reduzierung von Risikovorsorge.

In Zusammenarbeit mit einer bonitdtsstarken
deutschen Reederei konnte ein aus 12 Schiffen
bestehender Flottenverband restrukturiert und
mit einer langfristigen, vertraglich bindenden
Bareboat-Charter ausgestattet werden. Dariiber
hinaus wurde tiber den Abschluss von Zinssiche-
rungsgeschéften das komplette Zinsanderungsri-
siko ausplatziert werden. Dies fithrte zu einer
Verbesserung der Rangausldufe und Ratings und
hatte substanzielle Auflésungen von Einzelwert-
berichtigungen zur Folge.

Im Ergebnis konnte die NORD/LB durch ein aktives
Portfolio-Management das Portfolio insbesondere in



verschiedenen Assetbereichen sowie Regionen mit
risikoarmen Strukturen weiter diversifizieren. Ein
Beispiel hierfiir ist die Finanzierung eines bereits
bestehenden Tankers der Panamax-Klasse fiir ein
asiatisches Unternehmen. Aufgrund der langjdhri-
gen Markterfahrung sowie des selektiven Vorgehens
bei der Auswahl von Finanzierungsobjekten, war die
NORD/LB in der Lage, Finanzierungen mit hoher
wirtschaftlicher Stabilitdt bei mittleren Finanzie-
rungslaufzeiten zu akquirieren.

Durch den intensiven fachlichen Austausch mit dem
bestehenden Kundenportfolio konnte 2015 auch die
hohe Kompetenz in der Strukturierung komplexer
Transaktionen zur Bedienung individueller Kun-
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denbediirfnisse gefestigt und ausgebaut werden. So
profitieren Kunden aus der Schifffahrtsindustrie z.B.
von der Moglichkeit, durch den Einsatz von Verbrie-
fungsfazilititen, in deren Rahmen die NORD/LB
Forderungen ihrer Kunden ankauft, hochflexible
und somit aus Sicht des jeweiligen Unternehmens
optimierte Finanzierungsmittel zu generieren. Auf-
grund der langjdhrig erworbenen Marktexpertise
und einer breiten globalen Kundenbasis ist die
NORD/LB zudem in der Lage, interessierte Partner an
von der NORD/LB gebiindelten und verbrieften Pools
von Schiffsforderungen Dritter, die mit einem Top-
Rating ausgestattet sind, partizipieren zu lassen.

Flugzeugkunden
31.12.2015 Flugzeug- Entwick- Entwicklung
(in Mio €) kunden lungs-
richtung
Ergebnis 115 ™ - Ergebnis vor Steuern deutlich angestiegen.
vor - Positive Entwicklung im Zinsiiberschuss von starker USD Ent-
Steuern wicklung beeinflusst.

- Auflésungen in der Risikovorsorge im Kreditgeschaft und Ein-
gdnge aus abgeschriebenen Forderungern wirken sich positiv auf
das Ergebnis vor Steuern aus.

- Provisionsiiberschuss konstant auf Niveau des Vorjahres.

- Handelsergebnis durch geringere Anzahl von Abschliissen deut-
lich riicklaufig.

- Verwaltungsaufwand aufgrund héherer bankintern verrechneter
Overheadkosten moderat angestiegen.

- Sonstiges betriebliches Ergebnis in diesem Segment unbedeu-
tend.

Cost- 18,1% = - Minimale Verbesserung der CIR.

Income- - Ertragssteigerung tibertrifft die Kostenerh6hung.

Ratio (CIR)

Return-on- 24,5% = - RoRaC leicht ansteigend.

Risk- - USD Stdrke fithrt zu steigenden Ertragen bei gleichzeitig anstei-
adjusted- gender Kapitalbindung.

Capital - Risikovorsorgesituation wirkt positiv auf den RoRaC.

(RoRaC)

Aktuell erfreuen sich Flugzeugfinanzierungen -
auch aufgrund ihrer nachhaltig guten Performance
in vergangenen Krisen - einer steigenden Beliebt-
heit bei Finanzierern und Investoren in allen Regi-
onen, was den Wettbewerb entsprechend intensi-
viert. Dieser Entwicklung begegnet die NORD/LB,
indem sie zusdtzlich zu ihrer Funktion als Kredit-
geber zunehmend als verantwortlicher Gestalter
von grofleren Kreditfazilititen auftritt. In diesem

Rahmen wird anderen Banken oder auch Investo-

ren die Moglichkeit zur Partizipation eingeraumt.
Folglich spielen die provisionstragenden Bera-
tungsservices eine wachsende Rolle fur die Flug-
zeugfinanzierungen der NORD/LB.

In diesem Zusammenhang wurde die NORD/LB von
einer global fithrenden Airline, die seit vielen Jah-
ren zu den Kernkunden der Bank zdhlt, mit der
Strukturierung einer Finanzierung fir ein neues

Frachtflugzeug mandatiert. Weitere Partner, die auf
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die NORD/LB-Expertise vertrauen, wurden an dem
Gesamtfinanzierungsrahmen beteiligt.

Ein weiterer Hohepunkt aus 2015 war die erste
Helikopterfinanzierung durch die NORD/LB mittels
Operating Lease fiir zwei moderne Offshore Heli-
kopter zur Bedienung von Windparks in der Nord-
see. Die Initiatoren dieses Projektes gehoren zu den
fihrenden nationalen Anbietern in diesem Bereich,
sowohl auf der Leasingnehmerseite, als auch bei

im wirtschaftlichen Interesse von z.B. Pensions-
kassen und -fonds aufgelegt werden. Auch hier
vertrauen die Sponsoren auf die marktweit aner-
kannte Expertise der NORD/LB. Darauf aufbauend
werden zukiinftig Tatigkeiten intensiviert, die auf
die Gestaltung von Transaktionen vornehmlich
im Drittinteresse abzielen. Die in 2015 erfolgreich
begleiteten Strukturen fir institutionelle Investo-
ren weltweit sind dabei ein wichtiger Meilenstein

den involvierten Auftraggebern des Energiesektors. auf diesem Weg.
Weiterhin hat die NORD/LB ihr Engagement bei
grofleren Portfoliotransaktionen ausgebaut, die
Immobilienkunden
31.12.2015 Immobilien- Entwick- Entwicklung
(in Mio €) kunden lungs-
richtung
Ergebnis 195 0 - Betrachtliche Steigerung des Vorjahresergebnisses bedingt
vor durch ausgepragte Nettoauflosungen in der Risikovorsorge.
Steuern - Geringfiigig unter Vorjahreswert liegender Zinsuiberschuss.
Zinsergebnis in der Deutschen Hypo leicht unter Vorjahresni-
veau durch ein geringeres Margenniveau und aufgrund leicht
ruckldufiger Bestande infolge vermehrter vorzeitiger Kredit-
riickzahlungen. Der Bestandsabbau in der NORD/LB tragt eben-
falls zu geringeren Zinsertragen bei.

- Durch Aufl6sungen im Altbestand der NORD/LB geprdagte Risi-
kovorsorge, wahrend im Vorjahr Zufithrungen erforderlich wa-
ren. Die Zufiihrungen zur Risikoposition der Deutschen Hypo
sind ebenfalls stark riickldufig.

- Provisionstiberschuss zwar deutlich gesunken, im Segment aber
nur mit einen geringen Anteil an den Ertragen. Zinsdhnliche
Gebiithrenkomponenten werden im Zinsergebnis ausgewiesen.

- Das deutlich niedrigere Handelsergebnis resultiert iberwiegend
aus der Bewertung des kontrahentenspezifischen Ausfallrisikos
bei Derivaten.

- Verwaltungsaufwendungen durch zuriickgehende Kosten
infolge des Portfolioabbaus in der NORD/LB leicht gesunken.

- Das Sonstige betriebliche Ergebnis ist in diesem Segment unbe-
deutend.

Cost- 28,4% N - Die CIR liegt nahezu auf dem Niveau des Vorjahres.
Income- - Derrelative Riickgang der Ertrage tibersteigt leicht den relativen
Ratio (CIR) Riickgang der Verwaltungsaufwendungen.
Return-on- 21,7% 0 - Starker Anstieg des RoRaC.
Risk- - Beeinflusst durch das erheblich erh6hte Ergebnis vor Steuern
adjusted- sowie die infolge der Bestandsriickgange und Qualitatsverbes-
(%apét% serung im Portfolio deutlich riickldufige Kapitalbindung.

oRa

Im Geschaftsjahr 2015 bewies die Deutsche Hypo Gebduden in den Niederlanden. Darlehensneh-

erneut ihre Finanzierungskompetenz und konnte
eine Vielzahl von attraktiven Vertragsabschliis-
sen aufweisen. Exemplarisch werden hier drei
Leuchtturmprojekte genannt.

Anfang 2015 finanzierte die Deutsche Hypo den
Ankauf eines Wohnimmobilien-Portfolios mit 137

mer ist ein institutioneller Immobilienfonds ge-
managt durch die PATRIZIA-Gruppe. Die insge-
samt drei Finanzierungspartner tibernahmen
jeweils ein Drittel des Finanzierungsvolumens. Im
Konsortium fungierte die Deutsche Hypo als
Mandated Lead Arranger, Agent und Bookrunner.



Im Juli 2015 finanzierte die Deutsche Hypo als
alleinige Darlehensgeberin ein Biiroimmobilien-
Portfolio, bestehend aus Objekten in Miinchen,
Berlin, Hamburg und Offenbach. Die Biiroobjekte
sind langfristig an Unternehmen vermietet - unter
anderem an BMW und die Deutsche Bahn. Darle-
hensnehmer sind vier Objektgesellschaften, die
von Invesco Real Estate fiir ein Einzelmandat

gemanagt werden.

Konzernsteuerung/Sonstiges

Konzernlagebericht wirtschaftsbericht

Die Deutsche Hypo iibernahm zudem als Konsor-
tialfihrerin zusammen mit der HypoVereinsbank
bereits zum zweiten Mal die Finanzierung des
Hotels Sofitel Munich Bayerpost. Kreditnehmer ist
der Offene Immobilien-Publikumsfonds Deka-
ImmobilienEuropa, der die Immobilie kiirzlich
von einem Fonds der E&P Real Estate GmbH & Co.
KG (Ebertz & Partner Unternehmensgruppe) er-
worben hat. Das Finanzierungsvolumen tragen

die beiden beteiligten Banken jeweils zur Halfte.

31.12.2015 Konzern- Entwick- Entwicklung
(in Mio €) steuerung/ lungs-
Sonstiges richtung
Ergebnis 248 ™ - Deutlicher Ergebnisanstieg insbesondere aus Konsolidierungsef-
vor fekten aus der Risikovorsorge.
Steuern - Beitrag zum Zinstiberschuss dieses Segments erheblich riickldu-

fig u.a. aufgrund geringeren Zinsnutzens aus der Eigenkapitalan-
lage infolge Niedrigzinsphase, deutlich niedrigeren Zinsergeb-
nisses aus sonstigen Tochterunternehmen und hoherer negativer
Konsolidierungseffekte.

- Risikovorsorge 2015 stark positiv beeinflusst durch Konsolidie-
rungseffekte im Zusammenhang mit Risikovorsorge auf konsoli-
dierte Einschiffsunternehmungen.

- Negatives Provisionsergebnis aus Garantiezahlungen infolge
Aufstockung der Garantie Northvest moderat gestiegen.

- Signifikant verbessertes Handelsergebnis vor allem aus Bewer-
tungseffekten bei Wahrungsderivaten und aus Credit Spread Ef-

fekten.

- Deutlich verbessertes Ergebnis aus Hedge Acounting infolge
auseinandergelaufenen Spreads zwischen Forward- und Dis-
kontkurve.

- Ergebnis aus Finanzanlagen durch Realisierungseffekten aus
Verkdufen von Wertpapieren und einer Beteiligung erheblich
verbessert; im Vorjahr Belastungen aus der Bewertung von HETA
Asset Resolution.

- Ergebnis aus at-Equity bewerteten Unternehmen aufgrund ver-
ringerter negativer Bewertungserfordernisse im Beteiligungsbe-
stand signifikant verbessert.

- Deutlich gestiegene Verwaltungsaufwendungen durch einerseits
erhohte regulatorische Aufwendungen und andererseits gestie-
genen Beratungsaufwand aus Projekten.

- Sonstiges betriebliches Ergebnis erheblich riickldufig vor allem
infolge der erh6hten Bankenabgabe.
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Plan-Ist-Vergleich

31.12.2015
(in Mio €)

Prog-

nose
des
Vor-

jahres

Ist

Planab-
wei-
chung

Erlduterungen

Ergebnis
vor
Steuern

™

653

/P

Planwert im Ergebnis vor Steuern deutlich tiberschritten.
Planwert der Ertrage (inkl. Sonstiges betriebliches Ergebnis)
um gut 400 Mio € bzw. 20 Prozent tibertroffen.
Zinstuberschuss entgegen der riickladufigen Erwartung deut-
lich Giber Plan u.a. infolge vereinnahmter Vorfélligkeitsent-
schadigungen aus Kreditriickfithrungen und aus laufendem
Ergebnis der Zins- und Liquiditdtsrisikosteuerung. Zinserfolge
aus Kundengeschaft insbesondere wegen erzielter Margenef-
fekte sptirbar tiber Plan.

Risikovorsorge tibersteigt den Planwert deutlich (v.a. aus dem
Schiffsportfolio).

Provisionsuiberschuss trifft nahezu den Planwert. Aufwen-
dungen fiir Garantien liegen tiber Plan, werden aber durch
positiv verlaufenes Kundengeschaft kompensiert.

Ergebnis aus Finanzgeschdften insbesondere infolge von
positiven Bewertungseffekten aus Wahrungsderivaten signi-
fikant tiber Plan.

Ergebnis aus Hedge Accounting deutlich positiv aufgrund
auseinandergelaufenen Spreads zwischen Diskont- und For-
wardkurve.

Ergebnis aus Finanzanlagen erheblich tiber Plan aus Realisie-
rungserfolgen durch Verkdaufe von Wertpapieren und einer
Beteiligung.

Ergebnis aus at-equity Beteiligungen erreicht durch Bewer-
tungskorrekturen auf eine Beteiligung nur ca. 30% des Plana-
nsatzes.

Verwaltungsaufwendungen anndhernd im Plan. Personal-
aufwand leicht unter, andere Verwaltungsaufwendungen aus
aufsichtsrechtlich induzierten Kosten und aus Projektportfo-
lio moderat tiber Plan.

Sonstiges betriebliches Ergebnis erheblich schlechter als im
negativen Plan v.a. aus der hoher als im Plan erwarteten Ban-
kenabgabe.

Cost-
Income-
Ratio (CIR)

A

46,4%

CIR deutlich besser als im Plan.
Ertrdge tibersteigen den Plan erheblich.
Verwaltungsaufwand anndhernd im Plan.

Return-on-
Risk-
adjus-

ted-
Capital
(RoRa()

™

8,7%

RoE deutlich tiber Plan.
Ergebnis vor Steuern uibertrifft den Plan betrachtlich.

Die NORD/LB hat im abgelaufenen Jahr 2015 ihre
angestrebten Ziele erreicht und dabei ein deutlich
uber den Erwartungen liegendes Ergebnis vor und
nach Steuern erwirtschaftet. Das Ergebnis vor
Steuern iiberstieg den Planwert aufgrund des
starken Zinstiberschusses und einiger Sonderef-
fekte signifikant um gut 90 Prozent, das Ergebnis
nach Steuern tibertraf bei einer nahezu auf Plan
auslaufenden Steuerposition den Planwert sogar
um mehr als 150 Prozent.

Mit Ausnahme des Schiffsbereichs, dessen Beitrag
zum Ergebnis vor Steuern im Gegensatz zur er-
warteten Entwicklung deutlich negativ ausfiel,
konnten alle anderen Kundensegmente der Bank
ihre geplanten Beitrdge zum Ergebnis vor Steuern
zum Teil sogar deutlich tibererfiillen und damit
vor allem die zyklische Beeintrachtigung durch
die Risikovorsorge im Schiffsbereich tberkom-
pensieren. Wahrend fiir die Segmente Privat- und
Geschaftskunden sowie Flugzeug- und Schiffs-



kunden zum Zeitpunkt der Planung deutliche
Steigerungen der Ergebnisbeitrdage prognostiziert
worden waren, zeigten die Prognosen 2015 fiir die
ubrigen Segmente teilweise signifikant riicklaufi-
ge Beitrdge zum Ergebnis vor Steuern.

Dariiber hinaus trugen einige Sondereffekte im
Segment Konzernsteuerung/Sonstiges im Ergeb-
nis aus zum Fair Value bewerteten Finanzinstru-
menten (Bewertungseffekte bei Wahrungsderiva-
ten), im Ergebnis aus Hedge Accounting und im
Ergebnis aus Finanzanlagen zur deutlichen Plan-
uberschreitung im Ergebnis vor Steuern auf Kon-
zernebene bei.

Die Plan-Ist-Entwicklung der Kennzahlen ist in
den Segmenten vergleichbar: Aufgrund der guten
Ertrags- bzw. Kostensituation fdllt die CIR in allen
Geschiftsfeldern im Vergleich zum Plan besser
oder zumindest auf (Immobilienkunden) Planni-
veau aus, wahrend zum Zeitpunkt der Planung in
den meisten Segmenten eher eine unveranderte

CIR und nur bei Privat- und Geschiftskunden
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sowie Energie- und Infrastrukturkunden eine um
rund 21 Prozentpunkte bzw. 1 Prozentpunkt bes-
sere CIR erwartet worden war. Der RoRaC liegt im
Ist 2015 in allen Segmenten bis auf das Schiffs-
segment tiber den Erwartungen, wohingegen zum
Zeitpunkt der Planung in den meisten Segmenten
bis auf Privat- und Geschéaftskunden sowie Schiffs-
und Flugzeugkunden ein deutlich riicklaufiger
RoRaC erwartet wurde.

Der Gesamtrisikobetrag des NORD/LB Konzerns
blieb mit 64 Mrd € ungefahr 11 Prozent unter dem
Planwert. Die Griinde fur diese Planunterschrei-
tung sind vielfaltig. Unter anderem trugen Entlas-
tungseffekte aus einer nicht im Plan vorgesehe-
nen neuen sowie der Aufstockung einer beste-
henden StrukturierungsmalRnahme zur Absiche-
rung von Kreditrisiken und das unter Plan liegen-
de Neugeschift dazu bei, wodurch die Belastun-
gen aus der Wechselkursentwicklung USD/EUR

deutlich iberkompensiert wurden.
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Gesamtaussage

Der Geschéftsverlauf fir das Jahr 2015 ist insge-
samt als zufriedenstellend anzusehen. Trotz be-
stehendem Niedrigzinsniveau und anhaltender
Schifffahrtskrise konnte das Berichtsjahr 2015 mit
einem Ergebnis nach Steuern in Hohe von
518 Mio € abgeschlossen werden.

Die Finanz- und Vermégenslage des Konzerns ist
geordnet. Der Bilanzsummenabbau verlduft in
Verbindung mit der Entkopplung des Neuge-
schaftswachstums vom Bilanzsummenwachstum
plangemdlR. Mit Blick auf die regulatorischen
Anforderungen, insbesondere zur Einhaltung der
Liquiditats- und Fundingkennziffern, war die
Liquiditatsausstattung der Bank wédhrend des

gesamten Berichtszeitraums angemessen.
Nachtragsbericht

Nach dem Abschlussstichtag haben sich keine
Vorgdnge ergeben, die Bedeutung fiir den Be-
richtszeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Dezem-
ber 2015 haben.
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Auszeichnungen

Die Re-Auditierung im Corporate Health Award mit dem Pradikat Qua-
litatssiegel aus dem Jahr 2013 gab auch 2015 Rickenwind fir das
nachhaltige Betriebliche Gesundheitsmanagement der NORD/LB.

Die Re-Zertifizierung im Audit Beruf und Familie 2014 bestdtigte erneut
die kontinuierliche Arbeit der NORD/LB und Bremer Landesbank am
familienfreundlichen Unternehmen und bestdarkt weiterhin deren Mis-
sion, die Ausgewogenheit von Beruf und Familie mit geeigneten Mal3-

nahmen zu unterstiitzen.

Die 2013 von der NORD/LB und der Bremer Landesbank unterzeichnete
Charta der Vielfalt pragte auch in 2014 die Diversity-Politik des
NORD/LB Konzerns.

2014 trat die Deutsche Hypo als Unterzeichner ebenfalls der Charta der
Vielfalt bei.

Die Fair Company-Initiative ist die grof3te und bekannteste Arbeitgeber-
initiative Deutschlands fiir Studierende und Berufseinsteiger. Fair
Company-Unternehmen bieten akademischeM Nachwuchs wertvolle
Praxiserfahrung, denn sie bekennen sich verldsslich zu anerkannten
Qualitdtsstandards und uberpriifbaren Regeln. Fiir diese verantwor-
tungsvolle und transparente Unternehmenskultur wurde die NOR/DLB

mit dem Fair Company-Siegel ausgezeichnet.
Ratings

Im Rahmen des Corporate Responsibility Ratings wurde die NORD/LB
von der oekom Research mit der Gesamtnote C+ bewertet und mit dem

Investmentstatus Prime ausgezeichnet.

Im Rahmen der ESG-basierten Nachhaltigkeitsbewertung der Branche
,Public and Private Banks* der Sustainalytics AG zdhlt die NORD/LB zur
Bestin Class der Branche.



Personalbericht

Der Verdnderungsdruck in der Bankenbranche
verstdarkt sich permanent. Stiandig zunehmende
Marktanforderungen, ein komplexer werdendes
regulatorisches Umfeld mit aufsichtsrechtlichen
Anforderungen, verbunden mit den diversifizier-
ten Geschdftsmodellen im NORD/LB Konzern
verlangen eine effiziente, wertschépfende, flexible
sowie vorausschauende Personalarbeit. Auch
Demographie, Digitalisierung und Diversity for-
dern die gesamte Bankenbranche und damit die
Personalpolitik des NORD/LB Konzerns heraus.
Dartiber hinaus bestimmt der anfordernde Kos-
tendruck auch 2015 die dortige Personalarbeit: Es
galt Investitionsspielriume zu gewdhrleisten
sowie gleichzeitig die gesteckten Kostenziele effi-
zient und effektiv zu erreichen. In der Konsequenz
sind 2015 auch die Anforderungen an die Beleg-
schaft im NORD/LB Konzern gestiegen - insbeson-
dere in den Themenfeldern Agilitdt, Leadership,
Performanceorientierung, Kompetenzen und
fachlicher Qualifikation.

Uber ein wertschépfendes Personalinstrumente-
und -produktangebot konnte die NORD/LB kon-
zernweit nachhaltig Arbeitspldtze schaffen, ent-
wickeln und sichern. Die Personalarbeit hat damit
einen wesentlichen Wertbeitrag zur Sicher-
stellung der Zukunfts-, Investitions- und Wettbe-
werbsfdhigkeit des NORD/LB Konzerns geleistet.

Strategische Ausrichtung

Die personalstrategische Ausrichtung des
NORD/LB Konzerns leitet sich aus den jeweiligen
strategischen Geschdfts- und Risikoauspragungen
der einzelnen Konzerninstitute ab und richtet sich
entlang wesentlicher zentraler strategischer Stell-
hebel aus. Im Sinne einer weiteren Harmonisie-
rung sind diese Hebel handlungsleitender Rah-
men fiir die Personalarbeit inerhalb des NORD/LB
Konzerns — dies bei individueller, differenzierter
Schwerpunktsetzung in der Operationalisierung

der Konzerntdchter:
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e Steuerung der Personalmenge, d. h. wert-
schopfende Allokation verfiigbarer Ressourcen
und Kapazititen sowie Sicherung und Erhalt
von Arbeitspldtzen;

e Steuerung der Personalkosten, d. h. Gewadhrleis-
tung einer marktorientierten und leistungs-
bezogenen Vergiitungslandschaft;

e Steuerung der Personalqualitdt, d. h. Befdhi-
gung zum notwendigen Wandel sowie Leader-
ship- und Performancekonzepte;

e Transformationsmanagement, d. h. Implemen-
tierung effizienter Personalprozesse sowie Aus-
bau eines proaktiv steuernden Personal-
managements im Sinne einer zukunftsfesten

Personalpolitik.

Marktorientierte Vergiitung

Die Gewdhrleistung einer marktorientierten und
leistungsbezogenen Vergiitungslandschaft ist
grundsatzliche Schwerpunktanforderung an die
Personalarbeit im gesamten NORD/LB Konzern.
Die daraus abgeleitete, strategisch ausgerichtete
Vergiitungsarbeit hat die Arbeitgeberattraktivitat
gestarkt, leistungsorientierte Anreizwirkungen
fur die Belegschaft gesetzt und dartiber hinaus
steuernde Effekte fiir eine bedarfsgerechte Perso-
nalausstattung erzielt.

Exemplarisch in der Konzerngruppe hat die
NORD/LB A6R ihr Vergiitungssystem in 2015
maRgeblich konzeptionell fortentwickelt. Im Zent-
rum stand die Weiterentwicklung aller Vergi-
tungsbestandteile im Sinne eines Gesamtvergi-
tungsansatzes.

Die Offenlegung der Vergiitung erfolgt wegen
erweiterter regulatorischer Anforderungen in
Form eigenstandiger Vergiutungsberichte der
NORD/LB Konzernunternehmen.

Wirksames Ressourcenmanagement

Der NORD/LB Konzern befand sich 2015 in einem
herausfordernden Transformationsprozess mit
ambitionierten Kosten- und Personalbestandszie-

len. Im Konzern waren am Jahresende 2015
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6 343 Mitarbeiter (gegeniiber 6597 im Vorjahr
2014) beschaftigt. Damit reduzierte sich der Per-
sonalbestand planmaRig um knapp 4 Prozent. Die
in diesem Zusammenhang notwendige Stabilisie-
rung eines wertschépfenden Personalkorpers
verbunden mit dem Verbleib sowie dem Transfer
von Know-how in der Bank stellte die NORD/LB im
Konzern tiber ein systematisches Res-
sourcenmanagement sicher. Dariiber forcierte die
NORD/LB in 2015 konzernweit ihre internen Beset-
zungsquoten konsequent. Zur Zielerreichung
wurden moderne Ressourcensteuerungsinstru-
mente, wie z. B. Internalisierungswerkzeuge oder

Mitarbeiterpool-Lésungen genutzt.

Qualitdtsanbieter bei Nachwuchsgewinnung
Die Ausbildungsplatzangebote im NORD/LB Kon-
zern umfassen tiberwiegend kaufmdnnische Be-
rufsfelder, teilweise als duales Studium, sowie
grofteils ein Angebot vielfdltiger Trainee-
Programme. Erhohte Leistungsanforderungen,
Mobilitdat und Flexibilitdt bei Nachwuchskraften
bei gleichzeitiger Kosten- und Ressourcenoptimie-
rung erforderten im NORD/LB Konzern eine ganz-
heitliche Vorgehensweise der Nachwuchsarbeit.
Gegen den Branchentrend hat der NORD/LB Kon-
zern bei seinen Ausbildungsberufen sowohl fiir
eine Bewerbernachfrage als auch fiir eine Bewer-
berqualitdat Giber Vorjahresniveau gesorgt. Eine
gezielte Steuerung der Nachwuchskrafteausbil-
dung und -entwicklung stellt sicher, dass die kurz-
und mittelfristige Personalbedarfe des NORD/LB
Konzerns qualitativ und quantitativ tiber passge-
naue Pools qualifizierter Young Professionals
gedeckt werden.

Arbeitgeber und Ausbildungsangebot haben tiber
den gesamten NORD/LB Konzern hinweg eine
hohe Qualitdt im Wettbewerb. Dies belegen das
Commitment bereits kontrahierter Nachwuchs-
krafte wie auch exemplarisch eine Spitzenplatzie-
rung der NORD/LB innerhalb der deutschen Lan-
desbanken tiber ein renommiertes deutsches

Arbeitgeberranking.

Trotz konzernweiter Effizienzsteigerungserfor-
dernisse konnte im Ergebnis im NORD/LB Kon-
zern eine positive Ausbildungsquote von 4,1 Pro-
zent nahezu auf Vorjahresniveau gehalten wer-
den (4,4 Prozent in 2014). Zusatzlich bewegte sich
die Anzahl der Nachwuchskrdfte in Ausbildung
(Auszubildende und Trainees) mit 262 ebenfalls
erneut im Zielkorridor des Vorjahres (2014: 291).
Mit ihren guten Ausbildungskennzahlen, verbun-
den mit hohen Ubernahmequoten, hat der
NORD/LB Konzern auch in diesem Jahr seiner
gesellschafts-/wirtschaftspolitischen Stellung
gemdl und seinem bildungspolitischen Auftrag
entsprechend gehandelt.

Potenzialorientierte Personalpolitik
Potenzialorientierte Personalpolitik tragt einen
wertvollen Beitrag zur Sicherung der Zukunftsfa-
higkeit des NORD/LB Konzerns bei. Die Steuerung
der Personalqualitdt, d. h. die Befahigung der
Belegschaft zum notwendigen Wandel sowie eine
Steigerung der Leadership-und Leistungsbereit-
schaft uber bedarfsgerechte Personalentwicklung
bestimmten 2015 die Personalentwicklungspolitik
der NORD/LB konzernweit. Die NORD/LB zum
Beispiel fokussierte 2015 die verbindliche Integra-
tion und Verankerung eines Kompetenzmodells,
das im Sinne von Leistungs-, Veranderungs-,
Handlungs- und Leadershipkompetenz Aufgaben,
Haltungen und Kompetenzen einheitlich defi-
niert.

Auf der anderen Seite konnten im gesamten
NORD/LB Konzern auch Effizienzen- und Kosten-
effekte beispielsweise bei Personalprozessen so-
wie Uiber den Ausbau webbasierter, ortsunabhdn-

giger Trainings erzielt werden.

Ganzheitliches Diversity-Management

Diversity-Management ist im NORD/LB Konzern
personalstrategisch verankert. Denn ein Arbeits-
umfeld gleicher Wertschatzung, unabhdangig von
Geschlecht, Nationalitdt, ethnischer Herkunft,
Religion oder Weltanschauung, Behinderung,

Alter, sexueller Orientierung und Identitat, bildet



die Grundlage fiir erfolgreiche Personalarbeit. Die
Operationalisierung des Diversity-Managements
wird im NORD/LB Konzern iberwiegend durch die
Grundsdtze der Initiative ,Diversity als Chance -
Charta der Vielfalt“ der Unternehmen in Deutsch-
land gepragt., der die NORD/LB und die Bremer
Landesbank bereits 2013 sowie die Deutsche Hypo
2014 beigetreten sind.

Im NORD/LB Konzern werden durch gezielte MaR3-
nahmen Managementpotenziale von Frauen sys-
tematisch gefordert. Der Anteil an Frauen in Fiih-
rungspositionen ist deshalb trotz auch in 2015
fortgesetzten Stellenumbaus mit 18,8 Prozent
stabil geblieben (2014: 19,1 Prozent) - proportional
zum leicht gesunkenem Anteil der Frauen an der
Belegschaft mit 49,63 Prozent (2014: 50,1 Prozent),
der wiederum den ausgewogenen Mix von Frauen
und Mannern innerhalb des NORD/LB Konzerns
bestdtigt. Bei gleicher Anzahl weiblicher Auf-
sichtrdte hat sich deren Anteil leicht reduziert
(20,8 Prozent in 2015 gegeniiber 21,2 Prozent in
2014).

Konsequentes Gesundheitsmanagement

Die Gesundheit der MitarbeiterInnen ist ein uner-
lasslicher betrieblicher Wertschépfungsfaktor fur
den 6konomischen Erfolg des NORD/LB Konzerns.
Zwischen betrieblichen Arbeitsbedingungen und
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der Performance der Belegschaft bestehen Wech-
selwirkungen, die durch die Optimierung der
Arbeitsbedingungen auf der einen Seite und die
Starkung persoénlicher Ressourcen auf der ande-
ren Seite tiber ein betriebliches Gesundheitsma-
nagement in der NORD/LB, Deutsche Hypo und
Bremer Landesbank gesteuert werden. Die Ziel-
setzungen des Gesundheitsmanagements sind in
der NORD/LB, Bremer Landesbank und Deutsche
Hypo in einem Leitbild mit hohen Qualitatsstan-
dards sowie gesundheitsrelevanten Kennzahlen
fixiert.

Die Angebote des Gesundheitsmanagements in
den oben genannten NORD/LB Konzernunter-
nehmen umfassen sowohl proaktive, als auch
prophylaktische Unterstiitzungsinstrumente. Im
Fokus der Leistungsauspragung in 2015 standen
dort eine erhohte Sensibilisierung, Schulung und
Qualifizierung der Fihrungskrdfte tber Bera-
tungsangebote.

Trotz der wachsenden dynamischen Anforderun-
gen an die Belegschaft konnte im NORD/LB Kon-
zern uber ein Gesundheitsmanagement zu Erhalt
und Forderung der Mitarbeitergesundheit die
Krankenstandsquote 2015 mit 4,6 Prozent nahezu
stabilisiert werden (2014: 4,2 Prozent).
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Nachhaltigkeitsbericht

Nachhaltigkeit steht fiir Lebensweisen und Kons-
umstile, die heutigen und kiinftigen Generationen
ein gutes Leben ermdglichen, ohne die natiirli-
chen Lebensgrundlagen aufzubrauchen.

Damit ist Nachhaltigkeit das Leitbild fiir eine
zukunftsfahige Gesellschaft und fiir die NORD/LB
ein Grundsatz verantwortungsbewussten Wirt-
schaftens. Auf Basis dieser Grundlage hat der
Vorstand eine Nachhaltigkeitsstrategie beschlos-
sen, die die Aspekte der Unternehmensfithrung
sowie der Wahrnehmung der Verantwortung fiir
die Kunden, die Mitarbeiter, die Gesellschaft und
die Umwelt regelt.

Die NORD/LB will damit die entsprechenden
Chancen aus dem globalen Wandel nutzen, mégli-
che Reputations- und Geschiftsrisiken verantwor-
tungsvoll managen und so auch ihren Investoren
weiterhin ein gutes Investment sein. Durch Nach-
haltigkeitsstrategie soll der Unternehmenserfolg
langfristig gesichert und der Verantwortung als
,Unternehmensbiirger nachgekommen werden.
Uber den Umsetzungsstand der Nachhaltigkeits-
ziele informiert regelmdfig der Nachhaltigkeits-
bericht, der den Standards des Global Reporting
Initiative (GRI) entspricht und auch einen Fort-
schrittsbericht des Engagements fir die zehn

Prinzipien des UN Global Compacts enthalt.
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Risiken/Kreditgeschaft

/I Risikotragfdahigkeit deutlich gege-
ben.

/I Auslastung ist deutlich gesunken,
und weit unter dem internen Limit

von 80 Prozent.

/I Kreditrisiko ist bedeutendstes Risiko
entsprechend dem kundenorientier-

ten Geschaftsmodell.

/I Anteil der Ratingklasse Sehr gut/ gut
auf hohem Niveau.

/I Hoher Anteil des Geschafts mit 6f-
fentlichen Verwaltungen und Finan-
zierungsinstitutionen guter Bonitat,

Spiegelbild unserer Risikopolitik.

/I NPL-Exposure vor Anrechnung von
Sicherheiten zu 47 Prozent durch

Risikovorsorge abgedeckt.

/I Stabile Refinanzierungsquellen.

/I Auch

duBerst stabile Liquiditatssituatio-

interne Stressstests zeigen

nen.

/I LCR auf stabilem Niveau.

Risikotragfahigkeit
in %
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100,7% Liquidity Coverage Ratio (LCR)



Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Weltwirtschaftlicher Ausblick

Die US-Wirtschaft wird nach einem schwachen
vierten Quartal zu einem dynamischeren Wachs-
tum im laufenden Jahr zurtickkehren. Vor diesem
Hintergrund bleibt der Trend fiir den US-
amerikanischen Arbeitsmarkt positiv. Die chine-
sische Volkswirtschaft befindet sich weiter in
einer Phase des Umbaus ihres Wachstumsmo-
dells, so dass sich das Wirtschaftswachstum wei-
ter leicht verringern dirfte. Stiitzungsmafnah-
men durch die Fiskal- und Geldpolitik sollten
jedoch eine harte Landung vermeiden helfen. Die
Eurozone setzt auch in den kommenden Quarta-
len die moderate konjunkturelle Erholung fort.

Konjunkturprognose Deutschland und Euro-
land

In Deutschland und in der Eurozone kam es zu-
letzt auch zu einer gewissen Eintriibung des Ge-
schiaftsklimas, nachdem sich die Stimmung zuvor
lange Zeit erstaunlich robust gegeniiber Belastun-
gen gezeigt hatte. Der jiingste Riickgang des ifo
Geschéftsklimaindex ist zundchst einmal nur eine
Momentaufnahme, in ihm spiegeln sich jedoch
auch die gewachsenen Risiken fiir die deutsche
Wirtschaft wider. Dies betrifft Sorgen um die Kon-
junkturlage in China, die jingsten Marktkapriolen
und die geopolitischen Konflikte. Insbesondere
das Wachstum in China hat sich bis zuletzt ver-
langsamt, andere Emerging Markets wie Russland
oder Brasilien fallen als Wachstumslokomotive
gar ganz aus. Die wichtigsten Stimmungsindikato-
ren befinden sich jedoch trotz der zuletzt gestie-
genen Risiken weiterhin in der Wachstumszone
und die Vorgaben fiir eine Fortsetzung des Auf-
schwungs in Deutschland sind trotz allem gut. Die
Wachstumssdule des vergangenen Jahres bleibt
auch 2016 intakt: Die Vorzeichen fur ein erneut
kraftiges Konsumplus sind sehr gilinstig. Der
jungste Olpreisriickgang wirkt wie ein kleines
Konjunkturprogramm, zumal das Niedrigzinsum-

feld kaum Sparanreize bietet. Wir prognostizieren
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fir das laufende Jahr ein dhnlich hohes BIP-
Wachstum wie im vergangenen Jahr.

Auch fir die Eurozone ist der konjunkturelle Aus-
blick gut. Fur das Jahr 2016 rechnet die NORD/LB
mit einem BIP-Wachstum von knapp 1,5 Prozent
im Vergleich zum Vorjahr. Die wichtigste Stiitze
bleibt auch hier der private Konsum. Zudem wer-
den sich durch den geringen Rohdlpreis, den
schwachen Euro und die lockere Geldpolitik der
EZB Impulse fiir das Wirtschaftswachstum erge-
ben. Allerdings ist der Investitionsmotor noch
immer nicht angesprungen. Schlief3lich bestehen
nicht unerhebliche Risiken wie die Schwachesig-
nale aus China, die Bedrohung durch den Terro-
rismus, die geopolitischen Konflikte sowie die im
Rahmen der Fliichtlingskrise offen zu Tage getre-
tenen politischen Fliehkrafte in der EU. Allein die
Uberlegungen, das Schengen-Abkommen und
damit Freiziigigkeit zwischen den EU-Staaten in
Frage zu stellen, haben bei Unternehmen zu einer
spurbaren Verunsicherung gefithrt. Auch die
Brexit-Diskussion, separatistische Bestrebungen
und das Erstarken rechtspopulistischer Parteien
sind ganz offensichtlich Gift fiir das Geschaftskli-

ma am aktuellen Rand.

Finanzmarktentwicklung und Zinsprognose
Trotz der im Dezember 2015 eingeleiteten Zins-
wende wird die US-Notenbank — gerade auch vor
dem Hintergrund der jiingst gemischten Signale
aus China - bei einer eher graduellen Normalisie-
rung der Zinspolitik bleiben. Jedenfalls ist nach
dem jiingsten FOMC-Statement nicht mit einer
Serie von vierteljahrlichen Zinserhéhungen fiir
das laufende Jahr zu rechnen.

In der Eurozone zeichnet sich sogar eine weitere
geldpolitische Lockerung ab. Bereits im Marz wird
die EZB mit der Vorlage teils deutlich revidierter
Inflationsprojektionen neue MafRnahmen zur
Stabilisierung der Inflationserwartungen und
Unterstiitzung der konjunkturellen Erholung
beschlieRen. Dies umfasst aus unserer Sicht vor

allem eine weitere Absenkung des Einlagesatzes
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vermutlich in einem Schritt um 20 Basispunkte,
aber auch eine Ausweitung des Erweiterten An-
kaufprogramms (EAPP) liegt als Option auf dem
Tisch. So durfte die monatliche Summe der An-
kdufe offentlicher und privater Vermégenswerte
von bislang 60 Mrd € leicht erh6ht werden.

Vor diesem Hintergrund sind die europdischen
Staatsanleiherenditen - vor allem im kurzen und
mittleren Laufzeitenbereich — wieder deutlich ge-
sunken. Die Geldmarktsatze werden im Zuge einer
weiteren Senkung des Einlagesatzes noch tiefer in
den negativen Bereich abtauchen. Fir den Kapi-
talmarktzinsbereich ist erst mit einer spiirbaren
Normalisierung der Inflation - und somit nicht vor
Ende 2016 - mit etwas héheren Renditen zu rech-
nen. Es spricht derzeit aber wenig fiir einen nach-
haltigen Anstieg der Kapitalmarktrenditen. Eine
Renditesteigerung bis maximal 0,7 Prozent bei den
Bundesanleihen mit zehnjahriger Restlaufzeit
erscheint bis Ende 2016 aus heutiger Sicht als obere
Grenze. Vor allem in der ersten Jahreshalfte wird
die Rendite sogar teils deutlich unterhalb von
0,50 Prozent liegen, auch ein Testen des Rekordtiefs
istnicht auszuschlief3en.

Die unterschiedliche Ausrichtung der Geldpoliti-
ken dies- und jenseits des Atlantiks spricht kurz-
fristig fur einen anhaltend starken US-Dollar.
Allerdings rechnet die NORD/LB auf mittlere Sicht
mit einer Gegenbewegung, vor allem wegen der
sich abzeichnenden konjunkturellen Verbesse-
rung in der Eurozone. Zum Jahresende 2016
konnte die Marke von 1,14 USD je EUR wieder ins
Blickfeld riicken. Auch fur die Méarkte bleiben aber
China, der globale Terrorismus und die geopoliti-
sche Spannungen potenzielle Unsicherheitsfakto-
ren. Die Volatilitdit wird in diesem Jahr daher
anhaltend hoch sein. Angesichts dieser prognosti-
zierten Wechselkursentwicklung sollten sich die
EUR/USD-Cross-Currency-Basisswaps tber das
kurze und mittlere Laufzeitensegment in einer

Spanne von -35 bis -40 Basispunkten stabilisieren.

Bankenentwicklung

Die fortbestehenden, wenngleich in den meisten
Landern ruckldufigen Kreditrisiken im europadi-
schen Bankenmarkt werden noch weitere bilanzi-
ellen Anpassungen und ggf. auch Kapitalmal3-
nahmen nach sich ziehen, um eine nachhaltige
Starkung erreichen zu kénnen.

Die regulatorischen Anforderungen werden wei-
ter zunehmen. Hierunter zu nennen sind insbe-
sondere die Vorschriften zur Einhaltung der Li-
quiditdats- und Fundingkennziffern (Liquidity
Coverage Ratio (LCR) und Net Stable Funding
Ratio (NSFR)) sowie die Anforderungen an das
Vorhalten von Bail-In fahigen Bilanzpassiva und
damit verbunden weitere regulatorische Kennzif-
fern (u.a. Minimum Requirement for own funds
and Eligible Liabilities (MREL) und bei den global
systemisch-bedeutenden Banken Total Loss Ab-
sorbing Capacity (TLAC)).

Hohere Anforderungen an die Kapitalausstattung
konnen sich auch aus dem neuen aufsichtsrechtli-
chen Uberpriifungsprozess (SREP) ergeben. Wenn-
gleich die europdischen Kreditinstitute bereits einen
grofRen Beitrag zur Stabilisierung des Bankensys-
tems beigetragen haben, wird die Nachhaltigkeit

dessen in kommenden Stresstests erneut tiberpriift.

Schiffe

Einmal mehr hat der internationale Wahrungs-
fond seine Erwartungshaltung nach unten korri-
giert und im Januar die Prognosen herabgesetzt.
Das globale Wirtschaftswachstum wird mit ca.
3,4 Prozent (2016) sowie 3,6 Prozent (2017) jeweils
um 0,2 Prozent geringer als bisher geschatzt. Die
Weltbank rechnet 2016 sogar mit einem Weltwirt-
schaftswachstum von nur 2,9 Prozent. Begriindet
werden die verschlechterten Ausblicke u.a. mit
schwdcheren Konjunkturentwicklungen in den
Schwellenldndern. Vor dem Hintergrund bleibt
die Erwartung fiir den Jahresauftakt in der Schiff-
fahrt verhalten. Zwar ist bei den Treibstoffkosten
weiterhin keine Trendumkehr erkennbar, sodass
von hier keine zusidtzliche Belastung auf die
Schiffsmarkte zukommt. Es zeichnet sich in den

Kernsektoren generell jedoch nur eine Fortset-



zung der aktuellen Entwicklung ab. Der Tanker-
markt zeigt sich dabei unverandert robust. Anzei-
chen fiir eine Strategiednderung seitens der OPEC
gibt es bisher trotz anhaltendem Uberangebot
nicht. Basierend auf der Annahme einer schwé-
cheren Konjunktur in China ist eine Seitwértsbe-
wegung der Ratenniveaus wahrscheinlich. Nur
vereinzelt gab es im Vorfeld des chinesischen
Neujahrsfestes Impulse fiir den Containersektor.
Infolge der deutlich gestiegenen Kapazitaten und
sich 2016 fortsetzender Auslieferungen von GroR-
containerschiffen, bleibt der Wettbewerbsdruck
unverdandert hoch. Konsolidierungen unter den
Linern werden den Markt 2016 weiter beeinflus-
sen. Zudem ist in der zweiten Jahreshdlfte nach
der Freigabe der neuen Panamakanalschleusen
mit verstirkten Kaskadeneffekten zu rechnen,
was sich entsprechend negativ auf die Ratenni-
veaus der betroffenen Subsegmente auswirken
dirfte. Eine Ausweitung der Abwrackaktivitaten
konnte entlasten. Allerdings ist die weltweite Con-
tainerflotte insgesamt in den letzten Jahren stark
verjungt worden, sodass mit sinkendem Ver-
schrottungsalter gerechnet werden muss. Im
Schittgutsektor haben die Verschrottungen trotz
geringer Stahlpreisniveaus bereits angezogen. Die
Marktschwéache im Bulker-Bereich ist jedoch deut-
lich ausgeprégter. Zwar sind die Neubaubestel-
lungen 2015 stark reduziert worden, entlastende
Effekte auf der Angebotsseite werden sich jedoch
erst 2017 einstellen. Aufgrund des verringerten
Wachstums der chinesischen Volkswirtschaft
wird auf der Nachfrageseite mit wenig neuen
Impulsen gerechnet. Saisonale Schwankungen
werden jedoch fiir tempordre Belebungen in 2016
sorgen. Im Gegensatz zu den drei Kernsektoren
setzt sich das positive Sentiment in der Kreuz-
fahrtnische fort. Im laufenden Jahr werden zehn
neue Kreuzfahrtschiffe in Dienst gestellt. Das gut
gefiillte Orderbuch spiegelt die aktuell positive

Stimmung der boomende Branche wider.
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Flugzeuge

IATA prognostiziert fiir das Jahr 2016 im weltwei-
ten Passagierverkehr (RPK) ein Wachstum von
6,9 Prozent, das deutlich tiber dem durchschnittli-
chen Wachstum der letzten 20 Jahre von 5,5 Pro-
zent liegt. Fir das nachgefragte Luftfrachtauf-
kommen (FTK) erwartet IATA eine Wachstumsrate
von 3,0 Prozent.

Gemdl’ IATA wird der Nettogewinn der weltweiten
Airlines auf 36,3 Mrd $ ansteigen, was einer Net-
tomarge von rund 5,1 Prozent (2015: 4,6 Prozent)

entsprache.

Immobilien

Die Attraktivitit von globalen Immobilieninvest-
ments wird sich im Allgemeinen aufgrund anhal-
tend niedriger Zinsen, hoher Liquiditdt und man-
gelnder Anlagealternativen auch in 2016 fortsetzen.
Die europdischen Immobilienmdrkte werden sich
auch in 2016 weiterhin dynamisch entwickeln, denn
u.a. insbesondere in Europa ist nach wie vor mit
keiner Zinserh6hung vor Ende 2017 zu rechnen.
Somit bleibt das Zinsniveau der stiitzende Pfeiler fiir
die Anlageentscheidungen. Die Nachfrage durch
zunehmend grenziiberschreitende Investoren wird
die Verfiigbarkeit von Core-Objekten weiter mini-
mieren. Als ,sicherer Hafen“ fiir Immobilieninvest-
ments werden GrofRbritannien und Deutschland
auch in 2016 verstarkt nachgefragt sein. Die robuste
Wirtschaft und der solide Arbeitsmarkt in Deutsch-
land werden sich auch in 2016 positiv auf den Im-
mobilienmarkt auswirken. Die lockere Geldpolitik
der EZB wird ein weiter wachsendes Interesse an
deutschen Immobilieninvestments bewirken. So ist
zu erwarten, dass die Spitzenrenditen fiir Immobi-
lien an Top-Standorten (Biiro und Einzelhandel) um
ca. 20 Basispunkte fallen werden. Mit einem Auswei-
chen auf Immobilieninvestments, die weniger den
konjunkturellen Schwankungen ausgesetzt sind,
vereinzelt zu rechnen. Langfristig haben auch sehr
gute, etablierte  Objektlagen (A-Lagen) an
B-Standorten vergleichsweise hohe Anfangsrendite.
Fiir Investoren wird es somit auch in 2016 weiterhin

schwieriger, attraktive Investments zu finden.
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Konzernprognose mit Chancen- und Risikoberichterstattung

Wesentliche Annahmen der Planung

Der strategischen Ausrichtung der NORD/LB fol-
gend, wurde auch fiir 2016 auf Basis des beste-
henden diversifizierten Geschaftsmodells geplant,
welches sich durch die Finanzierung verschiede-
ner Asset-Klassen in den einzelnen Geschéftsfel-
dern in gegenldaufigen Zyklen auszeichnet. Weite-
re Grundlage der diesjdhrigen Planung sind die
vom Vorstand verabschiedeten Zielsetzungen fiir
2016 (Ertrage vor Risikovorsorge, Ergebnis vor
Steuern, aufsichtsrechtlicher Gesamtrisikobetrag,
Kostenentwicklung und Bilanzsumme). Diese
Ziele wurden im dezentralen Planungsprozess
von den Profit- und Service-Centern mit Maf3nah-
men unterlegt.

Als verbindliche Pramisse fiir alle am dezentralen
Planungsprozess Beteiligten liegt die zentrale
volkswirtschaftliche  Mittelfristprognose  des
NORD/LB Researchs zugrunde. Die darin ausge-
wiesenen Prognosen fir die Entwicklung von
Konjunktur, Zinssatzen, Wechselkursen, Preis-
steigerungsraten und Finanzmadrkten sind in die
Planung der NORD/LB eingeflossen. Fir 2016 wird
dabei ein Zinsniveau im kurzfristigen Bereich auf
Vorjahresniveau und im 10-Jahresbereich leicht
uber den Zinssdtzen des Vorjahres angenommen.
Dariiber hinaus ist ein durchschnittlicher Wech-
selkurs von 1,14 USD/EUR in die Planung einge-
flossen, fiir Deutschland wird die Verbraucher-
preisentwicklung mit +1,6 Prozent, das BIP-
Wachstum mit 2,1 Prozent und fiir den iTraxx
Konstanz prognostiziert. Details konnen den Aus-
fiihrungen zur Gesamtwirtschaftlichen Entwick-
lung entnommen werden.

Die Planung des Gesamtrisikobetrags und des
aufsichtsrechtlichen Eigenkapitals der NORD/LB
fiir 2016 berticksichtigt die relevanten aus der EU-
Verordnung Nr. 575/2013 tber Aufsichtsanforde-
rungen an Kreditinstitute und Wertpapierfirmen
(CRR) inklusive Ubergangsregelungen abgeleite-
ten Eigenmittelanspriiche. Im Plan der NORD/LB
sind diese aufsichtsrechtlichen Vorgaben der

Bankaufsicht beziiglich der Ausstattung mit auf-
sichtsrechtlichem Eigenkapital vollstandig und
dauerhaft erfullt.

Planung 2016 des NORD/LB Konzerns

Auf der Ertragsseite werden im Plan 2016 gegen-
uber dem Vorjahr deutlich riickldufige Ertrdge
erwartet. Dies ist zu grofRen Teilen auf die plane-
risch sptrbar sinkende Entwicklung im Zinstiber-
schuss zuruckzufithren. Antizipiert werden gerin-
gere Ertrage infolge der prognostizierten Entwick-
lung des USD/EUR Wechselkurses und des Entfalls
von Sondereffekten aus dem Vorjahr (wie Ertrdage
aus Vorfdlligkeitsentschdadigungen, Zins- und
Dividendenerfolge aus Wertpapieren des Han-
delsbestandes) sowie ein deutlich riicklaufiges
Ergebnis aus der Zins- und Liquiditatssteuerung.
Dariiber hinaus sind zusatzliche Aufwendungen
aus der 2016 vorgesehenen Aufnahme von Nach-
rangmitteln vorgesehen. Der Provisionsiiber-
schuss liegt dagegen im Plan 2016 leicht tiber
Vorjahresniveau. Héher geplanten Ertrdagen aus
dem Kundengeschift und dem Verkauf der De-
potbankfunktion stehen steigende Aufwendun-
gen fiir VerbriefungsmafBnahmen gegentiber. Das
Ergebnis aus zum Fair Value bewerteten Finan-
zinstrumenten steigt im Planansatz 2016 auf-
grund des Wegfalls von Bewertungsverlusten aus
dem Vorjahr und positiver Effekte aus dem Devi-
senergebnis deutlich an. Das Ergebnis aus Hedge
Accounting wird im Plan 2016 deutlich unter dem
Vorjahresergebnis prognostiziert. Fiir 2016 sind
keine Abschreibungen auf Beteiligungen geplant,
folglich fallt das Ergebnis aus at-Equity bewerte-
ten Unternehmen 2016 planerisch wesentlich
besser aus.

Die Risikovorsorge wird vorwiegend nochmals
vom Schiffsportfolio beeinflusst und liegt weiter
auf hohem Niveau. Das Ergebnis aus Finanzanla-
gen wird 2016 aufgrund des Wegfalls von Sonder-

effekten des Vorjahres wie Realisierungserlose



aus einer Beteiligung und aus Wertpapieren deut-
lich geringer geplant.

Der Verwaltungsaufwand soll im Plan 2016 in
etwa auf Vorjahresniveau auslaufen. Geplante
Investitionen in ausgewdhlte Kundenbereiche
und in die IT werden von der erwarteten Umset-
zung von Kostensenkungsmafnahmen kompen-
siert. Der Personalaufwand steigt marginal und
die AfA moderat an, die anderen Verwaltungs-
aufwendungen gehen dagegen im Plan 2016 leicht
gegentiiber 2015 zurtck.

Das Sonstige betriebliche Ergebnis verbessert sich
im Plan spurbar gegeniiber dem Vorjahresniveau,
da negative Effekte aus dem Vorjahr aus dem
Ruckkauf eigener Schuldverschreibungen im Plan
nicht enthalten sind. Im Plan 2016 ist kein Um-
strukturierungsergebnis vorgesehen.

Fiir 2016 wird insgesamt ein deutlich geringeres
Ergebnis vor Steuern erwartet.

Die CIR steigt im Planansatz 2016 gegentiiber dem
Vorjahr um rund 8 Prozentpunkte aufgrund deut-
lich ruckldufiger Ertrage bei nahezu konstanten
Verwaltungsaufwendungen; der RoE wird gerin-
ger bei rund 6 Prozent erwartet.

Insgesamt wird in der NORD/LB ein vertretbar
ansteigender Gesamtrisikobetrag vor allem infol-
ge von Investitionen in ausgewdhlte Geschéftsfel-
der geplant.

Der Beitrag zum Ergebnis vor Steuern im Segment
Markets steigt gegenldaufig zur erwarteten Ge-
samtbankentwicklung vor allem infolge der h6her
erwarteten Ertrdage gegentiber dem Vorjahr leicht
an. Diese Entwicklung ist zu grof3en Teilen auf den
Erlés aus dem Verkauf der Depotbankfunktion
zuriickzufiithren, der sich im Planjahr 2016 be-
sonders positiv im Provisionsergebnis auswirkt.
Im Rahmen geplanter Geschéftsinitiativen mit
institutionellen Kunden strebt das Geschaftsfeld
Markets mit steigenden Salesmargen ein héheres
Handelsergebnis an. Dartber hinaus geht der
Bereich von einer positiven Marktentwicklung
aus, die Bewertungsverluste aus Wertpapierge-
schaften des Vorjahres wieder aufholt.
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Das Ergebnis vor Steuern des Segments Schiffsfi-
nanzierung wird auch im Jahr 2016 wesentlich

von der Risikovorsorge beeinflusst.

Chancen und Risiken

Chancen ergeben sich aufgrund des robusten
Geschdftsmodells der Bank aus einem Ausbau der
guten Marktstellung mit einer stabilen Kundenba-
sis und breiter Risikodiversifikation. Auf dieser
Basis bieten sich im gegenwartigen Niedrigzins-
umfeld vielversprechende Méoglichkeiten, tuber
Angebot von alternativen Kapitalmarktprodukten
die Ertrdge der Bank mittels erh6hter Bilanzum-
schlags- und Cross-Selling-Aktivitaten zu steigern
und das Kreditportfolio weiter zu diversifizieren
bzw. zu optimieren. Institutionelle Anleger haben
zukinftig die Moglichkeit, in das Kreditportfolio
der Bank zu investieren und so von der Starke der
NORD/LB in ihren Hauptassetklassen zu profitie-
ren. Dartiber hinaus ergeben sich Chancen fiir die
NORD/LB durch riicklaufige externe Credit-
Spreads US$-Basis Spread.

Generelle Chancen und Risiken bestehen in der
Abweichung von Planungspramissen der volks-
wirtschaftlichen Prognose wie Zinskurven, im
Rahmen der aktuellen Rechtsprechung insbeson-
dere bei Widerrufsbelehrungen und Kreditbear-
beitungsgebiihren, beziiglich aufsichtsrechtlicher
Anforderungen wie Stresstest, weitere Eigenkapi-
talanforderungen, Bankenabgabe und damit ver-
bundene Aufwendungen sowie mit Blick auf die
Entwicklung des USD/EUR Wechselkurses. Eine
weitere Starkung des USD-Kurses in Richtung
Paritat gegentiber dem EUR wiirde in der NORD/LB
einerseits zu geringen positiven GuV-Effekten und
andererseits zu einem leichten Anstieg des Ge-
samtrisikobetrags fithren. Dartiber hinaus beste-
hen Chancen und Risiken in der Umsetzung von
Gesamtbankprojekten hinsichtlich IT, Regulato-
rik, Kosten und bankinterner Prozesse. Aufgrund
der Mitgliedschaft der NORD/LB in institutsbezo-
genen Sicherungsreserven der Landesbanken
sowie aufgrund der ,europdischen Bankenabga-
be“ kénnen im Fall von Entschadigungs- und Un-
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terstiitzungsmalinahmen, die zu einer Unterdo-
tierung dieser Einrichtungen fiithren, auch von der
NORD/LB Sonderzahlungen eingefordert werden.
Ob und in welcher Héhe es zu derartigen Zahlun-
gen kommen wird, ist auch aufgrund des Berech-
nungsschemas, das insbesondere auf eine relative
Entwicklung von institutsspezifischen Parame-
tern im Vergleich zur Branche abstellt, derzeit
nicht absehbar. Derartige Zahlungen koénnen
jedoch grundsatzlich zu einer Belastung der Ver-
mogens-, Finanz-, Ertrags- und Liquiditdtslage der
NORD/LB fiithren.

Risiken fir die Ertragslage ergeben sich auch im
Jahr 2016 durch die weiter anhaltende Niedrig-
zinsphase, die eventuell nicht permanent gegebe-
ne uneingeschrankte Verfugbarkeit von langfris-
tigem ungedecktem Funding, aber auch durch die
Unvorhersehbarkeit von Marktstérungen auf-
grund politischer oder 6konomischer Entwicklun-
gen, terroristischer Anschldge sowie geopoliti-
scher Spannungen, insbesondere in der Ukraine
und im Nahen Osten. Durch eine starkere Verbes-
serung der Konjunktur sowie eine nachhaltige
Entspannung der Staatsschuldenkrise kann das
Ergebnis der Bank durch steigende Erlése und
geringere Risikovorsorge jedoch auch positiv
beeinflusst werden.

Zukunftige Herausforderungen liegen dariiber
hinaus im steigenden Wettbewerb. Mitbewerber,
auch aus institutionellem Umfeld, er6ffnen den
Kunden zunehmend alternative Finanzierungs-
moglichkeiten und erhéhen damit den Druck auf
die zukinftige Volumens-, Margen- und Provisi-
onsentwicklung. Dariiber hinaus besteht die Ge-
fahr auRerplanmaliger Tilgungen, die zukiinftig
zu sinkenden Zinserlésen fithren kénnen.

Neben den allgemeinen Chancen und Risiken
sieht die NORD/LB dartiber hinaus auch folgende
segmentspezifische Chancen und Risiken:

Fur das Geschidft der Braunschweigischen Lan-
dessparkasse konnen Risiken von einer Auswei-
tung des VW-Abgasskandals ausgehen. Neben den
Wirkungen auf in der Region ansdssige Zulieferer

hinsichtlich deren Investitionsneigung kénnten

diesbeziiglich auch notwendige Kostensenkungen
der betroffenen Unternehmen die Einnahmesitu-
ation von Privatkunden und o6ffentlichen Haus-
halten belasten.

Die Ergebnisentwicklung im Bereich Schiffsfinan-
zierungen ist weiterhin von der Schiffskrise ge-
pragt. Eine Markterholung in Form von steigenden
Charterraten und Marktwerten der Schiffe kann
zu einem anderen Zeitpunkt und in einem ande-
ren Grad, als in der Planung angesetzt, einsetzen
mit entsprechenden Risiken, aber auch Chancen
fur die Ergebnisentwicklung der Bank. Unplan-
malige Insolvenzen von Reedereien und Schiffs-
gesellschaften sowie eine Verschlechterung von
Charterraten kénnen zu einer Abweichung ge-
geniber der Planung bei der Bildung der Risiko-
vorsorge fithren. Gleichzeitig gibt es aufgrund des
allgemeinen ,Anlagenotstands“ die Chance, op-
portunistisch agierende Investoren fiir wertscho-
nende Auffanglosungen bei Restrukturierungen
und Insolvenzen zu finden bzw. fiir die finanzielle
Beteiligung an attraktiven Neugeschaftsopportu-
nitdten zu gewinnen.

Wachstumschancen in der Flugzeugbranche bie-
ten die Ausweitung des Finanzierungs-Know-
hows auf Helikopterfinanzierungen. Perspekti-
visch kénnten dagegen neu eingefiihrte bzw. wei-
terentwickelte Flugzeugmodelle nach Erreichung
entsprechender Marktdurchdringung Druck auf
die Restwerte von Modellen mit veralteter Technik
ausiiben. Zudem bleibt abzuwarten, ob die grof3en
Flugzeughersteller trotz angekiindigter Produkti-
onssteigerungen die in der Vergangenheit nach-
gewiesene Disziplin wahren, um Angebotsiiber-
hdnge zu vermeiden und damit die Wertentwick-
lung in der ausgelieferten Flotte stabil zu halten.
Im Geschiftsfeld Immobilienkunden sieht der
NORD/LB Konzern Chancen darin, dass die Nach-
frage nach Immobilien aufgrund mangelnder
Anlagealternativen ungebrochen hoch bleibt und
sich die relevanten Immobilienmérkte weiterhin

robust prasentieren und wachsen.



Erweiterter Risikobericht

Entwicklung der Risikotragfdahigkeitim Jahr
2015

Der Auslastungsgrad im Going Concern verbesser-
te sich im Berichtsjahr und betrdagt zum Berichts-
stichtag 29 (48) Prozent. Gegeniiber dem Vorjahr
ist das Risikokapital gestiegen. Von den wesentli-
chen Risikoarten Kredit-, Beteiligungs-, Markt-
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preis-, Liquiditdts- und Operationelles Risiko
kommt dem Kreditrisiko weiterhin die mit Ab-
stand grofite Bedeutung zu. Die Auslastung des
Risikokapitals im Going Concern fiir die NORD/LB
Gruppe kann der Darstellung der Risikotragfahig-

keit entnommen werden.

Risikotragfahigkeit

(in Mio €)” 31.12.2015 31.12.2014
Risikokapital 4723 100% 2915 100%
Kreditrisiken 918 19% 981 34%
Beteiligungsrisiken 112 2% 62 2%
Marktpreisrisiken 262 6% 306 10%
Liquiditatsrisiken 157 3% 159 5%
Operationelle Risiken 95 2% 94 3%
Sonstiges? -194 -4% -196 -7%
Risikopotenzial gesamt 1349 - 1404 -
Auslastung - 29% - 48%

V" Summendifferenzen sind Rundungsdifferenzen.

? Beinhaltet Korrekturpositionen aus der Gegeniiberstellung regulatorischer und ékonomischer Verlusterwartung.

Insgesamt liegt die Auslastung erheblich unter
dem intern vorgegebenen Maximalwert von 80
Prozent. Ebenso werden die Vorgaben der Risi-
kostrategie hinsichtlich des allozierten Risikoka-
pitals auf die Risikoarten eingehalten.

Im Jahre 2015 wurde die NORD/LB iiber die An-
forderungen informiert, die auf Konzernebene im
Rahmen des kiinftigen Supervisory Review and
Evaluation Process (SREP) der Bankenaufsicht zu
erfiillen sind. Die Bank hat geeignete Vorkehrun-
gen zur Erfiilllung der Anforderungen bzw. zur
Anpassung bestehender Prozesse (z.B. Kapitalpla-
nung) initiiert.

Im Zuge der Anpassung der bankinternen Steue-
rungskreise an die Logik des aufsichtlichen Uber-
prufungs- und Bewertungsprozesses (SREP) wird
seitens der NORD/LB eine Umstellung des bisheri-
gen Risikotragfahigkeitsmodells angestrebt. In
diesem Zusammenhang erfolgt insbesondere eine

Harmonisierung der Pramissen betreffend den

Steuerungskreis ICAAP mit den Vorgaben aus
dem SREP-Assessment. Die entwickelte Neukon-
zeption setzt an den etablierten Risikomanage-
ment-Kernelementen (Risikostrategie, Risikoin-
ventur) an und stellt eine gezielte Weiterentwick-
lung des bereits bestehenden Steuerungskreises
zur Risikotragfdahigkeit dar.

Dartiber hinaus bereitet sich die NORD/LB auf den
europaweiten Stresstest 2016 der Europdischen

Bankenaufsichtsbehorde vor.

Kreditrisiko - Entwicklung im Jahr 2015

Der maximale Ausfallrisikobetrag fiir bilanzielle
und aulerbilanzielle Finanzinstrumente betragt
zum Berichtsstichtag 191 Mrd € und hat sich im
Berichtsjahr um 9 Prozent reduziert. Die Reduzie-
rungen erfolgten in allen bilanzrelevanten Klas-
sen, vor allem bei Forderungen an Kreditinstitute,
erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzi-

elle Vermégenswerte und Finanzanlagen.
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Risikotragende Finanzinstrumente Maximaler Maximaler
Ausfall- Ausfall-

risikobetrag risikobetrag

(in Mio €) 31.12.2015 31.12.2014"

Forderungen an Kreditinstitute 21193 23563

Forderungen an Kunden 104 960 105510

Ausgleichsposten fiir im

Portfolio-Fair-Value-Hedge

abgesicherte Finanzinstrumente 91 114

Erfolgswirksam zum Fair Value

bewertete finanzielle Vermégenswerte 14035 16 306

Positive Fair Values aus

Hedge-Accounting-Derivaten 2507 3483

Finanzanlagen 34515 45120

Zwischensumme 177 301 194 096

Verbindlichkeiten aus Burgschaften

und Gewdhrleistungsvertragen

sowie Unwiderrufliche Kreditzusagen 13735 14726

Gesamt 191 036 208 822

" Die Vorjahreszahlen wurden korrigiert.

Im Vergleich zu den folgenden Tabellen zum Ge-
samtexposure, die auf internen, dem Management
zur Verfiigung gestellten Daten beruhen, ist der
maximale Ausfallrisikobetrag in vorstehender
Tabelle zu Buchwerten ausgewiesen. Die maxima-
len Ausfallbetrage aus der Inanspruchnahme von
unwiderruflichen Kreditzusagen bzw. sonstigen
aullerbilanziellen Posten entsprechen den gesam-
ten zugesagten Linien.

Die Abweichungen zwischen der Summe des Ge-
samtexposures gemdll internem Reporting und
dem maximalen Ausfallrisikobetrag resultieren
aus dem unterschiedlichen Anwendungsbereich,
aus der Definition des Gesamtexposures fiir inter-

ne Zwecke sowie unterschiedlichen Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden.

Basis fur die Berechnung des Gesamtexposures
sind die Inanspruchnahmen (bei Garantien der
Nominalwert, bei Wertpapieren der Buchwert)
und die Kreditaquivalente aus Derivaten (inklusi-
ve Add-On und unter Beriicksichtigung von Net-
ting). Unwiderrufliche und widerrufliche Kredit-
zusagen werden anteilig in das Gesamtexposure
eingerechnet, wahrend gegeniiber der NORD/LB
Gruppe gestellte Sicherheiten unbertcksichtigt
bleiben. Auflerdem sind im Gesamtexposure auch

Beteiligungen enthalten.



Analyse des Gesamtexposures

Per 31.Dezember 2015 betragt das Gesamtexpo-
sure des NORD/LB Konzerns 194 Mrd € und ist
damit gegeniiber dem Vorjahresultimo gesunken
(211 Mrd €). Die Vorjahreszahlen wurden auf-
grund der Fusion der

NORD/LB Luxembourg und der NORD/LB CFB zur
NORD/LB Luxembourg S.A. Covered Bond Bank
angepasst. Der Schwerpunkt des Gesamtexpo-
sures liegt weiterhin in den sehr guten bis guten
Ratingklassen.

Die Klassifizierung orientiert sich dabei an der
Standard-IFD-Ratingskala, auf die sich die in der
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Initiative Finanzstandort Deutschland zusam-
mengeschlossenen Banken, Sparkassen und Ver-
bande geeinigt haben. Diese soll die Ratingeinstu-
fungen der einzelnen Kreditinstitute besser ver-
gleichbar machen. Die Ratingklassen der in der
NORD/LB Gruppe genutzten 18-stufigen DSGV-
Rating-Masterskala konnen in die IFD-Klassen
uberfithrt werden.

Die Tabelle Ratingstruktur zeigt die Aufteilung des
gesamten Exposures im NORD/LB Konzern auf die

IFD-Ratingklassen, unterteilt nach Produktarten.

Ratingstruktur”? Darlehen Wert- Derivate? Sonstige® Gesamt- Gesamt-
papiere” exposure exposure®
(in Mio €) 31.12.2015 31.12.2015 31.12.2015 31.12.2015 31.12.2015 31.12.2014
sehr gut bis gut 91 660 32412 8044 14 206 146 321 160 880
gut/zufrieden
stellend 11202 1263 237 1201 13902 15372
noch gut/
befriedigend 8278 391 182 1013 9 864 9916
erho6htes Risiko 6572 512 145 425 7 654 8641
hohes Risiko 2935 3 44 190 3173 3288
sehr hohes Risiko 3610 2 38 63 3713 4099
Default (=NPL) 8759 236 40 54 9089 8778
Gesamt 133 016 34819 8731 17 152 193718 210975

Y Die Zuordnung erfolgt gemafR der Ratingklassen der Initiative Finanzstandort Deutschland (IFD).

? Summendifferenzen sind Rundungsdifferenzen.

¥ Beinhaltet den Wertpapier-Eigenbestand fremder Emittenten (nur Anlagebuch).
9 Beinhaltet derivative Finanzinstrumente wie Finanzswaps, Optionen, Futures, Forward Rate Agreements und Devisengeschiifte.
% Beinhaltet sonstige Produkte wie Durchleitungs- und Verwaltungskredite.

9 Die Vorjahreszahlen wurden korrigiert.

Die Positionen in der Ratingklasse Sehr gut bis gut
sanken im Berichtsjahr um 9 Prozent. Der weiter-
hin sehr hohe Anteil dieser besten Ratingklasse
am Gesamtexposure von 76 Prozent (76 Prozent)
erklart sich aus der unverdndert grof3en Bedeu-
tung des Geschafts mit 6ffentlichen Verwaltungen
sowie mit Finanzierungsinstitutionen guter Boni-
tdt und ist damit gleichzeitig ein Spiegelbild der
Risikopolitik des NORD/LB Konzerns.

Wdhrend die Exposure in allen tibrigen Rating-
klassen (gut/zufriedenstellend bis sehr hohes
Risiko) im Berichtsjahr zurtickgegangen sind,
stieg das Exposure in den Non-Performing Loans
(NPL) durch Ratingmigrationen um rd. 4 Prozent
an. Ursache hierfiir ist vor allem die weiterhin
anhaltende Schiffskrise.
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Die Aufgliederung des gesamten Exposures nach o6ffentlichen Verwaltungen mit zusammen 50
Branchengruppen zeigt, dass das nach wie vor Prozent (56 Prozent) weiterhin einen wesentlichen
grundsatzlich vergleichsweise risikoarme Ge- Anteil am Gesamtexposure ausmacht.

schaft mit Finanzierungsinstitutionen sowie mit

4) )

Branchen"? Darlehen Wert- Derivate Sonstige® Gesamt- Gesamt-
papiere exposure exposure

(in Mio €) 31.12.2015 31.12.2015 31.12.2015 31.12.2015 31.12.2015 31.12.2014

Finanzierungsinstitutio-

nen/

Versicherer 29 386 15803 3590 7999 56 778 72976

Dienstleistungsgewerbe/

Sonstige 56 579 17228 2357 1981 78 144 81951

—davon Grundstiicks-,

Wohnungswesen 18 647 = 513 423 19583 20139

—davon o6ffentliche Ver-

waltung 21798 16913 1357 248 40316 44293

Verkehr/

Nachrichtentibermittlung 25164 433 662 250 26 509 26 100

—davon Schifffahrt 18723 - 113 83 18918 17691

—davon Luftfahrt 3404 - 18 - 3422 4017

Verarbeitendes Gewerbe 5483 488 673 260 6904 6600

Energie-, Wasserversor-

gung,

Bergbau 93836 770 1035 5150 16 790 14927

Handel, Instandhaltung,

Reparatur 4051 71 288 209 4619 4494

Land-, Forst-und

Fischwirtschaft 785 - 5 1226 2015 1912

Baugewerbe 1732 26 123 77 1958 2014

Gesamt 133016 34819 8731 17 152 193718 210975

Y Die Zuordnung erfolgt analog zur internen Berichterstattung nach wirtschaftlichen Kriterien.
? bis ® siehe vorangegangene Tabelle zur Ratingstruktur.

Die Aufgliederung des Gesamtexposures nach wichtigste Geschéaftsgebiet des NORD/LB Konzerns
Regionen zeigt, dass der Euro-Raum mit einem ist. Der Anteil von Deutschland liegt dabei bei

hohen Anteil von 81 Prozent (84 Prozent) am ge- 66 Prozent (68 Prozent).

samten Exposure nach wie vor das mit Abstand

)

Regionen"? Darlehen Wert- Derivate? Sonstige® Gesamt- Gesamt-

papiere” exposure exposure®
(in Mio €) 31.12.2015 31.12.2015 31.12.2015 31.12.2015 31.12.2015 31.12.2014
Euro-Lander 107 523 27 556 5099 16 969 157 146 176 665
- davon Deutschland 90461 18 275 3212 16379 128 327 143757
Ubriges Europa 10421 2623 2044 34 15121 13911
Nordamerika 6393 2937 1077 39 10 446 9512
Mittel- und Stidamerika 2763 763 30 - 3557 3121
Naher Osten / Afrika 1226 - 8 16 1250 1112
Asien/Australien 4691 941 472 95 6198 6654
Gesamt 133016 34 819 8731 17152 193718 210975

Y Die Zuordnung erfolgt analog zur internen Berichterstattung nach dem juristischen Sitzland des Kreditnehmers.
? bis ® siehe vorangegangene Tabelle zur Ratingstruktur.



Das Exposure in den Staaten Griechenland, Irland,
Italien, Portugal und Spanien hat sich insgesamt
reduziert und betragt 7 Mrd € (9 Mrd €). Der Anteil

am Gesamtexposure liegt bei 4 Prozent. Der Be-
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stand an Forderungen gegeniiber den jeweiligen
Staaten, Regionalregierungen und Kommunen
sank auf 1,7 Mrd € (2,5 Mrd €) und betragt weiter-

hin 1 Prozent des Gesamtexposures.

Exposures in Griechen- Irland Italien Portugal Spanien Gesamt
ausgewdhlten land
europdischen
Landern"?

31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12.
(in Mio €) 2015 2015 2015 2015 2015 2015
Sovereign Exposure = 231 1038 244 177 1690
-davon CDS - 212 - 198 = 410
Finanzierungs-
institutionen/
Versicherungen = 432 220 15 1251 1918
Corporates/
Sonstige 21 2621 402 94 330 3468
Gesamt 21 3284 1661 353 1758 7077

U Die Zuordnung erfolgt analog zur internen Berichterstattung nach dem juristischen Sitzland des Kreditnehmers.

? Summendifferenzen sind Rundungsdifferenzen.

Exposures in Griechen- Irland Italien Portugal Spanien Gesamt
ausgewdhlten land
europdischen
Landern"??

31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12.
(in Mio €) 2014 2014 2014 2014 2014 2014
Sovereign Exposure - 217 1660 342 252 2471
-davon CDS - 198 - 196 - 394
Finanzierungs-
institutionen/
Versicherungen - 473 537 113 1548 2672
Corporates/
Sonstige 251 2658 218 130 391 3649
Gesamt 251 3348 2416 585 2191 8791

Y Die Zuordnung erfolgt analog zur internen Berichterstattung nach dem juristischen Sitzland des Kreditnehmers.

? Ssummendifferenzen sind Rundungsdifferenzen.
¥ Die Vorjahreszahlen wurden korrigiert.

Der NORD/LB Konzern verfiigt in Zypern tiber ein
Exposure von 1 124 Mio € in der Kategorie Corpo-
rates/Sonstige. Es handelt sich im Wesentlichen
um Schiffsengagements, deren wirtschaftliches
Risiko auflerhalb Zyperns liegt. Sovereign Expo-
sure und Exposure gegeniiber Finanzierungsinsti-
tutionen und Versicherungen in Zypern besitzt
die NORD/LB nicht.

In Ungarn besitzt NORD/LB Konzern ein Exposure
von 147 Mio€ (113Mio€ Sovereign Exposure,
34 Mio € Corporates/Sonstige) und in Russland

von 228Mio€ (78 Mio€ Corporates, 150 Mio€
Finanzierungsinstitutionen und Versicherungen).
Das Exposure gegeniiber Agypten, Argentinien
und der Ukraine ist von untergeordneter Bedeu-
tung. Die Entwicklungen in den genannten Staa-
ten werden von der NORD/LB intensiv beobachtet
und analysiert. Weiteren Wertberichtigungsbe-
darf sieht die Bank hier jedoch aktuell nicht. Er-
ganzende Angaben sind im Anhang in Note (66)
Angaben zu ausgewdhlten europdischen Landern
zu finden.
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Sovereign Exposure in Griechen- Irland Italien Portugal Spanien Gesamt
ausgewihlten Lindern land

nach Restlaufzeiten?

(in Mio €) 31.12.2015 31.12.2015 31.12.2015 31.12.2015 31.12.2015 31.12.2015
bis 1 Jahr - - 11 - 16 26
mehrals 1 bis 5 Jahre - 231 366 244 130 971
tiber 5 Jahre - - 662 - 31 693
Gesamt - 231 1038 244 177 1 690

Y Die Zuordnung erfolgt nach vertraglichen Restlaufzeiten und analog zur internen Berichterstattung nach dem juristischen Sitzland

_ desKreditnehmers.
? Summendifferenzen sind Rundungsdifferenzen.

Sovereign Exposure in Griechen- Irland Italien Portugal Spanien Gesamt
ausgewihlten Lidern land

nach Restlaufzei-

ten??

(in Mio €) 31.12.2014 31.12.2014 31.12.2014 31.12.2014 31.12.2014 31.12.2014
bis 1 Jahr - - 189 80 23 292
mehrals 1 bis 5 Jahre - 217 246 262 198 923
uber 5 Jahre - - 1226 - 31 1257
Gesamt - 217 1660 342 252 2471

Y Die Zuordnung erfolgt analog zur internen Berichterstattung nach dem juristischen Sitzland des Kreditnehmers.

? Summendifferenzen sind Rundungsdifferenzen.
¥ Die Vorjahreszahlen wurden korrigiert

Das ausgewiesene Exposure beinhaltet neben
direktem auch indirektes Exposure (vor allem
Credit Default Swaps). Basis fiir die Berechnung
sind die Inanspruchnahmen (bei Garantien der
Nominalwert, bei Wertpapieren der Buchwert
gemadl Handelsgesetzbuch) und die Kreditdquiva-
lente aus Derivaten (inklusive Add-On und unter
Berticksichtigung von Netting). Unwiderrufliche
und widerrufliche Kreditzusagen werden anteilig
in das Gesamtexposure eingerechnet, wahrend
gegeniiber der NORD/LB Gruppe gestellte Sicher-
heiten unbericksichtigt bleiben.

Das Sovereign Exposure enthdlt dabei auch Expo-
sure gegeniiber Regionalregierungen, Kommunen
sowie staatsnahen Unternehmen, fiir die eine

Garantie des jeweiligen Staats besteht.

Non-Performing Loans

Fur akute Ausfallrisiken des bilanziellen Kredit-
geschéafts werden im NORD/LB Konzern bei Vor-
liegen objektiver Hinweise auf nachhaltige Wert-
minderungen Einzelwertberichtigungen (EWB)
und pauschalierte Einzelwertberichtigungen
(pEWB) gebildet. Der Wertberichtigungsbedarf

basiert auf einer barwertigen Betrachtung der
noch zu erwartenden Zins- und Tilgungszahlun-
gen sowie sonstiger Erlgse, insbesondere aus der
Verwertung von Sicherheiten. Die Risikovorsorge
fur das aullerbilanzielle Geschaft (Avale, Indos-
samentsverbindlichkeiten, Kreditzusagen) erfolgt
durch Bildung einer Riickstellung fir Risiken aus
dem Kreditgeschaft.

Dem latenten Adressrisiko des gesamten nicht
einzelwertberichtigten bilanziellen und des au-
Rerbilanziellen Kreditgeschafts wird im NORD/LB
Konzern durch die Bildung von Portfoliowertbe-
richtigungen (PoWB) fiir bereits eingetretene, aber
zum Stichtag noch nicht bekannte Wertminde-
rungen Rechnung getragen.

Uneinbringliche Forderungen bis zu 10 000 €, fiir
die keine Wertberichtigungen bestehen, werden
direkt abgeschrieben. Zahlungseingiange auf ab-
geschriebene Forderungen werden erfolgswirk-
sam erfasst. Die Vorjahreszahlen wurden auf-
grund der Fusion der NORD/LB Luxembourg und
der NORD/LB CFB zur NORD/LB Luxembourg S.A.

Covered Bond Bank angepasst.



Ein Anhalten der Schiffskrise fithrte im Jahr 2015
zu einem weiteren Anstieg des wertberichtigten
Exposures sowie der Risikovorsorge. Der Bestand
an EWB, pEWB und Riickstellungen im Kreditge-
schaft hat sich im NORD/LB Konzern vor allem
durch einen Anstieg der Wertberichtigungen fiir
das Schiffsportfolio der NORD/LB und der Bremer
Landesbank erhoht (vergleiche auch No-
te (35) Risikovorsorge im Konzernanhang und den
Bericht zur Ertragslage). Das Verhéltnis des Be-
stands von EWB, pEWB und Ruckstellungen im
Kreditgeschdft zum maximalen Ausfallrisiko aus
bilanziellen und auf3erbilanziellen Finanzinstru-
menten stieg in der Berichtsperiode von
1,19 Prozent auf 1,55 Prozent.

Der Bestand an tberfdlligen oder wertgeminder-
ten finanziellen Vermégenswerten im NORD/LB
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Konzern ist iberwiegend durch bankibliche Si-
cherheiten und sonstige Kreditverbesserungen-
besichert, deren Bewertung anhand von Belei-
hungsgrundsdtzen erfolgt. Der Bruttobuchwert
der NPL mit Wertberichtigungsbedarf ist vor An-
rechnung von Sicherheiten zu 47 Prozent
(43 Prozent) durch Risikovorsorge abgedeckt. Zum
NPL-Bestand gehoéren neben den dargestellten
wertgeminderten Forderungen alle weiteren For-
derungen der Ratingnoten 16 bis 18.

Der Anteil der gesamten NPL am Gesamtexposure
stieg in der Berichtsperiode an und belduft sich
per 31.Dezember 2015 auf 4,7 Prozent
(4,2 Prozent). Das wertgeminderte Exposure in
Hohe von 6,6Mrd€ (6Mrd€) umfasst dabei
3,4 Prozent (2,8 Prozent) des Gesamtexposures.

Branchen?? Gesamtexposure Bestand EWB, pEWB

wertgeminderter Forderungen® und Ruckstellungen im Kredit-
geschaft

(in Tsd €) 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014

Finanzierungsinstitutionen/

Versicherer 63 007 189922 20238 119330

Dienstleistungsgewerbe /

Sonstige 854201 1047 428 349 596 420703

Verkehr /Nachrichten-

ubermittlung 5318437 4336 899 2369921 1721790

Verarbeitendes Gewerbe 97 006 250345 77 804 130544

Energie-, Wasserversorgung,

Bergbau 187129 99940 92078 49 893

Handel, Instandhaltung,

Reparatur 18132 18522 9617 10654

Land-, Forst- und Fischwirtschaft 36175 7541 10794 4754

Baugewerbe 32617 38196 28614 34912

Gesamt 6 606 702 5988 792 2958 662 2492580

Y Die Zuordnung erfolgt analog zur internen Berichterstattung nach wirtschaftlichen Kriterien.

?) Summendifferenzen sind Rundungsdifferenzen.
¥ Die Vorjahreszahlen wurden korrigiert

9 Nachrichtlich: der bilanzielle Bruttobuchwert von NPL mit Wertberichtigungsbedarf belduft sich auf 6 351 Mio € (5 845 Mio €).
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31.12.2015 Gesamtexposure Uiberfdlliger, nicht wertgeminderter Bestand
Forderungen

Branchen"? bis 1 1 bis 3 bis ab Gesamt PoWB

(in Tsd €) Monat 3 Monate 6 Monate 6 Monate

Finanzierungsinstitutionen /

Versicherer 770 827 379495 231352 72050 1453 724 3333

Dienstleistungsgewerbe /

Sonstige 420944 220059 2363 23478 666 844 47 690

Verkehr /Nachrichten-

tbermittlung 294239 92983 38964 365418 791 605 349635

Verarbeitendes Gewerbe 95501 91 8 785 96 384 16 547

Energie-, Wasserversorgung,

Bergbau 255317 235 - 2234 257 786 14074

Handel, Instandhaltung,

Reparatur 41379 2165 - 2863 46 407 5842

Land-, Forst-

und Fischwirtschaft 41503 1180 37 236 42956 4954

Baugewerbe 17 781 = 13 750 18544 3151

Ubrige - - - - - 6

Gesamt 1937 492 696 209 272737 467 812 3374 250 445 290

Y Die Zuordnung erfolgt analog zur internen Berichterstattung nach wirtschaftlichen Kriterien und unter Beriicksichtigung der

Vorschriften der IFRS- Rechnungslegung.

? Summendifferenzen sind Rundungsdifferenzen.

31.12.2014 Gesamtexposure Uiberfdlliger, nicht wertgeminderter Bestand
Forderungen

Branchen"?? bis 1 1bis 3bis ab Gesamt PoWB

(in Tsd €) Monat 3 Monate 6 Monate 6 Monate

Finanzierungsinstitutionen/

Versicherer 1029099 3 28681 490 231 1548014 4151

Dienstleistungsgewerbe /

Sonstige 292531 322180 23893 23344 661 948 57 196

Verkehr /Nachrichten-

ubermittlung 268109 187378 53692 811600 1320779 425031

Verarbeitendes Gewerbe 8807 6572 - 2700 18078 19618

Energie-, Wasserversorgung,

Bergbau 175041 4 1733 2421 179199 12 037

Handel, Instandhaltung,

Reparatur 10679 9658 171 3538 24045 6557

Land-, Forst-

und Fischwirtschaft 80087 260 685 3993 85026 5086

Baugewerbe 4634 680 133 806 6253 3564

Gesamt 1 868 986 526 735 108 989 1338632 3843343 533240

Y Die Zuordnung erfolgt analog zur internen Berichterstattung nach wirtschaftlichen Kriterien.
? Ssummendifferenzen sind Rundungsdifferenzen.

¥ Die Vorjahreszahlen wurden korrigiert.
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Regionen"?? Gesamtexposure Bestand EWB, pEWB
wertgeminderter Forderungen und Ruckstellungen im Kre-

ditgeschaft

(in Tsd €) 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014
Euro-Lander 5740983 5388749 2530025 2358398
Ubriges Europa 104 001 146 344 60 092 60518
Nordamerika - 33867 - 5200
Mittel- und Stidamerika 24538 11415 12560 2995
Naher Osten / Afrika 349 403 166 501 210536 34137
Asien/Australien 387777 241916 145 448 31333
Gesamt 6 606 702 5988 792 2958 662 2492581

Y Die Zuordnung erfolgt analog zur internen Berichterstattung nach wirtschaftlichen Kriterien und unter Beriicksichtigung der

Vorschriften der IFRS- Rechnungslegung.
?) Summendifferenzen sind Rundungsdifferenzen.
¥ Die Vorjahreszahlen wurden korrigiert

31.12.2015 Gesamtexposure Uberfalliger, nicht wertgeminderter Forderungen Bestand
Regionen!? bis 1 1 bis 3 bis ab Gesamt PoWB
(in Tsd €) Monat 3 Monate 6 Monate 6 Monate
Euro-Lander 1772504 496 886 272736 375196 2917322 389915
Ubriges Europa 129818 199 142 = 36225 365185 10 255
Nordamerika 31772 - - - 31772 5422
Mittel- und Stidamerika - - - - - 4089
Naher Osten / Afrika - - - - - 3737
Asien/Australien 3399 181 - 56 391 59971 31871
Gesamt 1937 492 696 209 272737 467 812 3374250 445 290

Y Die Zuordnung erfolgt analog zur internen Berichterstattung nach wirtschaftlichen Kriterien.

? Summendifferenzen sind Rundungsdifferenzen.
31.12.2014 Gesamtexposure iberfalliger, nicht wertgeminderter Forderungen Bestand
Regionen"?? bis 1 1bis 3 bis ab Gesamt PoWB
(in Tsd €) Monat 3 Monate 6 Monate 6 Monate
Euro-Lander 1706801 325585 107 583 1275320 3415289 497 332
Ubriges Europa 124618 184 804 1407 52037 362 865 7 638
Nordamerika - - - - - 5879
Mittel- und Stidamerika - - - - - 2154
Naher Osten / Afrika - - - - - 1924
Asien/Australien 37568 16 346 - 11275 65189 18314
Ubrige - - - - - -
Gesamt 1 868 986 526 735 108 989 1338632 3843343 533240

" Die Zuordnung erfolgt analog zur internen Berichterstattung nach wirtschaftlichen Kriterien.

? Summendifferenzen sind Rundungsdifferenzen.
¥ Die Vorjahreszahlen wurden korrigiert.

Das Exposure iiberfalliger, nicht wertgeminderter
Forderungen sank insgesamt ab. Ursache ist hier
vor allem ein Sinken im Bereich ab sechs Monate.
Der Bestand an tiberfdlligen, nicht wertgeminder-
besteht 22 Prozent

(38 Prozent) aus Forderungen, bei denen verein-

ten Forderungen zZu

barte Zins- oder Tilgungszahlungen mehr als 90
Tage uberféllig sind. Diese gelten im NORD/LB
Konzern als ausgefallen. 57 Prozent (49 Prozent)
der Forderungen sind bis zu einem Monat tiberfal-
lig, der NORD/LB Konzern geht hier in der Regel
von einer Riickzahlung dieser Forderungen aus.
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Die dargestellten Risikovorsorgezahlen weichen
aufgrund von Unterschieden im Konsolidie-
rungskreis und der Behandlung von PoWB auf

auBerbilanzielle Verpflichtungen von den in Note

(35) Risikovorsorge dargestellten Werten ab. Die
Betrdge kénnen mit Hilfe der Tabelle Uberleitung

ubergeleitet werden.

Uberleitung"? Bestand EWB, pEWB Bestand PoOWB

und Riickstellungen im

Kreditgeschaft

(in Mio €) 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014
Risikobericht 2959 2493 445 533
Abweichender
Konsolidierungskreis —438 -201 8 -3
PoWB auf auRerbilanzielle
Verpflichtungen 23 33 -23 -33
Konzernabschluss 2544 2325 430 497

Y Summendifferenzen sind Rundungsdifferenzen.
? Die Vorjahreszahlen wurden korrigiert.

Im Berichtsjahr wurden bei den aus Risikosicht
wesentlichen Konzerngesellschaften direkte For-
derungsabschreibungen auf Kredite in Héhe von
90 Mio € (103 Mio €) vorgenommen. Die Eingdnge
auf abgeschriebene Forderungen betrugen
32 Mio € (angepasster Vorjahreswert 37 Mio €). Fiir
Wertpapiere der Kategorie Loans and Receivables
(LaR) wurden im NORD/LB Konzern keine direkten
Forderungsabschreibungen vorgenommen (an-
gepasster Vorjahreswert 1 Mio €).

Durch Sicherheitenanrechnung wurden die Risiko-
gewichteten Aktiva der aus Risikosicht wesentli-
chen Konzerngesellschaften per 31. Dezember 2015
um 16 Mrd € (15 Mrd €) vermindert, dies entspricht
einem Anteil von 21 Prozent (19 Prozent) am Ge-
samtrisikobetrag vor Risikominderung (die Vorjah-
reswerte wurden angepasst). Hierbei kamen haupt-
sdchlich finanzielle Sicherheiten, Biirgschaften
und Garantien von Staaten und Banken sowie
Grundpfandrechte zur Anrechnung.

Durch Inbesitznahme von Sicherheiten, die in
Form von Sicherungsgegenstanden gehalten wer-
den, oder durch Inanspruchnahme anderer Kre-
ditbesicherungen hat der NORD/LB Konzern in der

Berichtsperiode keine Vermégenswerte erhalten.

Ausblick

Vor dem Hintergrund der weiterhin schwierigen
Marktlage bei Schiffsfinanzierungen geht der
NORD/LB Konzern fiir 2016 erneut von einem

deutlichen  Risikovorsorgebedarf aus. Der
NORD/LB Konzern wird die Entwicklungen wei-
terhin aufmerksam beobachten und sofern not-
wendig Mallinahmen zur Starkung der Risikoquo-
ten fortsetzen.

Im Jahr 2016 sind MaRnahmen zur weiteren Op-
timierung der Modelle zur Quantifizierung und
Steuerung von Kreditrisiken vorgesehen. Neben
der Weiterentwicklung des okonomischen Kre-
ditrisikomodells wird die Verlustdatensammlung
zur Validierung der Komponenten Loss Given
Default (LGD) und Credit Conversion Factor (CCF)

weiter ausgebaut.

Beteiligungsrisiko — Entwicklung im Jahr 2015
Zur Steigerung der Ertragskraft und zur Verringe-
rung der Kapitalbindung sowie der méglichen
Risiken aus Beteiligungen hat sich der NORD/LB
Konzern auf Basis einer kritischen Bestandsauf-
nahme des Beteiligungsportfolios seit 2005 von
einer Reihe Beteiligungen getrennt. Insbesondere
wurde im Jahr 2015 die Beteiligung an der LHI
Leasing GmbH verduliert. Desweiteren wurden
auch einige kleinere Beteiligungen verdaul3ert bzw.
liquidiert.

Das im Going Concern ausgewiesene Risikopoten-
zial des Beteiligungsportfolios ist trotz dieser
Verkdufe im Berichtsjahr deutlich auf 112 Mio €
(62 Mio €) gestiegen. Die wesentliche Ursache

daftiir ist, dass Stille Beteiligungen, die zum



31.12.2014 noch im Kreditrisiko abgebildet wur-
den, nun im Beteiligungsrisiko ausgewiesen wer-
den.

Nachfolgend wird die aus qualitativen Kriterien
wesentliche Beteiligung NORD/LB Asset Manage-
ment Gruppe kurz im Hinblick auf Risikoma-

nagement und Risikolage dargestellt:

NORD/LB Asset Management Gruppe

Die NORD/LB Asset Management Gruppe ist die
zentrale Plattform des NORD/LB Konzerns fiir
Dienstleistungen im Rahmen des Asset Manage-
ments. Zu dieser Gruppe gehorten im Berichtsjahr
die fir die Bereitstellung der Infrastruktur zu-
standige NORD/LB Asset Management Holding
GmbH sowie die fur das Portfoliomanagement
und die Administration der Sondervermégen
zustandige NORD/LB Asset Management AG.

Die NORD/LB Asset Management AG ist OGAW-
Kapitalverwaltungsgesellschaft und ATF-
Kapitalverwaltungsgesellschaft im Sinne des
Kapitalanlagegesetzbuches und damit berechtigt
Publikums- und Spezialsondervermégen aufzule-
gen.

Grundlage fiir das Risikomanagement in der
NORD/LB Asset Management AG ist die gemaR
MaRisk fiir Investmentgesellschaften (InvMaRisk)
festgelegte Geschdfts- und Risikostrategie. Die
NORD/LB Asset Management AG ist hinsichtlich
des Operationellen Risikos in die Systematik des
NORD/LB Konzerns eingebunden, d.h. sie fiihrt

jahrliche Self-Assessments und fortlaufende Sze-
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narioanalysen durch. Die Abstimmung im
NORD/LB Konzern wird durch die Teilnahme an
den regelmdRigen Methodenboards zum Operati-
onellen Risiko gewdhrleistet.

Dartiiber hinaus verfiigt die Gesellschaft tiber eine
regelmdfRlige Risikoinventur. Die Abteilungsleiter
sind angehalten, Anderungen der Risikolage in
die regelmadRigen Sitzungen zwischen Geschafts-
leitung und Abteilungsleitern einzubringen. In
diesem Gremium wird Uber mogliche MafRnah-
men zur Reduzierung von Risiken diskutiert und
beschlossen. Die Uberwachung der Abarbeitung
der MaRnahmen obliegt dem Risikobeauftragten
der NORD/LB Asset Management AG, der hieriiber
im Rahmen des vierteljahrlichen Risikoreports an
die Geschiftsleitung berichtet.

Im Rahmen des etablierten Management-
Informations-Systems unterliegen die Finanz- und
Operationellen Risiken der Gesellschaft der lau-
fenden Uberwachung und Kontrolle.

Wesentliche Risiken fur den Konzern bestehen
derzeit auch hier nicht.

Ausblick
Wesentliche Aufgaben des Jahres 2016 werden

der weitere konsequente Abbau von Beteiligungen
ohne Bedeutung fiir das Geschaftsmodell der
NORD/LB, der weitere Ausbau der stringenten
Steuerung der Beteiligungen in Bezug auf das
Risiko-Rendite-Verhadltnis und die Weiterentwick-

lung des Wesentlichkeitskonzepts sein.
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Marktpreisrisiko - Entwicklung im Jahr 2015
Die Entwicklung des
NORD/LB Gruppe verlief im Berichtsjahr auf mo-

Marktpreisrisikos der

deratem Niveau relativ zum allozierten 6konomi-

Value-at-Risk der NORD/LB Gruppe (95%, 1 Tag)
in Mio €
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Die Auslastung der Marktpreisrisikolimite lag in
der NORD/LB auf Gesamtbankebene im Jahres-
durchschnitt bei 60 Prozent (60 Prozent), die ma-
ximale Auslastung bei 72 Prozent (89 Prozent) und
die 47 Prozent
(40 Prozent).

Der als Summe der VaR-Werte der aus Risikosicht

minimale Auslastung bei

wesentlichen Gesellschaften tdglich berechnete
VaR (Konfidenzniveau 95 Prozent, Haltedauer ein
Tag) schwankte im Jahresverlauf 2015 zwischen
24 Mio € und 33 Mio € bei einem durchschnittli-
chen Wert von 29 Mio €. Zum 31.Dezember 2015
wurde fiir die NORD/LB Gruppe ein im Vergleich
zum Vorjahr gestiegener VaR von 15Mio€
(12 Mio €) ermittelt. Die Endwerte werden unter
Beriicksichtigung der Korrelationseffekte ausge-

———NORD/LB Luxembourg CBB

Deutsche Hypo

wiesen. Dazu wurde konzerneinheitlich das Ver-
fahren der Historischen Simulation angewandt.

Der auf Basis der aufsichtsrechtlichen Parameter
berechnete VaR (Konfidenzniveau 99 Prozent,
Haltedauer zehn Tage) betragt in der NORD/LB
Gruppe am 31. Dezember 2015 83 Mio € (63 Mio €).
Die Kennzahlen beinhalten abweichend von der
aufsichtsrechtlichen Meldung jeweils auch die
Zins- und Aktienrisiken des Anlagebuchs. In der
nachfolgenden Tabelle sind die Werte des Vorjah-
res unter Berlcksichtigung der Einzelinstitute
NORD/LB Luxembourg und NORD/LB CFB ausge-

wiesen.
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Marktpreis- Maximum Durchschnitt Minimum Endwert
risiken”
1.1- 1.1- 1.1- 1.1- 1.1- 1.1- 1.1- 1.1-

31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12.
(in Tsd €) 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Zinsrisiko
(VaR 95 %, 1 Tag) 35395 30572 30295 25537 24022 19809 15335 12 000
Wéhrungsrisiko
(VaR 95 %, 1 Tag) 2552 1654 1870 899 839 523 558 932
Aktienkurs- und
Fondspreisrisiko
(VaR 95 %, 1 Tag) 3148 2030 2425 1583 1346 933 2076 1276
Volatilitétsrisiko
(VaR 95 %, 1 Tag) 2297 1235 1486 665 385 342 1618 666
Sonstige
Add-Ons 142 115 60 48 = - 108 35
Gesamt 33435 31394 29 265 26238 24436 20005 15 445 12084

Y Maximum, Durchschnitt und Minimum berechnen sich aus den VaR- Summen der fiir die Risikoberichterstattung wesentlichen
Tochtergesellschaften; die Endwerte werden konsolidiert berechnet.

Im Gegensatz zu den Credit-Spread-Risiken der
Liquiditatsreserve werden die Credit-Spread-
Risiken des Anlagevermégens im Rahmen der
Going-Concern-Betrachtung nicht in den VaR fiir
Marktpreisrisiken einbezogen. Auch im Verlauf
des Jahres 2015 wurden die betroffenen Credit-
Investment-Positionen durch Abschmelzen sowie
gezielte Verkdufe weiter zuriickgefahren. Dabei
wurden im Rahmen der Portfoliosteuerung in der
Liquiditdtsreserve auch gezielte Neuinvest-
ments in Corporate Bonds und Corporate Credit
Default Swaps getdtigt

Ausblick

Uber alle relevanten Assetklassen wird die
NORD/LB Gruppe auch im Jahr 2016 die Markt-
entwicklung sorgféltig beobachten, da weiterhin
mit kurzfristigen, volatilen Marktbewegungen zu
rechnen ist. Aufgrund ihrer Risikopolitik, der
sukzessiven Weiterentwicklungen der Risikomo-
delle und des Risikomanagementprozesses sowie
der fokussierten Handelsstrategien sieht sich die
NORD/LB Gruppe jedoch auch fur turbulente
Marktphasen gut vorbereitet.

Liquiditatsrisiko - Entwicklung im Jahr 2015
Die marktweite Liquiditdtssituation in der Euro-
Zone war in 2015 vornehmlich geprdgt durch die

geldpolitischen MaRnahmen der Europdischen
Zentralbank, insbesondere das im Friithjahr be-
gonnene Ankaufprogramm von Anleihen (Quanti-
tative Eassing). Dartiber hinaus sind die MalRnah-
men zur Umsetzung der europdischen Banken-
union (SSM/SRM) relevant fiir die Preisstellungen
am europdischen Interbankenmarkt.

Ungeachtet dessen war die NORD/LB Gruppe im
Jahr 2015 zu jeder Zeit mit ausreichend Liquiditat
ausgestattet. Die
NORDV/LB liegt innerhalb der aus der Risikotragfa-

higkeit abgeleiteten Grenzen und zeigt zum Ende

Liquiditatsablaufbilanz der

des Berichtsjahrs in den Laufzeit-bandern bis zwei
Jahre einen gesunkenen Liquidi-tdtsbedarf, im
Laufzeitband bis vier Jahre einen gesunkenen
Liquiditatsiiberschuss. Die im vierten Quartal
ausgelaufenen Benchmarkemissionen mit Ge-
wahrtragerhaftung wurden (auch im Rahmen der
RTF-Limite) erfolgreich ausgesteuert. Die aus der
Risikotragfahigkeit abgeleiteten und in der Be-
richtsperiode aktualisierten Liquiditdtsrisikolimi-
te wurden in der Betrachtung tiber alle Wahrun-
gen sowie der wesentlichen Einzelwdhrungen

zum 31. Dezember 2015 eingehalten.
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Kumulierte Liquiditatsablaufe
in Mio €
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Die Refinanzierung der NORD/LB Gruppe setzt
sich im Wesentlichen zusammen aus Verbind-
lichkeiten  gegeniiber Kreditinstituten  mit
27 Prozent (30 Prozent), gegeniiber Kunden mit
33 Prozent (29 Prozent) und verbrieften Verbind-
lichkeiten mit 20 Prozent (21 Prozent). Neben
ungedeckten Wertpapieren nutzt die NORD/LB
dabei auch gedeckte Wertpapiere, darunter Of-
fentliche Pfandbriefe in Euro und US-Dollar, Im-
mobilien-, Schiffs- und Flugzeugpfandbriefe. Ins-
gesamt im Umlauf befinden sich (inklusive Altbe-
stand, der vor Inkrafttreten des Pfandbriefgeset-
zes emittiert wurde, und nach luxemburgischem
Recht emittierten Lettres de Gage) 43 Mrd€
(46 Mrd €) Pfandbriefe, wovon Offentliche Pfand-
briefe den grof3ten Anteil ausmachen.

Die NORD/LB Gruppe engagiert sich auf méglichst

31.12.2015 ®m31.12.2014

bis 4 Jahre bis 5 Jahre  bis 10 Jahre bis 15 Jahre

liquiden Markten und unterhdlt ein Portfolio von
Wertpapieren hoher Qualitdt. Die aus Risikosicht
wesentlichen Gesellschaften der NORD/LB Gruppe
verfigen zum Berichtsstichtag tiber Wertpapiere
in H6he von 41 Mrd € (52 Mrd €), wovon 81 Prozent
(85 Prozent) fiir Repo-Transaktionen mit der Eu-
ropdischen (EZB) bzw. der US-amerikanischen
Zentralbank (Fed) geeignet sind.

Durch aufmerksame Beobachtung der Markte und
aktive Liquiditdtssteuerung war im Berichtsjahr
jederzeit sichergestellt, dass die NORD/LB Gruppe
uber ausreichend Liquiditat verfiigt. So lagen
auch die von den der deutschen Liquiditatsver-
ordnung unterliegenden Instituten ermittelten
Liquiditatskennzahlen im Jahresverlauf stets
deutlich tiber der aufsichtsrechtlich geforderten
Mindesthohe von 1,00.

Liquiditiatskennzahl gemaR LigV?” 31.12.2015 31.12.2014
NORD/LB 1,77 1,33
Bremer Landesbank 1,95 1,74
Deutsche Hypo 1,50 1,58

" Die NORD/LB Luxembourg muss aufgrund gesetzlicher Anforderungen keine vergleichbare Kennzahl ermitteln.



Die zur internen Steuerung eingesetzten Liquidi-
tdts-Stresstests zeigen zum Berichtsstichtag fur
die NORD/LB eine duferst zufriedenstellende
Liquiditatssituation. Ebenso werden die Liquidi-
tatspuffer gemdf3 MaRisk fiir eine Woche und
einen Monat eingehalten. Die Liquidity Coverage
Ratio (LCR) betrdgt zum 31. Dezember 2015
100,7 Prozent (Vorjahr: 96,6 Prozent).

Insgesamt wurden die Mess- und Steuerungsver-
fahren im Jahr 2015 weiter ausgebaut und vali-
diert.

Ausblick

Das Jahr 2016 stellt die Liquiditdtssteuerung vor
die weiterhin wachsenden Herausforderungen, in
einem schwierigen Rentabilitdtsumfeld (Negativ-
zinsen) Liquiditdt zu verwalten und auch Liquidi-
tatsuberschiisse zielgerichtet einzusetzen.

Die Uberwachung und Steuerung des Liquiditats-
risikos in der NORD/LB Gruppe wird dabei weiter
ausgebaut werden. So riicken die SREP/ILAAP
Anforderungen zur integrierten Liquiditatssteue-
rung noch starker in den Mittelpunkt.

Nach der Einbindung der LCR stehen nun auch
die weiteren aufsichtsrechtlichen KenngrofRen
ALMM und Asset Encumbrance im Fokus der
NORD/LB Gruppe. Den erhshten Anforderungen,
die daraus an das Management und das Meldewe-
sen der NORD/LB Gruppe gestellt werden, kommt
auch in 2016 eine grofRe Bedeutung zu.

Operationelles Risiko - Entwicklung im Jahr
2015

Die Schadensumme der NORD/LB Gruppe betrug
in 2015 19,2 Mio €, somit ist diese im Vergleich
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zum Vorjahr (21,9 Mio €, Vorjahreswerte ange-
passt) gesunken. Es dominiert weiterhin deutlich
die Ursachenkategorie ,Externe Einflusse“ auf-
grund von  Ruckstellungserh6hungen  fir
Rechtsrisiken aus Bearbeitungsentgelten und

angeblich fehlerhaften Widerrufsklauseln.

Die Einhaltung der Grundsdtze gegen die Terro-
rismusfinanzierung wird in der NORD/LB Gruppe
im Rahmen der umfangreichen Schutz- und Pré-
ventionsmalinahmen durch die Compliance-

Funktion sichergestellt.

Ausblick

Die Durchfiihrung eines integrierten OpRisk-
Management tragt dazu bei, dass die Transparenz
uber Operationelle Risiken weiter erh6ht wird und
eine gezielte Steuerung maglich ist.

Die damit verbundene Straffung des Berichtswe-
sens, Konsolidierung von Befragungen und the-
menibergreifende Sensibilisierung fithren zu
einer spiirbaren Entlastung von administrativen
Tdtigkeiten sowie steigender Akzeptanz. Dies
erleichtert die Steuerung der Operationellen Risi-
ken und den weiteren Ausbau der Risikokultur.
Durch turnusmalflig durchgefithrte Szenarioana-
lysen, die auch die Wirkung extern beobachteter
Falle in der NORD/LB simulieren, kénnen gezielte
Handlungsempfehlungen abgeleitet werden.

Die frithzeitige Erkennung von Risiken wird durch
ein umfangreiches Indikatorensystem unter-

stitzt.
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Gesamtaussagen

Der NORD/LB Konzern hat allen bekannten Risi-
ken durch VorsorgemaRnahmen angemessen
Rechnung getragen. Zur Risikofritherkennung
sind geeignete Instrumente implementiert.

Die im RTF-Modell ermittelte Auslastung zeigt,
dass die Risikodeckung in der Berichtsperiode
jederzeit gegeben war.

Dartiiber hinaus haben die NORD/LB Gruppe und
die einer eigenstandigen Meldepflicht unterlie-
genden aus Risikosicht wesentlichen Gesellschaf-
ten im Jahr 2015 die geltenden aufsichtsrechtli-
chen Vorschriften zum Eigenkapital und zur Li-
quiditat stets erfullt. Ebenso haben sie den Best-
immungen uber die Grofkreditgrenzen gemadf}
Art. 387 - 403 CRR bzw. luxemburgischem Recht
angemessen Rechnung getragen. Bestandsge-
fahrdende Risiken bestehen derzeit nach Ein-
schatzung des NORD/LB Konzerns nicht.

Generelle Chancen und Risiken bestehen in der
Abweichung von Planungspramissen wie
USD/EUR-Kurs, den Zinskurven sowie Kosten aus
aufsichtsrechtlichen Anforderungen.

Weitere Herausforderungen bestehen in der Um-
setzung des Kostensenkungsprogramms.

Die Entwicklung des NORD/LB Konzerns ist derzeit
vor allem von der weiterhin unsicheren Entwick-
lung auf den Schiffsmarkten sowie der Entwick-
lung der Euro-Staaten, insbesondere der Peri-
pherieldnder, abhdngig. Es resultieren weiterhin
Risiken aus aktuellen globalen Krisenherden,
insbesondere in der Ukraine und im Nahen Osten.
Dariiber hinaus kann eine linger andauernde
Niedrigzinsphase insbesondere das Zinsergebnis
der Bank belasten. Andererseits kénnen eine star-
kere Verbesserung der Konjunktur sowie eine
nachhaltige Entspannung der Staatsschuldenkri-
se das Ergebnis der Bank durch steigende Erldse
und geringere Risikovorsorge positiv beeinflus-

sen.

In vielen Mdrkten nimmt der Wettbewerbsdruck
mit Auswirkungen auf Margen und Neugeschaft
zu, und diverse aufsichtsrechtliche Vorgaben
werden Kapazitdten binden und Druck auf Erlose
und Kosten verursachen.

Nach dem derzeitigen Stand der Analysen hélt der
NORD/LB Konzern die absehbaren Effekte dieser
Einflisse jedoch fiir beherrschbar und wird die
Entwicklungen weiterhin aufmerksam beobach-

ten und analysieren.
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Gewinn-und-Verlust-Rechnung

Notes 1.1.-31.12. 1.1.-31.12. Verdanderung
2015 2014
(in Mio €) (in Mio €) (in %)

Zinsertrage 8262 8919 -7
Zinsaufwendungen 6288 6934 -9
Zinsiiberschuss 20 1974 1985 -1
Risikovorsorge im Kreditgeschaft 21 698 735 -5
Provisionsertrage 340 301 13
Provisionsaufwendungen 106 116 -9
Provisionsiiberschuss 22 234 185 26
Handelsergebnis -82 730 >100
Ergebnis aus der Fair-Value-Option 218 -643 >100
Ergebnis aus erfolgswirksam zum Fair Value be-
werteten Finanzinstrumenten 23 136 87 56
Ergebnis aus Hedge Accounting 24 144 43 >100
Ergebnis aus Finanzanlagen 25 72 -3 >100
Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten
Anteilen an Unternehmen 26 8 -37 >100
Verwaltungsaufwand 27 1114 1125 -1
Sonstiges betriebliches Ergebnis 28 -97 -75 -29
Ergebnis vor Umstrukturierung und Steuern 659 325 >100
Umstrukturierungsergebnis 29 -6 -48 -88
Aufwendungen fiir 6ffentliche Garantien
in Verbindung mit Umstrukturierungen 30 - 1 -100
Ergebnis vor Steuern 653 276 >100
Ertragsteuern 31 135 71 90
Konzernergebnis 518 205 >100
davon:
den Eigentimern der NORD/LB zustehend 547 303
davon:

nicht beherrschenden Anteilen zuzurechnen -29 -98




Gesamtergebnisrechnung

Das Gesamtergebnis des NORD/LB Konzerns setzt
sich aus den in der Gewinn-und-Verlust-

Rechnung (GuV) und den im Sonstigen Ergebnis

Konzernabschluss Gesamtergebnisrechnung

(Other Comprehensive Income (OCI)) erfassten

Ertrigen und Aufwendungen zusammen.

1.1.-31.12. 1.1.-31.12. Verdanderung
2015 2014
(in Mio €) (in Mio €) (in %)
Konzernergebnis 518 205 >100
Sonstiges Ergebnis, das in Folgeperioden nicht in die
Gewinn-und-Verlust-Rechnung umgegliedert wird
Neubewertung der Nettoverbindlichkeit aus
leistungsorientierten Pensionsplanen 242 -684 >100
Nach der Equity-Methode bilanzierte Anteile an Unterneh-
men - Anteil am Sonstigen Ergebnis 6 -2 >100
Latente Steuern -74 180 >100
174 -506 >100
Sonstiges Ergebnis, das in Folgeperioden
in die Gewinn-und-Verlust-Rechnung umgegliedert
wird
Verdanderungen aus Available for Sale (AfS)
Finanzinstrumenten
Unrealisierte Gewinne/Verluste -36 325 >100
Umgliederung aufgrund von
Gewinn-/Verlustrealisierungen 59 124 -52
Umrechungsdifferenzen auslandischer Geschéaftseinheiten
Unrealisierte Gewinne/Verluste 35 86 -59
Nach der Equity-Methode bilanzierte Anteile an Unterneh-
men - Anteil am Sonstigen Ergebnis -33 65 >100
Latente Steuern —21 -129 -84
4 471 -99
Sonstiges Ergebnis 178 -35 >100
Gesamtergebnis der Periode 696 170 >100
davon:
den Eigentimern der NORD/LB zustehend 702 266
davon:
nicht beherrschenden Anteilen zuzurechnen -6 -96

Zur Aufteilung der latenten Steuern auf die einzelnen Komponenten der Gesamtergebnisrechnung

wird auf die Erlduterungen zur Gesamtergebnisrechnung verwiesen.
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Bilanz
Aktiva Notes 31.12.2015 31.12.2014 Verdanderung
(in Mio €) (in Mio €) (in %)
Barreserve 32 872 1064 -18
Forderungen an Kreditinstitute 33 21194 23565 -10
Forderungen an Kunden 34 107 878 108 255 -
Risikovorsorge 35 -2919 -2747 6
Ausgleichsposten fiir im
Portfolio-Fair-Value-Hedge
abgesicherte Finanzinstrumente 36 91 114 -20
Erfolgswirksam zum Fair Value
bewertete finanzielle Vermégenswerte 37 14035 16 306 -14
Positive Fair Values aus
Hedge-Accounting-Derivaten 38 2507 3483 —-28
Finanzanlagen 39 34515 45120 -24
Nach der Equity-Methode bilanzierte Anteile an
Unternehmen 290 318 -9
Sachanlagen 40 573 568 1
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 41 77 80 -4
Immaterielle Vermoégenswerte 42 149 139 7
Zum Verkauf bestimmte Vermoégenswerte 43 58 56 4
Laufende Ertragsteueranspriiche 44 37 57 -35
Latente Ertragsteuern 44 663 784 -15
Sonstige Aktiva 45 978 445 >100

Summe Aktiva 180998 197 607 -8
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Passiva Notes 31.12.2015 31.12.2014 Verdanderung

(in Mio €) (in Mio €) (in %)
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 46 48810 58986 -17
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 47 60597 57 996 4
Verbriefte Verbindlichkeiten 48 35877 40714 -12

Ausgleichsposten fiir im
Portfolio-Fair-Value-Hedge

abgesicherte Finanzinstrumente 49 753 1176 -36
Erfolgswirksam zum Fair Value
bewertete finanzielle Verpflichtungen 50 16 057 18169 -12
Negative Fair Values aus
Hedge-Accounting-Derivaten 51 3148 3926 -20
Ruckstellungen 52 2428 2846 -15
Zum Verkaufbestimmte Passiva 53 7 6 17
Laufende Ertragsteuerverpflichtungen 54 116 73 59
Latente Ertragsteuern 54 87 100 -13
Sonstige Passiva 55 306 867 -65
Nachrangkapital 56 4299 4846 -11
Eigenkapital 57
Gezeichnetes Kapital 1607 1607 -
Kapitalriicklage 3332 3332 -
Gewinnriicklagen 2493 1957 27
Neubewertungsriicklage 454 420 8
Ruicklage aus der Wahrungsumrechnung -9 -10 -10
Den Eigentiimern der NORD/LB
zustehendes Eigenkapital 7 877 7 306 8
Zusatzliche Eigenkapitalbestandteile 50 - -
Nicht beherrschende Anteile 586 596 -2
8513 7902 8

Summe Passiva 180998 197 607 -8
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Eigenkapitalveranderungsrechnung

Die einzelnen Bestandteile des Eigenkapitals sowie ergeben sich aus der nachfolgenden Eigenkapital-

ihre Entwicklung in den Jahren 2014 und 2015 verdnderungsrechnung:

Gezeich- Kapital- Gewinn- Neube- Rucklage Den Zusatzliche Nicht Konzern-
netes rucklage ruck- wertungs- aus der Eigen- Eigen- beherr- Eigen-
Kapital lagen riicklage Wiahrungs- timern kapital- schende kapital
umrec- der bestand- Anteile
hnung NORD/LB teile
zustehen-
des Eigen-
(in Mio €) kapital
Eigenkapitalzum 1.1.2014 1607 3332 2052 122 -6 7107 - 1062 8169
Konzernergebnis - - 303 - - 303 - -98 205
Verdnderungen aus
Available for Sale (AfS)
Finanzinstrumenten - - - 421 -70 351 - 98 449
Nach der Equity-Methode
bilanzierte Anteile an
Unternehmen - - 64 - - 64 - -1 63
Umrechnungsdifferenzen
auslandischer Geschifts-
einheiten - - - - 74 74 - 12 86
Neubewertung der
Nettoverbindlichkeit
aus leistungsorientierten
Pensionspldnen - - -586 - - -586 - -98 -684
Latente Steuern - - 185 -125 - 60 - -9 51
Sonstiges Ergebnis - - -337 296 4 -37 - 2 -35
Gesamtergebnis
der Periode - - -34 296 4 266 - -96 170
Ausschiittung - - -1 - - -1 - -1 -2
Anderungen des
Konsolidierungskreises - - -60 2 -8 -66 - -369 -435

Eigenkapital
zum 31.12.2014 1607 3332 1957 420 -10 7 306 - 596 7902
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Gezeich- Kapital- Gewinn- Neube- Riicklage Den Zusitzliche Nicht Konzern-
netes riicklage riick- wertungs- aus der Eigen- Eigen- beherr- Eigen-
Kapital lagen riicklage Wiahrungs- tiimern kapital- schende kapital
umrec- der bestand- Anteile
hnung NORD/LB teile
zustehen-
des Eigen-
(in Mio €) kapital
Eigenkapital zum 1.1.2015 1607 3332 1957 420 -10 7306 - 596 7902
Konzernergebnis = = 547 = = 547 - -29 518
Veranderungen aus
Available for Sale (AfS)
Finanzinstrumenten - - - 55 -36 19 - 4 23
Nach der Equity-Methode
bilanzierte Anteile an
Unternehmen = - -27 - - -27 - - -27
Umrechnungsdifferenzen
auslandischer Geschéfts-
einheiten = = = 1 37 38 - -3 35
Neubewertung der
Nettoverbindlichkeit
aus leistungsorientierten
Pensionspldnen = = 212 = = 212 - 30 242
Latente Steuern - - -65 =22 - -87 - -8 -95
Sonstiges Ergebnis - - 120 34 1 155 - 23 178
Gesamtergebnis
der Periode - - 667 34 1 702 - - 696
Ausschiittung - - =127 - - -127 - 2 -125
Kapitalerhéhungen/
-herabsetzungen = = = = = = = -7 -7
Anderungen des
Konsolidierungskreises = = -4 = = -4 = 1 -3
Konsolidierungseffekte
und sonstige
Kapitalveranderungen - - - - - - 50 - 50
Eigenkapital
zum 31.12.2015 1607 3332 2493 454 -9 7877 50 586 8513

Die sonstigen Kapitalveranderungen betreffen im

Wesentlichen Nettoerlose aus der Ausgabe zusatzli-

cher Eigenkapitalbestandteile. Fiir eine weiterfiih-

Note (57) Eigenkapital verwiesen.

rende Darstellung wird auf die Erlduterungen in
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Kapitalflussrechnung

1.1.-31.12. 1.1.-31.12. Verdanderung
2015 2014
(in Mio €) (in Mio €) (in %)
Konzernergebnis 518 205 >100
Korrektur um zahlungsunwirksame Posten
Abschreibungen, Wertberichtigungen und Zuschreibun-
gen auf Sach-und Finanzanlagen -496 307 >100
Verdanderung der Ruckstellungen -43 229 >100
Gewinne/Verluste aus der VerdauRRerung von Sach- und Fi-
nanzanlagen -30 -10 >100
Veranderung anderer zahlungsunwirksamer Posten 455 694 -34
Saldo der sonstigen Anpassungen -1878 -1868 1
Zwischensumme -1316 -443 >100
Verdanderungen der Vermégenswerte und der Verbindlich-
keiten aus operativer Geschéftstatigkeit nach Korrektur um
zahlungsunwirksame Bestandteile
Forderungen an Kreditinstitute und Kunden 2999 2849 5
Handelsaktiva/-passiva und Hedge Derivate 789 -2754 >100
Andere Aktiva aus operativer Geschaftstatigkeit 10054 -1651 >100
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten und Kunden -8122 2998 >100
Verbriefte Verbindlichkeiten -4970 -7526 -34
Andere Passiva aus operativer Geschaftstatigkeit - 696 5027 >100
Erhaltene Zinsen 7 870 6676 18
Erhaltene Dividenden 22 28 -21
Gezahlte Zinsen -5704 -4754 20
Ertragsteuerzahlungen - 64 -32 100
Cashflow aus operativer Geschaftstatigkeit 704 418 68
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1.1.-31.12. 1.1.-31.12. Verdanderung
2015 2014
(in Mio €) (in Mio €) (in %)
Einzahlungen aus der Verduf3erung von
Finanzanlagen 36 11 >100
Sachanlagen - 7 -100
Auszahlungen fiir den Erwerb von
Finanzanlagen -1 -198 -99
Sachanlagen =77 -125 -38
Cashflow aus Investitionstatigkeit -42 -305 -86
Einzahlungen aus sonstigem Kapital 480 139 >100
Auszahlungen aus sonstigem Kapital -1119 -307 >100
Nettoerlose aus der Ausgabe zusétzlicher Eigenkapitalbe-
standteile 50 -
Gezahlte Zinsen fiir Nachrangkapital —-153 -202 -24
Gezahlte Dividenden -125 -2 >100
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit - 867 -372 >100
Zahlungsmittelbestand zum 1.1. 1064 1311 -19
Cashflow aus operativer Geschaftstatigkeit 704 418 68
Cashflow aus Investitionstatigkeit -42 -305 -86
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit - 867 -372 >100
Cashflow insgesamt -205 —-259 -21
Effekte auf die Barreserve durch Wechselkursanderungen 13 12 8
Zahlungsmittelbestand zum 31.12. 872 1064 -18

Beziiglich des Zahlungsmittelbestands zum 31. Dezember wird auf Note (32) Barreserve verwiesen.

Hinsichtlich der Steuerung des Liquiditatsrisikos im NORD/LB Konzern wird auf die Ausfithrungen im

Risikobericht verwiesen.
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Die Vermogenswerte und Verbindlichkeiten der Tochterunternehmen, tiber die im Geschaftsjahr Be-

herrschung verloren wurde, setzen sich wie folgt zusammen:

Aktiva Verlust von
Beherrschung

(in Mio €)

Finanzanlagen 2

Sachanlagen

Gesamt 7

Passiva Verlust von
Beherrschung

(in Mio €)

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Gesamt 0

Bei Transaktionen, die in der Berichtsperiode zum Verlust der Beherrschung von Tochterunternehmen

fithrten, wurden keine Entgelte vereinnahmt.
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Konzernabschluss Anhang (Notes)

Allgemeine Angaben

(1) Grundlagen zur Erstellung des Konzernabschlusses

Der Konzernabschluss der Norddeutschen Lan-
desbank Girozentrale, Hannover, Braunschweig,
Magdeburg, (NORD/LB) zum 31. Dezember 2015
wurde auf Basis der Verordnung (EG) Nr.
1606/2002 des Europdischen Parlaments und des
Rats vom 19. Juli 2002 (IAS-Verordnung) in Uber-
einstimmung mit den in der EU geltenden Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) des
International Accounting Standards Board (IASB)
aufgestellt. Maligeblich waren diejenigen Stan-
dards, die zum Ende des Geschiftsjahrs veréffent-
licht und von der Europédischen Union tibernom-
men wurden. Ferner wurden die nationalen Vor-
schriften des Handelsgesetzbuchs (HGB) im Rah-
men des § 315a HGB berticksichtigt. Die NORD/LB
als handelsrechtlicher Konzern wird im Folgen-
den als NORD/LB Konzern bezeichnet.

Der Konzernabschluss zum 31. Dezember 2015
umfasst die Gewinn-und-Verlust-Rechnung (GuV),
die Gesamtergebnisrechnung, die Bilanz, die Ei-
genkapitalveranderungsrechnung, die Kapital-
flussrechnung sowie den Anhang (Notes). Die
Segmentberichterstattung erfolgt innerhalb des
Anhangs in (Note 18) Segmentierung nach Ge-
schaftsfeldern sowie (Note 19) Angaben nach
geografischen Merkmalen. Die Berichterstattung
zu Art und Umfang der Risiken aus Finanzinstru-
menten gemdl} IFRS 7 erfolgt im Wesentlichen im
Rahmen des Risikoberichts als Bestandteil des
Konzernlageberichts.

Die Bewertung von Vermoégenswerten erfolgt
grundsatzlich zu fortgefithrten Anschaffungskos-
ten. Davon ausgenommen sind insbesondere
diejenigen Finanzinstrumente nach IAS 39, wel-
che zum Fair Value bewertet werden. Die Bilanzie-
rung und Bewertung wurde unter der Annahme
der Unternehmensfortfihrung (Going Concern)
vorgenommen. Ertrage und Aufwendungen wer-
den zeitanteilig abgegrenzt. Sie werden in der
Periode erfasst und ausgewiesen, der sie wirt-

schaftlich zuzurechnen sind. Die wesentlichen

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden werden
nachfolgend dargestellt.

Den im Rahmen der Bilanzierung nach IFRS not-
wendigen Schdatzungen und Beurteilungen liegen
Annahmen und Parameter zugrunde, die auf
einer sachgerechten Austibung von Ermessens-
spielraumen durch das Management beruhen. Die
Schatzungen und Beurteilungen werden fortlau-
fend tiberprift und basieren auf Erfahrungen und
weiteren Faktoren, einschlieBlich Erwartungen
hinsichtlich zukiinftiger Ereignisse, die unter den
gegebenen Umstdnden verninftig erscheinen.
Dabei findet die globale Entwicklung sowie das
branchenspezifische Umfeld Berticksichtigung.
Die Vornahme von Schéatzungen und Beurteilun-
gen erfolgt im Einklang mit dem jeweiligen Stan-
dard und insbesondere hinsichtlich folgender
Sachverhalte: Ermittlung der Fair Values von
finanziellen Vermogenswerten und Verpflichtun-
gen des Level 2 und des Level 3 einschlieRlich der
Einschatzung des Vorliegens eines aktiven bzw.
inaktiven Marktes (Note 7) Finanzinstrumente
i.V.m. Note (58) Fair-Value-Hierarchie, Bewertung
von Pensionsriickstellungen hinsichtlich den der
Ermittlung zugrunde liegenden Parametern (Note
(14) Ruckstellungen fiir Pensionen und dhnliche
Verpflichtungen i.V.m. Note (52 Riickstellungen),
Bemessung der Risikovorsorge beziiglich zukiinf-
tiger Cashflows (Note (8) Risikovorsorge i.V.m.
Note (35) Risikovorsorge), Ermittlung latenter
Steueranspriiche in Bezug auf die Werthaltigkeit
noch nicht genutzter steuerlicher Verluste Note
(16) Ertragsteuern i.V.m. Note (31) Ertragsteuern,
Note (44) Ertragsteueranspriiche und Note (54)
Ertragsteuerverpflichtungen. Sofern Schatzungen
in gr6Rerem Umfang erforderlich waren, werden
die getroffenen Annahmen dargelegt. Zur Auswir-
kung der Verwendung von Annahmen bei der
Bewertung der Finanzinstrumente des Level 3

wird auf die entsprechenden Angaben zur Sensi-



tivitat in Note (58) Fair-Value-Hierarchie verwie-
sen.

Die Schdtzungen und Beurteilungen selbst sowie
die zugrunde liegenden Beurteilungsfaktoren und
Schétzverfahren werden regelmdRig mit den
tatsdachlich eingetretenen Ereignissen abgegli-
chen. Schatzungsanderungen werden, sofern die
Anderung nur eine Periode betrifft, nur in dieser
beriicksichtigt und falls die Anderung die aktuelle
sowie die folgenden Berichtsperioden betrifft,
entsprechend in dieser und den folgenden Perio-
den beachtet. Bzgl. der Schiatzungsanderung bei
Pensionsriickstellungen wird aufgrund des gean-
derten Verfahrens von Mercer zur Ermittlung des
Diskontierungszinssatzes verwiesen. Nahere Aus-
farungen dazu vgl. Note (14) Ruickstellungen fiir
Pensionen und dhnliche Verpflichtungen.
Abgesehen von Schatzungen sind in Bezug auf die
Bilanzierung und Bewertung im NORD/LB Kon-
zern die folgenden wesentlichen Ermessensent-
scheidungen des Managements zu nennen: Die
Nutzung der Fair-Value-Option fir Finanzinstru-
mente (Note (7) Finanzinstrumente i.V.m. Note (37)
Erfolgswirksam zu Fair Value bewertete finanziel-
le Vermégenswerte und Note (50) Erfolgswirksam

zu Fair Value bewertete finanzielle Verpflichtun

(2) Angewandte IFRS

Im vorliegenden Konzernabschluss werden alle
Standards, Interpretationen und deren jeweilige
Anderungen angewendet, sofern sie durch die EU
im Rahmen des Endorsement-Prozesses aner-
kannt wurden und fiir den NORD/LB Konzern im
Berichtsjahr 2015 einschlagig sind.

In der Berichtsperiode wurden folgende zum 1.
Januar 2015 fiur den NORD/LB Konzern erstmals
anzuwendende Standards und Standarddanderun-
gen berticksichtigt:

IFRIC 21- Abgaben

Im Mai 2013 hat das IASB den IFRIC 21 als Inter-
pretation zu IAS 37 zum Thema Abgaben heraus-
gegeben. Danach ist ein Schuldposten fiir Abga-

ben anzusetzen, wenn das die Abgabepflicht aus-
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gen), der Verzicht auf die Kategorisierung von
Finanzinstrumenten als Held to Maturity (HtM),
der Verzicht auf die Anwendung der Umbklassifi-
zierungsregelungen des IAS 39, die Abgrenzung
von Finance Lease und Operating Lease (Note (10)
Leasinggeschafte i.V.m. Note (74) Leasingverhalt-
nisse) der Ansatz von Riickstellungen (Note (14)
Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Ver-
pflichtungen u. Note (15) Andere Rickstellungen
iV.m. Note (52) Riickstellungen), das Vorliegen
von zum Verkauf bestimmten Vermoégenswerten
(Note (13) Zum Verkauf bestimmte Verméogens-
werte i.V.m. Note (43) Zum Verkauf bestimmte
Vermoégenswerte) sowie die Einwertung der Be-
herrschung bei Anteilen an Unternehmen (Note
(4) Konsolidierungskreis i.V.m. Note (80) Angaben
zu Anteilen an Unternehmen.

Berichtswahrung des Konzernabschlusses ist
Euro. Alle Betrdge sind, sofern nicht besonders
darauf hingewiesen wird, in Millionen Euro (Mio €)
kaufmdnnisch gerundet dargestellt. Die Zahlen
des Vorjahres sind nachfolgend in Klammern
angegeben.

Der vorliegende Konzernabschluss wurde am 18.
Maérz 2016 vom Vorstand unterzeichnet und zur

Weitergabe an den Aufsichtsrat freigegeben.

l6sende Ereignis eintritt. Der Eintritt des Ereignis-
ses ist dem Wortlaut der jeweiligen Rechtsgrund-
lage zu entnehmen. Nach der mit Wirkung zum 1.
Januar 2015 gednderten Restrukturierungsfonds-
verordnung wird die Verpflichtung zur Leistung
des Jahresbeitrags zum einheitlichen europai-
schen Bankenabwicklungsfonds bereits zu Beginn
eines jeden Jahres begrindet. Ab 2015 erfolgt
daher eine Erfassung der Riickstellung fiir den
erwarteten Jahresbeitrag in voller Hohe zu Jah-
resbeginn, wahrend vormals die Riickstellung fiir
die deutsche Bankenabgabe zeitanteilig zugefiihrt
wurde. Fir die Einzelheiten siehe Note (28) Sonsti-
ges betriebliches Ergebnis. Analog zur Bankenab-
gabe wird die Riuickstellung fiir den Beitrag zur

europdischen Einlagensicherung basierend auf
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den Vorschriften des Einlagensicherungsgesetzes
nicht mehr wie bisher zeitanteilig, sondern in
voller H6he zu Beginn des Abrechnungszeitraums
gebildet. Der Ausweis erfolgt innerhalb des Ver-
waltungsaufwands.

Verbesserungen der IFRS (Zyklus 2011 - 2013)
im Rahmen des annual improvements process
des IASB

Im Rahmen des annual improvement process
wurden Anderungen an den vier Standards IFRS 1,
IFRS 3, IFRS 13 und IAS 40 vorgenommen. Mit der
Anpassung von Formulierungen in einzelnen IFRS
soll eine Klarstellung der bestehenden Regelun-
gen erreicht werden.

Aus den jahrlichen Verbesserungen der IFRS (Zyk-
lus 2011 - 2013) ergeben sich keine wesentlichen
Einfliisse auf den Konzernabschluss der NORD/LB.
Von der vorzeitigen Anwendung der folgenden, in
europdisches Recht tibernommenen Standards
und Standarddnderungen, die erst nach dem 31.
Dezember 2015 fiir den NORD/LB Konzernab-
schluss umzusetzen sind, wurde zuldssigerweise

abgesehen:

Amendments zu IFRS 11 - Bilanzierung des
Erwerbs von Anteilen an einer gemeinschaftli-
chen Tatigkeit

Im Rahmen der ab 1.Januar 2016 anzuwenden-
den Anderungen an IFRS 11 wird erl4utert, wie der
Erwerb von Anteilen an gemeinschaftlichen Ta-
tigkeiten, die einen Geschaftsbetrieb im Sinne des
IFRS 3 darstellen, zu bilanzieren ist. Im Umfang
des erworbenen Anteils sind samtliche in IFRS 3
oder in anderen Standards festgelegten Grundsat-
ze der Bilanzierung von Unternehmenszusam-
menschliissen anzuwenden und die entsprechen-
den Offenlegungsanforderungen zu berticksichti-
gen.

Fiir die Anderungen an IFRS 11 liegt im NORD/LB

Konzern derzeit kein Anwendungsfall vor.

Amendments zu IAS 1 - Darstellung des Ab-
schlusses

Mit dem am 18.Dezember 2014 veré6ffentlichten
Anderungsstandard werden erste, kurzfristig
umsetzbare Vorschliage zur Anderung des IAS 1 -
Darstellung des Abschlusses - umgesetzt. Die An-
derungen betonen das Konzept der Wesentlich-
keit, um die Vermittlung relevanter Informatio-
nen in IFRS-Abschliissen zu férdern. Dies soll
durch Verzicht auf die Angabe unwesentlicher
Informationen, die Moglichkeit fiir erganzende
Zwischensummen und eine héhere Flexibilitat im
Aufbau des Anhangs erreicht werden. Zudem
erfolgt eine Klarstellung zur Untergliederung des
Sonstigen Ergebnisses (OCI) in der Gesamtergeb-
nisrechnung.

Fiir den NORD/LB Konzernabschluss ergeben sich
aus den Anderungen des IAS 1, die fiir am oder
nach dem 1. Januar 2016 beginnende Berichtspe-
rioden anzuwenden sind, keine wesentlichen
Effekte.

Amendments zu IAS 16 und IAS 38 - Klarstel-
lung akzeptabler Abschreibungsmethoden

Am 12. Mai 2014 hat der IASB Anderungen an IAS
16 Sachanlagen und IAS 38 Immaterielle Vermo-
genswerte zu den zuldssigen Methoden, die eine
sachgerechte Darstellung des Verbrauchs des
kiinftigen wirtschaftlichen Nutzens ermdéglichen,
veroffentlicht. Es wurde klargestellt, dass fur
Sachanlagen eine Abschreibung auf Basis von
Umsatzerlésen der durch sie hergestellten Giiter
nicht sachgerecht und fir immaterielle Vermo-
genswerte mit begrenzter Nutzungsdauer nur in
explizit benannten Ausnahmefdllen zuldssig ist.
Die Amendments sind erstmals fiir am oder nach
dem 1.Januar2016 beginnende Geschéftsjahre
verpflichtend anzuwenden.

Da die Abschreibungsmethode im NORD/LB Kon-
zern nicht zur Anwendung kommt, werden keine
Auswirkungen aus den Anderungen an IAS 16
und IAS 38 erwartet.



Amendments zu IAS 19 - Leistungsorientierte
Pldne: Arbeitnehmerbeitrage

Mit der im November 2013 verdffentlichten An-
passung des IAS 19 Leistungen an Arbeitnehmer
werden die Vorschriften konkretisiert, die sich mit
der Zuordnung von Arbeitnehmerbeitragen bzw.
mit Beitrdgen von dritten Parteien zu den Dienst-
leistungsperioden beschédftigen, wenn die Beitrage
mit der Dienstzeit verknipft sind. Dartiber hinaus
werden Erleichterungen geschaffen, wenn die
Beitrdage von der Anzahl der geleisteten Dienstjah-
re unabhdngig sind. Die Amendments zu IAS 19
sind - aufgrund der Ubernahme in EU-Recht - fiir
den NORD/LB Konzern erstmals verpflichtend ab
dem 1. Januar 2016 anzuwenden.

Fir den NORD/LB Konzernabschluss werden sich
keine Auswirkungen aus den Anderungen an IAS
19 ergeben.

Fiur die folgenden Standards, Standarddanderun-
gen und Interpretationen steht die Ubernahme in
europdisches Recht durch die EU-Kommission
zum Tag der Aufstellung des Konzernabschlusses
noch aus:

IFRS 9 - Finanzinstrumente

Der IASB hat im Juli 2014 sein Projekt zur Ablo-
sung von IAS 39 durch Veréffentlichung der fina-
len Version von IFRS 9 - Finanzinstrumente abge-
schlossen. IFRS 9 enthalt insbesondere folgende
Regelungsbereiche:

Klassifizierung und Bewertung von finanziellen

Vermogenswerten sowie finanziellen Verpflich-

tungen
Die Klassifiezierung finanzieller Vermégenswerte

richtet sich kiinftig nach dem Geschaftsmodell des
bilanzierenden Unternehmens und den vertrag-
lich vereinbarten Zahlungsstrémen des Vermo-
genswerts. . IFRS 9 sieht eine grundsatzliche Be-
wertung aller finanzieller Vermégenswerte zum
Fair Value vor. Eine Folgebilanzierung zu fortge-
fuhrten Anschaffungskosten ist nur dann zulds-
sig, wenn das Finanzinstrument einem Portfolio

Konzernabschluss Anhang (Notes)

mit dem Geschdftsmodell "Halten" zugeordnet
wurde und Zahlungsstrome aufweist, die typisch
fur ein einfaches Kreditverhaltnis sind.

Fur finanzielle Vermégenswerte wurden die bis-
herigen Regelungen zur Trennungspflicht einge-
betteter Derivate aufgehoben.

Die Vorschriften in Bezug auf finanzielle Ver-
pflichtungen sind weitgehend unverdndert ge-
gentiiber IAS 39. Der wesentlichste Unterschied zur
bisherigen Regelung betrifft die Anwendung der
Fair-Value-Option. Die bonitdtsinduzierten Bewer-
tungsanderungen von finanziellen Verpflichtun-
gen werden zukunftig grundsatzlich im Sonstigen
Ergebnis (OCI) gezeigt, der verbleibende Teil der
Wertdanderung ist weiterhin in der Gewinn-und-

Verlust-Rechnung zu erfassen.

Wertminderungen von finanziellen Vermdgens-

werten

Im Anwendungsbereich liegen neben den nicht
erfolgswirksam zum Fair Value beweteten finan-
ziellen Vermogenswerten unter anderem auch
bestimmte Kreditzusagen und Finanzgarantien.
Das neue Wertminderungsmodell sieht eine Ab-
kehr vom Konzept der eingetretenen Verluste
(Incurred Loss) hin zum Konzept der erwarteten
Verluste (Expected Loss) vor. Nach dem neuen
Wertminderungsmodell werden Finanzinstru-
mente, Kreditzusagen oder Finanzgarantien in
Abhédngigkeit der Veranderung ihrer Kreditquali-
tat im Vergleich zum Zugangszeitpunkt in drei
Stufen (stages) unterteilt. Die Berechnung der
erwarteten Kreditausfdlle richtet sich nach der
Zuordnung eines Finanzinstruments, einer Kre-
ditzusage oder einer Finanzgarantie in die ent-
sprechenden Stufen. In Stufe 1 werden die erwar-
teten Kreditausfdlle in Hohe des Expected Loss
mit einem Betrachtungshorizont von einem Jahr
berechnet. In Stufe 2 und 3 erfolgt die Berechnung
der erwarteten Kreditausfdlle tiber die Laufzeit
des Finanzinstruments (Lifetime Expected Loss).
Ausnahmeregelungen bestehen fiir Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen und Leasingfor-

derungen. Fir Forderungen aus Lieferungen und
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Leistungen ohne wesentliche Finanzierungskom-
ponente miissen bzw. fiir Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen mit wesentlicher Finan-
zierungskomponente und Leasingforderungen
dirfen bereits bei Zugang samtliche erwarteten
Verluste beriicksichtigt werden.

Sicherungsbeziehungen
Hinsichtlich des Hedge Accountings hat das IASB

eine Aufteilung des Themas in die Teilbereiche

General Hedge Accounting und Macro Hedge
Accounting beschlossen. Macro Hedge Accounting
ist nicht Teil des ver6ffentlichten IFRS 9 und wird
als eigenstdndiges Projekt vom IASB bearbeitet.
Bis zur Veroéffentlichung der neuen Regelungen
zu Macro Hedge Accounting bleiben die Regelun-
gen des IAS 39 zum Portfolio-Fair-Value-Hedge fiir
Zinsrisiken bestehen. Fir den Standard zum Ge-
neral Hedge Accouting besteht das Wahlrecht,
diesen ab dem 1. Januar 2018 anzuwenden oder
die Regelungen des IAS 39 weiter zu nutzen. Die
IFRS 9 verfolgt die Zielsetzung, starker als bisher
d