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DIE DEUTSCHE HYPO IM UBERBLICK

01.01.- 01.01.-  Verdnderung
in Mio. € 31.12.2014 31.12.2013 (in %)
Neugeschéftszahlen
Gewerbliche Immobilienfinanzierungen 3.610,3 2.662,1 35,6

Inlandsfinanzierungen 2.117,5 2.099,0 0,9
Auslandsfinanzierungen 1.492,8 563,1 >100,0
Emissionsvolumen 2.852,2 3.265,7 -12,7
Hypothekenpfandbriefe 1.613,7 2.725,0 -40,8
Ungedeckte Schuldverschreibungen 1.238,5 540,7 >100,0
Verénderung
in Mio. € 31.12.2014 31.12.2013 (in %)
Bestandszahlen
Gewerbliche Immobilienfinanzierungen 12.409,8 11.931,7 4,0
Inlandsfinanzierungen 7.811,0 7.591,0 2,9
Auslandsfinanzierungen 4.598,8 4.340,7 59
Kommunalkredite 6.362,2 7.412,5 -14.2
Fremde Wertpapiere 9.254,4 10.145,2 -8.8
Refinanzierungsmittel 28.306,4 29.626,9 -4,5
Hypothekenpfandbriefe 8.834,8 8.739,2 1,1
Offentliche Pfandbriefe 8.807,3 11.022,6 -20,1
Sonstige Schuldverschreibungen 2.172,1 2.624,1 -17,2
Andere Verbindlichkeiten 8.492,2 7.241,0 17,3
Eigenkapital **) 1.336,6 1.346,6 -0,7
Bilanzsumme 30.054,9 31.274,5 -39

01.01.- 01.01.-  Verdnderung
in Mio. € 31.12.2014 31.12.2013%) (in %)
Ergebniszahlen
Zinsuberschuss 222,3 209,8 6,0
Provisionstiberschuss 4,5 6,6 -318
Verwaltungsaufwendungen ***) 70,2 69,0 1,7
Risikoergebnis -62,2 -83,2 25,2
Wertpapier- und Beteiligungsergebnis -42,5 6,5 >-100,0
Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit 41,4 64,3 -35,6
AuBerordentliches Ergebnis -14 6,7 >-100,0
Zinsen auf stille Einlagen 8,4 15,9 -47,2
Ergebnis vor Steuern und Ergebnisabfiihrung 31,6 55,1 -42,6
in % 31.12.2014 31.12.2013
Sonstige Angaben
Cost-Income-Ratio 32,5 32,8

*)  Die Vorjahreswerte wurden angepasst. Es wird diesbeziiglich auf den Anhang verwiesen
**)  einschlieBlich Fonds fiir allgemeine Bankrisiken, Genussrechtskapital und nachrangigen Verbindlichkeiten

***) einschlieBlich Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermégensgegenstande
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DEUTSCHE HYPO

VORWORT DES
AUFSICHTSRATSVORSITZENDEN

Sehr geehrte Kunden
und Geschdftspartner der Deutschen Hypo,

wir erleben derzeit eine auBergewdhnliche Marktphase. Da sind zum einen die vielen geopolitischen
Krisen, die sich zunehmend auf die Realwirtschaft auswirken. Zum anderen hélt uns rund sieben Jahre
nach Ausbruch der Finanzkrise die Staatsschuldenkrise weiter in Atem. Eine neue Dimension der finanz-
wirtschaftlichen Herausforderungen stellt zudem die Niedrigzinspolitik dar, die die Europdische
Zentralbank seit einiger Zeit verfolgt, um drohender Deflation und schwachen Konjunkturentwicklungen
entgegenzuwirken.

Nicht nur die Sparer leiden unter den niedrigen Zinsen. Auch institutionelle Investoren stehen vor der
Frage, wie sie ihr Kapital in diesem ungewohnlichen Marktumfeld noch gewinnbringend anlegen kénnen.
Anstelle von Bundesanleihen, die inzwischen nur noch eine Uberschaubare Rendite erzielen, riicken
daher verstarkt alternative Anlagemdglichkeiten in den Fokus, insbesondere gewerbliche Immobilien.
Vor allem in den deutschen Immobilienhochburgen ist derzeit die Nachfrage so hoch wie seit zehn
Jahren nicht mehr.

Seit rund zwei Jahren treten auch Versicherungen und Pensionskassen immer ofter als Finanzierer
gewerblicher Immobilien auf. Die Deutsche Hypo hat diese Entwicklung friihzeitig erkannt und setzt auf
die Zusammenarbeit mit diesen neuen Marktteilnehmern. Bestes Beispiel ist die strategische Rahmen-
vereinbarung, die die Bank schon im Herbst 2013 mit der Bayerischen Versorgungskammer (BVK)
abgeschlossen hat. Den vorldufigen Hhepunkt dieser Kooperation bildet die gemeinsame Finanzierung
fur das Shopping-Center Mall of Berlin in Héhe von 600 Mio. €, bei der die BVK den Grol3teil des Finan-
zierungsvolumens stellt, wahrend die Deutsche Hypo neben 80 Mio. € insbesondere auch ihr Strukturie-
rungs-Know-how eingebracht hat.

Ein weiterer auRergewdhnlicher Deal der Deutschen Hypo war im vergangenen Jahr die Strukturierung
des ersten Immobilienkreditfonds mit einem Startvolumen von 200 Mio. €. Hervorzuheben ist hier ins-
besondere, dass die gesamte Prozesskette rund um den Fonds aus den Reihen des NORD/LB Konzerns
dargestellt werden konnte. Involviert waren dabei die NORD/LB Asset Management AG, die den Fonds
aufgelegt hat und auch das Management und die Risikolberwachung Gbernimmt, sowie die NORD/LB
AOR als Depotbank. Die Deutsche Hypo dient dem Fonds eigene Immobilienfinanzierungen aus dem
Neugeschaft an und ist fir das Servicing zustandig. Mit beiden Transaktionen hat die Deutsche Hypo
einmal mehr ihre Innovationskraft unter Beweis gestellt.
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Der NORD/LB Konzern freut sich, mit der Deutschen Hypo einen der fihrenden gewerblichen Immo-
bilienfinanzierer Deutschlands in seinen Reihen zu wissen, der — angesichts der jingsten Entwicklungen
am Kapitalmarkt — erneut ein respektables Geschéftsergebnis vorweisen kann. Ich bin zuversichtlich,
dass das Unternehmen seinen erfolgreichen Weg auch im Jahr 2015 fortsetzen wird und gemeinsam mit
Ihnen, sehr geehrte Kunden und Geschéftspartner,
wieder viele interessante Projekte realisieren wird.
In meiner Funktion als Aufsichtsratsvorsitzender
danke ich Thnen flr das Vertrauen, das Sie der Bank
entgegenbringen. Ich kann lhnen versichern, dass
die Deutsche Hypo auch in Zukunft alles daran
setzen wird, dieses Vertrauen mit sehr guten Leis-
tungen zu rechtfertigen.

Beste GriiRe

td

Dr. Gunter Dunkel
Vorstandsvorsitzender der NORD/LB und
Aufsichtsratsvorsitzender der Deutschen Hypo
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DEUTSCHE HYPO

VORWORT DES VORSTANDS

Sehr geehrte Kunden und Geschéftspartner,

es ist zweifellos eine bemerkenswerte Leistung, seit mehr als 140 Jahren erfolgreich im Pfandbriefmarkt
tatig zu sein. Auch wenn wir stolz auf unsere Historie zurlickblicken, liegt unser Fokus einzig und allein
auf der Zukunftsfahigkeit der Deutschen Hypo. Was friher gut funktioniert hat, muss morgen noch
lange nicht erfolgversprechend sein. Deshalb wagen wir regelméRig sehr genau ab, welche Bestandteile
unseres Geschaftsmodells es wert sind, bewahrt zu werden, und welche zu tiberdenken sind.

Insbesondere das Jahr 2014 hat fiir uns weitere Neuerungen mit sich gebracht. Mit der Er6ffnung unserer
Reprasentanz in Warschau haben wir uns einen vielversprechenden neuen Auslandsmarkt erschlossen
und konnten dort bereits attraktive Finanzierungen abschlieRen. Auch produktseitig haben wir uns im
vergangenen Jahr deutlich weiterentwickelt: Mit der Strukturierung der 600 Mio. €-Finanzierung fur die
Mall of Berlin haben wir das Spezial-Know-how der Deutschen Hypo — abseits des klassischen Finanzie-
rungsgeschafts — einmal mehr unter Beweis gestellt.

Dass wir unseren Geschdftsbericht 2014 unter das Motto ,Alles neu” gestellt haben, hangt nicht zuletzt
auch mit dem Umzug in unseren neuen Hauptsitz in Hannovers Innenstadt zusammen. Nachdem wir
uns jahrelang auf zwei Standorte in Hannover verteilt haben, freuen wir uns sehr, dass seit Ende des
Jahres wieder alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Deutschen Hypo unter einem Dach vereint sind.
Die kurzen Wege starken die Kommunikation untereinander und fihren zu einem noch effizienteren
Arbeiten. Darliber hinaus erhoht der neue Standort im Herzen Hannovers, nur wenige Schritte vom
Stadtkern entfernt, unsere Attraktivitat als Arbeitgeber.

Auch wenn sich fur uns somit vieles im Jahr 2014 verandert hat, hat eines erfreulicherweise Bestand
gehabt: unsere positive Geschaftsentwicklung in unserem Kerngeschaftsfeld Gewerbliche Immobilien-
finanzierung. Uns ist es gelungen, sowohl den Zinstiberschuss deutlich zu steigern als auch das Risiko-
ergebnis fur gewerbliche Immobilienkredite spirbar zu verbessern. Zudem kénnen wir mit dem Verlauf
unseres 2012 gestarteten Effizienzsteigerungsprogramms nach wie vor sehr zufrieden sein — der moderate
Anstieg der Verwaltungsaufwendungen ist nahezu ausschlielich auf erneut gestiegene regulatorische
Anforderungen zurtickzufiihren. Unter dem Strich bleibt — aufgrund der vorzunehmenden Wertberich-
tigung fur eine Osterreichische Kapitalmarktadresse — ein Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit in
Hohe von 41,4 Mio. €.

Einen deutlichen Sprung verzeichnete die Deutsche Hypo in ihrem Neugeschéft. Nach rund 2,7 Mrd. €
im Jahr 2013 konnten wir im vergangenen Jahr neue Finanzierungen in Héhe von mehr als 3,6 Mrd. €
abschlieBen — ein Anstieg von mehr als 35%. Dabei nahm das Neugeschéftsvolumen vor allem in
unseren auslandischen Kernmarkten zu, was auch unsere positive Einschdtzung der Marktentwick-
lungen in GroBbritannien, Frankreich, Benelux und Polen widerspiegelt. Da weiterhin eine sehr hohe
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v.l.: Andreas Rehfus, Andreas Pohl

Investorennachfrage nach gewerblichen Immobilien zu verzeichnen ist und sich unsere Kernmérkte —
allen voran Deutschland — weiter duBerst robust prasentieren, gehen wir davon aus, dass auch 2015 fur
uns ein gutes Geschéftsjahr werden wird.

Wir setzen dabei insbesondere auf die engen und zumeist schon seit vielen Jahren bestehenden Bezie-
hungen zu lhnen, verehrte Kunden, Investoren und Geschaftspartner. Wir danken lhnen herzlich fir die
vertrauensvolle Zusammenarbeit und stehen lhnen bei lhren Vorhaben sehr gerne auch weiterhin als
verlasslicher Finanzierungs- und Kapitalmarktpartner zur Seite. Dabei ist es unser Anspruch, lhnen auch
zukunftig innovative Lésungen mit Mehrwert zu bieten.

Mit besten GriRen,

Andreas Pohl Andreas Rehfus

11
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DEUTSCHE HYPO

16. Januar 2014

Nach dem Wechsel des bisherigen Vorstands-
vorsitzenden Thomas S. Burkle in den Vor-
stand der NORD/LB wird die Deutsche Hypo
kiinftig von dem Fuhrungs-Duo Andreas
Pohlund Andreas Rehfus geleitet. Pohl Uiber-
nimmt zudem die Funktion des Sprechers
des Vorstands.

21. Februar 2014

Die Deutsche Hypo gewinnt den Immobi-
lienmanager Award 2014 in der Kategorie
»Finanzierung®“. Die Jury zeichnet die enge
Zusammenarbeit der Deutschen Hypo und
der Bayerischen Versorgungskammer (BVK)
bei der gewerblichen Immobilienfinanzie-
rung aus. Sie wirdigte insbesondere, dass
die Deutsche Hypo mit der Zusammenarbeit
~eine innovative Antwort auf den Wandel im
Immobilienfinanzierungsmarkt® gefunden hat.

20. Médrz 2014

Die Deutsche Hypo eroffnet offiziell ihre
neue Reprdsentanz in Warschau. Im Zuge
der starkeren Fokussierung auf die defi-
nierten Kerngeschaftsregionen wird die
Bank mit dem neuen Standort die vielfdlti-
gen Geschdftsmaglichkeiten in Polen besser
wahrnehmen kénnen.

DAS JAHR 2014 IM UBERBLICK

2. April 2014

Die Deutsche Hypo stockt einen finfjah-
rigen Hypothekenpfandbrief im Benchmark-
Format mit einer Restlaufzeit von nun ca.
3 % Jahren um 250 Mio. € auf. Urspriinglich
war dieser Pfandbrief am 15. Januar 2013
mit einem Volumen von 500 Mio. € begeben
worden und hat mit einem Volumen von nun
750 Mio. € eine deutlich héhere Marktliqui-
ditat. Der Ausgabekurs entspricht 4 Basis-
punkten unter dem urspriinglichen Emissi-
onsspread von damals Swap-Mitte +1.

29. April 2014

Die Deutsche Hypo prdasentiert fir das
Geschaftsjahr 2013 ein Rekordergebnis.
Die Bank steigert ihr Ergebnis der normalen
Geschaftstatigkeit gegenliber dem Vor-
jahr um 27,6 % auf 64,3 Mio. €. Beigetragen
haben hierzu vor allem der hohe Zinsuber-
schuss, die geringere Risikovorsorge, das
verbesserte Wertpapier- und Beteiligungs-
ergebnis sowie geringere Verwaltungsauf-
wendungen.

12. Mai 2014

Die Deutsche Hypo stellt eine Studie zu
den Auswirkungen von Megatrends auf
die Immobilienmarkte in Deutschland vor.
Beleuchtet werden dabei die Megatrends
Demografische Entwicklung, Technischer
Fortschritt und Wertewandel. Demnach
werden Megatrends die Biro-, Einzelhan-
dels- und Wohnungsmadrkte in Deutschland
in den ndchsten Jahrzehnten stark verdn-
dern. Sich frihzeitig damit auseinanderzu-
setzen und Strategien zu entwickeln, wie
man dem nicht mehr aufzuhaltenden Wandel
begegnen will, sichert mittel- und langfristig
den Erfolg von Immobilieninvestoren.
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22. Mai 2014

Die NORD/LB Asset Management legt ge-
meinsam mit der Deutschen Hypo ihren
ersten Immobilienkreditfonds fur einen insti-
tutionellen Investor auf. Der Fonds investiert
in ein diversifiziertes Portfolio von neuen
Immobilienfinanzierungen, das durch quali-
tativ hochwertige Immobilien in Kernmdrkten
der Deutschen Hypo besichert ist. Durch die
Finanzierungsbeteiligung erzielt der Inves-
tor eine attraktive Rendite.

26. Juni 2014

Die Deutsche Hypo verdéffentlicht eine
Studie zur Renditeentwicklung in Immobi-
lien-Kernmérkten. Das Ergebnis der Studie
ist, dass die anfanglichen Spitzenrenditen
fur Immobilieninvestitionen in den Kern-
madrkten Europas vorerst weiter sinken
werden. Sie prognostiziert auBerdem, dass
sich das allgemeine Zinsniveau frihestens
Ende 2016 wieder erhdhen wird, in GroR-
britannien mdglicherweise schon etwas
friher. Erst dann sei mit leichten Aufwarts-
korrekturen bei den Renditen zu rechnen.
Demnach ldsst der Anlagedruck die Risiko-
bereitschaft von Investoren steigen.

22.Juli 2014

Die Deutsche Hypo emittiert einen wei-
teren Benchmark-Hypothekenpfandbrief in
Héhe von 500 Mio. €. Der Pfandbrief hat eine
Laufzeit von funf Jahren und ist mit einem
Kupon von 0,625 % ausgestattet. Trotz his-
torisch niedriger Renditen und vor einem
fragilen geopolitischen Hintergrund trifft
die Emission auf eine sehr starke Nachfrage
und generiert ein sehr granulares Orderbuch.

Das Jahr 2014 im Uberblick

28. August 2014

Die Deutsche Hypo verkindet ihr Halbjah-
resergebnis. Die Bank hat im ersten Halbjahr
2014 einen Ergebnisanstieg um 9,9 % auf
34,5 Mio. € erzielenkénnen und so nahtlos an
ihr gutes Ergebnis im Jahr 2013 anknipfen
kénnen. Vor allem der Zins- und Provisions-
Uiberschuss entwickelt sich positiv. Auch wenn
der Wettbewerb sichtlich zugenommen hat
und die aufsichtsrechtlichen Anforderungen
weiter ansteigen, bleibt die Aussicht fir das
Gesamtjahr 2014 optimistisch.

15. September 2014

Die Deutsche Hypo préasentiert eine Studie
Uber die Perspektiven im deutschen Woh-
nungsmarkt. Wahrend in GroRstadten zu-
nehmend eine Wohnungsknappheit besteht,
weisen viele Regionen steigende Leerstands-
qguoten auf. Demnach klaffen die Preisent-
wicklungen an den verschiedenen Woh-
nungsmarkten immer weiter auseinander.

4.Dezember 2014

Die Deutsche Hypo verbffentlicht eine detail-
lierte Studie Uber die Assetklassen Biro,
Einzelhandel, Logistik, Hotel und Wohnen
in den Benelux-Staaten. Die Ergebnisse der
Untersuchung betonen die konjunkturelle
Erholung in den Benelux-Staaten. Fur die
Einzelhandels-, Logistik- und Hotelmarkte in
den Benelux-Staaten seien positive Impulse
zu erwarten.

13
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NACHHALTIGKEIT

Als eine der dltesten Pfandbriefbanken Deutschlands verbindet die Deutsche Hypo jahrelange Tradition
und Erfahrung im Bereich Immobilienfinanzierung mit verantwortungsvoller Unternehmensfiihrung und
einer zukunftsorientierten Strategie. Der Gedanke der nachhaltigen Unternehmensfiihrung ist in der
Unternehmenspolitik fest verankert.

Im Zentrum der Nachhaltigkeit steht ein wertvolles Asset — die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der
Bank. Motivierte und qualifizierte Mitarbeiter stehen fur die Zukunft der Deutschen Hypo und sichern
den nachhaltigen Unternehmenserfolg. Wichtig ist es daher, die Voraussetzungen fir eine optimale
Entfaltung zu schaffen. Ein Schwerpunkt ist die Férderung von Geschlechtergerechtigkeit in Fach- und
Fuhrungsaufgaben. Als Ausbildungsbetrieb fordert die Deutsche Hypo auRerdem die Entwicklung talen-
tierter Nachwuchskrafte und méchte diese als attraktiver Arbeitgeber langfristig an sich binden. Durch
Informations- und Weiterbildungsangebote férdert die Bank zudem die Aneignung von Wissen und
ermdglicht die Anwendung dieser Kompetenzen.

Daneben legt die Deutsche Hypo einen Schwerpunkt in NachhaltigkeitsmaBnahmen fir die Gesellschaft
und verankert das Thema Nachhaltigkeit in den Geschaftsfeldern. So wird eine Wirtschaftsweise sicherge-
stellt, die zum Nutzen der Kunden neben wirtschaftlichen auch Nachhaltigkeitsaspekte beriicksichtigt.

Details dazu werden in einem eigenstandigen Nachhaltigkeitsbericht veroffentlicht, der sich am
Deutschen Nachhaltigkeitskodex orientiert und in Kiirze auf der Website und unter http://www.deutscher-
nachhaltigkeitskodex.de einsehbar sein wird.
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Preisverleihung am 4. Februar 2015

(v.1): Prof. Dr. Michael Manns, Vorsitzender des Kuratoriums des Johann-Georg-Zimmermann-Preises,
Andreas Rehfus, Vorstand der Deutschen Hypo, PD Dr. Daniel Nowak, Preistrager des Johann-Georg-
Zimmermann-Forschungspreises, Prof. Dr. rer. nat. Peter Lichter, Preistrédger der Johann-Georg-Zimmer-
mann-Medaille, und Prof. Dr. Christopher Baum, Prasident der Medizinischen Hochschule Hannover.
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Johann-Georg-Zimmermann-Preis

Die beiden von der Deutschen Hypo gestifteten Preise — der Johann-Georg-Zimmermann-Forschungs-
preis und die Johann-Georg-Zimmermann-Medaille — geh&ren zu den hdchsten Auszeichnungen fur
Verdienste in der Krebsforschung in Deutschland. Die Preisverleihung fand in diesem Jahr erneut in
festlichem Rahmen in der Medizinischen Hochschule Hannover (MHH) statt.

Der mit 10.000 € dotierte Johann-Georg-Zimmermann-Forschungspreis 2014/2015 — gerichtet an junge
Mediziner in der Krebsforschung fiir ihre aktuelle wissenschaftliche Arbeit — ging an PD Dr. Daniel Nowak
(Medizinische Fakultat Mannheim der Universitat Heidelberg). Er beschaftigt sich seit vielen Jahren mit
der Erforschung lebensbedrohlicher Blutkrankheiten und hierbei insbesondere mit dem Myelodysplasti-
schen Syndrom (MDS). Gemeinsam mit Prof. Andreas Trumpp war Dr. Nowak beteiligt an der Umsetzung
der weltweit erstmaligen Etablierung einer ,MDS-Maus” in chronischer Krankheitsphase, die es mdglich
macht, therapeutische Substanzen beim Myelodysplastischen Syndrom systematisch zu testen.

Mit der diesjahrigen Johann-Georg-Zimmermann-Medaille 2014/2015 wurde Herr Prof. Dr. rer. nat. Peter
Lichter, Leiter der Abteilung Molekulare Genetik am Deutschen Krebsforschungszentrum (Heidelberg),
fur sein Lebenswerk und seine bahnbrechenden Erkenntnisse auf den Gebieten der Molekularen Zytoge-
netik und der Struktur von Genomen sowie fir die Entwicklung neuer Technologien, die grundlegende
Mechanismen der Krebsgenese aufdecken, ausgezeichnet.

Weihnachtswiinschebaum

Bereits zum flinften Mal wurde die Aktion ,Weihnachtswiinschebaum® von
den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Deutschen Hypo veranstaltet. So
konnten wieder zahlreiche Weihnachtswiinsche von Kindern und Jugendlichen
der ,Guldenen Sonne*in Rehburg-Loccum erfillt werden.

Die Einrichtung ,,Glldene Sonne* arbeitet eng mit der Abteilung Kinder- und
Jugendpsychiatrie des hannoverschen Kinderkrankenhauses auf der Bult zu-
sammen. Grinde fur den Aufenthalt der Kinder und Jugendlichen sind oftmals
Gewalterfahrungen in der Familie, gestorte Eltern-Kind-Beziehungen oder
auch Alkohol- und Drogenmissbrauch.

15

Die Wiinsche der Kinder wurden an dem Weihnachtsbaum am neuen Standort  Betriebsratsvorsitzender Dirk Metzner
der Deutschen Hypo in der OsterstralRe aufgehdngt. Sie wurden von Kindern in Uberreicht stellvertretend
den Altersstufen von 1-17 Jahren ausgesprochen und hatten einen Wert von fur die Mitarbeiterinnen und

jeweils circa 20 €. Insgesamt wurden 100 Geschenke mit einem Wert von rund

Mitarbeiter der

2.000 € Uberreicht. Dieser Betrag wurde aus privaten Mitteln der Mitarbeite- Deutschen Hypo die Geschenke.

rinnen und Mitarbeiter aufgebracht.
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AUSGEWAHLTE REFERENZEN
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DEUTSCHLAND

Name: Mall of Berlin

Art des Objektes: Shoppingcenter und Hotelimmobilie

Ort: Berlin

Kunde: Arab Investments Ltd. und High Gain House Investments GmbH (HGHI)
Projektvolumen: 600 Mio. €

NIEDERLANDE

Name: Wohnimmobilien-Portfolio
Art des Objektes: Wohnimmobilien
Ort: Niederlande

Kunde: Institutioneller
Immobilienfonds gemanagt

durch die PATRIZIA-Gruppe
Projektvolumen: 331 Mio. €
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SCHOTTLAND

Name: Quartermile

Art des Objektes: Bliroimmobilie
Ort: Edinburgh

Kunde: EPIC (Quartermile) Unit Trust
Projektvolumen: 22 Mio. GBP

POLEN

Name: Metropolitan

Art des Objektes: Bliroimmobilie
Ort: Warschau

Kunde: RREEF Spezial Invest
GmbH fir Rechnung des SV
~RABW Europa“
Projektvolumen: 90 Mio. €
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FRANKREICH

Name: Grand Seine

Art des Objektes: Biiroimmobilie
Ort: Paris

Kunde: Primonial REIM
Projektvolumen: 64 Mio. €
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NEUER STANDORT,
bewdhrter Service

Im November 2014 haben die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter den neu errichteten Hauptsitz der
Deutschen Hypo im Herzen Hannovers bezogen. Die Bank ist Hauptmieter des Neubaus und konnte die
Bauweise damit von Anfang an mitbestimmen. Durch den Zusammenzug aller Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter — die bislang an zwei Standorten in Hannover ansassig waren — werden positive Effekte fir die
Zusammenarbeit aufgrund einer verbesserten Kommunikation und kiirzerer Wege zwischen den einzelnen
Fachbereichen erzielt. Dank seiner innerstadtischen Lage verbessert der neue Standort zudem die
Arbeitgeberattraktivitdt der Deutschen Hypo.

Das neue Gebiude erreicht groBe Verbesserungen in der Okoeffizienz der Bank, da eine Zertifizierung
in Gold gemdl} der Deutschen Gesellschaft fir Nachhaltiges Bauen e.V. angestrebt wird. Zudem wurden
die Vorgaben der Energieeinsparverordnung aus dem Jahr 2011 — dem Jahr der Planung — um 15 %
unterschritten. Zahlreiche Details machen den Neubau fur die Deutsche Hypo zu einem zukunftsfahigen
und langfristig nutzbaren Standort.




Die Biiros und Besprechungsraume

Alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter erhalten ein
optimales Umfeld zur Verrichtung ihrer Tatigkeit. Zum
einen ist das Verhdltnis von Quadratmetern pro Mitar-
beiter im Neubau fir Innenstadtverhaltnisse ordentlich
bemessen. Zum anderen steht jedem Mitarbeiter ein
motorisch hohenverstellbarer Schreibtisch fur optimale
ergonomische Anforderungen zur Verfligung. Ein Grof3-
teil der Besprechungsrdume ist zudem mit einer moder-
nen Medienausstattung ausgeristet. Aullerdem steht
ein Videokonferenzraum bereit.

Der Ausbau der Biros erfolgte nach zeitgemaRen, tech-
nischen Standards, die eine gute Kosten/Nutzenrech-
nung aufweisen. Alle Rdume sind so konzipiert, dass
eine Nachriistung jederzeit moglich ist. Die Biros sind
mit tageslichtgesteuerten Pendelleuchten und ener-

giesparenden Leuchtmitteln ausgestattet. In Abhangigkeit vom Tageslicht werden sie auf eine automa-
tische Beleuchtungsstarke von 500 Lux gesteuert. Sind keine Personen im Raum, erlischt die Pendelbe-
leuchtung nach einer voreingestellten Zeitspanne. Zudem sind die Biros fir ein optimales Raumklima

— sowohlim Sommer als auch im Winter — konzipiert.
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Die Meetingpoints und Cafeteria

In jedem Geschoss stehen den Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern zwei neu geschaffene Meetingpoints
zur Verfligung. Durch eine strategische Platzierung
in den Gdngen sollen diese den informellen Infor-
mationsaustausch zwischen verschiedenen Abtei-
lungen beglinstigen. Zu diesem Zweck hat jeder
Meetingpoint einen Tresen und eine kleine Sitzecke.
Hier kénnen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter kurze
Besprechungen durchflihren oder gemeinsam eine
\.h kleine Kaffeepause verbringen.

Neben dem kommunikativen Effekt sichert der Meetingpoint zudem die Grundversorgung der Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter. Es stehen kostenlose leitungsgebundene Wasserautomaten mit Kihl- und
Sprudelfunktion zur Trinkwasserversorgung bereit. Die Cafeteria im Erdgeschoss rundet das Angebot ab.
Dort stehen zwei hochwertige Kaffeeautomaten mit Frischmilchversorgung zur Verfligung. Die Cafeteria
kann fir gemutliche Mittagspausen und Veranstaltungen genutzt werden.

Der Innenhof

Der Innenhof des Gebaudes in der Osterstralle 31 ist einer der gréfiten Innenhéfe Hannovers in
direkter Innenstadtlage. Hier wurde fiir die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter eine kleine Entspan-
nungszone geschaffen. Die Cafeteria im Erdgeschoss ist direkt mit dem Innenhof verbunden, so dass
die Mittags- oder Kaffeepause mit einem Besuch an der frischen Luft verbunden werden kann. Es
stehen verschiedene Sitzgelegenheiten zur Verfiigung. Abgerundet wird der Charme des Innenhofs
durch eine hochwertige Begriinung, die unter anderem aus einem ausgewachsenen Ginkgobaum
und einer Dachbegriinung der umliegenden Gange besteht.
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Neue Finanzierungswege
Strategische Zusammenarbeit mit der Bayerischen Versorgungskammer

Die Deutsche Hypo hat Ende 2013 eine strategische Rahmenvereinbarung mit der Bayerischen Versor-
gungskammer (BVK) zur Zusammenarbeit in der gewerblichen Immobilienfinanzierung abgeschlossen.
Demnach beteiligt sich die BVK an Darlehen, die von der Deutschen Hypo akquiriert worden sind. Die ohne
zeitliche Befristung geschlossene Vereinbarung belduft sich vorerst auf ein Zielvolumen von 500 Mio. €.
Das gesamte Servicing wird dabei durch die Deutsche Hypo dargestellt. Im Fokus der gemeinsamen
Darlehensvergabe stehen Biro- und Einzelhandelsimmobilien sowie ausgewdhlte wohnwirtschaftliche
Portfolien in Deutschland. Standardisierte Prozessabldufe gewahrleisten eine schnelle Entscheidungs-
findung sowie eine schlanke und effiziente Kreditvergabe. Die Finanzierung der ,Mall of Berlin“ aus
dem August 2014 ist eines der ersten Leuchtturmprojekte, welches aus der gemeinsamen Kooperation
entstanden ist.

Bei dieser strategischen Zusammenarbeit zwischen Immobilienfinanzierer
und Versorgungskammer handelt es sich um ein Novum im Markt. Es stellt

L' s
ein Pilotprojekt dar, das weitere Innovationen nach sich ziehen wird. Dank der ' i 1
Partnerschaft kann die Deutsche Hypo nun auch Finanzierungen mit deutlich ’

dreistelligen Millionenvolumina darstellen. Der BVK 6ffnet diese Zusammen-
arbeit den Zugang zur gewerblichen Immobilienfinanzierung.

nmanager.

AWARD 2014

Die Fachzeitschrift immobilienmanager hat die strategische Kooperation
zwischen der Deutschen Hypo und der Bayerischen Versorgungskammer mit

dem immobilienmanager Award 2014 in der Kategorie Finanzierung ausge- Andreas Pohl, Sprecher des
zeichnet. Die Jury wirdigte insbesondere, dass die Deutsche Hypo mit der Vorstands der Deutschen Hypo,
Zusammenarbeit ,eine innovative Antwort auf den Wandel im Immobilienfinan- nimmt den immobilienmanager
zierungsmarkt“ gefunden hat. Award im Namen der Bank entgegen.

Strukturierung eines Kreditfonds

Die NORD/LB Asset Management hat gemeinsam mit der Deutschen Hypo einen Immobilienkreditfonds
fur einen institutionellen Investor aufgelegt. Es handelt sich dabei um einen Spezialfonds nach deut-
schem Recht mit einem Startvolumen von 200 Mio. €. Der Fonds investiert in ein diversifiziertes Port-
folio von Immobilienfinanzierungen, die durch qualitativ hochwertige Immobilien in Kernmarkten der
Deutschen Hypo besichert sind. Bei den Asset-Klassen bilden Biiro, Wohnen und Einzelhandel die
Schwerpunkte. Durch die Finanzierungsbeteiligung erzielt der Investor eine attraktive Rendite. Das
Servicing Ubernimmt die Deutsche Hypo. Die Kapitalverwaltungsgesellschaft NORD/LB Asset Manage-
ment AG Ubernimmt das Management und die Risikoliberwachung des Sondervermdgens.

Da die klassische Funktion als reiner Kreditgeber fur Banken an Bedeutung verliert, kommt es starker
darauf an, dass Banken weitere Kapitalgeber akquirieren und die Finanzierung erfolgreich strukturieren.
Damit hat die Deutsche Hypo erneut ihre Innovationsfahigkeit unter Beweis gestellt.



Kundenbeziehungen sind fiir die Deutsche Hypo das wichtigste Gut.

Klare Kommunikation fir che
Unsere Experten verfligen Uber langjdhrige Markterfahrung und

Z]e]genaue Ergebn]sse konnen lhnen so bestmdégliche Lésungen bieten — Austausch auf
Augenhdhe steht bei uns im Mittelpunkt. Wir sind fir Sie zudem

jederzeit erreichbar und ansprechbar.

Perfektioniert

Entwickelt Verbessert Optimiert
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Die Tabellen und Grafiken im Lagebericht sind in Tausend Euro (Tsd. €) oder Millionen Euro (Mio. €)
angegeben. Es wird darauf hingewiesen, dass es sich bei den angegebenen Betrdgen und Prozent-
angaben in den Tabellen und Grafiken sowie im Text um gerundete Werte handelt, so dass zum Teil
Differenzen aufgrund kaufménnischer Rundung auftreten kénnen.

Grundlagen der Bank
Das Geschdftsmodell der Deutschen Hypo

Die Deutsche Hypothekenbank (Actien-Gesellschaft), Hannover, (Deutsche Hypo oder Bank) wurde
1872 gegriindet und ist damit eine der traditionsreichsten Pfandbriefbanken in Deutschland. Seit
2008 ist sie ein Unternehmen der Norddeutschen Landesbank Girozentrale (Anstalt des 6ffentlichen
Rechts), Hannover, Braunschweig, Magdeburg, (NORD/LB) und bildet im Konzern das Kompetenz-
zentrum fur die gewerbliche Immobilienfinanzierung.

Inihrer Eigenschaftals deutsche Immobilienbank mit europaischer Ausrichtung steht sieihren Kunden
in den strategischen Zielmarkten Deutschland, GroRbritannien, Frankreich, Benelux und Polen als
professioneller und strategischer Finanzierungspartner zur Seite. Der Hauptsitz der Deutschen Hypo
liegt in Hannover. Zudem ist sie in Hamburg, Frankfurt und Minchen sowie in Amsterdam, London,
Paris und Warschau prasent.

Ihr Kreditgeschaft refinanziert die Deutsche Hypo Uberwiegend Uber die Emission von Hypotheken-
pfandbriefen und ungedeckten Schuldverschreibungen. Ziel ist die jederzeitige Refinanzierungs-
moglichkeit zu attraktiven Konditionen. Diese Absicht wird einerseits durch die Qualitat der
Deckungsstocke und des damit verbundenen Ratings der Pfandbriefe und fir den Bereich der
ungedeckten Schuldverschreibungen durch die Bonitdt der Bank erreicht.

Die Geschaftstatigkeit der Deutschen Hypo lasst sich in zwei Geschaftsfelder aufteilen. Die gewerb-
liche Immobilienfinanzierung bildet das Kerngeschaftsfeld der Deutschen Hypo. Dazu werden alle
Finanzierungen von Kunden gezdhlt, die ihren Cash-Flow tiberwiegend aus Immobilien generieren
oder auf regelmaRiger Basis wesentliche Immobilieninvestments tatigen. Die gewerbliche Immo-
bilienfinanzierung erwirtschaftet iiber 80 % des gesamten Zins- und Provisionsergebnisses der Bank.
Im Geschaftsfeld Kapitalmarktgeschaft forciert die Deutsche Hypo bereits seit einigen Jahren einen
Abbau des Staatsfinanzierungsportfolios. Das verbliebene Neugeschaft dient primér der Liquiditats-
und Deckungsstocksteuerung. Des Weiteren werden in diesem Geschéaftsfeld das Wertpapier-,
Geldanlage- und Derivategeschaft mit Banken sowie die Refinanzierung getatigt.

Die Deutsche Hypo reagiert in ihrem regularen Geschédftsbetrieb zeitnah auf zahlreiche externe Ein-
flussfaktoren. Dies sind vor allem volkswirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen,
die sich direkt auf die Geschéaftsentwicklungen in den beiden Geschaftsfeldern und damit auf die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Bank auswirken. Weiterhin beeinflussen eine Vielzahl von
kundenspezifischen Faktoren, wie beispielsweise Verdnderungen im Tilgungs- oder Prolongations-
verhalten, die Haltedauer von Immobilien oder Verkaufszeitpunkte von Projektentwicklungen,
wesentlich den fur die Geschaftsentwicklung insbesondere relevanten Immobilienfinanzierungs-
bestand der Bank. Die Refinanzierungsmaoglichkeiten werden u. a. von der Entwicklung auf den
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Finanzmadrkten beeinflusst. Diese haben auerdem Einfluss auf die Steuerung der Liquiditat und die
Bewertung des Staatsfinanzierungsportfolios. Ferner sind regulatorische Rahmenbedingungen als
externer Einflussfaktor fir die Geschéfts- und Ergebnisentwicklung der Deutschen Hypo zu nennen.

Konzernzugehorigkeit

Die Deutsche Hypo ist mit einem Besitzanteil von 100 % eine strategische Beteiligung der NORD/LB.
Als wesentliches Tochterunternehmen wird die Deutsche Hypo in den Konzernabschluss der NORD/LB
einbezogen. Der Konzernabschluss der NORD/LB zum 31. Dezember 2013 wurde am 31. Juli 2014 im
Bundesanzeiger verdffentlicht.

Seit dem 1. Januar 2013 besteht ein Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrag (BEV) zwischen
der Deutschen Hypo und der NORD/LB. Mit diesem Vertrag verpflichtet sich die Deutsche Hypo,
ihren Gewinn an die NORD/LB abzufiihren. Gleichzeitig ist die NORD/LB gebunden, einen eventuell
auftretenden Verlust der Deutschen Hypo auszugleichen. Aus dem BEV folgt eine ertragsteuerliche
Organschaft. Durch die vertraglich enge Verzahnung von Mutter- und Tochterunternehmen wird unter
anderem die Hebung von Synergien und Effizienzen innerhalb des Konzerns weiter verfolgt. Durch die
Ergebnisabflihrung wird auf Ebene der Deutschen Hypo ein Jahresergebnis von Null ausgewiesen. Vor
diesem Hintergrund wird nachfolgend auf das Ergebnis der normalen Geschéftstatigkeit bzw. auf das
Ergebnis vor Steuern und Ergebnisabfiihrung abgestellt.

Ziele und Strategien der Deutschen Hypo

Die Deutsche Hypo verfolgt als wesentliches unternehmerisches Ziel die nachhaltige Sicherung und
Steigerung von Unternehmenswert, Ertragskraft und Rendite. Die Bank strebt dabei auch zuklinftig
an, die Bedeutung ihrer beiden Geschaftsfelder weiter zu Gunsten des gewerblichen Immobilien-
finanzierungsgeschafts zu verschieben. Anspruch ist, bei interessanten Finanzierungen weiterhin als
attraktiver Wettbewerber wahrgenommen zu werden. Es erfolgt eine selektive und risikovertrdgliche
Starkung der Marktposition im In- und Ausland. Die strategischen Zielmarkte Deutschland, GroR-
britannien, Frankreich, Benelux und Polen zeichnen sich durch eine hohe Zielkundenkonzentration,
einen groRen Immobilienbestand und langfristig positive Entwicklung aus. Finanzierungen auf dem
Heimatmarkt Deutschland stellen auch weiterhin den gréf3ten Anteil am gewerblichen Immobilien-
finanzierungsbestand dar, wohingegen die Bestdnde in den ehemaligen Zielregionen USA und
Spanien weiter auslaufen. Neugeschaft wird dort nicht mehr getétigt.

Neben derintensiven Betreuung der Kunden auf der Finanzierungsseite erfolgt aullerdem eine engere
Zusammenarbeit mit institutionellen Investoren, wie ausgewadhlten Versicherungen oder Pensions-
fonds, die Interesse an Investitionen in Immobilienfinanzierungen haben. Ziel ist es, das vorhandene
Wissen zu nutzen und eine verbesserte Integration des Immobilien Know-How in die Strukturierung
und Kapitalmarktorientierung zu erreichen.

Im Kapitalmarktgeschaft strebt die Deutsche Hypo in den ndchsten Jahren eine weitere deutliche
Reduzierung des Staatsfinanzierungsportfolios an. Neugeschaft wird in diesem Geschéftsfeld ledig-
lich restriktiv durchgeftihrt und dient primér der Liquiditats- und Deckungsstocksteuerung.

Die Deutsche Hypo ist von der Notwendigkeit Uberzeugt, dass wirtschaftlicher Unternehmenserfolg
mit einer intakten natirlichen Umwelt und in einer Gesellschaft mit stabilen sozialen Verhaltnissen
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Grundlagen der Bank Wirtschaftsbericht

Hand in Hand gehen muss. Daher wird die Bank ihr Nachhaltigkeitsmanagement weiter ausbauen und
in den ndchsten Jahren weitere NachhaltigkeitsmaBnahmen umsetzen. Details dazu werden in einem
eigenstdandigen Nachhaltigkeitsbericht veréffentlicht, der sich am Deutschen Nachhaltigkeitskodex
orientiert und auf der Website und unter http://www.deutscher-nachhaltigkeitskodex.de einsehbar ist.

Steuerungssystem

Ausgehendvon der Geschafts- und Risikostrategie richtet die Deutsche Hypo die Unternehmenssteue-
rung an der nachhaltigen Steigerung des Unternehmenswertes aus. Diese wertorientierte Steue-
rungsphilosophie ist integraler Bestandteil der Controlling- und Planungsprozesse und miindet in
zentrale operative Steuerungskennzahlen, die auf Rentabilitdt, Produktivitat und Risikoprofil der Bank
abzielen. Darliber hinaus wird die Einhaltung der aufsichtsrechtlichen Kennzahlen sichergestellt.
Vervollstandigt wird das Steuerungssystem durch nicht-finanzielle Kennzahlen, die im Wesentlichen
als Frihindikatoren fungieren.

Die Steuerungsmethodik der Deutschen Hypo umfasst zum einen die Erstellung einer Mittelfristpla-
nung, in der die wirtschaftliche Entwicklung tber einen funfjdhrigen Zeitraum simuliert wird. Zum
anderen finden regelméRige Plan-Ist-Vergleiche sowie eine Hochrechnung zum jeweiligen Geschafts-
jahresende und dariiber hinaus statt. Fir die Risikomessung der Bank wurden entsprechende interne
Risikomanagementsysteme aufgebaut. Diese bewerten die Kreditrisiken, Marktrisiken, Liquiditdts-
risiken sowie operationelle Risiken. Diese Analysen flieBen in eine regelmdRig wiederkehrende
Berichterstattung an die Entscheidungstrager sowie Aufsichtsgremien der Bank ein.

Die finanziellen Leistungsindikatoren Return on Risk Adjusted Capital (RoRaC), Return on Equity (RoE)
und Cost-Income-Ratio (CIR) stellen neben dem Ergebnis der normalen Geschdftstdtigkeit die wesent-
lichen SteuerungsgréRen dar. Die CIR ist definiert als Verhdltnis des Verwaltungsaufwands (inklusive
Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Anlagewerte) zur Summe aus Zinsiiberschuss,
Provisionsliberschuss sowie sonstigem betrieblichen Ergebnis. Bei der Berechnung der Kennzahl
RoRaCwird eine Proportionalitdt von Nettogewinn und dem zu seiner Erzielung notwendigen Risiko-
kapital unterstellt. Die Ermittlung des RoE bezieht das Ergebnis vor Steuern und das handelsrecht-
liche Eigenkapital (ohne Kapital der stillen Gesellschafter) ein. Aufgrund des besonderen Einflusses
auf die Ergebnisentwicklung der Bank werden daneben die Neugeschdfts- sowie die Bestandsent-
wicklung im Kerngeschaftsfeld Gewerbliche Immobilienfinanzierung als zentrale SteuerungsgrofRen
in der Bank genutzt.

Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

In Deutschland legte das reale Bruttoinlandsprodukt im Jahr 2014 um 1,6 % und damit deutlich starker
alsin den beiden Vorjahren zu. Die wesentliche Konjunkturstiitze war erneut der private Konsum. Mit
einer Expansion um mehrals 1,0 % trug der private Verbrauch rund 0,6 Prozentpunkte zum Wachstum
bei. Auch der 6ffentliche Konsum weitete sich mit einem Plus von 1,0 % in dhnlicher Gr6kenordnung
aus. Der AulRenhandel lieferte hingegen nur einen moderaten Wachstumsbeitrag von 0,4 Prozent-
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punkten. Das Exportwachstum wurde von der nur schwachen konjunkturellen Dynamik in der Euro-
zone gedampft. Die Bruttoanlageinvestitionen steuerten nach zwei Riickgangen in Folge im vergan-
genen Jahr wieder zum Wachstum bei, wenngleich die Investitionstatigkeit zwischenzeitlich wegen
der Konjunkturschwache in der Eurozone und den geopolitischen Konflikten spirbar gebremst wurde.
Die deutsche Wirtschaft hat sich damit insgesamt in einem widrigen weltwirtschaftlichen Umfeld als
recht widerstandsfahig erwiesen.

Die Konjunkturerholung in der Eurozone verlief im Berichtsjahr wie erwartet nur schleppend. Zwar
war der Jahresbeginn 2014 mit einer Wachstumsrate von 0,3 % im Vergleich zum Vorquartal auf den
ersten Blick recht ordentlich. Diese positiven Zahlen waren jedoch vor allem der witterungsbedingt
nach oben verzerrten Wachstumsrate in Deutschland (+ 0,8 %) geschuldet. Mit dem temporaren Weg-
brechen Deutschlands als konjunkturellem Zugpferd erreichte das Wachstum der Eurozone in den
beiden Folgequartalen nur Zuwachsraten leicht oberhalb der Nulllinie. Zwar hat in den letzten drei
Monaten des Jahres 2014 die Wirtschaftsleistung wieder etwas starker zugelegt. Im Gesamtjahr 2014
ist das reale Bruttoinlandsprodukt dennoch nur um 0,9 % zum Vorjahr gestiegen.

Die weltweiten Investitionen in Gewerbeimmobilien stiegen im Geschaftsjahr 2014 gegentiber dem
Vorjahreszeitraum um rund 20 % auf 710 Mrd. US$ an. Angesichts des Niedrigzinsniveaus hielt somit
insgesamt der Trend nach ertragreichen realen Vermdgenswerten und den damit einhergehenden
erhohten globalen Kapitalstromen bei der Assetklasse Immobilien an.

Deutschland

Der deutsche Investmentmarkt fir Gewerbeimmobilien profitierte im Berichtsjahr ebenso wie der
weltweite Markt nach wie vor vom Niedrigzinsniveau. Das Transaktionsvolumen stieg zum fiinften
Malin Folge um rund 30 % auf 39,8 Mrd. €. Die sieben Immmobilienhochburgen — Berlin, Disseldorf,
Frankfurt, Hamburg, Kéln, Minchen und Stuttgart — kamen im Jahr 2014 insgesamt auf ein Trans-
aktionsvolumen von rund 23 Mrd. €, was einem Anstieg im Jahresvergleich von rund 18 % entsprach.
Auch die erhthte Nachfrage von Investoren nach der Assetklasse Biro hielt 2014 unverandert an. Das
entsprechende Transaktionsvolumen belief sich auf rund 17,5 Mrd. €. Entsprechend betrug der Anteil
am Gesamtvolumen rund 44 %. Auf Platz zwei mit deutlichem Abstand folgten die einzelhandels-
genutzten Immobilien mit einem Transaktionsvolumenvon rund 8,7 Mrd. € bzw. einem Anteil von rund
22 %. Logistikimmobilien verzeichneten ein Volumen von 3,6 Mrd. € und steuerten somit einen Anteil
von 9 % zum Gesamtergebnis bei.

Der Birovermietungsmarkt entwickelte sich 2014 anders als erwartet mit einem Anstieg beim
Umsatzvolumen von rund 3 % positiv, wobei das letzte Quartal mit einem Umsatzanteil von 30 %
Uberdurchschnittlich dazu beitrug. Regional fiel das Ergebnis jedoch sehr differenziert aus. Wahrend
der Flachenumsatz in Berlin um rund 36 % zulegen konnte, ging dieser zum Beispiel in Dusseldorf
um 22 % deutlich zurtick. Der Einzelhandelsvermietungsmarkt verzeichnete im Geschaftsjahr 2014
gegeniiber dem Vorjahreszeitraum mit einem deutlichen Plus von rund 20 % auf 582.400 m? eine
erfreuliche Umsatzentwicklung. In erster Linie waren bei den Einzelhdndlern GroRflachen gefragt, so
dass der Anteil der Flachen ab 1.000 m? gegeniiber dem Vorjahr um 5 % auf nun 17 % ausgebaut
werden konnte.



LAGEBERICHT

Wirtschaftsbericht

Europa

Die europdischen Gewerbeimmobilienmérkte konnten im Berichtsjahr 2014 ein Transaktionsvolumen
in Hohe von 218 Mrd. € erzielen, was einem Anstieg von 32 % gegenlber dem Vorjahr bedeutete.
Grol3britannien blieb Spitzenreiter am europdischen Investmentmarkt. Das Transaktionsvolumen
stieg insgesamt auf 70 Mrd. € an und machte somit knapp ein Drittel am gesamten europdischen
Transaktionsvolumen aus. Besonders positiv verlief das letzte Quartal mit einem Volumen von rund
26,8 Mrd. €. Insgesamt ging der Trend unter anderem aufgrund des knappen Angebots weiter zu
Investitionen aulRerhalb Londons.

In Frankreich stieg das Transaktionsvolumen auf 22 Mrd. € an, wovon der groBte Anteil auf das vierte
Quartal mit rund 8 Mrd. € entfiel. Dominierend blieb nach wie vor das Biirosegment, wobei vor allem
das Interesse auslandischer Investoren weiter zunahm. Insbesondere im Fokus der Anleger stehen
nach wie vor Paris und die fle-de-France.

Bei den Benelux-Staaten zeigte die Niederlande eine starke Entwicklung. Das Transaktionsvolumen
konnte sich mit rund 10 Mrd. € nahezu verdoppeln. Zurtickzuftihren ist dies insbesondere auf den
immer starker werdenden Anlagedruck bei Investoren. Ausgepragt war die Nachfrage deutscher
Investoren nach Toplagen in Amsterdam. In Belgien stieg das Transaktionsvolumen mit 3,3 Mrd. €
im Vergleich zum Vorjahr um knapp mehr als die Hdlfte an. Der Immobilienmarkt in Luxemburg ent-
wickelte sich ebenfalls sehr erfreulich. Das Geschaftsjahr 2014 war das erfolgreichste seit 2007,
jedoch gaben die Spitzenrenditen gegeniiber 2013 leicht nach.

In Polen ging 2014 das Transaktionsvolumen auf rund 2,7 Mrd. € zurlick, wobei die Investmentakti-
vitdten nach wie vor dynamisch blieben. Mit einem Anteil von deutlich Gber 50 % dominierte der Biiro-
sektor. Gegenliber 2013 legte der Anteil inlandischer Investoren am gesamten Transaktionsvolumen
auf tber 10 % zu.

Die Finanzmdrkte wurden im vergangenen Jahr stark durch die Aktivitaten der Notenbanken und hier
insbesondere die der Europdischen Zentralbank (EZB) geprdgt. Wéhrend die US-Notenbank Fed durch
ein planmaRiges Auslaufen der Staatsanleihekdufe im Herbst 2014 erste Schritte in Richtung einer
Normalisierung der Geldpolitik vornahm und die Finanzmarkte zumindest in der verbalen Kommu-
nikation auf erste Leitzinserhéhungen fir 2015 vorbereitete, beschloss die EZB im abgelaufenen
Geschaftsjahr diverse weitere MalRnahmen, die tiber eine erh6hte Bereitstellung von Liquiditdt insbe-
sondere dem weiteren Riickgang der Inflationsrate in der Eurozone entgegenwirken sollten. Neben
den zwei Leitzinssenkungen aufletztlich 0,05 % und der erstmaligen Einflihrung eines negativen Zins-
satzes fir die Einlagefazilitat von — 0,2 % kamen im Juni zundchst die Anklindigung von sogenannten
,Gezielten langerfristigen Refinanzierungsgeschaften® (GLRGs/TLTRO) und Anfang September ein
Covered Bond Ankaufprogramm (CBPP3) hinzu. Diese MaRnahmen sollten die Kreditvergabe der
Banken an die Privatwirtschaft unterstitzen und damit die Inflationsrate wieder in Richtung der
angestrebten Zielmarke von 2,0 % entwickeln. Bis zum Jahresende 2014 konnte auch aufgrund des
rasanten Preissturzes bei den Rohdlpreisen nicht von einem sichtbaren Erfolg der Mallinahmen
gesprochen werden. Daher gingen die Finanzmarkte bereits fest von weiteren unkonventionellen
Malknahmen der EZB aus, die im Januar des laufenden Jahres in Form eines umfangreichen Anleihe-
kaufprogramms auch von der EZB beschlossen wurde.
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Die stark expansive Geldpolitik der EZB sowie die Aussicht auf weitere MaRnahmen im laufenden Jahr
2015 hatten zur Folge, dass sich die Zinsen auf breiter Front weiter reduzierten. Die Renditen deutscher
Bundesanleihen mit zehnjahriger Laufzeit sanken von knapp unter 2,0 % zu Jahresbeginn 2014 auf ein
Allzeittief von unter 0,6 % zum Jahresende. Bundesanleihen mit flinfjghrigen Laufzeiten rentierten zum
Jahresende bereits bei etwa 0,0 %, kiirzere Laufzeiten lagen bereits im negativen Bereich. Der deutliche
Rickgang der Renditen fand analog auch bei nahezu allen anderen europdischen Staatsanleihen statt.

Die Geldmarktsatze reduzierten sich im abgelaufenen Geschaftsjahr ebenfalls. Der 3-Monats-Euribor
sankvon knapp 0,3 % zu Jahresbeginn 2014 auf unter 0,1 % zum Jahresende. An den Devisenmarkten
sorgten die unterschiedlichen Aussichten beziiglich der zukiinftigen Geldpolitik der Zentralbanken
sowie unterschiedliche Konjunkturentwicklungen vor allem zum Jahresende flr eine spirbare
Abwertungdes Euros gegentiberdem US-Dollar. Lag der Wechselkurszu Beginn des Jahres noch bei gut
1,35 EUR/USD, so sank er zum Jahresende auf rund 1,20 EUR/USD.

Die hohe Liquiditat und das niedrige Zinsniveau sorgten somit wahrend des Berichtsjahres weitest-
gehend fir eine positive Grundstimmung an den internationalen Finanzmarkten. Negative Entwick-
lungen lagen lediglich in Teilméarkten beispielsweise aufgrund geopolitischer oder konjunktureller
Entwicklungen sowie bei Einzeladressen aufgrund unternehmensspezifischer Nachrichten vor.

Der Wettbewerb in der gewerblichen Immobilienfinanzierung hat im Jahr 2014 deutlich zugenommen.
Dank der nach wie vor stabilen Verfassung der bedeutenden europdischen Immobilienmérkte haben
nahezu alle Banken ihre Finanzierungsaktivitaten in diesem Geschéftsfeld ausgebaut. Hinzu kommt,
dass sich Versicherungen und Versorgungswerke, bedingt durch das historische Niedrigzinsumfeld,
weiterhin verstdrkt nach alternativen Anlageméglichkeiten umschauen und inzwischen als Finan-
zierer von groRBvolumigen gewerblichen Immobilien etabliert haben.

Innerhalb des Heimatmarkts fand der grélite Wettbewerb 2014 um sogenannte Core-Objekte in den
sieben deutschen Immobilienhochburgen statt. Da das Angebot an verfligbaren Top-Immobilien
allerdings immer knapper wird, riicken mittlerweile auch B- und C-Standorte sowie B-Lagen in den
Top-Standorten in den Fokus vieler Investoren. Die Deutsche Hypo rechnet damit, dass sich dieser
Trend im laufenden Jahr fortsetzt und dass sich somit auch dort der Wettbewerb — sowohlinvestoren-
als auch finanzierungsseitig —intensivieren wird. Zumal das Zinsniveau bis auf weiteres niedrig bleibt,
eine nach wie vor hohe Liquiditat im Markt vorzufinden ist und die Risikobereitschaft der Investoren
weiter steigt. Trotz eines splirbaren Preisanstiegs in einzelnen Teilmarkten oder Segmenten sieht die
Deutsche Hypo auch weiterhin keine Blasenbildung an den Immobilienmarkten. Deutlich erhéht hat
sich im vergangenen Jahr die Zahl ausléndischer Investoren, die sich auf dem deutschen Immobilien-
markt engagieren. Insbesondere auBereuropdische Anleger profitierten von den giinstigen Wechsel-
kursen. Da die Immobilienpreise in den von ihnen zunéchst praferierten Metropolen wie New York
oder London 2014 deutlich gestiegen waren, interessierten sie sich verstarkt fir Objekte an den deut-
schen Top-Standorten. Fir das Jahr 2015 erwartet die Deutsche Hypo einen weiteren Ausbau ihrer
Aktivitaten auf dem hiesigen Markt.

Neben dem operativen Geschift prdgte auch die Regulatorik das Geschédftsjahr 2014. Neue aufsichts-
rechtliche Vorgaben nahmen im Berichtsjahr weiter zu. Die erstmalige Berlicksichtigung der CRR
(Capital Requirement Regulation) und die aufsichtlichen Meldungen nach CoRep (Common Reporting
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Framework) lieBen den Meldeumfang fiir Banken deutlich ansteigen. Unter anderem mussten Neu-
regelungen im Bereich GroRkredite und neue Meldeanforderungen beztiglich Leverage Ratio und der
neuen Liquiditdatsmeldungen umgesetzt werden.

Uberblick iiber den Geschiftsverlauf

Das abgelaufene Geschaftsjahr 2014 war fir die Deutsche Hypo trotz der Vielzahl an neuen regulato-
rischen Anforderungen weiterhin von giinstigen externen Rahmenbedingungen geprdgt. So sorgten
die infolge der geldpolitischen MaBnahmen vorhandene hohe Liquiditdt und der aufgrund des nied-
rigen Zinsniveaus vorhandene Anlagedruck der Investoren fir eine weiterhin hohe Nachfrage nach
Gewerbeimmobilien. Trotz eines splrbar intensiven Wettbewerbs boten sich daher jederzeit aus-
reichende Neugeschaftsmoglichkeiten, die die Deutsche Hypo unter Beachtung hoher Qualitdts-
anforderungen an die Finanzierung zu weiterhin relativ stabilen Margen zu nutzen wusste. Das
Neugeschéaftsvolumen in der gewerblichen Immobilienfinanzierung konnte daher im Vergleich zum
Vorjahr deutlich gesteigert werden. Der Anstieg resultiert dabei insbesondere aus einer deutlichen
Ausweitung der Volumina in nahezu allen Auslandsmarkten. Trotz weiterhin hoher vorzeitiger Kredit-
riickzahlungen konnte der Bestand im gewerblichen Immobilienfinanzierungsgeschaft insgesamt
leicht gesteigert werden. Die verhalten positiven konjunkturellen Rahmenbedingungen in den Ziel-
markten und die qualitatsorientierte Kreditvergabepolitik der Deutschen Hypo sorgten fiir die erwartete
weitere Verbesserung der Qualitdt des Immobilienfinanzierungsportfolios, in dessen Folge auch das
Risikoergebnis des Kerngeschéftsfelds dem seit einigen Jahren vorliegenden Trend folgend weiter
verbessert werden konnte. Der Bestand an wertgeminderten Immobilienfinanzierungen reduzierte
sich weiter.

Die weiterhin stark expansive Geldpolitik der EZB sorgte Uber weite Strecken des abgelaufenen
Geschaftsjahres fiir eine weitestgehende Entspannung an den Finanzmérkten. Wesentliche dul3ere Ein-
flisse auf das Kapitalmarktgeschaft lagen somit im abgelaufenen Geschaftsjahr nicht vor. Die positive
Marktentwicklung wurde jedoch tberlagert durch die Entscheidung der &sterreichischen Finanzmarkt-
aufsicht, ein Schuldenmoratorium fir die Heta Asset Resolution AG auszusprechen. Die Bank hat daher
fur ihre Forderungen mit einem Nominalvolumen von 245,0 Mio. €, die vollstandig mit einer Ausfall-
burgschaft des Landes Karnten abgesichert sind, Wertberichtigungen in Hohe von 58,5 Mio. € gebildet.

Im Zuge des verstarkten Eintritts von Versicherungen, Pensionskassen und Versorgungsunternehmen
in den Markt der gewerblichen Immobilienfinanzierung fihrte die Deutsche Hypo im abgelaufenen
Geschaftsjahr Finanzierungen gemeinsam mit den genannten neuen Marktakteuren durch. Die Bank
akquiriert und strukturiert dabei im Regelfall groBere Finanzierungsvolumina und tbernimmt die
vollstandige Darlehensverwaltung fiir die Gesamtfinanzierung wahrend der gesamten Vertragslauf-
zeit. Daruber hinaus legte die Deutsche Hypo gemeinsam mit einer Kapitalverwaltungsgesellschaft
ihren ersten Immobilienkreditfonds fir einen institutionellen Investor auf. Der als Spezialfonds nach
deutschem Recht ausgestaltete Kreditfonds investiert in ein diversifiziertes Portfolio von Immobilien-
finanzierungen der Deutschen Hypo. Ein Teil dieser Investition ist die Absicherung von Kreditrisiken
in Form einer barbesicherten Garantie zur Ubernahme des Mezzanine-Risikos im zugrundeliegenden
Portfolio. Sowohl die verstdrkte Zusammenarbeit mit Versicherungen, Pensionskassen oder Versor-
gungsunternehmen als auch die Auflage des Immobilienkreditfonds erweitern die Geschafts- und
Ertragsmoglichkeiten der Deutschen Hypo.
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Daneben wurde im Berichtsjahr die neue Reprasentanz in Warschau offiziell eréffnet. Polen gehort
fir die Deutsche Hypo zu den aufstrebenden gewerblichen Immobilienmarkten in Europa und bietet
vielfdltige Geschaftsmaoglichkeiten, die mit einer Reprdsentanz vor Ort noch besser wahrgenommen
werden kénnen. Das bereits deutlich ausgeweitete Neugeschaftsvolumen im abgelaufenen Geschafts-
jahr bestatigte die Bank in ihrer Entscheidung, die Geschéaftsaktivitdten in Polen durch Eréffnung
einer Reprdsentanz zu erhdhen.

Mit Umsetzung weiterer Mallnahmen in der Bank wurde zudem das Effizienzsteigerungsprogramm
SIGN weiter vorangebracht. Die hiermit erzielten Kostenoptimierungen sorgten aus Gesamtbanksicht
fur weitgehend stabile Verwaltungsaufwendungen. Héhere Aufwendungen aus neuen regulato-
rischen Anforderungen konnten damit fast vollstandig kompensiert werden. Des Weiteren hat die
Deutsche Hypo zum Ende des abgelaufenen Geschéftsjahres einen neuen Verwaltungsstandort am
Hauptsitz in Hannover bezogen. Uber verbesserte Kommunikation und kiirzere Wege zwischen den
einzelnen Fachbereichen werden positive Effekte fir die Zusammenarbeit mit der Folge nicht unerheb-
licher weiterer Synergien in den Geschaftsablaufen erwartet.

Die dargestellten Entwicklungen fiihrten im abgelaufenen Geschéftsjahr zu einem Ergebnis der
normalen Geschaftstatigkeit in Hohe von 41,4 Mio. € (Vj. 64,3 Mio. €).

Neugeschéftsentwicklung

Die bereits dargestellten guten externen Rahmenbedingungen sorgten wie im vergangenen Jahr
erwartet fir eine weiterhin hohe Nachfrage der Investoren nach Immobilien. ErwartungsgemaR
konnte dies die Deutsche Hypo fiir einen im Vergleich zum Vorjahr deutlichen Anstieg des Neuge-
schaftsvolumens im gewerblichen Immobilienfinanzierungsgeschéaft nutzen. Insgesamt (Inland
und Ausland) betrugen die Neuzusagen im abgelaufenen Geschaftsjahr 3.610,3 Mio. € und lagen
damit um 35,6 % Uber dem Vorjahresvolumen von 2.662,1 Mio. €. Dabei verschob sich der Anteil der
Neukreditzusagen vom Heimatmarkt Deutschland etwas in Richtung der Auslandsmdrkte. Wah-
rend das inldndische Zusagevolumen mit 2.117,5 Mio. € in etwa dem hohen Niveau des Vorjahres
von 2.099,0 Mio. € entsprach, stiegen die auslandischen Neugeschaftsvolumina sehr deutlich auf
1.492,8 Mio. € (Vj. 563,1 Mio. €). Der Anteil der inldndischen Kreditzusagen am gesamten Zusagevo-
lumen reduzierte sich entsprechend auf 58,7 % (Vj. 78,8%). In dieser Verschiebung wird die positive
Einschdtzung der Auslandsmadrkte sichtbar. Wahrend die Deutsche Hypo in den vergangenen Jahren
vor allem vor dem Hintergrund der deutlich stabileren konjunkturellen Entwicklungen einen starken
Fokus auf den Heimatmarkt setzte, werden nun wieder verstdrkt attraktive Neugeschaftsmaoglich-
keiten in den auslandischen Zielmarkten wahrgenommen.
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Aufgrund unterschiedlicher externer Rahmenbedingungen sind die auslédndischen Zielmarkte differen-
ziert zu betrachten. Die weiterhin im Vordergrund stehende Vorgabe, Neugeschdft nur mit sehr hohen
Anforderungen an Risikoprofil und Rentabilitdt vorzunehmen, macht eine laufende Einschatzung der
aktuellen und zukunftigen Entwicklungen auf den (regionalen) Immobilienzielméarkten notwendig. Nach
Einschatzung der Deutschen Hypo zahlen derzeit vor allem die gewerblichen Immobilienmérkte in den
Benelux-Staaten aufgrund der sich abzeichnenden konjunkturellen Erholung und eines zumeist noch
moderaten Preisniveaus zu den interessanten Gewerbeimmobilienmarkten Europas. Dieser Einschdtzung
folgend, wurde das Neugeschdft in den Benelux-Staaten deutlich auf 658,2 Mio. € (Vj. 197,1 Mio. €) ausge-
weitet. Daneben stieg im abgelaufenen Geschéftsjahrinsbesondere das Neugeschaftsvolumen im neuen
Zielmarkt Polen deutlich auf 272,0 Mio. € (Vj. 20,3 Mio. €) an. Hier geht die Deutsche Hypo vor allem
aufgrund des zu erwartenden vergleichsweise hohen Wirtschaftswachstums auch weiterhin von einer
positiven Entwicklung aus.

Von den gesamten Neuzusagen im Immobilienfinanzierungsbereich (Inland und Ausland) entfiel auf
gewerbliche Kredite mit 2.841,8 Mio. € (Vj. 2.236,4 Mio. €) ein Anteil von 78,7 % (Vj. 84,0 %). Wohn-
wirtschaftliche Finanzierungen machten mit 769,0 Mio. € (Vj. 425,7 Mio. €) wie im Vorjahr einen etwas
hoheren Anteil am gesamten Neugeschdftsvolumen aus. Innerhalb der gewerblichen Kredite stellen die
Blroimmobilien mit 1.307,7 Mio. € weiterhin fast die Halfte des Neugeschéftsvolumens.

Bestandsentwicklung

Die dargestellten Entwicklungen des Neugeschéftsvolumens fihrten trotz weiterhin hoher Tilgungs-
quoten zu einem Anstieg des Immobilienfinanzierungsbestands zum 31. Dezember 2014 um 4,0 %
auf 12.409,8 Mio. € (Vj. 11.931,7 Mio. €). Ferner sind zum Bilanzstichtag Kreditzusagen in Hohe von
1.048,7 Mio. € (Vj. 1.067,8 Mio. €) noch nicht valutiert und folglich noch nicht in den Bestand Uber-
gegangen. Im Vordergrund steht im Kerngeschaftsfeld der Deutschen Hypo weiterhin vor allem die
Qualitat des Immobilienfinanzierungsportfolios. Neben der beschriebenen qualitdtsorientierten Kredit-
vergabepolitik, die sich entsprechend positiv auf die Qualitdat des Bestands insgesamt auswirkt,
reduzierte sich auch der Anteil an Finanzierungen, die schlechten Ratingkategorien zugeordnet sind,
weiter. Flr detailliertere Informationen zur Qualitdt des Immobilienfinanzierungsbestands wird auf die



34

DEUTSCHE HYPO GESCHAFTSBERICHT 2014

Darstellungen zur Analyse des Kreditrisikos innerhalb des erweiterten Risikoberichts verwiesen. Die dort
genannten Kreditexposures sind aufgrund des Abstellens auf das Nominalvolumen inklusive eines Anteils
der Kreditzusagen nicht exakt mit den Bilanzbestdnden der Immobilienfinanzierungen abgleichbar.

Das Kreditvolumen inldndischer Finanzierungen stieg im abgelaufenen Geschéftsjahr leicht auf
7.811,0 Mio. € (Vj. 7.591,0 Mio. €), der Bestand an Finanzierungen im Ausland wuchs auf 4.598,8 Mio. €
(Vj. 4.340,7 Mjo. €). Der Anteil der Auslandsdarlehen erh&hte sich damit vor allem aufgrund der héheren
Neugeschaftsabschlisse im Ausland im Vergleich zum Vorjahr leicht von 36,4 % auf 37,1 % des
gesamten Immobilienfinanzierungsbestands. Der Anstieg der Auslandsfinanzierungen geht dabei
insbesondere auf eine Ausweitung der Bestdnde in den Zielmarkten Benelux um 335,2 Mio. € auf
1.392,6 Mio. € und Polen um 176,7 Mio. € auf 230,8 Mio. € zurlick. Damit korrespondiert diese Entwick-
lung mit dem Neugeschaft im vergangenen Jahr. Benelux weist somit nunmehr den hochsten Immo-
bilienfinanzierungsbestand in den auslandischen Zielregionen der Deutschen Hypo aus, da die Bestande
in GroBbritannien leicht auf 1.390,6 Mio. € (Vj. 1.560,8 Mio. €) zurlickgingen. In Frankreich waren zum
Bilanzstichtag Finanzierungen in Hohe von 954,7 Mio. € (Vj. 881,2 Mio. €) vergeben, die Bestdnde an
Immobilienfinanzierungen in nicht-strategischen Regionen wie Spanien und USA reduzierten sich
planmalig weiter auf 630,1 Mio. € (Vj. 787,3 Mio. €).
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Die Zuwachse im Immobilienfinanzierungsbestand verteilten sich relativ gleichmdRig tber alle Objekt-
klassen. Blroimmobilien stellten dabei mit einem Volumen von 4.771,3 Mio. € (Vj. 4.642,6 Mio. €)
weiterhin die zentrale Objektart dar, der Bestand an Finanzierungen von Einzelhandelsimmobilien
erhdhte sich auf 4.243,4 Mio. € (Vj. 3.981,1 Mio. €). Wohnwirtschaftliche Finanzierungen lagen in
Hohe von 1.542,5 Mio. € (Vj. 1.371,7 Mio. €) und Finanzierungen sonstiger Immobilien in Héhe von
1.852,6 Mio. € (Vj. 1.936,4 Mio. €) vor.
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Bestandsentwicklungen im Kapitalmarktgeschaft

Das Geschdftsfeld Kapitalmarktgeschdft war im abgelaufenen Geschéftsjahr, unterstitzt von den geld-
politischen MaBnahmen der Zentralbanken, weiterhin einem weitestgehend entspannten Umfeld aus-
gesetzt. Entsprechend der strategischen Ausrichtung hat die Deutsche Hypo den Bestandsabbau im
Staatsfinanzierungsportfolio planmaRig fortgesetzt. Neugeschaft wurde wie in den Vorjahren lediglich
restriktiv durchgefiihrt und diente primar der Liquiditats- und Deckungsstocksteuerung. Sichtbar wurden
die Bestandsriickgdnge erneut insbesondere im Bereich der Kommunaldarlehen, die im Vergleich zum
Vorjahr deutlich um 14,2 % auf 6.362,2 Mio. € (Vj. 7.412,5 Mio. €) zuriickgingen, sowie im Bestand fremder
Wertpapiere, der sich um 8,8 % auf 9.254,4 Mio. € (Vj. 10.145,2 Mio. €) reduzierte.

Dem Geschaftsfeld Kapitalmarktgeschaft ist auRerdem die Refinanzierung der Bank zugeordnet. Im
Geschéftsjahr 2014 brachte die Deutsche Hypo eigene Wertpapiere im Volumen von 2.852,2 Mio. €
(Vj. 3.265,7 Mio. €) an den Markt, davon 1.613,7 Mio. € (Vj. 2.725,0 Mio. €) Hypothekenpfandbriefe und
1.238,5 Mio. € (Vj. 540,7 Mio. €) ungedeckte Schuldverschreibungen. Wie in den Vorjahren auch lag der
Emissionsschwerpunkt mit 73,7% des Gesamtvolumens auf Privatplatzierungen. Benchmark-Emissionen
machten 26,3 % des Gesamtvolumens aus. Die Bank emittierte im Juli 2014 eine fiinfjdhrige Benchmark
mit einem Volumen von 500,0 Mio. €. Bereits im April stockte die Bank eine ehemals flinfjahrige Emission
mit knapp vierjahriger Restlaufzeit um 250,0 Mio. € auf. Beide Transaktionen trafen jeweils auf solide
Nachfrage, so dass das Orderbuch ziigig geschlossen werden konnte.

Das Marktsegment der groRvolumigen Anleihen wird nach Einschatzung der Deutschen Hypo kiinftig an
Bedeutung gewinnen —auch, aber nicht nur gestiitzt durch das laufende Covered Bond Ankaufprogramm
der EZB. Die Bank wird dieses Benchmark-Marktsegment, welches eine wichtige Refinanzierungsquelle
bleibt, weiter konsequent bedienen, aber auch die sich bietenden Gelegenheiten im Privatplatzierungs-
segment nutzen. Die Deutsche Hypo wird vom Markt als verldsslicher Emittent wahrgenommen und
konnte sich immer auf das belastbare Netzwerk verldsslicher, national und international tatiger Kapital-
marktpartner verlassen.
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Der nachhaltigen Sekundarmarktbetreuung in eigenen Emissionen kam die Deutsche Hypo auch 2014 nach
und erwarb in diesem Zusammenhang eigene Wertpapiere mit einem Nominalvolumen von 115,0 Mio. €
(Vj. 163,0 Mio. €). Die aus den Ankdufen resultierenden Liquiditatsabflisse konnten jeweils problemlos
ersetzt werden. Der Bestand an eigenen Wertpapieren belief sich per Jahresultimo auf nominal 67,0 Mio. €
(Vj. 25,8 Mio. €).

Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
Ertragslage

Darstellung der Ertragslage des abgelaufenen Geschaftsjahres

Gewerbliche

in Mio. € Ergebnis gesamt Immobilienfinanzierung Kapitalmarktgeschéft Sonstiges

2014 2013%) 2014 2013%) 2014 2013 2014 2013%)
Zinstiberschuss 222,3 209,8 180,4 174,2 21,7 16,0 20,2 19,6
Provisionsergebnis 4,5 6,6 5,5 6,8 -1,0 -0,2 -01 0,0
Verwaltungsaufwand **) 70,2 69,0 39,4 41,6 5,4 58 25,4 21,6
Sonstiges betriebliches Ergebnis -10,5 -6,4 =25 0,0 0,0 0,0 -8,0 -6,4
Risikoergebnis ***) -62,2 -83,2 —-48,6 -64,9 -253 -10,5 11,8 -78
Wertpapier- und Beteiligungsergebnis ****) -42,5 6,5 0,0 0,1 -42,5 1,1 0,0 53
Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit 41,4 64,3 95,4 74,6 -52,5 0,6 -1,5 -10,9
AuBerordentliches Ergebnis -14 6,7 0,0 0,0 0,0 0,0 -1,4 6,7
Zinsen auf stille Einlagen *****) 8,4 15,9 0,0 0,0 0,0 0,0 8,4 15,9
Ergebnis vor Steuern und Ergebnisabfiihrung 31,6 55,1 95,4 74,6 -52,5 0,6 -11,3 -20,1
CIR 325% 32,8% 21,5% 23,0% 26,1 % 36,7% >1000%  >100,0%
RoRaC/RoE 3,8% 7.2% 219 % 14,1 % -36,2% 0,5% <-100,0% <-100,0%

*) Die Vorjahreswerte wurden angepasst. Es wird diesbeziiglich auf die Angaben im Anhang verwiesen.

**) Allgemeine Verwaltungsaufwendungen inklusive Abschreibungen und Wertberichtigungen auf immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen.

***) Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen und bestimmte Wertpapiere sowie Zufiihrungen zu Riickstellungen im Kreditgeschaft.

****) Ertrage aus Zuschreibungen zu Beteiligungen, Anteilen an verbundenen Unternehmen und wie Anlagevermdgen behandelten Wertpapieren.

*****) Die Zinsen auf stille Einlagen sind Teil des GuV-Postens , Aufgrund einer Gewinngemeinschaft, eines Gewinnabfiihrungs- oder eines
Teilgewinnabftihrungsvertrags abgefiihrte Gewinne*.

Das Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit aus Gesamtbanksicht belief sich zum Bilanzstichtag auf
41,4 Mio. € (Vj. 64,3 Mio. €). Dabei waren in den Geschéftsfeldern sehr unterschiedliche Entwicklungen
festzustellen. Das Ergebnis der normalen Geschéftstatigkeit im Kerngeschaftsfeld Gewerbliche Immobi-
lienfinanzierung stieg aufgrund héherer Ertrdge sowie eines wiederum verbesserten Risikoergebnisses
deutlich auf 95,4 Mio. € (Vj. 74,6 Mio. €) an. Dagegen belasteten die beschriebenen Wertberichtigungen
das Geschaftsfeld Kapitalmarktgeschaft und fihrten zum Ergebnisriickgang auf Gesamtbankebene.

Das Zinsergebnis lag im Berichtszeitraum aus Gesamtbanksicht in Summe mit 222,3 Mio. € deutlich Gber
dem Vorjahresniveau von 209,8 Mio. €. Diese Entwicklung war dabei weiterhin auf eine stabile Margen-
entwicklung bei gleichzeitig leicht hoheren zinsahnlichen Geblhrenkomponenten im Geschaftsfeld
Gewerbliche Immobilienfinanzierung sowie einmaligen Ertragen aus vorzeitigen Kreditrlickzahlungen
zurlckzuftihren. Das Zinsergebnis des Kerngeschaftsfelds legte im Vergleich zum Vorjahr leicht auf
180,4 Mio. € (Vj. 174,2 Mio. €) zu. Entgegen der Erwartung konnte auch das Zinsergebnis des
Geschaftsfelds Kapitalmarktgeschaft zulegen, das trotz der Fortsetzung des strategischen Bestands-
abbaus insbesondere infolge von vorzeitigen Riickzahlungen auf 21,7 Mio. € (Vj. 16,0 Mio. €) anstieg.
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Das Provisionsergebnis aus Gesamtbanksicht reduzierte sich vor allem aufgrund von leicht hoheren
Provisionsaufwendungen fiir die Ubernahme von Kreditrisiken im gewerblichen Immobilienfinanzie-
rungsgeschaft durch Dritte erwartungsgemaR leicht auf 4,5 Mio. € (Vj. 6,6 Mio. €).

Die Verwaltungsaufwendungen beliefen sich in Summe auf 70,2 Mio. € (Vj. 69,0 Mio. €) und lagen damit
weitestgehend stabil auf dem Niveau des Vorjahres. In der Entwicklung wurden die weiteren Erfolge
aus dem aktiven Kostenmanagement sowie der Umsetzung der Malinahmen aus dem Effizienzsteige-
rungsprojekt SIGN sichtbar. Diese Effekte konnten erhéhte Verwaltungsaufwendungen insbesondere aus
regulatorischen Anforderungen sowie die erstmaligen Aufwendungen aus dem Bezug des neuen Haupt-
standorts in Hannover vollstandig kompensieren.

Das sonstige betriebliche Ergebnis lag mit—10,5 Mio. € (Vj. - 6,4 Mio. €) deutlich unterhalb des Vorjahres.
Das Ergebnis wurde weiterhin maRgeblich durch den zu leistenden Beitrag zum Restrukturierungsfonds
fur Kreditinstitute (Bankenabgabe) gepragt. Zusatzlich sorgten Effekte aus der Abzinsung von Riick-
stellungen sowie Aufwendungen fir fremdverwaltete Gebdude fir einen weiteren Riickgang des
Ergebnispostens.

Das Risikoergebnis lag aus Gesamtbanksicht bei — 62,2 Mio. € (Vj. — 83,2 Mio. €). Die deutliche Verbes-
serung resultierte insbesondere aus den positiven Entwicklungen im gewerblichen Immobilienfinan-
zierungsgeschdft. Das Risikoergebnis im Kerngeschaftsfeld verbesserte sich deutlich auf — 48,6 Mio. €
(Vj. — 64,9 Mio. €), womit der Trend eines riicklaufigen Nettoaufwands aus dem Kreditgeschaft wie in
den Vorjahren erwartungsgemaR weiter fortgesetzt wurde. Die Entwicklung ist vor allem das Ergebnis
einer qualitdtsorientierten Kreditvergabepolitik, die zu einer sukzessiven Verbesserung der Qualitdt des
gewerblichen Immobilienfinanzierungsportfolios gefiihrt hat. Das Risikoergebnis des Kapitalmarktge-
schafts wurde hingegen von Wertberichtigungen sowie negativen Ergebniseffekten aus dem Ruckkauf
eigener Emissionen im Rahmen der Marktpflege belastet.

Aufgrund von Wertberichtigungen innerhalb des Kapitalmarktportfolios lag das Wertpapier- und Betei-
ligungsergebnis mit — 42,5 Mio. € deutlich unter dem Vorjahresergebnis von 6,5 Mio. €. Wesentliche
Ergebniseffekte aus dem strategischen Bestandsabbau im Geschéftsfeld Kapitalmarktgeschaft bzw. aus
dem Abbau der Bestdnde nicht-strategischer Geschaftsaktivitdten lagen abweichend zum Vorjahr, als
positive Ergebniseffekte aus der Reduzierung des MBS-Portfolios vorgelegen hatten, im abgelaufenen
Geschaftsjahr nicht vor.

Insbesondere aus weiteren MaBnahmen im Zusammenhang mit dem Projekt SIGN resultierte ein
auBerordentliches Ergebnis in Hohe von — 1,4 Mio. € (Vj. 6,7 Mio. €). Der deutliche Riickgang im Vergleich
zum Vorjahr resultiert aus dem Wegfall des letztjahrigen einmaligen Sondereffekts aus dem Verkauf des
eigengenutzten Gebdudes am bisherigen Hauptsitz der Deutschen Hypo. Fir Zinsen auf stille Einlagen
waren 8,4 Mio. € (Vj. 15,9 Mio. €) zu berlcksichtigen. Dieser Riickgang resultiert aus dem Wegfall des
Zinsaufwands aus einer stillen Einlage, die in 2013 in die Kapitalriicklage gewandelt wurde.

Aus Gesamtbanksicht wurde somit vor Steuern und Ergebnisabfiihrung ein Ergebnis in Hohe von
31,6 Mio. € (Vj. 55,1 Mio. €) ausgewiesen. Einhergehend mit dem riicklaufigen Ergebnis vor Steuern und
Ergebnisabfiihrung wies der Return on Equity (RoE) mit 3,8 % ein im Vergleich zum Vorjahr deutlich
geringeres Niveau auf (Vj. 7,2 %). Der Riickgang ist dem Geschaftsfeld Kapitalmarktgeschaft zuzuordnen.
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Die sehr positive Ergebnisentwicklung in der gewerblichen Immobilienfinanzierung fiihrte hingegen
zu einer Verbesserung des Return on Risk Adjusted Capital (RoRac) im Kerngeschéftsfeld auf 21,9 %
(Vj. 14,1 %). Gemessen an der Cost-Income-Ratio (CIR) zeichnete sich die Deutsche Hypo auch im
Geschaftsjahr 2014 durch ein hohes Mal3 an operationeller Effizienz aus. Die Kennzahl verbesserte sich
vor dem Hintergrund héherer Ertrdge und gleichzeitig weitestgehend stabiler Verwaltungsaufwendungen
leicht auf 32,5 % (Vj. 32,8 %).

Vergleich der Geschafts- und Ergebnisentwicklung mit der letztjahrigen Prognose

Die im Rahmen der letztjdhrigen Prognose der Ergebnisentwicklung als Prdmisse zugrunde gelegten
leicht positiven volkswirtschaftlichen Annahmen haben sich grundsatzlich erfullt. Zwar ist insbesondere
die konjunkturelle Entwicklung in Deutschland weniger dynamisch verlaufen als erwartet, jedoch sorgten
die stark expansiven MaRnahmen der Zentralbanken weiterhin fur eine hohe Liquiditdt, die aufgrund des
niedrigen Zinsniveaus sowie fehlender alternativer Anlagemdglichkeiten fiir eine weiterhin hohe Nach-
frage nach Gewerbeimmobilien sorgte. Der im Vorjahr erwartete deutliche Anstieg des Neugeschafts-
volumen konnte mit einem Volumen von 3.610,4 Mio. € (Vj. 2.662,1 Mio. €) erreicht werden, in dessen
Folge auch die letztjdhrige Erwartung eines Anstiegs des Immobilienfinanzierungsbestands zum Stichtag
31. Dezember 2014 trotz weiterhin hoher Tilgungsquoten mit einem Bestand von 12.409,8 Mio. €
(Vj. 11.931,7 Mio. €) erreicht werden konnte.

Fir das Geschéftsjahr 2014 hatte die Deutsche Hypo aus Gesamtbanksicht eine positive Ergebnisent-
wicklung und das Erreichen eines Ergebnisses der normalen Geschéftstatigkeit prognostiziert, das in
etwa dem Ergebnisniveau des Vorjahres von 64,3 Mio. € entspricht. Mit einem Ergebnis von 41,4 Mio. €
konnte diese Prognose nicht erreicht werden. Zwar wurde die Ergebnisentwicklung wie erwartet von
einem insbesondere aufgrund der Qualitdt des Immobilienfinanzierungsportfolios auf — 62,2 Mio. €
(Vj. — 83,2 Mio. €) weiter verbesserten Risikoergebnis unterstitzt, jedoch bewirkten Wertberichtigungen
innerhalb des Kapitalmarktportfolios einen deutlichen Riickgang des Wertpapier- und Beteiligungs-
ergebnisses. Diese Ergebniseffekte konnten trotz eines mit 222,3 Mio. € (Vj. 209,8 Mio. €) hoher als
erwarteten Zinsliberschusses aus Gesamtbanksicht nicht vollstandig kompensiert werden. Der erwartete
RoE auf Vorjahresniveau wurde daher mit 3,8 % (Vj. 7,2 %) ebenfalls nicht erzielt. Die Prognose einer in
etwa unveranderten CIR wurde mit 32,5 % (Vj. 32,8 %) erreicht.

Die erwartete leicht positive Ergebnisentwicklung im Kerngeschaftsfeld Gewerbliche Immobilienfinanzie-
rung wurde im abgelaufenen Geschéftsjahr mit einem Anstieg des Ergebnisses der normalen Geschafts-
tatigkeit auf 95,4 Mio. € (Vj. 74,6 Mio. €) insbesondere aufgrund des mit 180,4 Mio. € (Vj. 174,2 Mio. €)
erwartungsgemaR leicht htheren Zinsergebnisses sowie des auf — 48,6 Mio. € (Vj. — 64,9 Mio. €) weiter
verbesserten Risikoergebnisses Ubertroffen. Der RoRac stieg daher entgegen der Erwartung ebenfalls
deutlich auf 21,9 % (Vj. 14,1 %) an.

Im Geschaftsfeld Kapitalmarktgeschaft konnte die erwartete leichte Verbesserung des Ergebnisses der
normalen Geschéftstatigkeit trotz eines entgegen der Erwartung deutlich auf 21,7 Mio. € (Vj. 16,0 Mio. €)
verbesserten Zinsergebnisses aufgrund der beschriebenen Wertberichtigungen nicht erreicht werden.
Der RoRac war entgegen der letztjahrigen Erwartung negativ.
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Vermégens- und Finanzlage

Darstellung der Bilanzentwicklungen

Verdnderung
in Mio. € 31.12.2014 31.12.2013 (in %)
Forderungen

Hypothekendarlehen 12.409,8 11.931,7 4,0
Kommunalkredite 6.362,2 7.412,5 -14,2
Andere Forderungen 1.740,5 1.403,0 24,1
Fremde Wertpapiere 9.254,4 10.145,2 -8.,8
Sonstige Aktiva 288,0 382,1 -24,6
Summe Aktiva 30.054,9 31.274,5 -39
Verbindlichkeiten
Hypothekenpfandbriefe 8.834,8 8.739,2 1,1
Offentliche Pfandbriefe 8.807,3 11.022,6 -20,1
Sonstige Schuldverschreibungen 2.172,1 2.624,1 -17,2
Andere Verbindlichketien 8.492,2 7.241,0 17,3
Nachrangige Verbindlichkeiten 326,0 336,0 -3,0
Genussrechtskapital 83,0 83,0 0,0
Fonds flr allgemeine Bankrisiken 14,4 14,4 0,0
Eigenkapital 913,2 913,2 0,0
Sonstige Passiva 4119 301,0 36,8
Summe Passiva 30.054,9 31.274,5 -39
Eventualverbindlichkeiten 791,0 838,2 -5,6
Andere Verpflichtungen 1.048,7 1.067,8 -18

Insgesamt ging die Bilanzsumme der Bank im Vergleich zum Vorjahr um 1.219,6 Mio. € oder 3,9 %
auf 30.054,9 Mio. € zurlick. Die Entwicklung liel sich erneut vor allem auf die Reduzierung des
Bestands an Kommunalkrediten um 14,2 % bzw. 1.050,3 Mio. € auf 6.362,2 Mio. € sowie des Bestands an
fremden Wertpapieren um 8,8 % bzw. 890,8 Mio. € auf 9.254,4 Mio. € zurlickfihren. Dieser planmaRige
Bestandsabbau im Staatsfinanzierungsportfolio entspricht der seit einigen Jahren vorherrschenden stra-
tegischen Ausrichtung der Deutschen Hypo, die eine Verschiebung der Relevanz zu Gunsten des Kern-
geschaftsfelds Gewerbliche Immobilienfinanzierung vorsieht. Entsprechend stiegen die Bestdnde an
Immobilienfinanzierungen im Vergleich zum Vorjahr leicht um 4,0 % bzw. 478,1 Mio. € auf 12.409,8 Mio. €
an. Hinsichtlich weiterer Informationen zu den Forderungsbestanden wird auf die Darstellungen des
Geschaftsverlaufs verwiesen.

Bei der Refinanzierung des Kreditgeschafts liegt seit einigen Jahren eine Verschiebung zugunsten der
emittierten Hypothekenpfandbriefe vor. Eine Emission 6ffentlicher Pfandbriefe erfolgt seit einigen Jahren
nicht mehr. Im Vergleich zum Vorjahr stieg der Bestand an umlaufenden Hypothekenpfandbriefen leicht
um 95,6 Mio. € auf 8.834,8 Mio. € an. Der Bestand umlaufender &ffentlicher Pfandbriefe reduzierte sich
dagegen im Vergleich zum Vorjahr erneut deutlich um 2.215,3 Mio. € auf 8.807,3 Mio. €. Die sonstigen
Schuldverschreibungen gingen zum Bilanzstichtag ebenfalls deutlich auf 2.172,1 Mio. € (Vj. 2.624,1 Mio. €)
zurlick. Hinsichtlich der Fristigkeiten bzw. Falligkeiten der Verbindlichkeiten wird auf die Darstellungen
im Anhang verwiesen. Fir weitere Informationen zur Refinanzierungstatigkeit der Deutschen Hypo im
abgelaufenen Geschéftsjahr wird auf die Darstellungen des Geschaftsverlaufs verwiesen.

Das bilanzielle Eigenkapital blieb mit 913,2 Mio. € unverandert im Vergleich zum Vorjahr. Aufgrund des
BEV fuhrt die Deutsche Hypo Gewinne vollstdndig an die NORD/LB ab. Verdanderungen an den Gewinn-
ricklagen liegen somit nicht vor. Die Summe des bilanziellen Eigenkapitals zuzliglich Genussrechtskapital,
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nachrangiger Verbindlichkeiten und dem Fonds fiir allgemeine Bankrisiken nach § 340g HGB lag
infolge der planmédRigen Tilgung nachrangiger Verbindlichkeiten leicht unter dem Wert des Vorjahres
1.336,6 Mio. € (Vj. 1.346,6 Mio. €). Hinsichtlich der regulatorischen Eigenmittelausstattung wird auf die
Ausfuhrungen im erweiterten Risikobericht dieses Lageberichts verwiesen.

Auferbilanzielle Verpflichtungen in Form unwiderruflicher Kreditzusagen sanken im Vergleich zum Vor-
jahr leicht um 19,1 Mio. € auf 1.048,7 Mio. € (Vj. 1.067,8 Mio. €). Die Eventualverbindlichkeiten gingen
um 47,2 Mio. € auf 791,0 Mio. € (Vj. 838,2 Mio. €) zuriick. Weitere Erlduterungen zu den auBerbilanziellen
Verpflichtungen werden im Anhang vorgenommen.

Rating
Hypotheken- Offentliche Kurzfristige Langfristige Finanzkraft
pfandbriefe Pfandbfriefe Verbindlichkeiten Verbindlichkeiten
Moody’s Aa2 Aa2 Prime-2 Baal E+

Der negative Ausblick seitens der Rating-Agentur Moody’s auf die Langfrist-Ratings der Deutschen Hypo
aus dem September 2013 hat weiterhin Bestand. Zudem hat Moody’s am 29. Mai 2014 die Einschadtzung
Uber europdische Banken angepasst. Anlass waren die potenziellen Auswirkungen aufgrund der Verab-
schiedung der Richtlinie Uber die Sanierung und Abwicklung von Kreditinstituten und Wertpapierfirmen
(BRRD) und des Einheitlichen Abwicklungsmechanismus (SRM) durch die EU. In diesem Zuge erhielten
insgesamt 109 europdische Finanzinstitute einen ,negative Outlook'. Am 9. September 2014 hat Moody’s
eine Anpassung ihrer Ratingmethodologie fuir 2015 angekindigt.

Gesamtaussage zum Geschéftsverlauf und zur Lage

Die Deutsche Hypo hat im abgelaufenen Geschaftsjahr 2014 ein Ergebnis der normalen Geschafts-
tatigkeit von 41,4 Mio. € erzielt. Die Ergebnisentwicklung wurde dabei maligeblich von Wertbe-
richtigungen innerhalb des Kapitalmarktgeschafts belastet. Diese kompensierten die sehr positive
Ergebnisentwicklung innerhalb des Kerngeschaftsfelds Gewerbliche Immobilienfinanzierung Uber,
die sich wie im Vorjahr in einem Anstieg des Zinsergebnisses bei gleichzeitig aufgrund der hohen
Qualitdt des Immobilienfinanzierungsportfolios in sehr positiven Entwicklungen innerhalb des
Risikoergebnisses bemerkbar gemacht hatte. Trotz zuséatzlicher Aufwendungen insbesondere aus
neuen regulatorischen Anforderungen konnte die Deutsche Hypo den Verwaltungsaufwand stabil
halten. Damit werden deutlich die Erfolge aus dem aktiven Kostenmanagement sowie der Umsetzung
der MaBnahmen aus dem Projekt SIGN sichtbar.

Ein weitestgehend positives Marktumfeld konnte fir eine deutliche Ausweitung des Neugeschafts-
volumens im Kerngeschéftsfeld Gewerbliche Immobilienfinanzierung genutzt werden. Abweichend
zu den Vorjahren stieg dabei der Anteil neu vergebener Auslandsfinanzierungen wieder deutlich an.
Im Zuge dessen lagen zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2014 héhere Bestande an Immobilienfinan-
zierungen im Vergleich zum Vorjahr vor. Der strategischen Ausrichtung folgend, wurde gleichzeitig
der Bestandsabbau im Staatsfinanzierungsportfolio planméfig fortgesetzt. Die Refinanzierung des
Kreditgeschafts war tber die eigenen Emissionen jederzeit sichergestellt.
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Nachtragsbericht

Vorgdnge von besonderer Bedeutung, die nach Schluss des Geschéftsjahres eingetreten sind und
nachhaltige Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- oder Ertragslage der Bank haben konnten,
liegen nicht vor.

Prognose-, Chancen- und Risikobericht
Prognosebericht

Entwicklung der Geschafts- und Rahmenbedingungen
Prognose der konjunkturellen Entwicklung

Die Stimmungslage mit Blick auf die konjunkturelle Entwicklung in Deutschland hat sich zum Jahres-
ende 2014 und Jahresbeginn 2015 deutlich verbessert. In Umfragen zogen vor allem die Konjunk-
turerwartungen spirbar an. Der niedrige Olpreis, die Abwertung des Euro und die Aussicht auf eine
anhaltend extrem expansive geldpolitische Ausrichtung der EZB im Jahr 2015 dirften die Aussichten
der Marktteilnehmer und Unternehmen spiirbar angehoben haben. Wesentlicher Wachstumstreiber
wird weiter die Binnennachfrage und hier vor allem der private Konsum sein. Neben einer anhaltend
niedrigen Inflation und einer weiter wachsenden Beschaftigung bei nochmals leicht ricklaufiger
Arbeitslosigkeit wird dies auch durch anhaltend robuste Tariflohnsteigerungen gestitzt. Die deut-
sche Wirtschaft steht nach Einschatzung des Bereichs Research/Volkswirtschaft der NORD/LB vor
einem soliden Aufschwung. Gegentiber dem Vorjahr durfte die Wirtschaftsleistung um 1,9 % zulegen.

Im Euroraum setzt sich die leichte Konjunkturerholung vermutlich auch im Jahr 2015 fort. Diese
Prognose unterstellt, dass die Preisvorteile beim Rohdl und weitere geldpolitische Stimulierungen
zu einer allméhlich anziehenden wirtschaftlichen Dynamik im Jahresverlauf beitragen kénnen und
negative (geo-)politische Entwicklungen nicht auf die konjunkturelle Entwicklung durchschlagen.
Das Wachstumsgefille bleibt jedoch hoch, die deutsche Wirtschaft sollte erneut deutlich starker
expandieren als die Ubrige Eurozone. Beim Abbau der Arbeitslosigkeit und der Defizitquote werden
leichte Verbesserungen, aber keine durchschlagenden Erfolge erwartet.

Prognose der Entwicklung der Immobilienzielmarkte

Fir das Gesamtjahr 2015 ist von einer weiteren positiven Entwicklung der weltweiten Investitionen in
Gewerbeimmobilien auszugehen.

Deutschland

Angesichts des Niedrigzinsniveaus und des damit verbundenem Anlagedrucks ist fir das Gesamt-
jahr 2015 zu erwarten, dass der positive Trend auf dem deutschen Immobilieninvestmentmarkt weiter
anhalten wird. Die Immobiliennachfrage sollte nach wie vor das zur Verfiigung stehende Angebot
Ubersteigen und das Transaktionsvolumen dirfte iber dem Vorjahreswert liegen. Hierzu dirften
insbesondere auslandische Investoren beitragen. Gegenlber 2014 ist davon auszugehen, dass
die Spitzenrenditen nochmals um 10 bis 15 Basispunkte nachgeben werden. Mit einem Niveau
zwischen 4,0 % und 4,5 % stellen diese inzwischen eine Untergrenze fir viele Investoren dar. Vor dem
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Hintergrund einer steigenden Risikofreude der Investoren ist damit zu rechnen, dass auch in 2015
die Nachfrage nach B-Stadten, B-Lagen und Nutzungsarten wie Biiro und Handel weiter an Dynamik
gewinnen wird. Insgesamt ist zu erwarten, dass die Renditedifferenz zwischen Core- und Non-Core-
Immobilien weiter abnehmen wird.

Europa

Die Fortsetzung der leichten konjunkturellen Erholung in Europa verbunden mit niedrigen Zinsen
dirfte die Nachfrage auch auf dem europdischen Immobilienmarkt weiter begtinstigen. Es ist davon
auszugehen, dass der Risikoappetit der Investoren weiterhin hoch bleiben wird. Der Trend nach
Investments in Sekunddrstadten sowie in alternative Marktsegmente (wie z. B. Logistikimmobilien)
durfte weiter andauern. Insgesamt ist zu erwarten, dass die Differenz zwischen Mieten und Kapital-
werten (sowohl bei Core- als auch bei Non-Core-Objekten) weiter hoch bleiben wird.

Grol3britannien, insbesondere London, dirfte in 2015 weiterhin ein starker Markt fur Investoren
bleiben. Aufgrund der Angebotsknappheit in London sollte sich allerdings das zunehmende Investoren-
interesse von Investments in alternative Lagen fortsetzen. Ahnlich wie in GroBbritannien diirfte
auch in Frankreich die hohe Nachfrage insbesondere in der Metropole Paris durch internationale
Kapitalzuflisse weiter dynamisch bleiben. In den Benelux-Staaten liegen die BIP-Prognosen fir das
Jahr 2015 tUber dem Durchschnitt der Eurozone. Mieten und Kapitalwerte sollten hier voraussichtlich
weitere Wachstumschancen bieten. Das Interesse von Investoren an den Mdrkten wie Amsterdam,
Brissel und Luxemburg dirfte somit insgesamt weiter zunehmen. Angesichts der konjunkturellen
Aussichten stehen auch fur den polnischen Gewerbeimmobilienmarkt die Zeichen auf Wachstum.

Prognose der Entwicklungen an den internationalen Finanzmaérkten

Die Entwicklungen an den internationalen Finanzmadrkten werden auch im laufenden Jahr 2015
von den Aktivitaten der Notenbanken beeinflusst sein. Wie erwartet hat die EZB auf ihrer ersten
Sitzungim Jahr 2015 eine massive Ausweitung der Anleihekdufe mit einem monatlichen Volumen von
60 Mrd. € beschlossen. Da die Mallnahme vorerst bis September 2016 geplant ist, ergibt sich hieraus
eine Gesamtsumme von mehr als 1 Billion Euro. Fir die Entwicklung der Kapitalmarktrenditen
innerhalb der Eurozone durfte dies ein entscheidender ddmpfender Faktorim gesamten Jahresverlauf
2015 bleiben, ein stdrkerer Anstieg der Renditen in der Eurozone ist nicht zu erwarten. Die hohe
Liquiditat und das weiterhin niedrige Zinsniveau werden somit weiterhin fiir eine positive Grund-
stimmung an den internationalen Finanzmarkten sorgen. Negative Entwicklungen aufgrund nicht
vorhersehbarer (geo-)politischer oder konjunktureller Entwicklungen sind allerdings auch weiter-
hin nicht auszuschlieRen.

Wesentliche Pramissen der Prognose

Als Grundlage fur die Aussagen zur Ergebnisprognose dient die jahrlich von der Deutschen Hypo
erstellte Mehrjahresplanung. Es wird ein Planungsmodell eingesetzt, mit dessen Hilfe die Deutsche
Hypo zuklinftig zu erwartende Ergebnisse modelliert. Darin werden unter anderem die Entwicklung
des Neugeschafts, des Bestands und die daraus abgeleiteten Margen berticksichtigt. Des Weiteren
sind volkswirtschaftliche Annahmen Uber die zukinftige Wirtschafts- und Finanzmarktentwicklung
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sowie aufsichtsrechtliche bzw. konzerninterne Vorgaben in die Planung einbezogen worden. Die
Aussagekraft der Planung héngt naturgemal} stark von den getroffenen Annahmen ab. Unerwartete
Entwicklungen externer beziehungsweise interner Faktoren konnen einen spirbaren Einfluss auf die
Ergebnisentwicklung der Bank haben. Dazu zahlen auch Zahlungsschwierigkeiten bei Einzeladressen
innerhalb des Kapitalmarktgeschafts.

Hinsichtlich der makrogkonomischen Rahmendaten geht die Planung von weitestgehend funktions-
fahigen Marktmechanismen sowie einer Fortsetzung des positiven Trends zur weiteren Beruhigung
und Stabilisierung der internationalen Finanzmarkte aus. Es wird unterstellt, dass sich die Deutsche
Hypo weiterhin jederzeit in ausreichendem MaRe und zu marktiblichen Konditionen refinanzieren
kann. Es wird erwartet, dass, bedingt durch die Umsetzung von ausgearbeiteten strategischen MaR-
nahmen sowie durch die gute Verfassung der Immobilienmarkte und der damit einhergehend héheren
Kreditnachfrage, eine Steigerung des Neugeschaftspotenzials eintritt. Dabei wird ein leicht rlicklau-
figes Margenniveau angenommen.

Die Ergebnisprognose beriicksichtigt folgende strukturelle und geschéaftspolitische MaBnahmen zur

nachhaltigen Starkung der Deutschen Hypo:

e Erweiterung und Ausbau der Produktpalette, stetige Forcierung lukrativer, innovativer Produkt-
angebote als Basis weiterhin hoher Neugeschdftsvolumina

e Strategische Fokussierung auf die definierten Zielmdrkte

e Weiterfihrung des Projektentwicklungsgeschafts und Starkung des Geschafts im Bereich Real
Estate Investment Banking (Spezial- u. strukturierte Finanzierungen)

¢ Intensivierung des Bereichs Syndizierungen zur Begleitung von attraktiven Projekten mit vergleichs-
weise hohen Finanzierungsvolumina. Parallel Ausbau der Agency-Funktion als Service-Leistung bei
Syndizierungen und Exit-Transaktionen

e Zielgerichteter Aufbau von Geschaftsbeziehungen zu neuen Partnern, die in Immobilienfinanzie-
rungen investieren

¢ Auslauf des Staatsfinanzierungsportfolios zur Reduktion von stillen Lasten und Credit Spread-
Risiken des Anlagebuchs bei lediglich selektiver Neugeschaftstatigkeit zur Liquiditats- und
Deckungsstocksteuerung

e Stdrkung der operativen Effizienz sowie unterproportionale Kostenentwicklung durch Optimierung
von Prozessen und Strukturen sowie durch Hebung weiterer Synergien

Prognose des Geschaftsverlaufs in den Geschéftsfeldern

Die Deutsche Hypo strebt an, das weiterhin zu erwartende gute Marktumfeld zu nutzen und im
Geschaftsjahr 2015 im Kerngeschaftsfeld der gewerblichen Immobilienfinanzierung erneut einen
leichten Anstieg des Neugeschaftsvolumens (2014: 3.610,4 Mio. €) zu erreichen. Dies soll durch die
Umsetzung der genannten strukturellen und geschédftspolitischen MaBnahmen unterstitzt werden.
Die Bank rechnet damit, die voraussichtlich weiterhin hohen Tilgungsquoten durch das Neugeschift
Uberkompensieren zu kénnen. Fir das Jahresende 2015 wird entsprechend ein leicht hdherer Immo-
bilienfinanzierungsbestand im Vergleich zum Vorjahr (2014: 12.409,8 Mio. €) erwartet.

Bei der Entwicklung des Zinsergebnisses des Kerngeschédftsfelds Gewerbliche Immobilienfinanzie-
rung wird vor dem Hintergrund der dargestellten Annahmen zur Bestandsentwicklung ein leichter
Anstieg (2014: 180,4 Mio. €) erwartet. Das Risikoergebnis wird nach der fortgesetzten deutlichen
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Verbesserung im vergangenen Geschaftsjahr und aufgrund der weiterhin hohen Qualitat des
Immobilienfinanzierungsportfolios fur das Geschéaftsjahr 2015 auf dhnlich gutem Niveau erwartet,
wie im abgelaufenen Geschéftsjahr (2014: — 48,6 Mio. €). Aufgrund zu erwartender deutlich héherer
Aufwendungen fiir die Ubernahme von Kreditrisiken durch Dritte wird im Kerngeschaftsfeld ein
Ergebnis der normalen Geschéftstatigkeit erwartet, das dennoch leicht unter dem sehr hohen Ergebnis
des Geschéftsjahres 2014 von 95,4 Mio. € liegt. Daraus folgend wird auch ein etwas niedrigerer RoRac
im Kerngeschéftsfeld erwartet (2014: 21,9 %).

Das im Berichtsjahr von Wertberichtigungen gepragte Geschéftsfeld Kapitalmarktgeschaft wird auch
im Geschéftsjahr 2015 weiterhin von der strategischen Zielsetzung einer Bestandsreduzierung des
Staatsfinanzierungsportfolios beeinflusst sein. Der Entwicklung des vergangenen Geschaftsjahres
folgend, wird lediglich selektives Neugeschaft zur Liquiditdts- und Deckungsstocksteuerung geta-
tigt. Der Gesamtbestand an fremden Wertpapieren und Kommunaldarlehen wird sich verglichen mit
dem letztjghrigen Bilanzstichtag (2014: 15.616,6 Mio. €) erneut deutlich reduzieren. Infolgedessen ist
im Geschéftsfeld Kapitalmarktgeschaft mit einem leicht rticklaufigen Zinsergebnis zu rechnen (2014:
21,7 Mio. €). Ergebnisbelastende Effekte werden im Vergleich zum Berichtsjahr in nur moderatem
Umfang erwartet, so dass in Summe wieder ein leicht positives Ergebnis der normalen Geschaftstatig-
keit im Kapitalmarktgeschaft angestrebt wird. Dies impliziert einen positiven RoRaC.

Basis fiur die Ergebnisprognose stellen die beschriebenen Planungs-Prdmissen, der prognostizierte
Geschaftsverlauf in den Geschaftsfeldern sowie die erwartete Entwicklung insbesondere bei den
externen Einflussfaktoren dar. Fir die Gesamtbank erwartet die Deutsche Hypo, das Ergebnis der
normalen Geschéaftstatigkeit des abgelaufenen Geschaftsjahres in Hohe von 41,4 Mio. € im Jahr 2015
deutlich Ubertreffen zu kénnen. Der Ergebnisanstieg wird dabei vor allem in Verbindung mit dem
voraussichtlich deutlich geringeren Umfang an ergebnisbelastenden Effekten im Kapitalmarkt-
geschéft stehen. Positive Entwicklungen werden somit voraussichtlich in einem weiter leicht ver-
besserten Risikoergebnis (2014: — 62,2 Mio. €) sowie einem deutlich verbesserten Wertpapier- und
Beteiligungsergebnis (2014: — 42,5 Mio. €) zu beobachten sein.

Das fur die Deutsche Hypo zentrale Zinsergebnis wird aus Gesamtbanksicht trotz des planmalig fort-
geflihrten Bestandsabbaus im Staatsfinanzierungsportfolio aufgrund des zu erwartenden leichten
Anstiegs des Zinstiberschusses im Kerngeschaftsfeld Gewerbliche Immobilienfinanzierungin Summe
aus Gesamtbanksicht in etwa auf dem Vorjahresniveau von 222,3 Mio. € erwartet.

Unterstiitzt wird das Gesamtbankergebnis erneut von einem im Vergleich zum Vorjahr stabilen
Verwaltungsaufwand (2014: 70,2 Mio. €). Trotz weiterhin zu erwartender Aufwendungen aus neuen
regulatorischen Anforderungen werden sich hier erneut die Erfolge aus dem Kostenmanagement der
Deutschen Hypo bemerkbar machen.

Die dargestellten Entwicklungen werden zu einer weitestgehend unveranderten CIR aus Gesamt-
banksicht fihren (2014: 32,5 %). Der erwartete Anstieg des Gesamtbankergebnisses sollte sich auch in
einer deutlichen Verbesserung des RoE (2014: 3,8 %) widerspiegeln.
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Chancen und Risiken der kiinftigen Geschaftsentwicklung

Die dargestellten Prognosen beziehen sich auf die erwarteten Entwicklungen des Geschéftsjahres
2015. Chancen und Risiken sind vor allem in einem von der Prognose positiv oder negativ abwei-
chenden Risiko- bzw. Wertpapier- und Beteiligungsergebnis der Deutschen Hypo enthalten. Beide
Ergebniskomponenten werden maRgeblich von nur begrenzt planbaren Entwicklungen externer
volkswirtschaftlicher und branchenbezogener Rahmenbedingungen bzw. Entwicklungen an den
internationalen Finanzmdrkten beeinflusst. Unerwartete Entwicklungen dieser externen Faktoren
kénnen einen signifikanten Einfluss auf die Ergebnisentwicklung haben.

Des Weiteren ist nicht auszuschlieRen, dass einzelne Kapitalmarktadressen infolge von Zahlungs-
schwierigkeiten einen unerwarteten Einfluss auf die Ergebnisentwicklung der Bank haben werden.
Unsicherheiten bestehen dabei auch aufgrund neuer gesetzlicher Vorgaben zur Sanierung und
Abwicklung von Banken, die unter Umstanden die Méglichkeit einer Glaubigerbeteiligung (Bail-In)
vorsehen. Fir die Deutsche Hypo wdre dies méglicherweise mit weiteren spirbaren Effekten auf das
Ergebnis verbunden. In diesem Zusammenhang besteht allerdings gleichzeitig die Moglichkeit von
Zuschreibungen auf im Vorjahr wertberichtigte Positionen.

Wesentliche in diesem Zusammenhang auftretende Risikoarten sind dabei Adressrisiken, Markt-
preisrisiken, Liquiditatsrisiken sowie Operationelle Risiken. Im Rahmen des Risikomanagements der
Deutschen Hypo werden die genannten Risikoarten gesteuert. Der nachfolgende erweiterte Risiko-
bericht geht detailliert auf Ziele, Strategien, Strukturen und Prozesse des Risikomanagements ein.
Aullerdem erfolgt fur alle Risikoarten ein Ausblick auf das Geschéftsjahr 2015.

Bezogen auf die Ertrdge der Bank wird das Ausmal} potenzieller positiver respektive negativer
Abweichungen von den prognostizierten Werten fiir ungleich geringer erachtet. Dennoch sind ins-
besondere ein aufgrund des Wettbewerbs vorhandener zunehmender Margendruck sowie ein nicht
im prognostizierten Umfang zu erreichendes Neugeschdftsvolumen im Kerngeschdftsfeld der
Bank potentielle Negativfaktoren fir die Ergebnisentwicklung der Deutschen Hypo. Die Bank wird
im Rahmen ihrer Kreditvergabepolitik allerdings auch weiterhin hohe Qualitdts- und Rentabilitats-
anforderungen an die Neugeschaftsabschlisse stellen und die Einhaltung nachfolgend beschrie-
bener Risikogrundsatze auch zukiinftig in den Mittelpunkt der Beurteilung der Kreditnehmer stellen.

Aufgrund des Ziels, negative Einflisse aus den Risikoarten auf die Ergebnisentwicklung der Deutschen
Hypo nach Mdglichkeit zu vermeiden, geht mit dem Risikomanagement automatisch auch ein Chancen-
management einher in Form einer mdglichen positiven Abweichung vom prognostizierten Risiko-
oder Wertpapier- und Beteiligungsergebnis.

Gesamtaussage zum Prognosebericht mit den wesentlichen Chancen und Risiken

Die Deutsche Hypo geht fur das Geschéaftsjahr 2015 von einer erfreulichen Entwicklung des Geschafts-
verlaufs sowie einem Ergebnis der normalen Geschéftstatigkeit aus, das das Niveau des abgelau-
fenen Geschaftsjahres 2014 von 41,4 Mio. € insbesondere aufgrund eines weiter leicht verbesserten
Risikoergebnisses sowie eines deutlich verbesserten Wertpapier- und Beteiligungsergebnisses deut-
lich Ubertrifft. Der Prognose liegt die Annahme weiter leicht positiver externer Rahmenbedingungen
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zugrunde. Unerwartete Entwicklungen dieser externen Einflussfaktoren sowie Zahlungsschwierig-
keiten bei Einzeladressen innerhalb des Kapitalmarktgeschafts kénnen einen spirbaren Einfluss auf
die Ergebnisentwicklung haben.

Der Geschéftsstrategie folgend, wird der Fokus weiter zu Gunsten des Kerngeschaftsfelds Gewerbliche
Immobilienfinanzierung verschoben. In Erwartung eines leichten Anstiegs des Neugeschéaftsvolu-
mens im Kerngeschdftsfeld konnen weiterhin hohe Tilgungsquoten im Immobilienfinanzierungs-
bestand Uberkompensiert werden. Aus Gesamtbanksicht wird daher trotz weiterer strategischer
Bestandsreduzierungen im Geschéftsfeld Kapitalmarktgeschéft ein stabiler Zinstiberschuss erwartet.

Erweiterter Risikobericht

Grundlagen zum Risikomanagement

Aufgrund der bereits im Rahmen des letztjéhrigen Geschéaftsberichtes dargelegten Nutzung der
Erleichterungen gemaR Art. 7 (1) CRR, vormals 82a (1) KWG, (sog. ,Waiver-Regelung®) entfallen mit
der Anzeige vom 7. Juni 2013 die bankaufsichtlichen Vorschriften betreffend die Anforderungen an
Eigenmittelausstattung auf Institutsebene, die Anforderungen an die GroRkreditmeldung sowie die
Ermittlung und Sicherstellung der Risikotragfahigkeit, die Festlegung von Strategien und die Einrich-
tung von Prozessen zur Identifizierung, Beurteilung, Steuerung, Uberwachung und Kommunikation
von Risiken (8 25a Abs. 1 Satz 3 Nr. 1 KWG) auf Ebene der Deutschen Hypo. Die vorgenannten Anfor-
derungen sind vor dem Hintergrund der aufsichtsrechtlichen Fiihrung der Deutschen Hypo durch die
NORD/LB auf das tibergeordnete Unternehmen Gibergegangen.

Losgeldst von der Inanspruchnahme der Waiver-Regelung unterliegt die Deutsche Hypo als Pfand-
briefbank im Sinne des § 1 Pfandbriefgesetzes (PfandBG) nach wie vor dem Regelungswerk des
PfandBG. Die Anforderungen gemaR & 27 PfandBG erfordern ein geeignetes Risikomanagement-
system zur Identifizierung, Beurteilung, Steuerung und Uberwachung samtlicher mit dem Pfandbrief-
geschéft verbundener Risiken. Die Umsetzung der bestehenden Anforderungen aus dem PfandBG
erfolgt als integraler Bestandteil des bestehenden Risikomanagements und erfordert die Steuerung
der Adressen-, Marktpreis- und Liquiditatsrisiken auf Ebene der Deckungsstdcke.

Die Deutsche Hypo hat einen bereichstubergreifenden Risikomanagementprozess implementiert und
ist im aufsichtsrechtlichen Kontext in den Risikomanagementprozess der NORD/LB Gruppe einge-
bunden. In diesem Zusammenhang werden im Rahmen des strategischen Teilprozesses Risikoiden-
tifikation die fur die Deutsche Hypo relevanten Risikoarten (Gesamtrisikoprofil) identifiziert. Diese
durchlaufen anschlieBend — in Abhangigkeit von der Wesentlichkeit — die operativen Teilprozesse Risiko-
bewertung, Risikoreporting sowie Risikosteuerung und Uberwachung. Die inhaltliche Ausgestaltung der
Teilprozesse entspricht den konkretisierten MaRisk-Anforderungen, die im Rahmen des Internen Kon-
trollsystems (IKS) an Risikosteuerungs- und Controllingprozesse gestellt werden. Das IKS der Deutschen
Hypo zielt nicht nur auf die Erfillung der externen Anforderungen ab, sondern trdgt als wesentlicher
Baustein des Risikomanagementprozesses ebenfalls dazu bei, Prozessrisiken systematisch zu identi-
fizierenund zu reduzieren. Der Risikomanagementprozess zur Identifizierung, Beurteilung, Steuerung
und Uberwachung von Risiken unterliegt einer kontinuierlichen Uberpriifung und Weiterentwicklung.
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Unter Einhaltung der zuvor genannten aufsichtlichen Rahmenbedingungen hat die Deutsche Hypo,
als eine aus Risikosicht wesentliche Gesellschaft der NORD/LB Gruppe, eine Risikoorganisation
implementiert, die sowohl den risikostrategischen Grundsatzen auf Einzelinstituts- als auch auf
Gruppenebene entspricht.

Risikomanagement — Strategien und Ziele

Die strategische Ausrichtung der NORD/LB Gruppe erfolgt unter Beachtung des 8 25a Abs. 1 KWG
unter anderem auf der Grundlage einer konsistent zueinander entwickelten Geschédfts- und Risiko-
strategie. Die Geschafts- und Risikostrategie der NORD/LB Gruppe bezieht sich auf alle aus Risikosicht
wesentlichen nachgeordneten Gesellschaften der NORD/LB Gruppe und somit auch auf die Deutsche
Hypo. Die Deutsche Hypo erstellt eine institutsspezifisch konkretisierte, sowohl zu der Gruppen-
Risikostrategie als auch zu der Geschaftsstrategie der Deutschen Hypo konsistente Risikostrategie,
die am Gesamtrisikoprofil der Deutschen Hypo ausgerichtet ist. Im Jahr 2014 wurde die Risiko-
strategie der Deutschen Hypo turnusgemal Gberarbeitet.

Risikomanagement — Struktur und Organisation

Die Risikoorganisation der Deutschen Hypo entspricht den risikopolitischen Zielen und beinhaltet
einen effizienten Risikomanagementprozess mit klar definierten Aufgaben und Kompetenzen. Dieser
wird durch eine adaquate IT-Infrastruktur und qualifizierte Mitarbeiter unterstlitzt, so dass ein
geregeltes Zusammenspiel der beteiligten Bereiche und ein reibungsloser Ablauf sichergestellt sind.
Die risikobezogene Organisationsstruktur sowie die Funktionen, Aufgaben und Kompetenzen der an
den Risikoprozessen beteiligten Bereiche sind bis auf die Mitarbeiterebene klar und eindeutig defi-
niert. Dartber hinaus ist eine organisatorische Trennung zwischen Markt- und Risikomanagement-
funktionen bis einschlieBlich der Ebene der Geschéftsleitung etabliert. Im Jahr 2014 verfeinerte die
Deutsche Hypo die bestehende Ausschussstruktur auf Ebene des Aufsichtsrates. Neben dem Kredit-
und Risikoausschuss, der den Aufsichtsrat u. a. zur aktuellen und zukiinftigen Gesamtrisikobereit-
schaft und -strategie berat, bestehen bei der Deutschen Hypo als standige Ausschiisse der Prifungs-
ausschuss, der Vergttungskontrollausschuss und der Nominierungsausschuss. Alle vier Ausschiisse
dienen dazu, den Aufsichtsrat bei dessen Uberwachungsfunktion zu unterstiitzen.

Auf Ebene der NORD/LB als Uibergeordnete Institutsgruppe sind weitere Gremien etabliert, die in
den Risikomanagementprozess auf Gruppenebene involviert sind und Beratungs-, Uberwachungs-,
Steuerungs- und Koordinierungsfunktionen wahrnehmen. Es handelt sich unter anderem um den
erweiterten Konzernvorstand, Konzernsteuerungskreise sowie das Group Risk Committee. Vor dem
Hintergrund der Integration der Deutschen Hypo in den Risikomanagementprozess auf Gruppene-
bene haben die Ergebnisse der zuvor genannten Gremien Auswirkungen auf die Deutsche Hypo. Die
Deutsche Hypo ist durch Entsendung von Vertretern in diese Gremien eingebunden. Ferner existieren
auf Ebene der Gruppe das Methodenboard Risikomanagement, sowie verschiedene Arbeitsgruppen,
mit deren Hilfe gruppeneinheitliche Standards fiir wesentliche Methoden und Berichte des Risikocon-
trollings gewahrleistet werden. Auch in diesem Methodenboard und Arbeitsgruppen ist die Deutsche
Hypo jeweils vertreten.

Die prozessunabhdngige Prifung der Wirksamkeit und Angemessenheit des Risikomanagements
erfolgt bei der Deutschen Hypo durch die Interne Revision. Bedingt durch die Auslagerung wesent-
licher Aufgaben der Internen Revision auf die NORD/LB wird die Interne Revision der Deutschen
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Hypo durch einen Revisionsbeauftragten vertreten, der die Verantwortung fiir eine ordnungs-
gemiRke Interne Revision tragt. Die Uberwachung wird auf der Grundlage einheitlicher Instrumente
vorgenommen.

Zur Sicherstellung der Einhaltung aufsichtsrechtlicher Anforderungen beziiglich Aktivitdten in neuen
Produkten oder neuen Markten ist in der Deutschen Hypo ein bankweiter ,,Neue Produkte Prozess* (NPP)
etabliert. Der NPP regelt als Standardprozess die Entwicklung neuer Produkte, den Umgang mit neuen
Mérkten, neuen Vertriebswegen sowie neuen Dienstleistungen. Das friihzeitige Erkennen der Risiken,
die sachgerechte Beurteilung der Auswirkungen auf das Gesamtrisikoprofil der Bank sowie die Ablei-
tung von angemessenen MalBnahmen zur Steuerung der Risiken stehen dabei im Vordergrund. Nach
erfolgreichem Abschluss des NPP kann eine Ubernahme in den laufenden Geschaftsbetrieb erfolgen.

Im Zeitablauf kénnen sich die im NPP beriicksichtigten Rahmenbedingungen mit Auswirkung auf die
sachgerechte Handhabung des Produktes andern, ohne dass dies unmittelbar zu einem anlassbezo-
genen Produkt-Review fiihrt. Daher wird auf Basis der jeweils aktuellen Produktkataloge jdhrlich ein
Produkt-Review Uber alle fir den laufenden Geschaftsbetrieb zugelassenen Produkte durchgefihrt.

Management der Risiken im Deckungsportfolio

Als Pfandbriefbank im Sinne des § 1 PfandBG unterliegt die Deutsche Hypo dem Regelungswerk des
Pfandbriefgesetzes (PfandBG). Damit umfasst das Risikomanagementsystem neben den klassischen
Aufgaben zusatzlich die Identifizierung, Beurteilung, Steuerung und Uberwachung samtlicher Risiken,
die mit dem Pfandbriefgeschaft verbunden sind.

Die Deutsche Hypo hat ein auch fiir das Pfandbriefgeschdft ausgelegtes Risikomanagementsystem
zur Steuerung der Adress-, Marktpreis- und Liquiditatsrisiken auf Ebene der Deckungsstocke etab-
liert, um die hohen Qualitdtsstandards der Deckungswerte des Offentlichen Pfandbriefs sowie die
hohe Sicherheitsqualitat der Beleihungsobjekte im Hypothekengeschéft zu gewahrleisten. Ziel ist es,
mit einer stabilen und kostengtinstigen Refinanzierungsbasis in Verbindung mit einer hohen Quali-
tdtseinstufung der Pfandbriefe durch die Ratingagenturen den nachhaltigen Wert und die Ertrags-
kraft der Bank zu gewahrleisten.

Neben der permanenten Beachtung des Deckungsgrundsatzes sowie der Sicherstellung der ausrei-
chenden Uberdeckung bei der barwertigen Betrachtung (8 4 Abs. 1 PfandBG) und der Sicherstellung
der Liquiditat der nachsten 180 Tage (§ 4 Abs. 1a PfandBG) wird regelmédRig die Qualitat der als
Deckungsbestand verwendeten Kreditforderungen analysiert. Hierzu gehdren interne Ratingver-
fahren, die Analyse externer Ratings sowie der Cash-Flow-Struktur und die permanente Uberwachung
der Wertentwicklung der als Sicherheit dienenden Immobilien.

In Erfullung der Anforderungen der Transparenzvorschrift des 8 28 PfandBG verdéffentlicht die
Deutsche Hypo die entsprechenden Informationen im Anhang des Jahresabschlusses sowie —
zusammen mit den historischen Werten — auch auf der Website der Bank.
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Deckungsstock Hypothekenpfandbriefe
Der Anteil guter und sehr guter Bonitdtseinstufungen im Hypothekendeckungsstock belief sich per

31. Dezember 2014 auf 86,6 % (Vj. 81,8 %). Bezogen auf den gesamten Immobilienfinanzierungs-
bestand lag dieser Anteil bei 82,2 % (Vj. 78,0 %). Die Ratingverteilung im Hypothekendeckungsstock
spiegelt die gute Qualitat der Pfandbriefe wider.

Anteilige Ratingverteilung Gesamtes Immobilienfinanzierungsportfolio
Deckungsstock Hypothekenpfandbriefe
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Deckungsstock Offentliche Pfandbriefe

Der Anteil derim Deckungsstock der Offentlichen Pfandbriefe enthaltenen Forderungen mit sehr guter
Ratingeinstufungvon AAAund AAlag per 31. Dezember 2014 bei 73,7% (Vj. 68,6 %). Das durchschnitt-
liche Rating im Deckungsstock betrug AA- und signalisiert die hohe Qualitat des Deckungsstocks fur

die emittierten Pfandbriefe.

Anteilige Ratingverteilung Gesamtes Kapitalmarktportfolio
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Risikomanagement — Risikotragfahigkeit

Vor dem Hintergrund der Inanspruchnahme der Waiver-Regelung wird die Risikotragfahigkeit (RTF)
der Deutschen Hypo auf Ebene der NORD/LB Gruppe tiberwacht. Das RTF-Modell der NORD/LB Gruppe
besteht aus den drei Betrachtungsebenen Going Concern (maBgebliche Betrachtungsebene zur
Beurteilung der Risikotragfahigkeit), Gone Concern (Nebenbedingung) und Regulatorik (strenge
Nebenbedingung),in denen jeweils die wesentlichen Risiken (Risikopotenzial) dem definierten Risiko-
kapital der Einzelinstitute bzw. der Gruppe gegeniibergestellt werden. Die Deutsche Hypo liefert die
notwendigen Informationen zu, die im Rahmen der Risikotragfahigkeitsrechnung der NORD/LB fir
die Gruppenbetrachtung konsolidiert werden. Die Risikotragfahigkeit der NORD/LB Gruppe ist per
31. Dezember 2014 gegeben. Die Sicherstellung der Risikotragféhigkeit auf Gruppenebene wird durch
die Verwendung von durch die NORD/LB Gruppe abgeleiteten Institutslimiten flir die wesentlichen
Risikoartenin der Deutschen Hypo unterstitzt, deren Einhaltung aus Sicht der NORD/LB Gruppe Friih-
warncharakter hat. Fir Limitiberschreitungen sind entsprechende Eskalationsmechanismen etabliert.

Quartalsweise werden im Zuge der Limittiberwachung Risikopotenziale fiir die wesentlichen Risiko-
arten gemadl einer gruppeneinheitlichen Methodik berechnet und den jeweiligen Institutslimiten
gegenibergestellt. Die Risikopotenziale basieren grundséatzlich auf einem Value-at-Risk-Ansatz mit
einem Konfidenzniveau von 95 % und einer Haltedauer von 250 Handelstagen (Going Concern) bzw.
einem Konfidenzniveau von 99,9 % und einer Haltedauer von 250 Handelstagen (Gone Concern).

Aktuelle Entwicklungen

Wie auch im Vorjahr war im Jahr 2014 insgesamt eine leicht positive Stimmung an den Geld- und
Kapitalmdrkten zu verspuren. Dies hat zu einer weiteren Entlastung im Hinblick auf die stillen Lasten
im Anlagebuch gefiihrt. Die Risikopotenziale im Going Concern (Konfidenzniveau 95 %, Zeithorizont
grundsétzlich ein Jahr) aus den wesentlichen Risikoarten setzen sich per 31. Dezember 2014 wie

folgt zusammen:

Zusammensetzung der Risikopotenziale aus den
wesentlichen Risikoarten im Going Concern per 31.12.2014

Kreditrisiko 63,3 % (Vj. 65,6 %)

Marktpreisrisiko 21,2 % (Vj. 18,7 %)

Liguiditatsrisiko 12,4 % (Vj. 12,8 %)

‘ m Operationelles Risiko 3,2 % (Vj. 2,9 %)

Im Hinblick auf die Verteilung des Gesamtrisikos im Going Concern auf die einzelnen Risikoarten waren
im Vergleich zum Vorjahr keine wesentlichen Anderungen zu verzeichnen.
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Erkenntnisse aus dem AQR

Das Portfolio der Deutschen Hypo war im Kalenderjahr 2014 Bestandteil des Asset Quality Reviews (AQR)
im Konzern. Zusammen mit dem konzernweiten Stresstest war der AQR Teil des Comprehensive Assess-
ments, der umfassenden Bilanzprifung bei europdischen Banken im Vorfeld des Starts der neuen europa-
weiten Bankenaufsicht durch die EZB. Einer der Schwerpunkte war dabei das Immobilienportfolio, insbeson-
dere in Deutschland, den USA, den Niederlanden und in GroRbritannien. Die Priifung bestdtigte die Qualitdt
des Portfolios und es ergaben sich keine materiellen Unterschiede gegentiber der eigenen Einschatzung.

Das Adressrisiko der Deutschen Hypo umfasst das Kreditrisiko inklusive Landerrisiko. Das Beteili-
gungsrisiko hat keine strategische Bedeutung und ist dementsprechend unwesentlich. Das Kreditrisiko
bezeichnet allgemein die Gefahr, dass aufgrund des Ausfalls oder der Bonitdtsverschlechterung einer
externen Adresse ein Verlust eintritt, der nicht durch Sicherheiten abgedeckt ist. Neben diesem klassi-
schen Ausfallrisiko ist das Sicherheitenrisiko Bestandteil des Kreditrisikos. Hierunter versteht man die
Gefahr, dass die angenommenen Zeitwerte von Kreditsicherheiten im Verwertungsfall nicht realisierbar
sind. Auch das Kontrahentenrisiko wird dem Kreditrisiko zugerechnet. Es beinhaltet die Gefahr, dass
durch den Ausfall eines Vertragspartners ein unrealisierter Gewinn aus schwebenden Handelsgeschaften
nicht mehr vereinnahmt werden kann (Wiedereindeckungsrisiko) oder dass im Rahmen eines Zug-
um-Zug-Geschaftes bei einer bereits erbrachten Vorleistung durch den Ausfall des Kontrahenten die
Gegenleistung nicht mehr erbracht wird (Erfillungsrisiko).

Bei grenziberschreitenden Transaktionen kann sich als weiterer Bestandteil des Kreditrisikos das Lander-
risiko manifestieren. Dies beinhaltet die Gefahr, dass trotz Riickzahlungsfahigkeit und -willigkeit des indivi-
duellen Kreditnehmers ein Verlust aufgrund tGibergeordneter staatlicher Hemmnisse entsteht (Transferrisiko).

Adressrisiko — Ziele und Strategien

Die Grundlage fir den Umgang mit Kreditrisiken bildet die Risikoteilstrategie fir Kreditrisiken, die ihrer-
seits Bestandteil der Gesamtrisikostrategie der Bank ist. Gemal} Risikoteilstrategie fiir Kreditrisiken liegt
der Fokus im Kreditneugeschaft auf Abschliissen mit Kreditnehmern von guter Bonitat, mindestens aber in
der Ratingklasse 9, sowie Sicherheiten in Form von erstrangigen Grundpfandrechten in Finanzierungshohe
am Objekt. Auch im Kapitalmarktgeschaft konzentriert sich die Deutsche Hypo auf das Geschéft mit guten
Adressen mit einem Mindestrating von Investment-Grade, durchschnittlich jedoch ,A“ bzw. ein vergleich-
bares internes Rating. Geschafte mit Kunden/Adressen, die aullerhalb des vorstehenden Bonitatsfokus
liegen, geht die Deutsche Hypo nur unter sorgfaltiger Abwagung der Chancen- und Risikoprofile ein.

Zudem darf kein einzelnes Kreditexposure eine GréRenordnung erreichen, die die wirtschaftliche Stabi-
litat der Bank wesentlich beeintrachtigen kann. Zur Friherkennung und Reduzierung von Kreditrisiken
werden alle Kreditnehmer und Kontrahenten, die eine erhohte Risikolage aufweisen, in einem dafur
definierten Frihwarnprozess ermittelt.

Um den besonderen Erfordernissen jedes Geschdftsfeldes gerecht zu werden, hat die Bank fir jedes
Marktsegment innerhalb der strategischen Geschaftsfelder, die als risikorelevant klassifiziert wurden,
Finanzierungsgrundsatze festgelegt, die fur die Bank verbindliche Leitplanken fir das Kreditneugeschaft
darstellen. Die risikobezogene Einwertung der Engagements erfolgt mittels speziell fur die Geschéfts-
felder entwickelter Verfahren (z. B. Ratingmodule).
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Ziel der Deutschen Hypo ist es, eine wettbewerbsgerechte Rentabilitdt vorzuweisen sowie auf Effizienz
und Flexibilitat im Sinne einer aktiven Steuerung der Kreditrisikopositionen zu achten, um die unerwar-
teten Verluste zu minimieren. Das Kreditgeschaft, und somit die Steuerung von Kreditrisiken, stellt fur
die Deutsche Hypo eine Kernkompetenz dar, die es permanent weiterzuentwickeln und auszubauen gilt.

Adressrisiko — Struktur und Organisation

Samtliche aus den Rahmenbedingungen abgeleitete Organisationsstrukturen und Bearbeitungsprozesse
sind in der schriftlich fixierten Ordnung der Deutschen Hypo enthalten. Die kreditrisikobezogene Organi-
sationsstruktur sowie die Funktionen, Aufgaben und Kompetenzen der an den Risikoprozessen beteiligten
Bereiche sind bis auf Mitarbeiterebene klar und eindeutig definiert. Die Prozesse im Kreditgeschaft sind durch
eine klare aufbauorganisatorische Trennung der Bereiche Markt und Marktfolge bis einschlieBlich der Ebene
der Geschaftsleitung gekennzeichnet. Innerhalb des Marktfolgebereichs erfolgt weiterhin eine Trennung
zwischen dem Kreditrisikocontrolling, dem Kreditrisikomanagement und der Bearbeitung von Sonderkrediten.

Kreditentscheidungen im Sinne der MaRisk sind unter anderem alle Entscheidungen Uber Neukredite,
Krediterh6hungen, Darlehensiibernahmen, Prolongationen und wesentliche Anderungen risikorelevanter
Sachverhalte. Kreditentscheidungen werden immer durch zwei Kompetenztrager bzw. ab bestimmten
GréRenordnungen von Entscheidungsgremien (z. B. Gesamtvorstand) getroffen. Von den Kompetenz-
trdgern ist immer eine Person dem Marktbereich und eine Person dem Marktfolgebereich zugeordnet.
Die mit der Entscheidung befassten Kompetenztrager miissen der gleichen Funktionsstufe bzw. der gleichen
Hierarchieebene angehoren. Der Marktbereich hat keine alleinige Kreditgenehmigungskompetenz.

Bevor die Kreditentscheidung durch die Kompetenztrager getroffen wird, miissen vorab zusatzlich zwei
zustimmende Voten, ndmlich ein Votum aus dem Marktbereich und ein Votum aus dem Marktfolgebereich
vorliegen. Die Zustandigkeit der Kompetenztrager richtet sich grundsatzlich nach dem Gesamtobligo des
Kreditnehmers bzw. der Kreditnehmereinheit, der der Kunde zuzurechnen ist, und der in der Kreditpru-
fung fur diesen Kreditnehmer bzw. diese Kreditnehmereinheit ermittelten Ratingklasse. Hierdurch wird
sichergestellt, dass als Grundlage fur die Kreditentscheidung nicht allein die Hohe des Darlehenswunsches
ausschlaggebend ist, sondern vielmehr das dem Gesamtengagement innewohnende Risikopotenzial.

Adressrisiko — Steuerung und Uberwachung

Die Steuerung und Uberwachung des Kreditrisikos erfolgt hauptsichlich durch die Festlegung von
Finanzierungsgrundsdtzen, durch das Limitsystem und das Ratingsystem.

Finanzierungsgrundsdtze

Die Finanzierungsgrundsdtze sind ein Instrument der Risikosteuerung und sind von allen gruppenan-
gehdrigen Instituten anzuwenden. Mit Finanzierungsgrundsatzen legen Marktfolge und Markt ex ante
fest, welche Anspriiche potenzielle Geschafte mindestens erfullen sollen. Finanzierungsgrundsatze
dokumentieren also das einheitliche, bankinterne Verstandnis Uber die notwendigen Benchmarks fur
Geschdftsanbahnungen und -kontrahierungen in einem bestimmten Marktbereich. Sie dienen der effektiven
Vorauswahl und greifen der abschlieRenden Einzelfallentscheidung nicht vor. Die jdhrlich tGberpriften
Finanzierungsgrundsatze sind mittels einer Checkliste durch die jeweiligen Analysten zu tberprifen.

Fir die Deutsche Hypo gelten folgende Kriterien im Immobilienfinanzierungsgeschéft als Mindestrisiko-
standards. Bei deren Nichteinhaltung muss eine Genehmigung des Vorstands eingeholt werden:
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¢ Die Tilgungsstrukturen und Kreditlaufzeiten haben die Riickfihrung der Darlehen innerhalb der Rest-
nutzungsdauer der finanzierten Immobilien zu gewahrleisten.

¢ Die Immobilie bzw. bei Wohnungsportfolien der Giberwiegende Anteil des Portfolios ist durch einen
Mitarbeiter der Bank oder einen von der Bank beauftragten Sachverstdandigen vor Kreditentscheidung
zu besichtigen.

¢ Die Finanzierung muss bei Erstentscheidung unter Beriicksichtigung von Mitigants und/oder Zusatz-
sicherheiten innerhalb der Marktwerte auslaufen.

¢ Seitens des Kreditnehmers ist ein i. d. R. vorab zu leistendes angemessenes Eigenkapital in Form von
Barmitteln und/oder Eigenleistungen von 20 % der Gesamtkosten (Orientierungsgréle) einzusetzen.
Ein Ersatz durch bonitdtsmaRig einwandfreie Mithaftverhdltnisse/werthaltige Birgschaften/werthal-
tige Zusatzsicherheiten ist moglich.

Es wird der Fokus auf die Objektarten Biro, Einzelhandel/Shopping-Center, Mehrfamilienhduser sowie
auf Objekte mit einem Mix aus den vorgenannten Nutzungsarten und selektiv auf Hotel- und Logistik-
immobilien gelegt.

Limitsystem

Die Deutsche Hypo ist im Rahmen der Strategischen Limitierung in die Limitierungssysteme fur Risiko-
konzentrationen der NORD/LB Gruppe eingebunden. Hierbei existieren Limite unter Berlicksichtigung
der Konzentrationen aus Adress-, Ldnder- und Branchenrisiken. Durch dieses System werden samtliche
Adressrisikokonzentrationen im Konzern zusammengefihrt, Gberwacht und gesteuert. Die gruppenweit
verbindlichen Limite werden beachtet. Die Deutsche Hypo liefert die dafiir notwendigen Informationen
und wird im Gegenzug bei ihren eigenen Kreditnehmern tber konzernweite Risikokonzentrationen infor-
miert. Sofern Limite (iberschritten sind, gelten konzernweit einheitliche Regelungen zur Uberwachung
und zum Abbau des betroffenen Verbundes. In diesem Rahmen existieren in der Deutschen Hypo diverse
Limite fUr jedes Geschéftsfeld. Die Risikobegrenzung erfolgt auf Ebene des Landerrisikos, der Branchen-
risiken sowie auf Basis einzelner Risikotrdger bis hin zur Begrenzung des Risikos auf einem einzelnen
Beleihungsobjekt. Um Risikokonzentrationen auf Kreditnehmerebene zu begrenzen, existieren Limite
fur wirtschaftliche Einheiten, die Gber die Regelungen zu Kreditnehmerverbiinden (Kreditnehmereinheit
nach § 19 Abs. 2 KWG sowie Gruppe verbundener Kunden nach Artikel 4 der CRR) hinausgehen und auch
Sekundarrisiken wie z. B. Mieterobligen beriicksichtigen. Die konkrete Ausgestaltung der Limitierung der
Immobiliensegmente ist in den Richtlinien der Bank geregelt.

Ratingsystem

Das Ratingsystem ermittelt fir jeden Kreditnehmer eine Rating-Note, die die individuelle Ausfallwahr-
scheinlichkeit innerhalb der ndchsten zwolf Monate ausdriickt. Die Rating-Note wird im Rahmen der jéhr-
lichen sowie der anlassbezogenen Bonitatsbeurteilung aktualisiert. Die genutzten Ratingmodule sind im
Rahmen von Kooperationsprojekten der Sparkassen-Finanzgruppe bzw. der Landesbanken entwickelt
worden. Die Bonitatsbewertung des Kunden in Kombination mit einer risikoadjustierten Preisgestaltung
des Kredits fihrt dazu, dass die erwarteten Verluste kompensiert werden.

Behandlung auffdlliger Engagements

Auch durch den Einsatz von ausgereiften Bonitatsbeurteilungsverfahren kann nicht verhindert werden,
dass sich die Bonitdten einzelner Kreditnehmer im Zeitverlauf verschlechtern. Engagements mit Frih-
warnkriterien werden in die Frihwarnliste aufgenommen. Die Frihwarnliste enthédlt grundsatzlich alle
Forderungen, die sich nicht plangemadl} zur urspringlichen Kreditentscheidung entwickeln und eine
erhdhte Risikolage aufweisen, die eine besondere Kredittiberwachung erfordert. Hierbei handelt es sich
um intensiv betreute Engagements.
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Engagements bestimmter Risikoklassen werden an das Sonderkreditmanagement abgegeben bzw.
kénnen von diesem Bereich Gbernommen werden (Ziehungsrecht). Aufgabe dieses Bereichs ist es,
friihzeitig Einfluss zu nehmen und einen Sanierungsprozess einzuleiten, um die Bedienung der vertrag-
lich vereinbarten Zins- und Kapitalleistungen zu sichern bzw. um alternative Handlungsoptionen aus-
zuarbeiten und umzusetzen. Sofern eine Sanierungsfahigkeit nicht mehr gegeben ist, wird angestrebt,
die Verwertungserlése im Abwicklungsfall zu optimieren. Daneben ist das Sonderkreditmanagement
Kompetenzzentrum fir die Risikovorsorge und hat in diesem Rahmen jederzeit eine angemessene
Bemessung der Risikovorsorge zu gewahrleisten. Um letzteres sicherzustellen, setzt allein der Bereich
Sonderkreditmanagement die Hohe der Risikovorsorge im Rahmen der Kompetenzregelungen fest.

Das frihzeitige Erkennen von Krisensituationen bildet die Basis fur die risikobewusste und effiziente
Steuerung von Kreditrisiken. Daher existieren in der Deutschen Hypo eine Reihe von Prozessen,
Systemen und Vorgaben, die in ihrem Zusammenwirken ein System zur Friiherkennung der unterschied-
lichen Risiken darstellen und eine gezielte Steuerung bzw. die Einleitung von MaRRnahmen zu ihrer
Begrenzung ermdoglichen.

Rahmenbedingungen fiir das Kreditgeschift mit der 6ffentlichen Hand und Banken

Fur das Kreditgeschaft mit der 6ffentlichen Hand sowie den Banken gelten ebenfalls die vorstehend
dargestellten Verfahren und Methoden zur Steuerung und zum Management der Kreditrisiken. Im
Bereich des Limitsystems bestehen liber das adressenbezogene Limitsystem hinaus weitere Limite nach
Art des Geschéftsfeldes (Kapitalmarktgeschaft, Geldhandel, Derivate, Erfullungsrisiken Repogeschafte)
sowie auch Sublimitierungen fir die einzelnen Lander. Fiir das Neugeschaft ist unverandert grundséatzlich
ein Mindestrating von A (oder ein vergleichbares internes Rating) erforderlich. Derivategeschaft schlief3t
die Deutsche Hypo grundsatzlich nur mit geeigneten Bankpartnern ab, die den hohen Bonitatsanfor-
derungen gentigen. Zusatzlich werden Collateral-Vereinbarungen getroffen, die das Kontrahentenrisiko
teilweise oder vollstandig besichern.

Adressrisiko — Sicherheiten

Die Deutsche Hypo nimmt zur Reduzierung des Kreditrisikos in- und auslandische Sicherheiten herein.
Im Geschaftsfeld Gewerbliche Immobilienfinanzierung findet Gblicherweise eine Absicherung der Kredite
durch Grundpfandrechte in Darlehenshohe statt. In Ausnahmefallen kann eine dingliche Besicherung
unterbleiben. Voraussetzung hierfir ist eine gute Kundenbonitdt und die Einhaltung des Limits fir nicht
grundpfandrechtlich besicherte Finanzierungen.

Die Objektbewertung und damit die Werthaltigkeit der damit verbundenen Sicherheiten wird laufend
— im Regelfall mindestens jahrlich — Uberwacht. Sofern sich bewertungsrelevante Einflussfaktoren
gedndert haben, wird die Bewertung entsprechend angepasst. In den Kreditrichtlinien und Beleihungs-
grundsdtzen der Deutschen Hypo ist geregelt, welche grundséatzlichen Arten von Sicherheiten und
Beleihungsobjekten Verwendung finden sollen und bis zu welchem Anteil des Sicherheitenwertes ein
Beleihungsobjekt maximal beliehen werden soll. Dabei werden sowohl der Marktwert als auch der nach
den strengen Vorschriften der Beleihungswertermittlungsverordnung ermittelte Beleihungswert her-
angezogen. Letzterer hat unmittelbaren Einfluss auf die Deckungsfahigkeit der Kreditforderungen und
bestimmt damit das Volumen des Deckungsstocks, der entsprechend den Bestimmungen des PfandBG
als Sicherheit fur die Pfandbriefe, die die Deutsche Hypo emittiert hat, zur Verfligung steht.
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Als Kreditsicherheiten werden grundsatzlich Grundpfandrechte, Blirgschaften, biirgschaftsahnliche
Kreditsicherheiten, Sicherungsabtretungen von Forderungen und anderen Rechten, Pfandrechte an
Immobilien, Forderungen und andere Rechte sowie Sicherungsiibereignungen hereingenommen. Dabei
werden lediglich Grundpfandrechte sowie Birgschaften von geeigneten Kreditinstituten und liquide
Mittel als Kreditsicherheiten fur die Risikobeurteilung im Kreditportfolio und die eigenkapitalmindernde
Anrechnung gemal CRR angerechnet.

Adressrisiko — Messung

Die unmittelbare Quantifizierung des Kreditrisikos findet fur die Bank einerseits auf Ebene der NORD/LB
Gruppe und andererseits auf Ebene des Einzelinstituts Deutsche Hypo statt. Die nachstehenden
Ausflhrungen zur Messung des Kreditrisikos beinhalten die allgemeine Darstellung der Methoden
und Verfahren, die auf der Ebene der NORD/LB zur Messung des Kreditrisikos eingesetzt werden. Die
Messung des Kreditrisikos erfolgt mit den Risikokennzahlen Expected Loss (Erwarteter Verlust) und
Unexpected Loss (Unerwarteter Verlust). Diese werden auf Basis der anhand der Ratingnoten ermit-
telten Ausfallwahrscheinlichkeit und des voraussichtlichen Ausfallbetrags (Verlustquote) je Kredit unter
Beriicksichtigung der Sicherheiten ermittelt. Der Expected Loss entspricht den erwarteten Ausfallen im
Kreditportfolio innerhalb der nachsten zwdlf Monate. Zur Abdeckung der erwarteten Ausfdlle verein-
nahmt die Bank eine Risikopramie als Bestandteil der Marge. Deren Hohe ist fiir jede Einzelfinanzierung
abhangig vom Rating bzw. der Ausfallwahrscheinlichkeit sowie von der erwarteten Verlustquote. Der
Unexpected Loss flir das Kreditrisiko wird mit Hilfe eines 6konomischen Kreditrisikomodells fir unter-
schiedliche Konfidenzniveaus und einen Zeithorizont von einem Jahr quantifiziert. Das vom NORD/LB
Konzern genutzte Kreditrisikomodell bezieht Korrelationen und Konzentrationen in die Risikobewertung
mit ein. Es ermittelt den unerwarteten Verlust auf Ebene des Gesamtportfolios. In diese Berechnungen
flieBen die anhand der internen Ratings ermittelten Ausfallwahrscheinlichkeiten (Probability of Default —
PD) und die Verlustquoten (Loss Given Default — LGD), die pro Einzelgeschaft unter Beriicksichtigung der
Sicherheitensituation festgesetzt werden, ein.

Das Kreditrisikomodell erlaubt ebenfalls die Betrachtung von Teilportfolien und deren Anteilen am unerwar-
teten Verlust. Diese Analysen haben wiederum unmittelbare Auswirkungen auf die grundlegende Struktur
des Limitsystems sowie die konkrete Festlegung der Einzellimite. Damit kdnnen Risikokonzentrationen im
Portfolio addquat gesteuert werden. Fiir die Berechnung der aufsichtsrechtlichen Eigenkapitalunterlegung
fur Kreditrisiken gemaf CRR wird der auf internen Ratings basierende Basisansatz (IRBA) angewendet.

Zusatzlich werden Szenariorechnungen fiir das individuelle Institutsportfolio in Form von Stresstest-
betrachtungen durchgefiihrt. Die Konzeption der konzernweiten Stressszenarios und deren laufende
Uberpriifung erfolgen unter Einbeziehung der Deutschen Hypo. MaRgeblicher Stress ist eine schwere
Rezession. Dieser Fall wird durch den Konzern quartalsweise gerechnet und die Ergebnisse der Deutschen
Hypo anschlieRend fir eigene Analysen auf Einzelforderungsebene zur Verfligung gestellt. Dadurch ist es
maoglich, eine risikoverursachende Zuweisung von Kreditrisikopotenzialen auf die Geschaftssegmente
vorzunehmen. Diese Sensitivitdtsanalysen kénnen als Frihwarninstrument genutzt werden.

Adressrisiko — Berichterstattung
Die Deutsche Hypo erstellt quartalsweise einen Risikobericht. Dieser informiert den Vorstand und den

Aufsichtsrat ausfihrlich Uber die Risikosituation der Bank. Darin enthalten ist ein Teilbericht zum Kredit-
risiko, der eine Darstellung und Analyse aller wesentlichen Strukturmerkmale und Parameter enthdlt, die
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fur die Steuerung des Kreditportfolios relevant sind. Zudem wird ein Portfoliobericht fir den Vorstand
Uber den Bestand an Problemengagements fir das Immobilienfinanzierungs- und das Kapitalmarkt-
geschaft erstellt. Darliber hinaus existieren vierteljghrliche Berichte zur Uberwachung von Projektent-
wicklungen sowie monatliche Berichte zu auffalligen Engagements im Rahmen des Friihwarnsystems
und zur Entwicklung der Risikovorsorge.

Adressrisiko — Analyse des Kreditexposures

Das Kreditexposure als maligebliche BezugsgroRRe fiur die Kreditrisikosteuerung ist die Quantifizierung
aller risikobehafteten Transaktionen. Basis fiir die Berechnung sind die Inanspruchnahmen — bei Garantien
der Nominalwert, bei Wertpapieren der Buchwert — und die Kreditdquivalente aus Derivaten — inklusive
Add-On und unter Beriicksichtigung von Netting. Unwiderrufliche Kreditzusagen werden in der Regel
mit 75 % in das Kreditexposure einbezogen. Widerrufliche Kreditzusagen bleiben unberiicksichtigt. Im
Rahmen der internen Berichterstattung werden Vorstand und Aufsichtsrat laufend iber die Entwicklung
sowie die Analyse des Kreditexposures informiert.

Per 31. Dezember 2014 betrug das Kreditexposure der Deutschen Hypo insgesamt 31.771,6 Mio. € und
ist damit gegentiber dem Vorjahresultimo um 1.984,1 Mio. € oder 5,9 % gesunken. Im Geschdftsfeld
Gewerbliche Immobilienfinanzierung erhéhte sich das Volumen um 386,7 Mio. € auf 13.703,4 Mio. €. Das
Kreditexposure bei den Kommunaldarlehen reduzierte sich entsprechend der im Rahmen der strategi-
schen Ausrichtung vorgesehenen Bestandsreduzierungen deutlich um 1.067,6 Mio. € auf 6.377,0 Mio. €.
Im Wertpapier- und Derivatebestand sowie bei den sonstigen Finanzierungsprodukten war insgesamt
ein Ruickgang um 1.303,3 Mio. € zu verzeichnen. Diese Entwicklung spiegelt die geschéftspolitische Aus-
richtung der Bank hin zu einer reinen Immobilienfinanzierungsbank wider. Im Bereich des Kapitalmarkt-
geschafts (Kommunaldarlehen und Wertpapiere) wird praktisch kein Neugeschaft mehr getatigt, so dass
durch eintretende Fdlligkeiten eine entsprechende Bestandsreduzierung eintritt.

Der Schwerpunkt des Kreditexposures lag weiterhin in den sehr guten bis guten IFD-Ratingklassen. Die
Klassifizierung entspricht der Standard-IFD-Ratingskala, auf die sich die in der Initiative Finanzstandort
Deutschland (IFD) zusammengeschlossenen Banken, Sparkassen und Verbande geeinigt haben. Diese
soll die Ratingeinstufungen der einzelnen Kreditinstitute besser vergleichbar machen. Die Ratingklassen
der in der Deutschen Hypo eingesetzten konzernweit glltigen 18-stufigen DSGV-Rating-Masterskala
konnen direkt in die IFD-Klassen Uberfiihrt werden. Der Anteil des Gesamtexposures in der Rating-
klasse ,sehr gut bis gut” betrug 79,2 % und lag damit tiber dem Vorjahresniveau von 76,7 %. Ursachlich
waren hauptsachlich die hohen Anteile der Forderungen gegentiber Staaten, Gebietskérperschaften und
Finanzierungsinstituten, die durchweg eine gute Bonitat aufweisen. Ebenso trat eine Verbesserung im
Immobilienfinanzierungsbereich ein.

Der Anteil der Non-Performing Loans (NPL) erh&hte sich aufgrund der Entwicklungen im Zusammenhang
mit der Heta Asset Resolution AG von 1,2 % auf 1,7 % des Gesamtexposures. Das absolute Volumen
erhdhte sich um 122,8 Mio. € auf 530,8 Mio. €.

Nachfolgend wird die Aufteilung des Kreditexposures nach Ratingkategorien tabellarisch dargestellt. Die
zum Zwecke der aktiven RWA-Steuerung in den Jahren 2012 und 2014 durchgefihrten Absicherungs-
transaktionen fur aus gewerblichen Immobilienfinanzierungen bestehende Kreditportfolien durch bar-
gedeckte Garantien sind aufgrund ihrer Wirkung auf das reine Mezzanine-Risiko der zugrundeliegenden
Portfolien nicht in der Darstellung beriicksichtigt.
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31.12.2014 Immobilien- Kommunal- Wert- Derivate Sonstige Gesamt- Anteil am
in Mio. € finanzierungen  darlehen  papiere exposure Gesamtexposure
Sehr gut bis gut 8.566,3 6.273,3 8.0133 1.7150 606,1 25.173,9 79,2 %
Gut/ zufriedenstellend 2.769,3 0,4 328,7 25,0 25,3 3.148,7 9,9 %
Noch gut/ befriedigend 1.298,6 0,0 365,6 0,0 59,4 1.723,6 5,4 %
Erhohtes Risiko 500,5 0,0 3373 0,0 0,0 837,8 2,6 %
Hohes Risiko 29,7 53,2 78,3 0,0 0,0 161,1 0,5 %
Sehr hohes Risiko 195,6 0,0 0,0 0,0 0,0 195,6 0,6 %
Default (=NPL) 343,4 50,2 137,2 0,0 0,0 530,8 1,7 %
Gesamt 13.703,4 6.377,0 9.260,5 1.740,0 690,7 31.771,6 100,0 %
31.12.2013 Immobilien- Kommunal- Wert- Derivate Sonstige Gesamt- Anteil am
in Mio. € finanzierungen  darlehen  papiere exposure Gesamtexposure
Sehr gut bis gut 7.332,0 73148 87265 1.696,1 814,9 25.884,4 76,7 %
Gut / zufriedenstellend 2.932,5 19,1 442,4 219,7 7,9 3.621,6 10,7 %
Noch gut/ befriedigend 1.494,7 56,8 430,9 25,5 61,9 2.069,7 6,1 %
Erhohtes Risiko 518,5 2,7 462,5 0,0 0,0 983,6 29 %
Hohes Risiko 212,0 51,2 106,2 0,0 0,0 369,4 1,1 %
Sehr hohes Risiko 4189 0,0 0,0 0,0 0,0 4189 1,2 %
Default (=NPL) 408,0 0,0 0,0 0,0 0,0 408,0 1,2 %
Gesamt 13.316,7 7.444,6 10.168,5 1.941,3 884,7  33.755,7 100,0 %

Das Exposure des Immobilienfinanzierungsgeschafts der Bank von rund 13.703,4 Mio. € (Vj. 13.316,7 Mio. €)
bestand zum Jahresende zu 92,2 % (Vj. 88,3 %) aus Finanzierungen mit Kunden, die mindestens mit
befriedigendem Rating bewertet wurden. Infolge der weiteren Verbesserung betrug der Anteil der NPL
2,5 % des Gesamtexposures, nach 3,1 % im Vorjahr. Der Uberwiegende Anteil des NPL-Portfolios wurde
durch Auslandsfinanzierungen —im Wesentlichen in den Niederlanden und Spanien — belegt. Insgesamt
zeigt die Entwicklung des NPL-Exposures, dass das Niveau wieder die langjahrigen Durchschnittswerte,
wie sie vor der Krise beobachtet wurden, angenommen hat.

Aufgliederung des Kreditexposures des Immobilienfinanzierungsgeschifts
nach Ratings und Regionen:

31.12.2014 Inland Anteil am Ausland Anteil am Gesamt- Anteil am
in Mio. € Gesamtexposure Gesamtexposure exposure Gesamtexposure
Sehr gut bis gut 4.730,2 345 % 3.836,2 28,0 % 8.566,3 62,5 %
Gut/ zufriedenstellend 2.357,1 172 % 412,2 3,0% 2.769,3 20,2 %
Noch gut/ befriedigend 1.150,7 8,4 % 147,9 1,1% 1.298,6 9,5 %
Erhohtes Risiko 288,1 2,1 % 2124 1,5 % 500,5 3,7%
Hohes Risiko 4,5 0,0 % 25,1 0,2 % 29,7 0,2 %
Sehr hohes Risiko 46,7 0,3 % 149,0 1.1% 195,6 1,4 %
Default (=NPL) 65,5 0,5 % 2779 2,0 % 343,4 2,5%
Gesamt 8.642,8 63,1 % 5.060,5 36,9 % 13.703,4 100,0 %
31.12.2013 Inland Anteil am Ausland Anteil am Gesamt- Anteil am
in Mio. € Gesamtexposure Gesamtexposure exposure Gesamtexposure
Sehr gut bis gut 4.365,1 328% 2.966,9 223% 7.332,0 55,1 %
Gut/ zufriedenstellend 2.244,4 16,9 % 688,1 52 % 2.932,5 22,0 %
Noch gut/ befriedigend 1.345,4 10,1 % 149,4 1,1% 1.494,7 11,2 %
Erhohtes Risiko 422,1 32% 96,4 0,7 % 518,5 39%
Hohes Risiko 31,7 0,2 % 180,4 1,4 % 212,0 1,6 %
Sehr hohes Risiko 123,4 0,9 % 295,5 22 % 4189 31%
Default (=NPL) 69,5 0,5 % 3385 2,5% 408,0 3,1 %
Gesamt 8.601,5 64,6 % 4.715,1 35,4 % 13.316,7 100,0 %
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Aufgliederung des gesamten Kreditexposures nach Klassen und Regionen:

31.12.2014 Immobilien- Kommunal- Wert- Derivate Sonstige Gesamt- Anteil am
in Mio. € finanzierungen  darlehen  papiere exposure Gesamtexposure
Euro-Lander 11.621,1 6.198,2 7.871,8 1.1368 603,7 27.431,6 86,3 %

davon Deutschland 8.642,8 4.767,4  3.140,5 438,8 603,6  17.593,2 55,4 %
Ubrige EU 1.730,4 82 300,7 79,9 0,0 2.119,3 6,7 %
Ubriges Europa 0,0 170,6 15,8 12,7 0,0 199,0 0,6 %
Nordamerika 351,9 0,0 781,7 510,6 5,4 1.649,6 5.2 %
Mittelamerika 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Naher Osten/Afrika 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Asien 0,0 0,0 284,1 0,0 0,0 284,1 0,9 %
Ubrige 0,0 0,0 6,4 0,0 81,6 88,0 0,3 %
Gesamt 13.703,4 6.377,0 9.260,5 1.740,0 690,7 31.771,6 100,0 %
31.12.2013 Immobilien- Kommunal- Wert- Derivate Sonstige Gesamt- Anteil am
in Mio. € finanzierungen darlehen  papiere exposure Gesamtexposure
Euro-Lander 11.087,8 72483 8579,7 11621 770,6 28.848,6 85,5 %

davon Deutschland 8.601,5 5.784,2  3.440,1 526,8 757,1 19.109,7 56,6 %
Ubrige EU 1.717,8 26,9 290,8 163,0 0,0 2.198,5 6,5 %
Ubriges Europa 0,0 169,3 89,9 14,0 6,1 279,3 0,8 %
Nordamerika 511,0 0,0 7233 602,3 15,9 1.852,5 5,5 %
Mittelamerika 0,0 0,0 6,0 0,0 0,0 6,0 0,0 %
Naher Osten/Afrika 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Asien 0,0 0,0 478,7 0,0 0,0 478,7 1,4 %
Ubrige 0,0 0,0 0,0 0,0 92,1 92,1 0,3 %
Gesamt 13.316,7 7.444,6 10.168,5 1.941,3 884,7  33.755,7 100,0 %

Werte per31.12.2013 wurden angepasst.

Die Aufgliederung des Kreditexposures nach Klassen und Regionen zeigt, dass 93,6 % (Vj. 92,8 %)
des gesamten Exposures auf Europa entfielen. Der Anteil des Kreditexposures am Gesamtexposure in
Deutschland betrug 55,4 % (Vj. 56,6 %).

Das Exposure der Bank in den Ldndern der so genannten PIIGS-Staaten betrug 3.052,4 Mio. €
(Vj. 3.212,5 Mio. €). Darin enthalten waren die Kreditinanspruchnahmen zuziglich vollstandiger Anrech-
nung bestehender Auszahlungsverpflichtungen. In dem vorgenannten Exposure der Bank in den PIIGS-
Staaten nicht enthalten waren die bestehenden Immobilienfinanzierungen in diesen Landern mit
einem Volumen von 234,9 Mio. € (Vj. 320,4 Mio. €). Das Exposure von 3.052,4 Mio. € verteilte sich mit
2.032,5 Mio. € (Vj. 2.077,6 Mio. €) auf Staaten, Gebietskérperschaften und Gemeinden und mit
1.019,9 Mio. € (Vj. 1.134,9 Mio. €) auf Kreditinstitute und sonstige Einrichtungen.

Es entfielen auf Portugal 295,3 Mio. € (Vj. 322,5 Mio. €), auf Irland 198,4 Mio. € (Vj. 239,7 Mio. €), auf
Italien 1.437,9 Mio. € (Vj. 1.409,0 Mio. €) und auf Spanien 1.120,8 Mio. € (Vj. 1.241,3 Mio. €). In Italien
entfielen 89,9 Mio. € (Vj. 79,3 Mio. €) auf Unternehmenskredite und 1.348,0 Mio. € (Vj. 1.329,7 Mio. €) auf
offentliche Schuldner. In Spanien belief sich das Exposure gegentiber Unternehmen (ohne Immobilien-
finanzierungen) auf 376,0 Mio. € (Vj. 376,1 Mio. €), gegeniber 6ffentlichen Schuldnern auf 190,8 Mio. €
(Vj. 261,6 Mio. €) und gegeniber Kreditinstituten auf 554,0 Mio. € (Vj. 603,6 Mio. €).

Aufgrund der europdischen StitzungsmaRnahmen und der sich gegenwartig abzeichnenden Entspan-
nung der europdischen Staatsschuldenkrise sieht die Deutsche Hypo aktuell kein akutes Ausfallrisiko.
Gleichwohl steht das Exposure in den PIIGS-Staaten im permanenten Fokus der Risikoliberwachung. Die
strategische Ausrichtung sieht vor, dass bei glinstigen Marktbedingungen VerduRerungen von Papieren
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vorgenommen werden, soweit dieses unter weitgehender Schonung der Gewinn- und Verlustrechnung
moglich ist. Bis 2018 wird sich das Portfolio — bei planmédlkigem Verlauf — mehr als halbieren und sich
innerhalb der ndchsten zehn Jahre um 2.210,6 Mio. € auf 841,9 Mio. € reduzieren.

Non-Performing Loans im Immobilienfinanzierungsgeschift

Fir akute Ausfallrisiken des bilanziellen Kreditgeschéfts werden in der Deutschen Hypo bei Vorliegen
objektiver Hinweise Einzelwertberichtigungen gebildet. Der Wertberichtigungsbedarf basiert sowohl auf
einer Betrachtung der noch zu erwartenden Zins- und Tilgungszahlungen und der Erlése aus der Verwer-
tung von Sicherheiten als auch auf der Bedienbarkeit der Forderungen. Die Risikovorsorge fiir das auRRer-
bilanzielle Geschaft (Avale, Kreditzusagen) erfolgt durch Bildung einer Riickstellung fur Risiken aus dem
Kreditgeschdft. Uneinbringliche Forderungen, fiir die keine Einzelwertberichtigungen bestehen, werden
direkt abgeschrieben. Zahlungseingdnge auf abgeschriebene Forderungen werden erfolgswirksam erfasst.

Der Bestand an Einzelwertberichtigungen und Riickstellungen fiir das gewerbliche Immobilienfinanzie-
rungsgeschaft ist im Jahr 2014 gegeniiber dem Vorjahr um 2,1 Mio. € auf 149,6 Mio. € gesunken. Mit
143,7 Mio. € (Vj. 113,1 Mio. €) entfiel der Uberwiegende Teil auf Euro-Lander. Der Bestand in GroRbri-
tannien bzw. den USA hat sich infolge der Abarbeitung wertgeminderter Kredite weiter auf 0,0 Mio. €
(Vj. 11,9 Mio. €) bzw. 5,9 Mio. € (Vj. 26,8 Mio. €) vermindert. Zum 31. Dezember 2014 betrug das
Verhdltnis des Bestands von Einzelwertberichtigungen und Ruckstellungen zur Gesamtsumme des
Kreditexposures 0,47 % (Vj. 0,45 %).

Die folgende Tabelle stellt dem Kreditexposure wertgeminderter Kredite den Bestand von Einzelwert-
berichtigungen und Ruckstellungen gegentber:

Kreditexposure wertgeminderter Kredite Bestand Einzelwertberichtigungen
in Mio. € und Ruickstellungen
31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013
Euro-Lander 2919 247,2 143,7 1131
Ubrige EU 0,0 79,2 0,0 11,9
Nordamerika 33,9 43,6 5,9 26,8
Summe 325,8 369,9 149,6 151,7

Der Bestand an Uberfalligen, nicht wertgeminderten Krediten reduzierte sich gegentiber dem Vorjahr
ebenfalls auf 17,7 Mio. € (Vj. 38,1 Mio. €). Die Verzugsdauer lag fir einen GroRteil dieses Kreditexposures
(17,1 Mio. €) bei unter 90 Tagen. Der Bestand an tberfélligen oder wertgeminderten Krediten ist durch
bankibliche Sicherheiten besichert, deren Bewertung anhand der giltigen Beleihungsgrundsatze erfolgt.

Adressrisiko — Ausblick

Die positive Entwicklung an den Immobilienmarkten setzte sich auch im Jahr 2014 weiter fort. Die Bank
geht davon aus, dass dies auch im Jahr 2015 Bestand haben wird. Dementsprechend ist nicht mit einem
Anstieg der flr dieses Geschaftsfeld erforderlichen Risikovorsorge zu rechnen.

Im Bereich des Kapitalmarkt- und Staatskreditgeschafts war im Jahr 2014 eine weitere Beruhigung der
Krise der Euro-Lénder zu beobachten. Insbesondere haben sich die in den Vorjahren zu beobachtenden
Spreadausweitungen sowie die Bonitatsverschlechterungen deutlich abgeschwécht. Gleichwohl bleibt
die weitere Entwicklung abzuwarten, da nicht vollstdndig auszuschliel3en ist, dass einzelne Kapitalmarkt-
adressen in Zahlungsschwierigkeiten kommen kénnen.
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Abhéangig von den spezifischen Rahmenbedingungen der einzelnen Lander und deren Gebietskdrper-
schaften kann dies zu unterschiedlichen Entwicklungen der 1anderspezifischen Kreditrisiken fiihren. Die
Deutsche Hypo wird die Entwicklung der Immobilien- und Kapitalmarkte aufmerksam tberwachen und
gegebenenfalls geeignete Mallnahmen ergreifen.

Als Marktpreisrisiko werden die potenziellen Verluste bezeichnet, die sich aus Veranderungen von
Marktparametern ergeben kénnen.

Marktpreisrisiko — Ziele und Strategien

Die Deutsche Hypo hat aktuell kein Handelsbuch gemdaR CRR Artikel 4 (86). Handelsbuchtatigkeiten
sollen auch weiterhin nicht stattfinden. Generell hat das Eingehen von Marktpreisrisiken fiir die Deutsche
Hypo eine untergeordnete strategische Bedeutung, was sich an dem geringen Anteil der Marktpreis-
risiken am Gesamtrisiko in der Going Concern Betrachtung widerspiegelt. Entsprechend der risiko-
strategischen Vorgabe sowie der Bedeutung und der GréRenordnung der Bank orientiert sich die
Positionierung der Deutschen Hypo in den Geld-, Devisen- und Kapitalmarkten in erster Linie an den
Bedirfnissen der Kunden sowie der Unterstiitzung der Marktbereiche und der Gesamtbanksteuerung.
Eine dartber hinausgehende opportunistische Positionsnahme — insbesondere mit dem Ziel der kurz-
fristigen Realisierung von Spekulationsgewinnen — wird nicht betrieben und ist auch nicht vorgesehen.

Marktpreisrisiko — Struktur und Organisation

Vor dem Hintergrund der risikobezogenen Organisationsstruktur sind in das Management der Markt-
preisrisiken diverse Fachbereiche eingebunden. Die Steuerung der strategischen Marktpreisrisiko-Anla-
gebuchpositionen erfolgt durch das Asset-Liability-Committee (ALCO) der Deutschen Hypo, die operative
Umsetzung durch Treasury. Treasury entscheidet und disponiert im Rahmen der Vorgaben des ALCO
unter Einhaltung der Marktpreisrisiko- und Adressenlimite und unter Bertcksichtigung der risikostrate-
gischen Vorgaben die Geschaftsaktivitdten des Kapitalmarktgeschafts. Die Sicherstellung der Korrektheit
von Transaktionsdaten in den DV-Systemen sowie der ordnungsgemalien Abwicklung der Finanzmarkt-
geschafte erfolgt im Rahmen des Marktpreisrisikomanagementprozesses durch den Bereich Treasury
Operations. Die Abteilungen Unternehmenssteuerung und Treasury Operations sind funktional wie
organisatorisch unabhangig von dem Bereich Treasury. Die Unternehmenssteuerung nimmt Aufgaben
beziiglich der Risikobewertung, der Kontroll- und Uberwachungsprozesse sowie des Reportings wahr.

Marktpreisrisiko — Steuerung und Uberwachung

Eine wesentliche Komponente des Uberwachungsprozesses bildet die Priifung der Einhaltung vorgege-
bener Limite und die Friherkennung von Risiken, etwa durch Ampelsystematiken oder P&L-Analysen. Fir
LimitverstoRe sind Eskalationsverfahren implementiert. Neben der Einhaltung der bereits beschriebenen
Institutslimite kommen weitere institutsindividuelle Limite fiir Marktpreisrisiken zum Einsatz, die sich
sowohl auf 6konomische als auch auf bilanzielle Positionen beziehen kénnen. Die Limite fur Marktpreis-
risiken sind dabei so bemessen, dass die Unterstlitzung des Kundengeschéfts und der Liquiditats-
steuerung gemaR Geschéftsstrategie gewdhrleistet ist. Die Limite decken darlber hinaus die aus der
Anlage des Eigenkapitals resultierenden Risiken ab. Dariiber hinaus werden regelméRig die Auswir-
kungen von Stresstests analysiert.
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Die Ermittlung der VaR-Kennzahlen erfolgt auf der Grundlage des Historischen Simulations-Verfahrens.
Die Bewertung des Portfolios wird anhand historischer Marktpreisdnderungen vorgenommen. Es werden
VaR-Kennzahlen fiir Zinsanderungsrisiken unter Beriicksichtigung von Credit Spread-Risiken aus Wert-
papieren des Umlaufvermégens ermittelt. Ergdnzend werden VaR-Kennzahlen fir Zinsénderungsrisiken
unter Beriicksichtigung von Credit Spread-Risiken des Anlagebuches berechnet.

Die Steuerung der Wahrungsrisiken erfolgt primar unter der MaRgabe, Wahrungsergebnisse in der Gewinn-
und Verlustrechnung nach HGB zu minimieren. Zur Erreichung dieser Ziele sind die offenen nominellen
Uberhange pro Wahrung eng limitiert. Die Einhaltung der zuvor genannten Limite wird téglich Giberwacht.

Zur Steuerung bzw. Reduzierung der Risiken werden bei Bedarf Sicherungsgeschafte abgeschlossen, um
den Auswirkungen ungunstiger Marktbewegungen (zum Beispiel bei Zinssdtzen oder Wechselkursen)
auf die eigenen Positionen entgegenzuwirken. Als Sicherungsinstrumente dienen vor allem derivative
Finanzinstrumente wie Zins- und Wahrungsswaps sowie Devisentermingeschafte. Weitere Informationen
werden hierzu im Anhang gegeben.

Marktpreisrisiko — Berichterstattung

Der Vorstand wird im Rahmen des tdaglichen Reportings tber die Zinsanderungsrisiken, das Ergebnis aus
Zinsfristentransformation der Bank sowie Risikokonzentrationen in einzelnen Wahrungen und Laufzeit-
banderninformiert. Ergdnzend erfolgt ein tagliches Reporting tiber die Credit Spread-Risiken des Anlage-
buches. Dartiber hinaus erfolgt eine tagliche Berichterstattung Uber Fremdwdhrungsrisiken an Treasury.
Die stillen Lasten des Anlagebuches werden mindestens quartalsweise ermittelt und im Rahmen eines
Risikoberichtes an Vorstand und Aufsichtsrat berichtet. In diesem Zusammenhang fihrt die Deutsche
Hypo ebenfalls regelmaRig, erstmals zum 31. Dezember 2014, Analysen hinsichtlich der institutsspezifi-
schen Auswirkungen von kapitalmarktinduzierten Stressevents auf die Hohe und Zusammensetzung der
stillen Lasten des Anlagebuches durch.

Uber die Auswirkungen von Stressszenarios wird der Vorstand im Rahmen der Sitzung des ALCO zusétz-
lich wochentlich informiert. Die Ergebnisse des Backtestings werden mindestens quartalsweise berichtet.
Der Aufsichtsrat der Bank wird quartalsweise tUber die Marktpreisrisiken im Rahmen eines umfassenden
Risikoberichts unterrichtet. Unabhdngig vom turnusmaRigen Berichtsrhythmus erfolgt bei melderele-
vanten Entwicklungen im Bereich des Marktpreisrisikos auf der Grundlage eines standardisierten Melde-
verfahrens eine Ad-hoc-Information an den Gesamtvorstand und gegebenenfalls an den Aufsichtsrat.

Marktpreisrisiko — Entwicklungen und Ausblick
Die Entwicklung des Zinsanderungsrisikos der Deutschen Hypo verlief im Berichtsjahr erwartungsgemaf

auf moderatem Niveau. Die nachfolgende Tabelle zeigt die Entwicklung der Marktpreisrisiken der Bank
im Vergleich zum Vorjahr:

Marktpreisrisiken 31.12.2014 31.12.2013
inTsd. €
VaR *) Zinsdnderungsrisiken (Going Concern)
Portfolio ,Gesamtbank" 2.113 1.341
Standardrisiko **) Zinsanderungsrisiken
Portfolio ,Operativ* 22.655 18.280

*) Konfidenzniveau 95 %, 1 Tag Haltedauer **) 100 BP-Parallelshift
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Die Erhéhung des VaR im Going Concern im Vergleich zum Vorjahr begriindet sich nicht aus einer
Erhéhung des Risikoappetits der Deutschen Hypo, sondern aus einer Verlangerung der Anlagedauer bei
einem Teil des unbefristet zur Verfligung stehenden Eigenkapitals, welche mit einer Erh6hung des zur
Verfligung stehenden Limits einherging.

Der taglich ermittelte VaR fur das Zinsanderungsrisiko schwankte im Berichtszeitraum zwischen 1,3 Mio. €
und 2,4 Mio. €. Der Jahresdurchschnittswert in Hohe von 1,7 Mio. € bestédtigt die geringe Risikoneigung
der Deutschen Hypo. Das Zinsanderungsrisiko wird zu groRBen Teilen durch die Anlage der unbefristet zur
Verfligung stehenden Eigenmittel verursacht. Die Auslastung des VaR-Limits lag im Jahresdurchschnitt
bei 61 % (Vj. 33 %). Eine Uberschreitung lag zu keinem Zeitpunkt vor.

Der Verlauf des VaR (95 % Konfidenzniveau, 1 Tag Haltedauer) im abgelaufenen Berichtsjahr wird in der
nachfolgenden Grafik dargestellt. Credit Spread-Risiken des Anlagebuches sind nicht enthalten.

Entwicklung des Value-at-Risk Zinsanderungsrisiken (95 %/1 Tag)

— Value-at-Risk Zinsénderungsrisiken (95 %/1 Tag)
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Der auch in den Vorjahren erfolgreich betriebene sukzessive Abbau der mit Credit Spread-Risiko behaf-
teten Positionen des Anlagebuches wurde auch im Jahr 2014 weiter fortgefuihrt. Die Hohe des Exposures
belief sich per 31. Dezember 2014 auf 16.297,2 Mio. € (Vj. 18.264,1 Mio. €) und reduzierte sich somit um
1.966,9 Mio. €. Es konnte ein Riickgang der stillen Lasten im Anlagebuch im Vergleich zum Vorjahr fest-
gestellt werden.

Die konsequente Verfolgung der konservativen risikostrategischen Ziele wird neben der aufmerksamen
Beobachtung der Marktentwicklungen auch im Jahr 2015 im Mittelpunkt der Steuerung des Marktpreis-
risikos der Deutschen Hypo stehen. Dies umfasst in diesem Zusammenhang u. a. die Strategie des GuV-
schonenden Abbaus von mit Credit Spread-Risiken behafteten Positionen. Fiir das Jahr 2015 erwartet die
Deutsche Hypo das Zinsénderungsrisiko nach wie vor auf einem moderaten Niveau.

Die Weiterentwicklung der Risikomodelle und des Risikomanagementprozesses sowohl auf Einzel-
institutsebene als auch die Weiterentwicklung hinsichtlich der Einbindung der Deutschen Hypo in den
Risikomanagementprozess der NORD/LB Gruppe wird die Deutsche Hypo auch im Jahr 2015 fortfiihren.
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Das Liquiditatsrisiko umfasst die Risiken, Zahlungsverpflichtungen bei Falligkeit nicht oder nicht fristge-
recht nachkommen zu kénnen (klassisches Liquiditatsrisiko), potenzielle Ergebnisbelastungen aufgrund
einer Verdnderung der eigenen Refinanzierungsbedingungen am Geld- oder Kapitalmarkt hinnehmen
zu mussen (Refinanzierungsrisiko) sowie aufgrund geringer Liquiditdt in einzelnen Marktsegmenten
Transaktionen zu Konditionen abschliellen zu missen, die nicht dem fairen Marktwert entsprechen
(Marktliquiditatsrisiko).

Liquiditatsrisiko — Ziele und Strategien

Fir die Bank stellt die Sicherstellung einer jederzeit vorhandenen Liquiditat, sowohl unter Normal- als
auch unter Stressbedingungen, eine strategische Notwendigkeit dar. Bei der Refinanzierung der Geschafts-
aktivitadten der Marktbereiche verfolgt die Deutsche Hypo grundsétzlich die Strategie der fristenkongru-
enten Refinanzierung. Das Eingehen von offenen Refinanzierungspositionen hat fiir die Deutsche Hypo
eine untergeordnete strategische Bedeutung. Liquiditdtsrisikolimite begrenzen das Risiko einer nega-
tiven Ergebnisauswirkung aus der Verdnderung des Liquiditdtsspreads bezogen auf eine offene Liquidi-
tatsrisikoposition. Bei der Bemessung der Hohe der Liquiditatsrisikolimite werden die Faktoren Sicher-
stellung der ausreichenden Liquiditat, Risikotragfahigkeit der NORD/LB Gruppe und Nutzung der Chance
auf einen Erfolgsbeitrag aus der banktypischen Erfolgsquelle ,Liquiditatsspreads® berticksichtigt.

Die Global Liquidity Policy (GLP) der Bank beschreibt die strategischen Rahmenrichtlinien zur Sicher-
stellung der ausreichenden Liquiditat. Im Liquiditatsnotfall wird das Management des Liquiditatsrisikos
gemaR GLP-Konzept durch ein eigenstandiges Gremium in enger Abstimmung mit dem Vorstand sowie
—je nach Ausprdagung der Krise — mit Krisenstabsleitern der NORD/LB tbernommen.

Im Sinne einer ganzheitlichen Berlicksichtigung von Liquiditatskosten, -nutzen und -risiken in der
Ertrags- und Risikosteuerung der Bank ist es das Ziel der Deutschen Hypo, diese Komponenten ver-
ursachungsgerecht intern zu verrechnen. In diesem Zusammenhang hat die Deutsche Hypo im Jahr
2014 verstarkt Ressourcen in diesen Bereich investiert und das bestehende Liquiditdtstransferpreis-
system gemdl’ den Anforderungen der MaRisk fortentwickelt. Die geschaftspolitischen Grundsdtze sowie
die mit dem Liquiditatstransferpreissystem einhergehenden Verantwortungen sowohl im Hinblick auf
die Anwendung als auch auf die Weiterentwicklung des Liquiditatstransferpreissystems werden in der
gruppenweit verbindlichen Group Transfer Pricing Policy formuliert.

Liquiditatsrisiko — Struktur und Organisation

In den Prozess der Liquiditatsrisikosteuerung sind der Gesamtvorstand sowie die Bereiche Treasury
und Unternehmenssteuerung eingebunden. Um Objektivitdt und Transparenz zu gewdhrleisten und
Interessenskonflikte zu vermeiden, wird der Grundsatz der Funktionstrennung zwischen steuerndem
Verantwortungsbereich und der Risikocontrollingfunktion bis einschlieRlich der Ebene der Geschafts-
leitung beachtet.

Der Vorstand legt Rahmenbedingungen, Zustdndigkeiten, Prozesse und Risikotoleranz fir das Liquidi-
tatsrisiko fest und ist fur die Konzeption der Liquiditatsrisikostrategie und fur die effektive Umsetzung
der Liquiditatsrisikosteuerung verantwortlich. Das ALCO der Deutschen Hypo Ubernimmt die Steue-
rung der Anlagebuchpositionen, wozu insbesondere die strategischen Liquiditdtspositionen gehdren.
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Der Bereich Treasury lbernimmt das operative Liquiditdtsrisikomanagement. Sein Verantwortungs-
bereich beinhaltet auch das Management der Intraday-Liquiditdtspositionen. Als unabhingige Uber-
wachungseinheit definiert der Bereich Unternehmenssteuerung die angewandten Verfahren zur Mes-
sung, Limitierung und Uberwachung von Liquiditatsrisiken und nimmt operative Uberwachungs- und
Reportingfunktionen wahr. Die Ermittlung, Uberwachung und Meldung der Liquiditdtskennzahl gemaR
Liquiditdtsverordnung (LigV) an die Aufsichtsbehérde erfolgt durch den Bereich Meldewesen. Der
Bereich Unternehmenssteuerung fuhrt das Liquiditatsmeldewesen gemdl’ CRR durch.

Liquiditatsrisiko — Steuerung und Uberwachung

Neben der Einhaltung des Institutslimits werden zur Steuerung und Uberwachung der Liquiditatsrisiken
Volumenstrukturlimite fiir Refinanzierungsrisiken verwendet. Die Uberwachung der Limitauslastungen
der Volumenstrukturlimite erfolgt auf Basis der Liquiditdtsablaufbilanz der Gesamtposition. Die berech-
neten Salden in den einzelnen Laufzeitbdndern ab einem Monat bis 30 Jahre dirfen die genehmigten
Volumenstrukturlimite nicht Gberschreiten. Limitiberschreitungen werden an den Vorstand gemeldet.
Zudem werden die Refinanzierungsrisiken aus den wesentlichen Fremdwahrungen ermittelt und tber
Volumenstrukturlimite limitiert.

Das klassische Liquiditatsrisiko wird durch ein dynamisches Stresstest-Szenario begrenzt und gesteuert.
Das Szenario beschreibt die aus Expertensicht jeweils wahrscheinlichste Krisensituation. Dabei wird
zwischen deterministischen Zahlungsstrémen und variablen bzw. unvorhersehbaren Zahlungsstrémen
unterschieden. Deterministische Zahlungsstréme sind in Hohe und Félligkeit zum Berichtszeitpunkt
bekannt, wohingegen variable Zahlungsstréme in Hohe und/oder Falligkeit unbekannt sind und unter
Beriicksichtigung geeigneter Stressannahmen modelliert werden. Die Limiteinhaltung wird tdglich
Uberwacht. Zur Beurteilung der Wesentlichkeit einzelner Fremdwahrungen kommt ein standardisierter
Prozess zum Einsatz. Sofern einzelne Fremdwdhrungen als wesentlich eingestuft werden, wird das
klassische Liquiditatsrisiko in diesen Fremdwahrungen ebenfalls iberwacht.

Ergdnzend erfolgt die Betrachtung weiterer statischer Stresstests. Dabei werden sowohl institutseigene
als auch marktweite Krisenszenarien modelliert. Ziel ist es, Liquiditatsengpasse auch im Krisenfall zu
vermeiden. Die Absicherung eines maéglichen zusatzlichen Liquiditatsbedarfs im Stressfall erfolgt gemal’
Vorgaben der MaRisk durch Vorhaltung eines Liquiditdtspuffers, bestehend aus freien, hochliquiden
Wertpapieren.

Die Berlicksichtigung der Marktliquiditatsrisiken erfolgt implizit durch eine Unterscheidung der Wert-
papiere bei der Ermittlung des klassischen Liquiditdtsrisikos entsprechend ihrer Marktliquiditat. Auf der
Grundlage eines detaillierten Wertpapierklassenkonzepts erfolgt die Einordnung auf Basis des Liqui-
ditdtsgrades des einzelnen Wertpapiers in verschiedene Hauptklassen mit mehreren Unterklassen (in
Abhangigkeit von z. B. Zentralbankfahigkeit und Rating). Ergénzend erfolgt indirekt eine Beriicksichtigung
der Marktliquiditat bei der Ermittlung des Marktpreisrisikos.

Liquiditatsrisiko — Berichterstattung
Der Bericht Uiber das dynamische Stressszenario wird téglich Treasury und dem Vorstand zur Verfligung

gestellt. Die Auslastung des geforderten Liquiditatspuffers wird tdglich an Treasury berichtet. Die
Liquiditatsablaufbilanz sowie die Auslastung der Volumenstrukturlimite und des Institutslimits fir das
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barwertige Refinanzierungsrisiko werden Treasury taglich zur Verfiigung gestellt. Dariiber hinaus erfolgt
die zusammenfassende Berichterstattung iber das klassische Liquiditdtsrisiko sowie iber das Refinan-
zierungsrisiko im Rahmen des quartalsweisen Risikoberichtes.

Liquiditatsrisiko — Entwicklungen und Ausblick

Die Deutsche Hypo besaB im Jahr 2014 zu jeder Zeit einen ausreichenden Zugang zum Geld- und Kapital-
markt. Mit einem Gesamtemissionsvolumen in Hohe von 2.852,2 Mio. € (Vj. 3.265,7 Mio. €) konnten,
gemessen am Bedarf der Bank, ausreichend gedeckte und ungedeckte Emissionen zur angemessenen
Liquiditatsausstattung am Markt platziert werden.

Aufgrund der vorausschauenden Liquiditatssteuerung und des weitgehend fristenkongruent refinanzierten
Neugeschafts bestand zum 31. Dezember 2014, wie auch im Vorjahr, kein ungedeckter Refinanzierungsbedarf.

Die zur internen Steuerung sowie Limitierung eingesetzte Distance to Illiquidity aus dem dynamischen
Liquiditatsstresstest (LST) bewegte sich im Jahr 2014 zwischen 183 und 365 Tage. Per 31. Dezember 2014
betrug die Distance to llliquidity 316 Tage. Die Vorgabe fiir einen griinen Ampelstatus durch Einhal-
tung des Mindestwertes von 180 Tagen wurde im gesamten Berichtsjahr erfillt. Gleichermafen wurden
die Anforderungen an den vorzuhaltenden Liquiditdtspuffer gemal3 den MaRisk im Jahresverlauf 2014
durchgehend eingehalten.

Durch die aktive Liquiditatssteuerung und aufmerksame Beobachtung der Mérkte war die ausreichende
Liquiditatsausstattung der Deutschen Hypo im Berichtszeitraum jederzeit sichergestellt. Die Liquiditats-
kennzahl gemaR der deutschen LigV lag stets deutlich tber der aufsichtsrechtlich geforderten Mindest-
hohe von 1,00 und betrug 1,58 per 31. Dezember 2014.

Wéhrend die Deutsche Hypo im Jahr 2014 verstdrkt Ressourcen in die Weiterentwicklung des Melde-
wesens gem. CRR investiert hat, wird sie den Fokus ihres Engagements im Jahr 2015 auf die Erweiterung
und Verfeinerung des internen Reportings sowie auf die Erfillung neuer Anforderungen im Bereich des
europaischen bankaufsichtlichen Meldewesens legen. Eine Zunahme der Liquiditatsrisiken wird im Jahr
2015 nicht erwartet.

Operationelle Risiken sind mogliche und aus Sicht der Bank unbeabsichtigte Ereignisse, die infolge der
Unangemessenheit oder des Versagens von internen Abldufen, Mitarbeitern und Technologie oder durch
externe Einflisse eintreten und zu einem Schaden oder einer deutlich negativen Konsequenz fir die
Bank fihren (z. B. Gesetzesverstof3). Rechtsrisiken sind enthalten, nicht einbezogen sind strategische Ri-
siken sowie Geschaftsrisiken. Dieser Definition folgend sind Rechts- und Rechtsédnderungsrisiken, Com-
pliance-Risiken, Outsourcing-Risiken, Veritdtsrisiken, Fraud-Risiken und Verwundbarkeiten im Rahmen
des Notfall- und Krisenmanagements im operationellen Risiko enthalten.

Operationelles Risiko — Ziele und Strategien
Die Leitlinien fir den Umgang mit Operationellen Risiken sind in der Risikostrategie der Deutschen Hypo

formuliert. Hierbei sollen grundsétzlich Operationelle Risiken vermieden oder transferiert werden, soweit
dies 6konomisch sinnvoll ist. Das bewusste Eingehen von Operationellen Risiken hat fir die Deutsche
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Hypo keine strategische Bedeutung. Die Bank schiitzt sich vor Operationellen Risiken, wenn die Kosten
des Schutzes die Hohe der erwarteten Schaden nicht Gberschreiten oder wenn wesentliche Reputations-
effekte entstehen konnen. Dartiber hinaus bestehen Rahmenbedingungen in Form von technischen
und organisatorischen MaBnahmen, vertraglichen Regelungen und Arbeitsanweisungen, um das
Operationelle Risiko mdglichst zu reduzieren. In diesem Zusammenhang kommt neben spezifischen
Notfallplanen und angemessenen Versicherungsdeckungen der Sensibilitat aller Mitarbeiter fur Risiken
eine Schlusselrolle zu.

Durch eine fortwahrende Analyse von Schadensféllen und Risikoindikatoren sowie die Anwendung der
Methode des Risk Assessment sollen Risikoursachen und Risikokonzentrationen identifiziert werden.
Durch ein funktionsfdhiges IKS wird den Operationellen Risiken vorgebeugt. Die Angemessenheit und
Wirksamkeit des IKS wird risikoorientiert in regelmaRigen Abstanden tberpruft.

Die Deutsche Hypo nutzt Méglichkeiten des Outsourcings von Prozessen unter Berlicksichtigung der
aufsichtsrechtlichen Anforderungen gemaR MaRisk. Dabei sollen die ausgelagerten Funktionen wei-
terhin den Leistungs- und Qualitdtsstandards der Bank entsprechen. Ziel in diesem Zusammenhang sind
Effizienzsteigerungen, Prozessoptimierungen, die Konzentration auf die Kernkompetenzen sowie die
Verminderung von Risikopotenzialen und die Kostensenkung bzw. Kostenflexibilisierung. Prozesse, die
strategische Kernkompetenzen darstellen, verbleiben in der Regel innerhalb der Deutschen Hypo. Das
Risiko des Outsourcings wird durch geeignete MalRnahmen mdéglichst gering gehalten.

Operationelles Risiko — Struktur und Organisation

In den Prozess des Managements der Operationellen Risiken sind der Vorstand, die Unternehmenssteu-
erung sowie alle weiteren Bereiche eingebunden. Der Vorstand legt den grundsatzlichen Umgang mit
Operationellen Risiken unter Berlicksichtigung der Risikolage auf Gesamtbankebene fest. Die Verant-
wortung fir die Steuerung der Operationellen Risiken liegt innerhalb der vorgegebenen Rahmenbedin-
gungen dezentral bei den einzelnen Bereichen. Die Unternehmenssteuerung ist fiir die zentrale Uber-
wachung der Operationellen Risiken und fir die unabhangige Berichterstattung zusténdig. Im Rahmen
einer Auslagerung werden auRerdem Teilaufgaben von der NORD/LB Gibernommen.

Operationelles Risiko — Steuerung und Uberwachung

Die Deutsche Hypo ist als Tochter der NORD/LB eng in die gruppeneinheitlichen Methoden des Konzerns
eingebunden. Die von der NORD/LB entwickelten Methoden und Prozesse zum Management Operatio-
neller Risiken werden auf die Deutsche Hypo angewendet. Sie werden insoweit angepasst, als dass sie
mit Blick auf Art und Umfang, die Struktur sowie die Operationelle Risikosituation der Deutschen Hypo
angemessen sind.

Das Management Operationeller Risiken wird in diesem Zusammenhang durch einen methodischen
Rahmen zur Risikobewertung unterstiitzt. Vor dem Hintergrund einer stets aktuellen Einschatzung
der Risikosituation werden fortlaufend zahlreiche Informationen wie z. B. Schadensfélle, Risikoindika-
toren und Ergebnisse von Szenarioanalysen ausgewertet. Anlassbezogen werden von den zustdndigen
Fachbereichen geeignete GegenmalRnahmen ergriffen. Die Geschaftsfortflihrungs- bzw. Notfallplanung
sowie die Angemessenheit der Versicherungsdeckung werden in regelmdfigen Abstanden lberprift.
Im Hinblick auf die Sicherstellung einer zeitnahen Einleitung von GegenmaBBnahmen sind Eskalations-
prozesse festgelegt.



AKTUELL LAGEBERICHT JAHRESABSCHLUSS BESTATIGUNGSVERMERK ORGANISATION

GrundlagenderBank | Wirtschaftsbericht | Nachtragsbericht | Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Uber die Einbindung der Deutschen Hypo in das Risikomanagement auf Gruppenebene werden durch
die NORD/LB unter Berlicksichtigung der Risikotragféhigkeit auf Ebene der NORD/LB Gruppe Operational
Value-at-Risk Limite (OpVaR) fiir die Deutsche Hypo hergeleitet, deren Einhaltung eine zentrale Rolle in
der Steuerung von Operationellen Risiken in der Deutschen Hypo spielt.

Operationelles Risiko — Berichterstattung

Im Rahmen des kontinuierlichen Risikomanagementprozesses werden die Ergebnisse aus Schadens-
fallsammlung, Risikoindikatoren und Risk Assessment analysiert und dem Vorstand quartalsweise kom-
muniziert. In die regelmaRige Berichterstattung flieRen neben der Limitauslastung des von der NORD/LB
Gruppe vorgegebenen OpVaR-Limits u. a. Informationen aus der Schadensfalldatenbank, Giber den Stand
der Risikoindikatoren, die Ergebnisse von Szenarioanalysen, sowie die Risikobeurteilung laufender
Rechtsstreite und extern ausgegliederter wesentlicher Tatigkeiten ein. Der Aufsichtsrat wird ebenfalls
in vierteljghrlichen Abstanden im Rahmen eines ausfiihrlichen Risikoberichts iber den Status Operatio-
neller Risiken der Deutschen Hypo informiert.

Operationelles Risiko — Entwicklungen und Ausblick

Fir das Jahr 2015 ist geplant, die Einfihrung der weiterentwickelten Methode des Risk Assessments
in der Deutschen Hypo abzuschlieBen. Dartiber hinaus ist eine Erweiterung des Friihwarnsystems vor-
gesehen. In diesem Zusammenhang ist die Einfilhrung weiterer bzw. die Uberarbeitung bestehender
Risikoindikatoren geplant.

Internes Kontrollsystem und Risikomanagementsystem bezogen auf den Rechnungslegungsprozess

Das rechnungslegungsbezogene IKS ist Bestandteil des Gesamtkonzepts IKS der Deutschen Hypo. Dieses
basiert auf den Vorlagen des international anerkannten COSO-Rahmenwerks zur Gewdhrleistung eines
angemessenen und wirksamen IKS. In allen rechnungslegungsrelevanten Prozessen sind Schlissel-
bzw. einfache Kontrollen implementiert. Diese Kontrollen, die periodisch oder anlassbezogen durchzu-
fihren sind, deren Ergebnisse dokumentiert werden missen und deren Angemessenheit regelmdl3ig
zu Uberpriifen ist, umfassen laufende manuelle Kontrollarbeiten innerhalb des Arbeitsablaufs sowie
programmierte Kontrollen innerhalb der IT-Systeme. Insbesondere sind Kontrollen an den Schnittstellen
zwischen den am Rechnungslegungsprozess beteiligten Bereichen und Abteilungen sowie zwischen den
IT-Systemen der Bank implementiert. Damit ist die Umsetzung der klar definierten Vorgaben innerhalb
des Rechnungslegungsprozesses sichergestellt.

Im Einzelnen lassen sich die wesentlichen Merkmale des IKS bei der Deutschen Hypo im Hinblick auf den
Rechnungslegungsprozess wie folgt beschreiben:

¢ Die Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts liegt in der Verantwortung des Rech-
nungswesens der Deutschen Hypo. Die Richtigkeit und Vollstandigkeit buchungspflichtiger Sachver-
halte aus zuliefernden Fachbereichen werden dort verantwortet und adéquaten Kontrollen unterzogen.
Die Funktionen der im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess beteiligten Abteilungen der Bank
sind getrennt und die Verantwortungsbereiche sind klar zugeordnet.

e Die im Rechnungslegungsprozess eingesetzten EDV-Systeme und Dateien sind durch regelmdlige
Datensicherungsintervalle sowie durch entsprechende Zugangsbeschrénkungen gegen unbefugte
Zugriffe, Manipulationen und Verlust geschitzt.

67



68

DEUTSCHE HYPO

¢ Die kontinuierliche Betreuung der EDV-Systeme durch entsprechend geschulte eigene Mitarbeiter und
durch externe Systempartner mindert Ausfallrisiken und sichert eine hohe Verfligbarkeit.

¢ Ein addquates Verordnungs- und Richtlinienwesen ist innerhalb der Bank mittels eines Organisations-
handbuchs in Form einer Aufbau- und Ablauforganisation eingerichtet.

¢ Bei allen rechnungslegungsrelevanten Prozessen wird durchgdngig neben den manuellen und
automatisierten Kontrolltatigkeiten das Vier-Augen-Prinzip angewendet.

e Erhaltene oder weitergegebene Buchhaltungsdateien werden laufend auf Vollstandigkeit und
Richtigkeit Uberprift, z. B. durch Stichproben. Durch die eingesetzte Software finden programmierte
Plausibilitatsprifungen statt.

¢ Die im Rechnungslegungsprozess ermittelten Daten werden regelmaRig plausibilisiert.

¢ Die interne Revision Uberprift prozessunabhéngig die Einhaltung des IKS.

Durch die vorstehend benannten Kontrolltatigkeiten ist sichergestellt, dass Geschaftsvorfalle ausrei-
chend gewlrdigt sowie korrekt und zeitnah erfasst werden. Das qualifizierte Fachpersonal, addquate
EDV-Systeme sowie gesetzliche und unternehmensinterne Vorgaben bilden die Grundlage fir einen ord-
nungsgemaRen Rechnungslegungsprozess. Den Berichtsadressaten werden dadurch zutreffende und
verlassliche Informationen zur Verfligung gestellt.

Aufgrund der Nutzung der Waiver-Regelung sind fiir die Deutsche Hypo die Pflichten zur Abgabe der
Einzelinstitutsmeldung sowie zur Einhaltung der Anforderungen an Eigenmittel und Anforderungen
an die Eigenmittelausstattung gemafl CRR, Teile 2 und 3, auf Einzelinstitutsebene entfallen. Fir die
Meldungen zu den Eigenmitteln auf Gruppenebene sowie zur internen Steuerung ermittelt die Deutsche
Hypo gegenwartig und auch bis auf weiteres nach Nutzung der Waiver-Regelung die Eigenmittel und
risikogewichteten Aktiva (RWA), die in der NORD/LB fir die Gruppenbetrachtung konsolidiert werden.
Zusatzlich berechnet die Bank eine Eigenkapitalquote, die alle vorhandenen Kapitalbestandteile den
nach den regulatorischen Vorschriften ermittelten Eigenmittelanforderungen gegendiiber stellt. Entspre-
chend den aufsichtsrechtlichen Bestimmungen waren insgesamt 1.254,9 Mio. € (Vj. 1.192,6 Mio. €) fur die
regulatorische Eigenkapitalunterlegung in der Gruppe anrechnungsféhig. Dies bedeutete einen Anstieg
von 62,3 Mio. € gegenliber dem Jahresende 2013. Gleichzeitig reduzierten sich die RWA um 8,0 %. Damit
stieg die Eigenkapitalquote auf 17,1 % (Vj. 15,0 %).

Unabhdngig von der in Anspruch genommenen Waiver-Regelung wird die Bank auch weiterhin ihre
bewusst konservative Risikopolitik fortfiihren. MaRgeblich im aufsichtsrechtlichen Kontext sind neben
den durch die NORD/LB Gruppe zur Verfigung gestellten Risikolimiten auch die weiteren risikostrate-
gischen Zielsetzungen, deren Einhaltung fir die Deutsche Hypo eine ibergeordnete Rolle spielt. Neben
den gruppenstrategischen Vorgaben wurden ebenfalls die Anforderungen aus dem fiir die Bank verbind-
lichen Regelungswerk des PfandBG durchgehend erfillt.

Insgesamt war im Berichtsjahr an den Immobilienmdrkten eine leichte wirtschaftliche Erholung zu ver-
splren. Dies unterstiitzte den deutlichen Riickgang des Kreditexposures wertgeminderter Kredite. Der
Bestand an Einzelwertberichtigungen und Rickstellungen im Kreditgeschaft reduzierte sich ebenfalls
leicht. Sichtbar sind die Erholungstendenzen dartiber hinaus auch in der weiter verbesserten Qualitat des
Kreditportfolios. Die bereits in den letzten Jahren spirbare positive Grundstimmung an den Geld- und
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Kapitalmarkten hatte auch im Jahr 2014 einen giinstigen Effekt auf die allgemeine Risikosituation
im Bereich des Kapitalmarktgeschafts. Diese wurde jedoch von Wertberichtigungen im Zusammenhang
mit der Heta Asset Resolution AG Uberlagert. Die stillen Lasten des Anlagebuches reduzierten sich im
Jahr 2014.

Vor dem Hintergrund der weiteren Entwicklung bzgl. der Ausfallblirgschaft des Landes Karnten, besteht
auch fir das Jahr 2015 das latente Risiko weiterer VorsorgemalRnahmen.

Unabhangig davon wird die Deutsche Hypo nicht zuletzt vor dem Hintergrund der aktuellen politi-
schen Diskussion im Hinblick auf die Verschuldungslage einzelner EU-Staaten mit der GuV-schonenden
Reduzierung des Staatsfinanzierungsportfolios fortfahren. Die Deutsche Hypo bezweckt hierdurch die
Reduktion von Risiken des Anlagebuches.

Hannover, 11. Mdrz 2015

Der Vorstand

]24%

Pohl Rehfus
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Reg e]maﬁlge Weiterentwick]ung Strategisches Vorgehen bedeutet fir die Deutsche Hypo, die

Entwicklung der gewerblichen Immobilienmadrkte jederzeit im

fu r Sichere Tra nsa ktionen Blick zu behalten und flexibel hierauf zu reagieren. So kénnen wir
Ihnen neben unserem Know-how und unserer Verlasslichkeit stets
attraktive Produkte bieten — allesamt Kernelemente einer stabilen
Bande zwischen Kunde und Bank.

Praktisch Stabil Sicher Einzigartig

—— -,
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BILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2014

AKTIVSEITE
31. Dezember 2013
€ € € (in Tsd. €)
1. Barreserve
a) Kassenbestand 0,00 0
b) Guthaben bei Zentralnotenbanken 41.883.369,14 64.347
darunter:
bei der Deutschen Bundesbank
41.883.369,14 € (Vj. 64.347 Tsd. €)
41.883.369,14 64.347
2. Forderungen an Kreditinstitute
a) Hypothekendarlehen 21.386.267,00 25.891
b) Kommunalkredite 1.299.495.894,45 1.742.388
) andere Forderungen 1.633.504.282,25 1.262.646
darunter: taglich fallig
1.329.865.948,31 € (Vj. 829.397 Tsd. €)
2.954.386.443,70 3.030.925
3. Forderungen an Kunden
a) Hypothekendarlehen 12.388.419.707,23 11.905.859
b) Kommunalkredite 5.062.691.745,95 5.670.066
) andere Forderungen 106.957.526,84 140.344
17.558.068.980,02 17.716.269
4. Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere
b) Anleihen und Schuldverschreibungen
ba) von offentlichen Emittenten 4.025.474.709,75 4.449.933
darunter:
beleihbar bei der Deutschen Bundesbank
2.140.831.652,03 € (Vj. 2.781.707 Tsd. €)
bb) von anderen Emittenten 5.228.945.732,32 5.695.268

darunter:
beleihbar bei der Deutschen Bundesbank
4.475.244.444,60 € (Vj. 5.086.908 Tsd. €)
9.254.420.442,07

¢) eigene Schuldverschreibungen 66.925.828,89 27.169
Nennbetrag:
67.018.000,00 € (Vj. 25.761 Tsd. €)
9.321.346.270,96 10.172.370
5. Beteiligungen 76.949,43 77
6. Anteile an verbundenen Unternehmen 51.137,41 51
7. Immaterielle Anlagewerte
b) entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und dhnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen
an solchen Rechten und Werten 369.421,00 424
d) geleistete Anzahlungen 488.387,90 416
857.808,90 840
8. Sachanlagen 2.396.069,35 1.116
9. Sonstige Vermdgensgegenstande 98.988.187,18 180.420
10.Rechnungsabgrenzungsposten
a) aus dem Emissions- und Darlehensgeschéft 57.658.980,74 87.619
b) andere 19.200.358,43 20.494
76.859.339,17 108.113

Summe der Aktiva 30.054.914.555,26 31.274.528




AKTUELL LAGEBERICHT JAHRESABSCHLUSS BESTATIGUNGSVERMERK ORGANISATION 75
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PASSIVSEITE
31. Dezember 2013
€ € € (in Tsd. €)
1. Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten
a) begebene Hypotheken-Namenspfandbriefe 173.982.046,19 176.367
b) begebene o6ffentliche Namenspfandbriefe 537.086.319,86 563.774
) andere Verbindlichkeiten 6.831.740.272,50 5.925.640
darunter: taglich fallig
512.474.351,06 € (Vj. 623.256 Tsd. €)
7.542.808.638,55 6.665.781
2. Verbindlichkeiten gegentiber Kunden
a) begebene Hypotheken-Namenspfandbriefe 844.107.670,40 859.373
b) begebene o6ffentliche Namenspfandbriefe 6.615.371.244,78 7.093.067
d) andere Verbindlichkeiten 1.660.501.902,00 1.315.388
darunter: taglich fallig
12.815.107,42 €(Vj. 34.419 Tsd. €)
9.119.980.817,18 9.267.828
3. Verbriefte Verbindlichkeiten
a) begebene Schuldverschreibungen
aa) Hypothekenpfandbriefe 7.816.703.812,49 7.703.482
ab) &ffentliche Pfandbriefe 1.654.881.109,16 3.365.743
ac) sonstige Schuldverschreibungen 2.172.129.407,19 2.624.142
T 11.643.714.328,84
11.643.714.328,84 13.693.367
4. Sonstige Verbindlichkeiten 279.051.906,95 149.413
5. Rechnungsabgrenzungsposten
a) aus dem Emissions- und Darlehensgeschaft 60.754.141,09 76.705
b) andere 12.831.199,21 14.289
73.585.340,30 90.994
6. Rickstellungen
a) Ruckstellungen fur Pensionen
und dhnliche Verpflichtungen 33.635.937,99 30.011
b) Steuerrtickstellungen 4.328.207,45 7.960
) andere Ruckstellungen 21.237.754,81 22.602
59.201.900,25 60.573
7. Nachrangige Verbindlichkeiten 326.000.000,00 336.000
8. Genussrechtskapital 83.000.000,00 83.000
9. Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 14.400.000,00 14.400
10. Eigenkapital
a) gezeichnetes Kapital 80.640.000,00 80.640
Kapital der stillen Gesellschafter 75.000.000,00 75.000
b) Kapitalrticklage 481.313.877,23 481.314
¢) Gewinnrticklagen
ca) gesetzliche Riicklage 18.917.799,60 18.918
cd) andere Gewinnriicklagen 257.299.946,36 257.300
T 276.217.74596
913.171.623,19 913.172
Summe der Passiva 30.054.914.555,26 31.274.528
1. Eventualverbindlichkeiten
b) Verbindlichkeiten aus Birgschaften
und Gewahrleistungsvertragen 790.999.155,41 838.183
790.999.155,41 838.183

2. Andere Verpflichtungen
¢) Unwiderrufliche Kreditzusagen 1.048.711.898,56 1.067.841
1.048.711.898,56 1.067.841
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

FUR DIE ZEIT VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2014

1. Januar 2013 -
31. Dezember 2013

€ € € (in Tsd. €)
1. Zinsertrage aus
a) Kredit- und Geldmarktgeschéaften 679.995.742,59 751.424
b) festverzinslichen Wertpapieren und
Schuldbuchforderungen 276.910.177,50 302.114
956.905.920,09 1.053.538
2. Zinsaufwendungen 734.654.920,28 843.769
222.250.999,81 209.769
3. Laufende Ertrage aus
b) Beteiligungen 0,00 1
0,00 1
4. Provisionsertrage 15.297.500,03 13.740
5. Provisionsaufwendungen 10.839.111,81 7.114
4.458.388,22 6.626
6. Sonstige betriebliche Ertréage 3.158.493,01 3.208
7. Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand
aa) Léhne und Gehélter 36.180.885,92 36.555
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fir Unterstiitzung 6.843.700,40 6.649
darunter:
fur Altersversorgung
1.567.716,10 € (Vj. 2.671 Tsd. €)
43.024.586,32
b) andere Verwaltungsaufwendungen 26.519.826,76 24.885
69.544.413,08 68.089
8. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen 635.882,58 860
9. Sonstige betriebliche Aufwendungen 13.660.653,85 9.645
10. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Forderungen und bestimmte Wertpapiere
sowie Zuftihrungen zu Riickstellungenim
Kreditgeschaft 62.168.690,85 83.238
62.168.690,85 83.238
11. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Beteiligungen, Anteile an verbundenen
Unternehmen und wie Anlagevermdgen
behandelte Wertpapiere 42.472.555,12 0
42.472.555,12 0
12. Ertréage aus Zuschreibungen zu Beteiligungen,
Anteilen an verbundenen Unternehmen und wie
Anlagevermdégen behandelten Wertpapieren 0,00 6.529
0,00 6.529
13. Ergebnis der normalen Geschéftstatigkeit 41.385.685,56 64.301
14. AuBerordentliche Ertrage 0,00 13.856
15. AuBerordentliches Aufwendungen 1.352.309,15 7.111
16. Aulerordentliches Ergebnis -1.352.309,15 6.745
17. Steuernvom Einkommen und vom Ertrag 2.799.782,64 5.564
18. Sonstige Steuern, soweit nicht unter
Posten 9 ausgewiesen 15.827,51 16
2.815.610,15 5.580
19. Aufgrund einer Gewinngemeinschaft, eines
Gewinnabfiihrungs- oder eines Teilgewinn-
abfuihrungsvertrags abgefiihrte Gewinne 37.217.766,26 65.466
20. Jahresiiberschuss 0,00 0
21. Einstellungenin Gewinnriicklagen 0,00 0

22.Bilanzgewinn 0,00 0
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EIGENKAPITALSPIEGEL

inTsd. € Gezeichnetes Stille Kapital- Gewinn- Bilanz- Summe
Kapital Einlagen ricklage ricklage gewinn Eigenkapital
Stand zum 1. Januar 2014 80.640 75.000 481.314 276.218 0 913.172
Kapitalerhéhungen 0 0 0 0 0 0
Dividendenzahlungen 0 0 0 0 0 0
Ubrige Verénderungen
Zufiihrungen zu den Gewinnriicklagen 0 0 0 0 0 0
Umwandlung stille Einlagen 0 0 0 0 0 0
Ergebnis der Periode 0 0 0 0 0 0
Stand zum 31. Dezember 2014 80.640 75.000 481.314 276.218 0 913.172
inTsd. € Gezeichnetes Stille Kapital- Gewinn- Bilanz- Summe
Kapital Einlagen riicklage ricklage gewinn Eigenkapital
Stand zum 1. Januar 2013 80.640 150.000 406.314 260.996 15.222 913.172
Kapitalerh6hungen 0 0 0 0 0 0
Dividendenzahlungen 0 0 0 0 0 0
Ubrige Verénderungen
Zuftihrungen zu den Gewinnricklagen 0 0 0 15.222 -15.222 0
Umwandlung stille Einlagen 0 —75.000 75.000 0 0 0
Ergebnis der Periode 0 0 0 0 0 0

Stand zum 31. Dezember 2013 80.640 75.000 481.314 276.218 0 913.172
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KAPITALFLUSSRECHNUNG

inTsd. € 2014 2013
1. Periodenergebnis vor aulRerordentlichen Posten 1.352 —-6.745

Im Periodenergebnis enthaltene zahlungsunwirksame Posten und Uberleitung

auf den Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit:
2. Abschreibungen, Wertberichtigungen und Zuschreibungen auf Forderungen, 108.213 77.443

Sach- und Finanzanlagen
3. Zunahme/Abnahme der Riickstellungen 911 -1.746
4. Andere zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage 0 0
5. Gewinn/Verlust aus der VerduRerung von Finanz- und Sachanlagen —-348 —-6.464
6.  Aufgrund eines Gewinnabftihrungsvertrags abzuftihrender Gewinn 28.818 49.600
7. Sonstige Anpassungen (per Saldo) —-207.989 —-186.011
8. Zwischensumme —-69.043 -73923

Veranderung des Vermdgens und der Verbindlichkeiten aus laufender Geschéftstatigkeit:
9. Forderungen

a. an Kreditinstitute 33.243 1.415.390

b. an Kunden 75.720 1.254.517
10. Wertpapiere (soweit nicht Finanzanlagen) -39.862 131.406
11. Andere Aktiva aus laufender Geschaftstatigkeit 69.913 -27.637
12. Verbindlichkeiten

a. gegenuber Kreditinstituten 937.873 —1.728.243

b. gegentber Kunden —-135.964 —-435.151
13. Verbriefte Verbindlichkeiten —-2.020.284 —924.482
14. Andere Passiva aus laufender Geschaftstatigkeit 157.416 —-78.946
15. Erhaltene Zinsen und Dividenden 989.037 1.136.643
16. Gezahlte Zinsen —753.382 —875.998
17. AulRerordentliche Einzahlungen 0 0
18. Aulerordentliche Auszahlungen -4 -164
19. Ertragsteuerzahlungen -5.382 -6.194
20. Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit -760.719 -212.782
21. Einzahlungen aus Abgangen des

a. Finanzanlagevermdégens 1.195.832 1.294.430

b. Sachanlagevermdégens 55 16.191
22. Auszahlungen fir Investitionen in das

a. Finanzanlagevermdégen —356.855 —-999.493

b. Sachanlagevermégen -1.780 -59
23. Einzahlungen aus dem Verkauf von konsolidierten Unternehmen

und sonstigen Geschéftseinheiten 0 0
24. Auszahlungen aus dem Erwerb von konsolidierten Unternehmen

und sonstigen Geschaftseinheiten 0 0
25. Mittelverdnderungen aus sonstiger Investitionstatigkeit (Saldo) -190 6.771
26. Cashflow aus Investitionstatigkeit 837.062 317.840
27. Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen (Kapitalerhhungen, Verkauf eigener Anteile etc.) 0 0
28. Auszahlungen an Unternehmenseigner

a. Dividendenzahlungen 0 0

b. sonstige Auszahlungen -39.207 —-40.998

¢. Gewinnabfihrung —49.600 0
29. Mittelverdnderungen aus sonstigem Kapital (Saldo) -10.000 —-32.000
30. Cashflow aus Finanzierungstatigkeit —-98.807 -72.998
31. Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds —22.464 32.060
32. Wechselkurs- und bewertungsbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds 0 0
33. Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 64.347 32.287
34. Finanzmittelfonds am Ende der Periode 41.883 64.347
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ANHANG

Die Tabellen im Anhang sind in Tausend Euro (Tsd. €) oder Millionen Euro (Mio. €) angegeben. Es
wird darauf hingewiesen, dass es sich bei den angegebenen Betrdgen in den Tabellen sowie im
Text um gerundete Werte handelt, so dass zum Teil Differenzen aufgrund kaufmannischer Rundung
auftreten kénnen.

Allgemeine Angaben zum Jahresabschluss
und zur Bilanzierung und Bewertung

1. Vorschriften zur Rechnungslegung

Der Jahresabschluss der Deutschen Hypothekenbank (Actien-Gesellschaft), Hannover, (Deutsche
Hypo oder Bank) fir das Geschéftsjahr 2014 wurde nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches
(HGB) in Verbindung mit der Verordnung tber die Rechnungslegung der Kreditinstitute und Finanz-
dienstleistungsinstitute (RechKredV) unter Beachtung der Regelungen des Aktiengesetzes (AktG)
und des Pfandbriefgesetzes (PfandBG) aufgestellt. Der Jahresabschluss umfasst die Bilanz, die
Gewinn- und Verlustrechnung, die Kapitalflussrechnung, den Eigenkapitalspiegel und den Anhang.
Die Gliederung der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung basiert auf den Formblattern 1 und 3
der RechKredV.

Seit dem 1. Januar 2013 besteht zwischen der Deutschen Hypo und der Norddeutschen Landesbank
Girozentrale (Anstalt offentlichen Rechts), Hannover, Braunschweig und Magdeburg (NORD/LB) ein
Ergebnisabflihrungsvertrag mit der Folge einer ertragsteuerlichen Organschaft. Aufgrund dessen
erfolgt auf Ebene der Deutschen Hypo lediglich ein Ausweis von Ertragsteuern, die Vorjahre sowie die
Auslandsniederlassung betreffen. Diese werden auf der Grundlage des steuerlichen Ergebnisses mit
dem geltenden Ertragsteuersatz berechnet.

2. Anpassung der Vorjahreszahlen aufgrund von Ausweisdanderungen

Im Vergleich zum Vorjahr ergaben sich geringe Anderungen beim Ausweis bestimmter zinsdhn-
licher Geblihrenkomponenten des Kreditgeschdfts sowie bei einem Teil der Aufwendungen aus der
Abzinsung von Pensionsrickstellungen. Aus den dargestellten Grinden resultierten die folgenden
Anpassungen der Vorjahresvergleichszahlen:

inTsd. € vor Anpassung Anpassung nach Anpassung
1. Zinsertrage 1.054.168 -630 1.053.538
4. Provisionsertrage 13.110 630 13.740
7. Allgemeine Verwaltungsaufwendungen 69.060 -971 68.089

9. Sonstige betriebliche Aufwendungen 8.674 971 9.645
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3. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Forderungen an Kreditinstitute und Kunden werden zum Nennbetrag (8 340e Abs. 2 HGB)
bilanziert. Mdgliche Unterschiedsbetrdge zwischen Nennbetrag und Auszahlungsbetrag, die Zins-
charakter haben, werden unter den Rechnungsabgrenzungsposten ausgewiesen, die planmaRig
aufgel6st werden.

Erkennbaren Risiken im Kreditgeschaft stehen nach vorsichtigen MaRstaben ermittelte Einzelwertbe-
richtigungen und Rickstellungen in angemessener Hohe gegentber. Uneinbringliche Forderungen
werden abgeschrieben. Dem latenten Kreditrisiko wird durch eine Pauschalwertberichtigung Rech-
nung getragen. Die Berechnung der Pauschalwertberichtigung erfolgt entsprechend der Vorgaben
des Schreibens vom Bundesfinanzministerium vom 10. Januar 1994.

Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere werden, soweit es sich um Wert-
papiere des Anlagevermdgens handelt, zu fortgeftihrten Anschaffungskosten bilanziert. Bei voraus-
sichtlich dauernder Wertminderung werden aulRerplanméaRige Abschreibungen gemaR § 253 Abs. 3
HGB vorgenommen. Wertaufholungen erfolgen nach 8 253 Abs. 5 HGB, soweit die Griinde fir eine
aullerplanmalige Abschreibung nicht mehr bestehen. Wertpapiere der Liquiditdtsreserve werden
nach dem strengen Niederstwertprinzip gemaR § 253 Abs. 4 HGB bewertet. Ein Handelsbestand
liegt weiterhin nicht vor. Sofern Wertpapiere in Pension gegeben werden, erfolgt dies im Rahmen
echter Wertpapierpensionsgeschafte, welche entsprechend der Vorgaben des § 340b Abs. 4 HGB
bilanziert werden.

Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unternehmen werden zu Anschaffungskosten bzw. mit
dem niedrigeren beizulegenden Wert bilanziert. Wertaufholungen werden gemaR § 253 Abs. 5 HGB
vorgenommen, soweit die Griinde flr eine Abschreibung nicht mehr bestehen.

In Anwendung des § 340c Abs. 2 HGB werden die Aufwendungen aus Abschreibungen auf Beteili-
gungen, Anteilen an verbundenen Unternehmen und wie Anlagevermdgen behandelten Wert-
papieren mit den Ertrdgen aus Zuschreibungen zu solchen Vermdgensgegenstdnden verrechnet und
der verrechnete Aufwand bzw. Ertrag als ein Ergebnisposten in der Gewinn- und Verlustrechnung
ausgewiesen. Eine Einzelaufstellung der vorgenommenen Abschreibungen und Zuschreibungen im
Anhang erfolgtin Anwendung des § 34 Abs. 3 RechKredV nicht.

Sachanlagen und immaterielle Anlagewerte werden entsprechend der betriebsgewthnlichen Nut-
zungsdauer mit den umdie linearen planmaRigen Abschreibungen verminderten Anschaffungskosten
angesetzt. Geringwertige Wirtschaftsglter werden aus Griinden der Wesentlichkeit in analoger
Anwendung des § 6 Abs. 2a EStG abgeschrieben.

Latente Steuern werden aufgrund des bestehenden Organschaftsverhdltnisses auf Ebene der
Deutschen Hypo nicht bilanziert.

Die Steuerforderung aus der Anderung des & 37 Kérperschaftssteuergesetz wird unter Verwendung
eines Rechnungszinssatzes von 3,9 % zum Barwert angesetzt. Die Auszahlung erfolgt seit 2008 in
zehn gleichen Jahresraten.
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Verbindlichkeiten werden grundsatzlich mit dem Erfullungsbetrag passiviert. Ein Unterschied
zwischen Nennbetrag und Ausgabebetrag wird in die Rechnungsabgrenzungsposten eingestellt, die
planmélig aufgelost werden.

Die Pensionsriickstellungen werden von unabhdngigen Versicherungsmathematikern mit einem
Anwartschaftsbarwertverfahren, der Projected Unit Credit-Methode, unter Anwendung der Rege-
lungen des BilMoG, ermittelt. Bei diesem Verfahren werden die am Stichtag laufenden Renten und
der auf die bisherige Dienstzeit entfallende (so genannte erdiente) Teil der Anwartschaften bewertet.
Zusatzlich beriicksichtigt werden die hierauf entfallenden, kiinftig zu erwartenden Erh6hungen durch
Gehaltssteigerungen oder Rentenanpassungen. Der Barwert der Verpflichtung wird ermittelt, indem
die erwarteten zukinftigen Versorgungsleistungen (Erftllungsbetrag nach § 253 Abs. 1 Satz 2 HGB)
gemaR § 253 Abs. 2 Satz 1 HGB mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden durchschnittlichen Markt-
zinssatz dervergangenen sieben Jahre abgezinst werden. Dabeiwird von der Vereinfachungsregelung
nach § 253 Abs. 2 Satz 2 HGB Gebrauch gemacht und pauschal der durchschnittliche Marktzinssatz fur
eine Restlaufzeit von 15 Jahren angesetzt. Folgende versicherungsmathematische Annahmen liegen
den Berechnungen der Pensionsriickstellungen zum 31. Dezember 2014 zugrunde:

31.12.2014 31.12.2013
Rechnungszins*) 4,54 % 4,88 %
Sterbetafeln Heubeck RT 2005 G Heubeck RT 2005 G
Anwartschaftsdynamik 2,00 % p.a. 2,00 % p.a.
Rentendynamik 2,75 %12,87 % /1,00 % 2,75 %12,87 %/1,00 %

*) Fur den 31. Dezember 2014 wurde bei der Beauftragung der gutachterlichen Berechnung ein Zinssatz von 4,54 % angenommen, der leicht vom
tatsdchlich von der Deutschen Bundesbank veréffentlichten Marktzinssatz fiir eine Restlaufzeit von 15 Jahren von 4,53 % abgewichen ist.

Fir einen geringen Teil der ermittelten Verpflichtung bestehen Deckungsvermdégen in Héhe von
4.526 Tsd. €(Vj. 4.479 Tsd. €), die in Anwendung des 8 246 Abs. 2 HGB mit den Pensionsriickstellungen
saldiert werden.

Der sich aus der Anwendung des BilMoG im Vergleich zu den handelsrechtlichen Vorgaben vor BilMoG
ergebende hohere Verpflichtungsbarwert wird unter Anwendung des Art. 67 Abs. 1 EGHGB bis spa-
testens zum 31. Dezember 2024 in jedem Geschéftsjahr zu mindestens einem Finfzehntel (570 Tsd. €)
angesammelt und in der Gewinn- und Verlustrechnung unter dem Posten ,aul3erordentliche Aufwen-
dungen“ausgewiesen. Aus der Bewertung der Pensionsverpflichtungen ergab sich zum Zeitpunkt der
erstmaligen Anwendung des BilMoG ein Fehlbetrag in Héhe von 8.551 Tsd. €. Zum 31. Dezember 2014
betragt die Unterdeckung 5.701 Tsd. € (Vj. 6.271 Tsd. €).

Die anderen Rickstellungen, die im Wesentlichen Rickstellungen des Personalbereichs enthalten,
und die Steuerrtickstellungen werden in Hohe des nach verntnftiger kaufménnischer Beurteilung not-
wendigen Erflllungsbetrags angesetzt. Sie werden nach § 253 Abs. 2 Satz 1 HGB bei einer Restlaufzeit
von mehr als einem Jahr mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatz
der vergangenen sieben Geschéftsjahre abgezinst. Der anzuwendende Abzinsungszinssatz wird von
der Deutschen Bundesbank nach MaRRgabe der Rickstellungsabzinsungsverordnung (RickAbzinsV)
ermittelt und monatlich bekannt gegeben. Der Ausweis von Aufwendungen und Ertrédgen aus der
Auf- bzw. Abzinsung von Ruckstellungen erfolgt bei Riickstellungen aus dem Kreditgeschaft im Zins-
ergebnis und bei Riickstellungen aus dem Nicht-Bankgeschdft im sonstigen betrieblichen Ergebnis.
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Eventualverbindlichkeiten und andere Verpflichtungen werden zum Nennbetrag unter der Bilanz
ausgewiesen. Eventualverbindlichkeiten fiihren in der Zukunft zu méglichen Auszahlungen, basieren
aber auf Ereignissen der Vergangenheit. Solche Verpflichtungen werden durch den Eintritt unge-
wisser zukunftiger Ereignisse hervorgerufen. Der Erfillungsbetrag kann mit einer hinreichenden
Zuverldssigkeit nicht geschatzt werden. Fur die zu Nominalwerten angegebenen Verpflichtungen
werden Rickstellungen gebildet, wenn der Eintritt eines Verlustes als wahrscheinlich eingeschatzt
wird. Die Wahrscheinlichkeitseinschatzung beruht dabei auf der Bonitatseinschdtzung der Referenz-
schuldner (Credit Default Swaps) bzw. der Kreditnehmer (Biirgschaften im Hypothekengeschaft) zum
Abschlussstichtag.

4. Wahrungsumrechnung

Die Umrechnung der auf Fremdwahrung lautenden Vermdgensgegenstdnde, Schulden und aul’er-
bilanziellen Geschéfte erfolgt nach den Grundsatzen der 88 256a und 340h HGB.

Fur die besondere Deckung gelten die folgenden Abgrenzungskriterien:

Das Wechselkursdnderungsrisiko hebt sich im Rahmen der gesamten, in einer Wahrung getatigten
Geschafte vollstandig oder teilweise auf. MaRgeblich fur die Beurteilung, ob ein Wechselkursdnde-
rungsrisiko besteht, ist dabei die Gesamtposition je Wahrung, das heilst die Zusammenfassung aller
bilanzwirksamen und nicht bilanzwirksamen Geschafte in einer Wahrung. Grundsatzlich sind alle
Fremdwahrungsgeschifte besonders gedeckt. Uberhdnge bestehen in der Regel nur in unwesent-
licher Hohe und haben eine Laufzeit von bis zu einem Jahr.

Ist ein Fremdwdhrungsaktivum akut ausfallgefdhrdet, wird es um den ausfallgefdhrdeten Betrag
reduziert, so dass dieser nichtin der besonderen Deckung beriicksichtigt wird.

Bei einer Gegenuberstellung der Forderungen und Verbindlichkeiten in einer Wahrung ohne Beriick-
sichtigung der Falligkeiten der jeweiligen Geschafte ist sichergestellt, dass zeitliche Inkongruenzen
durch entsprechende Anschlussgeschéfte beseitigt werden kénnen. Vermdgensgegenstdnde und
Verbindlichkeiten in fremder Wahrung werden zum Devisenkassamittelkurs am Abschlussstichtag
umgerechnet. Termingeschdfte werden nach der Methode des gespaltenen Terminkurses (Kassakurs
und Swapsatz) bewertet, da sie zur Absicherung zinstragender Positionen abgeschlossen werden. Alle
Devisenkurse werdenvom europdischen System der Zentralbanken ermittelt und von dort ibernommen.

Die aus der Bewertung der Swap- und Devisentermingeschafte zum Stichtagskurs entstandenen
Ausgleichsposten werden getrennt nach ihrem jeweiligen Saldo unter den sonstigen Vermdgensge-
genstdanden bzw. sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesen. Aufwendungen, die sich aus der Wah-
rungsumrechnung ergeben, werden in der Gewinn- und Verlustrechnung beriicksichtigt. Ertrage aus
der Wahrungsumrechnung werden insoweit berticksichtigt, als ihnen besonders gedeckte Geschafte
zugrunde liegen oder die Restlaufzeiten der umzurechnenden Vermdgensgegenstdnde und Verbind-
lichkeiten ein Jahr oder weniger betragen. Der Ausweis dieser Aufwendungen und Ertrage erfolgt ent-
weder unter dem Posten ,Sonstige betriebliche Aufwendungen® oder unter dem Posten ,Sonstige
betriebliche Ertrage“. Im abgelaufenen Geschaftsjahr lagen sonstige betriebliche Ertrdge aus Wéh-
rungsumrechnung in Héhe von 194 Tsd. € (Vj. 241 Tsd. €) vor. Der Betrag der auf fremde Wahrung
lautenden Vermdgensgegenstdnde belief sich zum Bilanzstichtag auf 3.964,5 Mio. € (Vj. 4.263,3 Mio. €),
der Betrag der auf fremde Wahrung lautenden Verbindlichkeiten auf 689,9 Mio. € (Vj. 914,4 Mio. €).
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5. Derivate

Die Bank setzt derivative Finanzinstrumente zur Steuerung des allgemeinen Zinsrisikos (Gesamt-
banksteuerung) ein. Daneben halt die Bank derivative Finanzinstrumente zur Absicherung von Fremd-
wahrungsrisiken sowie Kreditderivate im Bestand. Sdmtliche Derivate sind dem Nichthandelsbestand
zugeordnet. Fur die Derivate des Nichthandelsbestands gilt der Grundsatz der Nichtbilanzierung von
schwebenden Geschdften. Die Bank Uberprift fir das Bankbuch zum jeweiligen Abschlussstichtag
das Erfordernis einer Drohverlustriickstellung. Die Bildung von bilanziellen Bewertungseinheiten
erfolgt nicht.

Zinsabgrenzungen aus Derivaten werden tberwiegend unter Forderungen an Kreditinstitute bzw.
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten ausgewiesen. Upfronts aus Derivaten werden unter den
Rechnungsabgrenzungsposten ausgewiesen.

Bei denim Bestand befindlichen Credit Default Swaps (CDS) ist die Deutsche Hypo jeweils Sicherungs-
geber. Die Referenzschuldner sind europdische Staaten sowie ein US-Bundesstaat. Das Nominal-
volumen der CDS wird in den Eventualverbindlichkeiten ausgewiesen. Bei den im Bestand befindlichen
Total Return Swaps (TRS) ist die Deutsche Hypo ebenfalls Sicherungsgeber. Die Referenzschuldner
sind US-Gebietskdrperschaften. Als schwebende Geschafte werden TRS nicht bilanziert.

6. Verlustfreie Bewertung von zinsbezogenen Geschidften des Bankbuchs

Entsprechend der Anforderungen des IDW RS BFA 3 ,Einzelfragen der verlustfreien Bewertung von
zinsbezogenen Geschaften des Bankbuchs (Zinsbuchs)“ wurde durch eine Berechnung auf der Grund-
lage der GuV-orientierten Betrachtungsweise nachgewiesen, dass die Bildung einer Riickstellung
nach 8 340a in Verbindung mit § 249 Abs. 1 Satz 1 Alt. 2 HGB fir einen Verpflichtungsiiberschuss
aus dem Geschdft mit zinsbezogenen Finanzinstrumenten des Bankbuchs zum Abschlussstichtag
nicht erforderlich ist. Der Berechnung wurde als Saldierungsbereich — entsprechend des Refinan-
zierungszusammenhangs — das gesamte Bankbuch zu Grunde gelegt. Im Rahmen der Berechnung
wurden die zukinftigen Periodenergebnisbeitrdge des Bankbuchs durch die Ergebnisbeitrdge der
geschlossenen und der offenen Festzinspositionen unter Berlicksichtigung der voraussichtlich noch
anfallenden Risiko- und Verwaltungskosten bestimmt. Die periodischen Ergebniswirkungen aus
den offenen Festzinspositionen wurden Uber fiktive Schlielungsgeschafte auf der Grundlage der
aktuellen Geld- und Kapitalmarktzinssadtze unter Berilicksichtigung des individuellen Refinanzie-
rungsaufschlags der Deutschen Hypo ermittelt.
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Erlduterungen zur Bilanz

7. Forderungen an Kreditinstitute bzw. Kunden

inTsd. € 31.12.2014 31.12.2013
Forderungen an Kreditinstitute
Fristengliederung nach Restlaufzeiten
- taglich fallig 1.329.866 829.397
- bis drei Monate 156.663 185.324
- mehr als drei Monate bis ein Jahr 153.354 180.059
- mehr als ein Jahr bis funf Jahre 727.024 1.116.089
- mehr als funf Jahre 250.704 339.984
- anteilige Zinsen insgesamt 336.775 380.072
Bilanzposten 2.954.386 3.030.925
davon gegentiber verbundenen Unternehmen 75.404 195.321
Forderungen an Kunden
Fristengliederung nach Restlaufzeiten
- bis drei Monate 580.287 700.468
- mehr als drei Monate bis ein Jahr 1.754.466 2.240.943
- mehr als ein Jahr bis funf Jahre 7.239.399 6.900.975
- mehr als funf Jahre 7.854.271 7.732.282
- anteilige Zinsen insgesamt 129.646 141.601
Bilanzposten 17.558.069 17.716.269
davon gegentiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 1.649 2.215
8. Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere
in Tsd. € 31.12.2014 31.12.2013
Bilanzposten 9.321.347 10.172.370
davon gegenulber verbundenen Unternehmen 1.241.656 1.241.074
davon im folgenden Jahr fallig 2.248.575 1.159.194
darunter bérsenfahig und bérsennotiert 8.223.641 9.120.716
darunter bérsenfahig und nicht bérsennotiert 1.097.706 1.051.654

Fir Wertpapiere des Anlagevermdgens mit einem Buchwert von 1.200,4 Mio. € (Vj. 2.646,2 Mio. €) und
einem beizulegenden Wert von 1.133,8 Mio. € (Vj. 2.445,5 Mio. €) fand eine Niederstwertabschreibung
in Héhe von 66,6 Mio. € (Vj. 200,7 Mio. €) keine Anwendung. Die Bank ging in diesen Féllen nicht
von dauerhaften Wertminderungen aus, da die Einzelfallprifung der Bonitaten der entsprechenden

Emittenten keine Hinweise ergaben, die dauerhafte Wertminderungen begrtinden wirden.

9. Beteiligungen bzw. Anteile an verbundenen Unternehmen

In den Bilanzposten Beteiligungen bzw. Anteile an verbundenen Unternehmen lagen zum Bilanz-
stichtag weiterhin keine bérsenfahigen Wertpapiere vor. Auf Angaben nach § 285 Nr. 11 HGB wird in

Anwendung des § 286 Abs. 3 Satz 1 Nr. 1 HGB verzichtet.
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10. Anlagenspiegel

Anschaffungs-/ Herstellungskosten Abschreibungen Bilanzausweis Bilanzausweis
inTsd. € 01.01.2014 Zugénge Abgange  kumuliert in2014 31.12.2014 31.12.2013
Immaterielle
Anlagewerte 8.125 190 = 7.457 173 858 840
Sachanlagen*) 4.240 1.780 550 3.074 463 2.396 1.116
Wertpapiere des
Anlagevermdgens 9.254.421 10.145.202
Beteiligungen 77 77
Anteile an verbundenen
Unternehmen 51 51

*) Bei den Sachanlagen handelte es sich ausschlieRlich um Betriebs- und Geschaftsausstattung.

11. Sonstige Vermdégensgegenstidnde

Die sonstigen Vermdgensgegenstande betrugen 98.988 Tsd. € (Vj. 180.420 Tsd. €) und enthielten im
Wesentlichen Ausgleichsposten aus Fremdwahrung in Hohe von 88.289 Tsd. € (Vj. 162.393 Tsd. €).

12. Rechnungsabgrenzungsposten

inTsd. € 31.12.2014 31.12.2013
Aktivseite
Emissionsdisagio aus begebenen Schuldverschreibungen 20.682 23.108
Agio auf Forderungen 36.977 64.511
Swap-upfront-payments 19.020 20.405
Sonstige 180 89
Bilanzposten 76.859 108.113
Passivseite
Damnum aus Forderungen 14.428 17.785
Agio auf begebene Schuldverschreibungen 24.177 37.319
Bearbeitungsgebuihren und Zinsentschddigungen 22.149 21.601
Swap-upfront-payments 12.816 14.289
Sonstige 15 0

Bilanzposten 73.585 90.994
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13. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten bzw. Kunden sowie verbriefte Verbindlichkeiten

inTsd. € 31.12.2014 31.12.2013
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
Fristengliederung nach Restlaufzeiten

- taglich fallig 512.474 623.256
- bis drei Monate 3.972.434 2.789.626
- mehr als drei Monate bis ein Jahr 1.192.206 903.819
- mehr als ein Jahr bis funf Jahre 1.307.555 1.686.901
- mehr als funf Jahre 254.489 318.459
- anteilige Zinsen insgesamt 303.651 343.720
Bilanzposten 7.542.809 6.665.781
davon gegenUlber verbundenen Unternehmen 2.091.495 1.971.334

Verbindlichkeiten gegentiber Kunden
Fristengliederung nach Restlaufzeiten

- taglich fallig 12.815 34.419
- bis drei Monate 647.111 129.618
- mehr als drei Monate bis ein Jahr 304.927 468.999
- mehr als ein Jahr bis funf Jahre 2.326.114 2.042.300
- mehr als funf Jahre 5.637.442 6.389.038
- anteilige Zinsen insgesamt 191.572 203.454
Bilanzposten 9.119.981 9.267.828
davon gegentber verbundenen Unternehmen 812 603
Verbriefte Verbindlichkeiten
davon im folgenden Jahr féllig 3.059.124 4.103.274
davon gegentiber verbundenen Unternehmen 1.533.588 1.916.893

14. Sonstige Verbindlichkeiten

Die sonstigen Verbindlichkeiten betrugen 279.052 Tsd. € (Vj. 149.413 Tsd. €) und enthielten im
Wesentlichen Ausgleichsposten aus Fremdwahrung in Hohe von 255.616 Tsd. € (Vj. 113.164 Tsd. €)
sowie anteilige Zinsen auf nachrangige Verbindlichkeiten und stille Einlagen in Hohe von 15.202 Tsd. €
(Vj. 23.143 Tsd. €).

15. Nachrangige Verbindlichkeiten

Die nachrangigen Verbindlichkeiten reduzierten sich im Berichtsjahr von 336,0 Mio. € auf 326,0 Mio. €.
Sie sind mit Nominalzinssdtzen von 4,0 % bis 6,75 % zu verzinsen und in den Jahren 2015 bis 2027
fallig. Vorzeitige Riickzahlungen und Umwandlungen sind ausgeschlossen. Eine nachrangige Ver-
bindlichkeit Ubersteigt 10,0 % des Gesamtausweises. Dabei handelt es sich um einen Betrag in Héhe
von 90,0 Mio. € zu einem Zinssatz von 6,12 % und einer Falligkeit am 27. Januar 2020. Eine vorzei-
tige Riickzahlung ist lediglich dann méglich, wenn sich aufgrund von Anderungen in der Besteuerung
Zusatzzahlungen an den Darlehensgeber oder dessen Rechtsnachfolger ergeben. Die ausgewie-
senen Verbindlichkeiten entsprechen den Anforderungen an Erganzungskapital gemaf Artikel 63 der
Capital Requirements Regulation (CRR).
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Vor Ablauf von zwei Jahren werden nachrangige Verbindlichkeiten mit einem Nennwert von 6,0 Mio. €
(Vj. 16,0 Mio. €) fallig. Der Zinsaufwand im Berichtsjahr betrug 18,3 Mio. € (Vj. 19,4 Mio. €). Zum Bilanz-
stichtag bestanden nachrangige Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen in Héhe
von 90,0 Mio. € (Vj. 90,0 Mio. €).

16. Genussrechtskapital

Das ausgewiesene Genussrechtskapital betrug nominal 83,0 Mio. € (Vj. 83,0 Mio. €). Die Genussrechte
entsprechen den Anforderungen an Ergdnzungskapital gemaR Artikel 63 der Capital Requirements
Regulation (CRR). Die Laufzeiten enden zum 31. Dezember 2015 (23,0 Mio. €), zum 31. Dezember 2016
(40,0 Mio. €) und zum 31. Dezember 2017 (20,0 Mio. €). Vor Ablauf von zwei Jahren werden Genuss-
rechte in Hohe von 63,0 Mio. € (Vj. 23,0 Mio. €) fallig. Genehmigtes Genussrechtskapital liegt weiterhin
nichtvor.

17. Erlduterungen zur Entwicklung des Eigenkapitals

Am 31. Dezember 2014 betrug das gezeichnete Kapital der Deutschen Hypo wie im Vorjahr 80,6 Mio. €
und war eingeteilt in 13.440.000 Stiickaktien. Der Vorstand war erméchtigt, bis zum 19. Januar 2014
mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital einmalig oder mehrmals, jedoch insgesamt
héchstens um einen Betrag von 40,2 Mio. € durch Ausgabe von bis zu 6.700.000 auf den Inhaber lau-
tenden neuen Aktien gegen Bareinlagen gemal’ 88 202 ff. AktG zu erhéhen. Die Ermdchtigung wurde
nichtin Anspruch genommen. Zum 31. Dezember 2014 lag kein genehmigtes Kapital vor.

Zum Bilanzstichtag bestand daneben weiterhin ein Vertrag lUber eine stille Einlage in Hohe von
75,0 Mio. € mit einer Verzinsung von 11,2 % und unbestimmter Laufzeit. Die bestehende Einlage der
stillen Gesellschafter wird gemaR Artikel 62 der Capital Requirements Regulation (CRR) den bank-
aufsichtsrechtlichen Eigenmitteln der Bank als Erganzungskapital zugerechnet.

18. Eventualverbindlichkeiten und andere Verpflichtungen

inTsd. € 31.12.2014 31.12.2013
Verbindlichkeiten aus Biirgschaften und Gewahrleistungsvertragen 790.999 838.183
davon Credit Default Swaps 595.033 573.245
davon Burgschaften Hypothekengeschaft 195.966 264.938

Bei den anderen Verpflichtungen handelte es sich ausschlieBlich um unwiderrufliche Kreditzusagen
aus Hypothekendarlehen in Hohe von 1.048,7 Mio. € (Vj. 1.067,8 Mio. €).
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19. Nichtin der Bilanz enthaltene Geschifte und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die Deutsche Hypo ist Mitglied der Sicherungsreserve der Landesbanken und Girozentralen. Die
Beitrdge aus dieser Mitgliedschaft werden satzungsgemald nach risikoorientierten Grundsatzen bemes-
sen. Daraus resultierten zum Abschlussstichtag Nachschusspflichten in Héhe von rund 16,7 Mio. €
(Vj. 22,0 Mio. €). Sofern ein Stitzungsfall eintritt, kdnnen die Nachschiisse eingefordert werden. Die
Deutsche Hypo hat Miet- und Leasingvertrdge fuir bankbetrieblich genutzte Gebdaude sowie den Fuhr-
park und bestimmte Betriebs- und Geschaftsausstattungen abgeschlossen. Wesentliche Risiken mit
einer Auswirkung auf die Beurteilung der Finanzlage der Bank resultieren aus diesen Vertragen nicht.
Samtliche durch die Bank in dieser Form abgeschlossenen Vertrdge bewegen sich sowohl einzeln als
auch in Summe im geschéftstblichen Rahmen.

20. Pensionsgeschifte

Zum Bilanzstichtag hatte die Bank 47 (Vj. 50) Repo-Geschéfte abgeschlossen, bei denen Wertpapiere
mit einem Buchwert in Hohe von 2.528,4 Mio. € (Vj. 2.602,1 Mio. €) in Pension gegeben wurden. Sie
dienten als Sicherheit der passivierten Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten.

21. Offenmarktgeschéfte

Zum 31. Dezember 2014 waren Wertpapiere im Nennwert von 1.490,8 Mio. € (Vj. 724,6 Mio. €) fur
Uberziehungsfazilitaten und Offenmarktgeschéfte bei der Deutschen Bundesbank gesperrt, wovon
51,0 Mio. € (Vj. 0,0 Mio. €) auf eigene Schuldverschreibungen entfielen. Sie dienten zur Absicherung
von Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten. Zum Bilanzstichtag waren Offenmarktkredite in
Héhe von 1.200,0 Mio. € (Vj. 0,0 Mio. €) in Anspruch genommen worden.

Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung
22. Sonstige betriebliche Ertrdage

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge betrugen 3.159 Tsd. € (Vj. 3.208 Tsd. €) und enthielten insbe-
sondere Ertrdge aus der Auflésung von Rickstellungen in Hohe von 1.056 Tsd. € (Vj. 2.008 Tsd. €),
laufende Ertrage aus Vermietungen in Hohe von 919 Tsd. € (Vj. 210 Tsd. €) sowie Kostenerstattungen
in Hohe von 586 Tsd. € (Vj. 382 Tsd. €).

23. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Hohe von 13.661 Tsd. € (Vj. 9.645 Tsd. €) resultierten
im Wesentlichen aus dem Beitrag zum Restrukturierungsfonds fir Kreditinstitute (Bankenabgabe)
in Hohe von 5.360 Tsd. € (Vj. 6.204 Tsd. €), aus Aufwendungen im Zusammenhang mit der Abzinsung
von Riickstellungenin Héhe von 4.488 Tsd. € (Vj. 3.122 Tsd. €) sowie aus Aufwendungen fur fremdver-
waltete Gebaude in Hohe von 2.631 Tsd. € (Vj. 0 Tsd. €).



AKTUELL LAGEBERICHT JAHRESABSCHLUSS BESTATIGUNGSVERMERK ORGANISATION 89

Bilanz zum 31. Dezember 2014 | Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeitvom 1. Januar bis 31. Dezember 2014 |
Eigenkapitalspiegel | Kapitalflussrechnung | Anhang

24. AuBerordentliche Ertrage

Aullerordentliche Ertrdge lagen abweichend zu den letztjdhrigen einmaligen Ertrdgen aus dem
Verkauf eigengenutzter Gebaude nicht vor (Vj. 13.856 Tsd. €). Ertragsteuerlich hatten diese Ertrage
aufgrund der ertragsteuerlichen Organschaft keine Auswirkungen.

25. AuBerordentliche Aufwendungen

Die auBerordentlichen Aufwendungen in Héhe von 1.352 Tsd. € (Vj. 7.111 Tsd. €) waren auf die
Umsetzung von Mallnahmen in Zusammenhang mit dem Effizienzsteigerungsprogramm SIGN sowie
auf Zufihrungen zu Pensionsriickstellungen gemald Art. 67 Abs. 1 Satz 1 EGHGB in Héhe von 570 Tsd. €
(Vj. 570 Tsd. €) zurtickzufthren. Ertragsteuerlich haben diese Aufwendungen aufgrund der ertrag-
steuerlichen Organschaft keine Auswirkungen.

26. Aufgrund einer Gewinngemeinschaft, eines Gewinnabfiihrungs- oder eines Teilgewinn-
abfiihrungsvertrags abgefiihrte Gewinne

Zum 31. Dezember 2014 betrugen die aufgrund einer Gewinngemeinschaft, eines Gewinnabfiihrungs-
oder eines Teilgewinnabfihrungsvertrags abgefiihrten Gewinne insgesamt 37,2 Mio. € (Vj. 65,5 Mio. €).
Infolge des Ergebnisabfiihrungsvertrags wurden 28,8 Mio. € (Vj. 49,6 Mio. €) an die NORD/LB abge-
fuhrt. Daneben wurden Zinsen auf stille Einlagen in Hohe von 8,4 Mio. € (Vj. 15,9 Mio. €) in diesem
Ergebnisposten berilicksichtigt.

Sonstige Angaben
27. Dritten gegeniiber erbrachte Dienstleistungen
Die Deutsche Hypo erbrachte insbesondere Dienstleistungen im Zusammenhang mit der Verwaltung

von im Bestand der NORD/LB befindlichen Immobilienfinanzierungen. Dafir erhielt die Bank Dienst-
leistungsentgelte, die im Provisionsergebnis vereinnahmt wurden.
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28. Deckungsrechnung (gemaR 8 28 PfandBG)

Umlaufende Pfandbriefe und dafiir verwendete Deckungswerte unter Angabe der Laufzeitstruktur

(8 28 Abs. 1 PfandBG):

Hypothekenpfandbriefe:

Nominal Barwert Risikobarwert*)
in Mio. € 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013
Hypothekenpfandbriefe 8.744 8.648 9.276 9.037 9.008 8.734
davon Derivate - - 47 25 14 -28
Deckungsmasse 8.988 9.366 9.996 10.153 9.588 9.729
davon Derivate - - 12 25 36 70
Uberdeckung 244 718 720 1.116 580 995
*) Fur die Berechnung des Risikobarwertes wurde der dynamische Ansatz gemaR PfandBarwertV verwendet.
31.12.2014 31.12.2013
Pfandbrief-  Deckungs-  Pfandbrief- Deckungs-
in Mio. € umlauf masse umlauf masse
bis einschl. 0,5 Jahre 1.207 1.028 549 1.033
mehr als 0,5 Jahre bis einschl. 1 Jahr 705 1.057 950 969
mehr als 1 Jahr bis einschl. 1,5 Jahre 1.763 588 1.207 470
mehr als 1,5 Jahre bis einschl. 2 Jahre 227 662 706 980
mehr als 2 Jahre bis einschl. 3 Jahre 1.185 1.104 1.690 1.204
mehr als 3 Jahre bis einschl. 4 Jahre 1.333 1.092 1.060 980
mehr als 4 Jahre bis einschl. 5 Jahre 1.261 983 775 1.025
mehr als 5 Jahre bis einschl. 10 Jahre 766 2.142 1.440 2377
mehr als 10 Jahre 297 332 271 328
Gesamt 8.744 8.988 8.648 9.366
Offentliche Pfandbriefe:
Nominal Barwert Risikobarwert*)
in Mio. € 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013
Offentliche Pfandbriefe 8.633 10.813 10.608 12.302 10.026 11.698
davon Derivate - - 13 5 5 -3
Deckungsmasse 9.146 11.487 11.194 13.097 10.376 12.307
davon Derivate - - 1 7 6 12
Uberdeckung 513 674 586 795 350 609
*) Fur die Berechnung des Risikobarwertes wurde der dynamische Ansatz gemaR PfandBarwertV verwendet.
31.12.2014 31.12.2013
Pfandbrief-  Deckungs- Pfandbrief- Deckungs-
in Mio. € umlauf masse umlauf masse
bis einschl. 0,5 Jahre 562 1.016 1.672 1.156
mehr als 0,5 Jahre bis einschl. 1 Jahr 742 521 476 672
mehr als 1 Jahr bis einschl. 1,5 Jahre 478 983 561 1.153
mehr als 1,5 Jahre bis einschl. 2 Jahre 581 349 740 694
mehr als 2 Jahre bis einschl. 3 Jahre 899 1.145 1.098 1.343
mehr als 3 Jahre bis einschl. 4 Jahre 539 970 909 1.235
mehr als 4 Jahre bis einschl. 5 Jahre 575 544 534 888
mehr als 5 Jahre bis einschl. 10 Jahre 1.880 1.833 2.104 2.010
mehr als 10 Jahre 2.377 1.785 2.719 2.336
Gesamt 8.633 9.146 10.813 11.487




AKTUELL LAGEBERICHT JAHRESABSCHLUSS BESTATIGUNGSVERMERK ORGANISATION 91

Bilanz zum 31. Dezember 2014 | Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeitvom 1. Januar bis 31. Dezember 2014 |
Eigenkapitalspiegel | Kapitalflussrechnung | Anhang

Weitere Deckungswerte fir Hypothekenpfandbriefe (8 28 Abs. 1 Nr. 4 bis 6 PfandBG iV.m. § 19
Abs. 1 Nr. 1 bis 3 PfandBG):

in Mio. € Deutschland Belgien Eur. Union Frankreich
(Angaben jeweils zum 31.12.) 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Ausgleichsforderungen

i.5.d. 8§ 19 Abs. 1 Nr. 1 PfandBG - - - - - - - -

Forderungeni.S.d.§ 19

Abs. 1 Nr. 2 PfandBG - - - - 19 18 - -
davon: gedeckte Schuldver-
schreibungeni.S.d. Art. 129
Verordnung (EU) Nr. 575/2013 - - - - - - - -

Forderungeni.S.d.§ 19

Abs. 1 Nr. 3 PfandBG 327 477 75 - - - - 25
Gesamt 327 477 75 - 19 18 - 25
in Mio. € Italien Japan Niederlande Osterreich

(Angaben jeweils zum 31.12.) 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013

Ausgleichsforderungen
i.S.d. 8§ 19 Abs. 1 Nr. 1 PfandBG - - - - - - - -
Forderungeni.S.d.§ 19
Abs. 1 Nr. 2 PfandBG 127 202 - - - - - -
davon: gedeckte Schuldver-
schreibungeni.S.d. Art. 129
Verordnung (EU) Nr. 575/2013 - - - - - - - -

Forderungeni.S.d. § 19

Abs. 1 Nr. 3 PfandBG 31 40 149 229 25 - 150 275
Gesamt 158 242 149 229 25 - 150 275
in Mio. € Portugal Spanien USA Sonstige*)

(Angaben jeweils zum 31.12.) 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013

Ausgleichsforderungen
i.5.d. 819 Abs. 1 Nr. 1 PfandBG - - = - - _ - _

Forderungeni.S.d.§ 19

Abs. 1 Nr. 2 PfandBG - 20 - 50 - - 66 60
davon: gedeckte Schuldver-
schreibungen i.S.d. Art. 129
Verordnung (EU) Nr. 575/2013 - - - - - - - -

Forderungeni.S.d.§ 19
Abs. 1 Nr. 3 PfandBG - - 53 54 74 - - -
Gesamt - 20 53 104 74 - 66 60

*) Sonstige supranationale Einrichtungen

Weitere Deckungswerte fiir Offentliche Pfandbriefe (8 28 Abs. 1 Nr. 4 und 5 PfandBG iV.m. § 20
Abs. 2 Nr. 1 und 2 PfandBG) lagen zum 31. Dezember 2014 wie im Vorjahr nicht vor.
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Angaben im Zusammenhang mit zur Deckung von Hypothekenpfandbriefen verwendeten Forde-
rungen (8 28 Abs. 2 Nr. 1 PfandBG):

Verteilung nach GroBengruppen:

in Mio. € 31.12.2014 31.12.2013
bis einschl. 300.000 € 36 53
mehr als 300.000 € bis einschl. 1 Mio. € 114 144
mehr als 1. Mio € bis einschl. 10 Mio. € 2.219 2.455
mehr als 10 Mio. € 5.523 5.264
Gesamt 7.892 7.916

Verteilung der Forderungen nach Gebieten und Nutzungsart:

in Mio. € Deutschland Belgien Frankreich
(Angaben jeweils zum 31.12.) 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Eigentumswohnungen 12 16 - - 1 -
Ein- und Zweifamilienh&duser 15 29 - - - -
Mehrfamilienhduser 620 647 - - 177 108
Blirogebaude 1.231 1.303 18 12 358 355
Handelsgebdude 2.113 1.969 - - 235 244
Industriegebdude 12 13 - - - -
Sonst. gew. genutzte Gebaude 517 486 - - - -
Unfertige noch nicht ertragfahige Neubauten 363 267 - - - 10
Bauplatze 26 52 - - - -
Gesamt 4.909 4.782 18 12 771 717
in Mio. € GroRbritannien Niederlande Osterreich
(Angaben jeweils zum 31.12.) 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Eigentumswohnungen = - 23 31 — -
Ein- und Zweifamilienhduser - - 64 64 - -
Mehrfamilienhduser - 1 81 63 - -
Blirogebaude 630 656 304 312 - -
Handelsgebaude 275 261 161 174 12 12
Industriegebdude - - - - - -
Sonst. gew. genutzte Gebaude 13 104 130 142 = -
Unfertige noch nicht ertragfdhige Neubauten = 43 — - = -
Bauplatze 21 15 - - = -
Gesamt 939 1.080 763 786 12 12
in Mio. € Polen Spanien USA
(Angaben jeweils zum 31.12.) 2014 2013 2014 2013 2014 2013

Eigentumswohnungen = - = - - _
Ein- und Zweifamilienhauser = - - - — _

Mehrfamilienhduser = - - - 34 49
Birogebaude 103 6 20 20 154 210
Handelsgebdude 33 - 85 159 13 21
Industriegebdude = - - - _ _
Sonst. gew. genutzte Gebaude = - 19 20 19 33
Unfertige noch nicht ertragfédhige Neubauten - - = - — _
Bauplatze - - - - _ 9

Gesamt 136 6 124 199 220 322
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Betrag der mind. 90 Tage riickstandigen Leistungen (8 28 Abs. 2 Nr. 2 PfandBG):

31.12.2014 31.12.2013
Gesamtbetrag der Gesamtbetrag dieser Gesamtbetrag der  Gesamtbetrag dieser
mind. 90 Tage  Forderungen, soweit mind. 90 Tage Forderungen, soweit
rickstandigen der jeweilige rickstandigen der jeweilige
Leistungen Rickstand mind. 5% Leistungen  Riickstand mind. 5%
in Mio. € der Forderung betragt der Forderung betragt
Spanien 3,0 7,0 2,9 7,0
Frankreich 1,4 6,0 - -
Deutschland 0.4 1,7 - 0,1
Niederlande - - 0,3 3,6
USA - - 0,4 8,4
Gesamt 4,8 14,7 3,6 19,1
Zwangsversteigerungs-/Zwangsverwaltungsverfahren (§ 28 Abs. 2 Nr. 4 PfandBG):
Am 31. Dezember anhédngige
Zwangsversteigerungs- Zwangsverwaltungs- Durchgefiihrte
verfahren verfahren Zwangsversteigerungen
2014 2013 2014 2013 2014 2013
bei Wohnzwecken
dienenden Grundstticken 3 5 - 1 3 -
bei gewerblich
genutzten Grundstlcken 3 5 1 3 2
Gesamt 6 10 1 4 5 5

Im Geschaftsjahr 2014 hat die Deutsche Hypo wie im Vorjahr kein Grundstiick zur Rettung bestehender
Grundpfandrechte Glbernommen.

Gesamtbetrag der Zinsriickstande (§ 28 Abs. 2 Nr. 4 PfandBG):

in Mio. € 31.12.2014  31.12.2013
bei zu Wohnzwecken dienenden Grundstticken - -
bei gewerblich genutzten Grundstiicken 6,3 9,3

Gesamt 6,3 9,3
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Angaben im Zusammenhang mit zur Deckung von Offentlichen Pfandbriefen verwendeten Forde-

rungen (§ 28 Abs. 3 PfandBG):

Deutschland Belgien Eur. Union Finnland
in Mio. € zum 31.12 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Zentralstaat 151 221 - - 79 121 - -
Regionale Gebietskdrperschaft 2.733 3.160 105 266 - - 14 59
Ortliche Gebietskdrperschaft 57 150 - - - - - -
Sonstige 2.004 2.993 140 140 311 313 - -
Gesamt 4.945 6.524 245 406 390 434 14 59
Frankreich GroRbritannien Italien Japan
in Mio. € zum 31.12 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Zentralstaat - - - - 317 336 - -
Regionale Gebietskérperschaft 89 89 = - 520 503 10 90
Ortliche Gebietskdrperschaft - - - - - - - -
Sonstige 50 125 64 60 90 79 - 21
Gesamt 139 214 64 60 927 918 10 111
Kanada Lettland Niederlande Osterreich
in Mio. € zum 31.12 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Zentralstaat - - - - - - 659 654
Regionale Gebietskérperschaft 151 134 18 19 130 160 44 45
Ortliche Gebietskérperschaft - - - - - - - -
Sonstige 74 65 - - 290 290 222 382
Gesamt 225 199 18 19 420 450 925 1.081
Polen Schweden Schweiz Slowenien
in Mio. € zum 31.12 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Zentralstaat 86 85 - - - - - 30
Regionale Gebietskdrperschaft - - 16 17 70 69 - -
Ortliche Gebietskérperschaft = - = - = - = -
Sonstige = — = — 100 100 - 25
Gesamt 86 85 16 17 170 169 - 55
Spanien Ungarn USA Sonstige*)
in Mio. € zum 31.12 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Zentralstaat - - 44 44 - - - -
Regionale Gebietskdrperschaft 65 159 - - 256 293 - -
Ortliche Gebietskérperschaft = - = - = - = -
Sonstige 48 48 - - - - 139 142
Gesamt 113 207 44 44 256 293 139 142

*) Sonstige supranationale Einrichtungen

Mindestens 90 Tage riickstéandige Leistungen fur 6ffentliche Forderungen lagen zum 31. Dezember
2014 in Héhe von 0 Tsd. € (Vj. 1 Tsd. €) vor.
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Kennzahlen zu umlaufenden Pfandbriefen und dafiir verwendeten Deckungswerten:

Hypothekenpfandbriefe:

31.12.2014  31.12.2013

Umlaufende Pfandbriefe in Mio. € 8.744 8.648
davon Anteil festverzinslicher Pfandbriefe (§ 28 Abs. 1 Nr. 9 PfandBG) % 77,61 73,03
Deckungsmasse in Mio. € 8.988 9.366
davon Gesamtbetrag der Forderungen, die die Grenzen nach
813 Abs. 1 PfandBG Uberschreiten (8 28 Abs. 1 Nr. 7 PfandBG) in Mio. € - -
davon Gesamtbetrag der Forderungen, die die Begrenzungen des
8§19 Abs. 1 Nr. 2 PfandBG Ubersteigen (8 28 Abs. 1 Nr. 8 PfandBG) in Mio. € - -
davon Gesamtbetrag der Forderungen, die die Begrenzungen des
§19 Abs. 1 Nr. 3 PfandBG Ubersteigen (§ 28 Abs. 1 Nr. 8 PfandBG) in Mio. € - -
davon Anteil festverzinslicher Deckungsmasse § 28 Abs. 1 Nr. 9 % 60,54 56,68
AUD - -
Nettobarwert nach 8 6 Pfandbrief-Barwertverordnung CAD - =
je Fremdwahrung (in Mio. €) CHF 35,3 92,0
GBP 455,2 5713
8 28 Abs. 1 Nr. 10 PfandBG (Saldo aus Aktiv-/Passivseite) JPY 24,0 26,2
SEK - -
usD 151,3 88,3
volumengewichteter Durchschnitt des Alters der Forderungen (verstrichene
Laufzeit seit Kreditvergabe — seasoning) 8 28 Abs. 1 Nr. 11 PfandBG Jahre 4,8 4,8
durchnittlicher gewichteter Beleihungsauslauf 8 28 Abs. 2 Nr. 3 PfandBG % 57,50 57,77
durchschnittlicher gewichteter Beleihungsauslauf auf Marktwertbasis % 44,85 45,61

Offentliche Pfandbriefe:

31.12.2014  31.12.2013

Umlaufende Pfandbriefe in Mio. € 8.633 10.813
davon Anteil festverzinslicher Pfandbriefe (8 28 Abs. 1 Nr. 9 PfandBG) % 92,78 92,40
Deckungsmasse in Mio. € 9.146 11.487
davon Gesamtbetrag der Forderungen, die die Begrenzungen des
820 Abs. 2 PfandBG Ubersteigen (8 28 Abs. 1 Nr. 8 PfandBG) in Mio. € - -
davon Anteil festverzinslicher Deckungsmasse (§ 28 Abs. 1 Nr. 9 PfandBG) % 79,15 77,50
AUD 16,7 16,7
Nettobarwert nach & 6 Pfandbrief-Barwertverordnung CAD 180,3 166,9
je Fremdwahrung (in Mio. €) il 353 -1631
GBP 212,9 191,1
8 28 Abs. 1 Nr. 10 PfandBG (Saldo aus Aktiv-/Passivseite) JPY -19.2 1.3
SEK 8,5 9,3

usD 1.105,7 1.000,6
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29.Deckungsrechnung gemaR 8 35 Abs. 1 Nr. 7 RechKredV

Deckung der umlaufenden Schuldverschreibungen

Hypothekenpfandbriefe Offentliche Pfandbriefe
in Mio. € 31.12.2014 31.12.2013  31.12.2014 31.12.2013
Ordentliche Deckung
Forderungen an Kreditinstitute
Immobilienfinanzierungen 1 1 - -
Kommunalkredite - - 1.266 1.702
Forderungen an Kunden
Hypothekendarlehen 7.891 7.915 — -
Kommunalkredite — - 5.109 5.708
Anleihen offentlicher Emittenten - - 2.771 4.077
7.892 7.916 9.146 11.487
Ersatzdeckung
andere Forderungen an Kreditinstitute 461 780 = -
Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere 635 670 - -
1.096 1.450 - -
Deckungswerte insgesamt 8.988 9.366 9.146 11.487
Deckungspflichtiger Umlauf 8.744 8.648 8.633 10.813
Die Uberdeckung betrégt 244 718 513 674

30. Termingeschifte

In den nachfolgenden Tabellen wird das Nominalvolumen der unterschiedlichen Arten der zum
31. Dezember 2014 im Bestand befindlichen Termingeschédfte gemaR § 36 RechKredV dargestellt.

Unter den Termingeschéften sind Devisentermingeschédfte ausgewiesen, die als Sicherungsgeschéfte
zur Deckung von Positionen in GBP, USD, JPY und CHF dienten; sie sind letztlich bis zum 22. August
2016 terminiert. Bei den anderen ausgewiesenen Positionen handelt es sich ausschlieBlich um
OTC-Geschéfte, die zur Absicherung von Zinsanderungs- und Wahrungsrisiken sowie zur Verbesse-
rung und/oder Sicherung der Margen im Kreditgeschdft und der Anlage in fremden Wertpapieren
eingesetzt werden.

Marktwerte stellen den stichtagsbezogenen Wert der Derivate zu Marktkonditionen (Zinskurven,
Fremdwdhrungskurse etc.) inklusive Stiickzinsen dar. Die Buchwerte ergeben sich aus anteiligen
Zinsen sowie Upfronts. Die so ermittelten Werte sind in den entsprechenden Tabellen nach Produkt-
gruppen zusammengefasst. Diese Darstellung entspricht den Anforderungen des § 285 Nr. 19 HGB.
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31.12.2014 Nominalbetrag/Restlaufzeit
in Mio. € <=1Jahr 1-5Jahre >5Jahre = Summe Marktwert Buchwert Bilanzposten
Wahrungsbezogene
Geschafte
Devisentermingeschafte 1.189 23 — 1.212 —22 1 Aktiva 2; Passiva 1
Cross-Currency-Swaps 590 1.012 923 2.525 -370 9 Aktiva 2 und 10;

Passiva 1 und 5
Zinsbezogene Geschafte
Zins-Swaps 4.403 13.842 14.845 33.090 - 425 -32 Aktiva 2 und 10;
Passiva 1 und 5
Kreditderivate

Total Return Swaps 18 78 329 425 -10 —7 Aktiva 2; Passiva 1
Credit Default Swaps - 595 - 595 -9
31.12.2013 Nominalbetrag/Restlaufzeit
in Mio. € <=1Jahr 1-5Jahre >5Jahre = Summe Marktwert Buchwert Bilanzposten
Wahrungsbezogene
Geschifte
Devisentermingeschafte 1.136 23 - 1.159 -2 1 Aktiva 2; Passiva 1
Cross-Currency-Swaps 494 1.583 955 3.032 -85 7 Aktiva 2 und 10;

Passiva 1 und 5
Zinsbezogene Geschafte
Zins-Swaps 5.416 14.117 15.515 35.048 -80 -30 Aktiva 2 und 10;
Passiva 1 und 5
Kreditderivate
Total Return Swaps - 94 422 516 -14 -8 Aktiva 2; Passiva 1
Credit Default Swaps - 573 - 573 -28 0

Die saldierten Marktwerte in H6he von — 835,7 Mio. € (Vj. — 208,7 Mio. €) ergaben sich aus positiven
Marktwerten in Hohe von 2.671,5 Mio. € (Vj. 2.066,6 Mio. €) und negativen Marktwerten in Héhe von
3.507,2 Mio. € (Vj. 2.275,3 Mio. €).

Zur Absicherung der sich nach Netting ergebenden Ausfallrisiken von Kontrahenten geht die
Deutsche Hypo Sicherheitenvereinbarungen mit allen Geschaftspartnern ein. Per 31. Dezember 2014
hatte die Bank 1.286,0 Mio. € (Vj. 801,9 Mio. €) Sicherheiten gestellt und 460,3 Mio. € (Vj. 536,8 Mio. €)
Sicherheiten erhalten.



98 DEUTSCHE HYPO GESCHAFTSBERICHT 2014

31. Mitglieder des Vorstands

ANDREAS POHL
—Sprecher des Vorstands seit 1. Januar 2014 —

ANDREAS REHFUS

Die Mitglieder des Vorstands haben keine Mandate in Aufsichtsgremien von Kapitalgesellschaften
Ubernommen.

32. Mitglieder des Aufsichtsrats

DR. GUNTER DUNKEL

Hannover

Vorsitzender des Vorstands der Norddeutschen Landesbank Girozentrale
—Vorsitzender des Aufsichtsrats —

ECKHARD FORST

Hannover

Mitglied des Vorstands der Norddeutschen Landesbank Girozentrale
—stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats —

DR. JOHANNES-JORG RIEGLER

Hannover

Stellvertretender Vorsitzender des Vorstands der Norddeutschen Landesbank Girozentrale
(bis 28. Februar 2014)

THOMAS KRUGER
Hannover
Mitglied des Vorstands der VGH Versicherungen

DIRK METZNER
Hannover
Bankangestellter

FRANK WOLFF
Hannover
Bankangestellter (bis 11. Juni 2014)

ANDREA BEHRE
Hannover
Bankangestellte (seit 11. Juni 2014)
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33. Beziige von Vorstand und Aufsichtsrat

Die Bezlige des Vorstands fiir das Geschéftsjahr 2014 betrugen 892 Tsd. € (Vj. 1.263 Tsd. €). Frihere
Mitglieder des Vorstands und ihre Hinterbliebenen erhielten 1.516 Tsd. € (Vj. 1.484 Tsd. €). Fir
Pensionsverpflichtungen gegeniiber diesem Personenkreis betrugen die Rickstellungen zum
31. Dezember 2014 insgesamt 11.826 Tsd. € (Vj. 11.454 Tsd. €). Aus der Bewertung der Pensionsver-
pflichtungen ergab sich zum Zeitpunkt der erstmaligen Anwendung des BilMoG ein Fehlbetrag in
Hohe von 2.020 Tsd. €. Der Fehlbetrag wird nach Art. 67 Abs. 1 Satz 1 EGHGB linear zu einem Finf-
zehntel (135 Tsd. €) p.a. bis zum Jahr 2024 zugefiihrt. Zum 31. Dezember 2014 betrug die Unterde-
ckung 1.346 Tsd. € (Vj. 1.481 Tsd. €). Der Aufsichtsrat erhielt eine Vergltung in Hohe von 111 Tsd. €
(Vj. 108 Tsd. €) netto.

34. Anzahl der Mitarbeiterim Jahresdurchschnitt

2014 2013
Mitarbeiterinnen 165 173
Mitarbeiter 223 237
Gesamt 388 410
35. Honorare fiir Abschlusspriifer
inTsd. € 2014 2013
Abschlussprifungsleistungen 667 629
Andere Bestatigungsleistungen 236 248
Sonstige Leistungen 36 0
Gesamt 939 877

36. Konzernzugehorigkeit
Die Deutsche Hypo ist gemaR § 271 Abs. 2 HGB ein verbundenes Unternehmen der NORD/LB und

wird in den Konzernabschluss der NORD/LB einbezogen. Der Konzernabschluss der NORD/LB zum
31. Dezember 2013 wurde am 31. Juli 2014 im Bundesanzeiger veroffentlicht.

Hannover, den 11. Marz 2015

Der Vorstand

]Qm,,

Pohl
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BILANZEID

LWir versichern nach bestem Wissen, dass gemaR den anzuwendenden Rechnungslegungsgrund-
sdtzen der Jahresabschluss ein den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage der Bank vermittelt und im Lagebericht der Geschaftsverlauf einschlieBlich
des Geschéftsergebnisses und die Lage der Bank so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen
Verhdltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der
voraussichtlichen Entwicklung der Bank beschrieben sind.”

Hannover, den 11. Marz 2015

Der Vorstand

]24%

Pohl




AKTUELL LAGEBERICHT JAHRESABSCHLUSS BESTATIGUNGSVERMERK ORGANISATION

BESTATIGUNGSVERMERK DES
ABSCHLUSSPRUFERS

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Anhang,
Kapitalflussrechnung sowie Eigenkapitalspiegel — unter Einbeziehung der Buchfihrung und den
Lagebericht der Deutsche Hypothekenbank (Actien-Gesellschaft), Hannover, fir das Geschaftsjahr
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2014 geprift. Die Buchfiihrung und die Aufstellung von Jahres-
abschluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften liegen in der Ver-
antwortung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns
durchgefiihrten Prifung eine Beurteilung tUber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buch-
fihrung und Gber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach &8 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsméRiger Abschlussprifung
vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzuftihren, dass Unrichtigkeiten und
VerstoRe, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grund-
sdtze ordnungsmaRiger Buchfiihrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der
Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse (ber die Geschéaftstatigkeit und Uber das
wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen tber mogliche Fehler
bertcksichtigt. Im Rahmen der Prufung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen
internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben in Buchfiihrung, Jahresabschluss und Lage-
bericht iberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der
angewandten Bilanzierungsgrundséatze und der wesentlichen Einschatzungen des Vorstands sowie
die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der
Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage flr unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der Grundsatze ord-
nungsmdliger Buchflihrung ein den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage der Deutsche Hypothekenbank (Actien-Gesellschaft). Der Lagebericht steht
in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Hannover, den 11. Médrz 2015
KPMG AG

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Leitz Ehlers
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer
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Leistungsstadrke dank
umfassender Prazision

Erfahren

Optimiert

Bei der Planung und Realisierung von gewerblichen Immobilien
kommt es auf viele Details an — bei deren Finanzierung auch. Zumal
sich wihrend der Bauzeit durchaus Anderungen ergeben kénnen.
Ein erfahrener Partner wie die Deutsche Hypo dient hier als wert-

voller Begleiter.

Prazise

Bewidhrt
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Die Rahmenbedingungen fir die Personalarbeit in dem Berichtsjahr waren insbesondere durch
die ambitionierten Ertragsziele der Bank, die zugleich notwendige hohe Kostendisziplin und die
zunehmenden regulatorischen Anforderungen gekennzeichnet. Dieser herausfordernde Dreiklang ist
eingebettet in den Anspruch des Personalbereiches, stets eine angemessene quantitative und qua-
litative Personalausstattung der Deutschen Hypo sicherzustellen. Deswegen gehéren die Steuerung
der Mitarbeiterzahlen, der Personalkosten sowie eine kontinuierliche, strukturierte und bedarfsge-
rechte Entwicklung aller Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu den zentralen strategischen Pramissen
fir den Personalbereich.

Hinter allem, was die Bank ihren Kunden anbietet, stehen die hier tatigen Menschen als wichtigste
Ressource. Es gehort daher zum Selbstverstdndnis der Personalfunktion, als Balancemanager
zwischen den Interessen des Unternehmens und denen der Beschéftigten zu agieren. Tag fir Tag
arbeitet die Deutsche Hypo daran, ihre Arbeitgeberattraktivitat zu verbessern.

Vergiitungssystem

Das Vergitungssystem der Deutschen Hypo folgt und unterstitzt die Geschéfts- und Risikostrategie.
Es zielt auf Nachhaltigkeit und Kontinuitdt ab, um ein verantwortungsvolles und risikobewusstes
Verhalten der Beschéftigten zu férdern und einen nachhaltigen Geschdftserfolg zu sichern. Die
Ausgestaltung des Vergltungssystems soll zudem eine qualitativ und quantitativangemessene Per-
sonalausstattung gewahrleisten und insbesondere die Arbeitgeberattraktivitat verbessern. Es ist ein
wichtiges Ziel des Vergiitungssystems der Deutschen Hypo, den Rahmen fiir eine vergltungsbasierte
und strategiekonforme Anreizsetzung zu bilden.

Die Bank wurde im Berichtsjahr zum bedeutenden Institut gemaR der Institutsvergtitungsverordnung
und hat daher zum ersten Mal die Identifizierung der sogenannten Risk Taker auf Grundlage einer
eigenverantwortlichen Risikoanalyse vorgenommen. Zudem hatte sie weitere, fir bedeutende Institute
geltende Bestimmungen der Institutsvergiitungsverordnung zu erfillen.

Die Deutsche Hypo ist als Mitglied des Arbeitgeberverbandes des privaten Bankgewerbes tarif-
gebunden, so dass die Tarifvertrage fur das private Bankgewerbe und die &ffentlichen Banken
Anwendung finden. Neben einer aus zwdlf gleichen Teilen bestehenden festen Vergiitung erhalten
daher Tarifmitarbeiter eine Sonderzahlung in Héhe eines weiteren Monatsgehaltes. AuBertarifliche
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter erhalten ein festes Jahresgrundgehalt, das aus zwdlf gleichen
Teilen besteht.

Die variable Vergltung wird fir alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in einem formalisierten und
transparenten Prozess bestimmt. Beriicksichtigung finden hierbei eine risikoorientierte Gesamter-
folgsperspektive der Bank sowie die Erfolgsbeitrédge der Organisationseinheiten und der individuelle
Erfolgsbeitrag.

Die Hohe der variablen Vergltung ist auf 100% der fixen Vergltung begrenzt.
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Personalentwicklung

»Wer aufhort besser zu werden, hat aufgehort gut zu sein.“ Dieses Zitat von Philip Rosenthal ver-
deutlicht den Leitgedanken der Personalentwicklung in der Deutschen Hypo. Um den Grundsatz des
lebenslangen Lernens sowie die Bedeutung von Personalentwicklung als Fihrungsaufgabe noch
intensiver in der Bank zu verankern, wurde im Jahr 2014 die Betriebsvereinbarung ,Jahresgesprdch®
um das ,Entwicklungsgesprach® erweitert. Das Entwicklungsgesprdch unterstiitzt den zielgerich-
teten Austausch zwischen Fuhrungskraft und Mitarbeiter zu den Stdrken, Entwicklungsfeldern und
nachsten Entwicklungsschritten des Mitarbeiters.

Im Rahmen der fachlichen Qualifizierung wurde ferner das Personalentwicklungskonzept fir den
Kreditbereich um die Bereiche Kreditrisikomanagement und Sonderkreditmanagement ergdnzt. Das
Konzept umfasst damit alle fiir den Kreditprozess relevanten Markt- und Marktfolgebereiche.

Neben Schulungen und Seminaren sowie zahlreichen Entwicklungsmallnahmen im Rahmen der
betrieblichen Praxis stellt die berufsbegleitende Weiterbildung ein wichtiges Element der Personal-
entwicklung in der Deutschen Hypo dar. Aus diesem Grund unterstitzt die Deutsche Hypo Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter, die sich in fach- oder bankspezifischen Themen berufsbegleitend weiter-
bilden. Um auch in Zeiten des h6heren Kostendrucks Uiber eine Regelung zu verfligen, die sowohl den
Bank- als auch den Mitarbeiterinteressen gerecht wird, haben Bank und Betriebsratim Jahr 2014 eine
Betriebsvereinbarung zur Férderung der berufsbegleitenden Weiterbildung abgeschlossen.

Die Deutsche Hypo hat im Berichtsjahr im Rahmen der Potenzialtragerférderung und -entwicklung
erstmals ein Orientierungscenter durchgefiihrt. Das Orientierungscenter hat das friihere Personal-
entwicklungs-AC abgeldst und fokussiert sowohl auf Fihrungspotenzial als auch auf Potenzial flr eine
weiterfiihrende Fachlaufbahn. Teilnehmer des Orientierungscenters haben unter bestimmten Voraus-
setzungen die Méglichkeit, in die ,Individuelle Entwicklungsbegleitung” der Bank aufgenommen zu
werden, im Rahmen derer sie iber drei Jahre zuséatzlich durch die Personalabteilung individuell in
ihrer Entwicklung unterstiitzt und begleitet werden.

Des Weiteren wurde im Jahr 2014 die 2013 gestartete Fihrungskrafteentwicklungsreihe erfolgreich
fortgesetzt. Insgesamt fanden im Berichtsjahr finf Module mit unterschiedlichen Schwerpunkten statt.

Nachwuchsférderung/-gewinnung

Auch im Geschéftsjahr 2014 bildete die Deutsche Hypo in dem klassischen Beruf der Bankkaufleute
aus. Dieses Angebot wird um den internationalen Studiengang zum Bachelor of Arts (B. A.) ergédnzt,
der in Kooperation mit der Leibniz Fachhochschule angeboten wird. Die Anzahl der Auszubildenden
und dualen Studenten lag im Berichtsjahr bei insgesamt 12. Entgegen des Branchentrends konnte
die Deutsche Hypo aufgrund gezielter Nachwuchsgewinnungskampagnen die Bewerbungen sowohl
qualitativ als auch quantitativ steigern.

Die Ausbildungskooperation mit der NORD/LB wurde im Berichtsjahr erfolgreich fortgesetzt und
optimiert. Zum einen wurden Auszubildende der Muttergesellschaft im Immobilienbanking der
Deutschen Hypo in Hannover eingesetzt. Darliber hinaus haben Auszubildende der Deutschen Hypo
Gelegenheit bekommen, in unterschiedlichen Fachbereichen der NORD/LB zu hospitieren.
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Neben der klassischen Ausbildung bietet die Deutsche Hypo qualifizierten Hochschulabsolventen
die Méglichkeit, Traineeprogramme zu absolvieren. Hierdurch erhofft sich die Bank, ein attraktiveres
Angebot fiir Nachwuchskrafte anzubieten und diese zielorientiert und praxisnah an anspruchsvolle
Aufgaben heranzufiihren. Ein entsprechendes Traineekonzept ist im Geschaftsjahr konzeptionell
Uiberarbeitet worden und dient der Deutschen Hypo als Grundlage, entsprechende Traineestellen
auch in Zukunft regelmdRig mit qualifizierten Absolventen zu besetzen.

Daruber hinaus erhalteninteressierte Studenten die M&glichkeit, Uber attraktive Praktika einen ersten
Einblick in das Geschéftsfeld einer Immobilien- und Pfandbriefbank zu erhalten. Kooperationen fir
Abschlussarbeiten sind unter bestimmten Voraussetzungen mdoglich. Im Berichtsjahr wurden insge-
samt sechs Praktikumsplatze vergeben.

Work-Life-Balance und Soziales

Die Vereinbarkeit von Familie und Beruf hat bei der Deutschen Hypo einen hohen Stellenwert. Dies
wird durch die gleichnamige Betriebsvereinbarung untermauert. Bereits seit 2008 bietet die Bank
in Zusammenarbeit mit einem externen Dienstleister Krippenplatze, Kinderferienbetreuung, Notfall-
betreuungseinrichtungen und Eldercare fir ihre Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter an.

Als weiteren Schritt zur Unterstitzung der Work-Life-Balance wurde im Berichtsjahr das Angebot
der alternierenden Telearbeit weiter ausgebaut. So nutzten insgesamt 23 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter die Moglichkeit, einen Teil ihrer Arbeitsleistung von zuhause aus zu erbringen.

Neben der Vereinbarkeit von Familie und Berufist der Bank die Gesundheitihrer Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter wichtig. Im Rahmen der Gesundheitsforderung bietet die Deutsche Hypo beispielsweise
eine Betriebliche Sozialberatung — ausgefiihrt durch einen externen Dienstleister — an. Weiterhin of-
feriert die Bank allen Beschdftigten ab dem 45. Lebensjahr alle drei Jahre einen medizinischen Check-
up verbunden mit einem Gesundheitscoaching. Ferner hat die Bank im Berichtsjahr den Grundstein
fur eine starker bedarfsgerechte Ausgestaltung des Betrieblichen Gesundheitsmanagements gelegt
sowie die Sensibilisierung und Qualifizierung ihrer Fihrungskrafte hinsichtlich ,gesunder’ Fiihrung
vorangetrieben.

Zusammenarbeit mit dem Betriebsrat

Im Rahmen der vertrauensvollen und konstruktiven Zusammenarbeit mit dem Betriebsrat konnten
stets gute Losungen und Antworten auf die vielféltigen Herausforderungen gefunden werden. Dafir
gebihrt unserem Sozialpartner ein herzliches Wort des Dankes.

31.12.2014  31.12.2013 31.12.2012

Mitarbeiter 387 410 420
davon mannlich 220 237 242
davon weiblich 167 173 178

Mitarbeiterstruktur
Auszubildende 12 11 13
Durchschnittsalter 44,4 43,5 43,0

Sonstiges
Krankheitsquote 3,03 4,49 3,17
10-jahriges Dienstjubilaum 6 7 11
25-jahriges Dienstjubildaum 4 4 7

40-jahriges Dienstjubildum 4 2 3
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CORPORATE GOVERNANCE BERICHT

Fir die Deutsche Hypo besitzt eine transparente und verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung
einen hohen Stellenwert. Vor diesem Hintergrund unterstiitzt die Bank die Ziele und Zwecke des
Deutschen Corporate Governance Kodex und behélt die von der Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex vorgenommenen Anpassungen und Ergdnzungen im Auge.

Im Jahr 2014 erfolgten — abgesehen von Klarstellungen in Mustertabellen — keine Anderungen am
Corporate Governance Kodex. Dies bestatigte die Regierungskommission in ihrer Pressemitteilung
vom 25. Juni 2014. Darin kiindigte sie zudem an, ihren Fokus zukiinftig weniger auf die Erarbeitung
neuer Empfehlungen und Anregungen zu legen, sondern eher auf die Analyse und Kommentierung
von neuen Regulierungsinitiativen Dritter. Grundsatzlich, so hei3t es in der Pressemitteilung, sollte
vor neuen Gesetzen und auch Empfehlungen der Kommission bedacht werden, dass jede Rege-
lung Freiheiten begrenzt und die Eigenverantwortung und Selbstregulierung der Blrger und der
Wirtschaft einschrankt.

Es liegt sowohl im Interesse der Regierungskommission als auch des Aufsichtsrats der Deutschen
Hypo, Frauen bei der Besetzung von Aufsichtsratsposten stdrker zu beriicksichtigen. Daher begrif3t
das Gremium ausdriicklich, dass Frau Andrea Behre im Jahr 2014 als Arbeitnehmervertreterin in den
Aufsichtsrat berufen worden ist.

Der Aufsichtsrat Uberprift regelmédlig die Effizienz seiner Arbeit und die des Vorstands. Zum Ein-
satz kommt dabei ein konzerneinheitlicher Fragebogen. Der Aufsichtsratsvorsitzende stellte die
Ergebnisse der Effizienzprifung 2014 in den Sitzungen des Nominierungsausschusses und des
Aufsichtsrats am 5. Dezember 2014 vor und diskutierte sie mit den Mitgliedern des jeweiligen Gre-
miums ausfihrlich. Erforderliche MaBnahmen zur Effizienzsteigerung bzw. zur Verbesserung der
Arbeit im Aufsichtsrat oder der Zusammenarbeit zwischen Aufsichtsrat und Vorstand wurden dabei
nichtidentifiziert.

Der Deutsche Corporate Governance Kodex galt 2014 in der Fassung vom 10. Juni 2013 bzw. nach
marginaler Anpassung in der Fassung vom 24. Juni 2014. Vorstand und Aufsichtsrat der Deutschen
Hypo haben am 5. Dezember 2014 die jahrlich abzugebende Entsprechenserklarung beschlossen.
Die Entsprechenserklarung ist auf der Website der Deutschen Hypo veroffentlicht. Der Text der
Erklarung lautet:

Entsprechenserkldrung 2014
der Deutschen Hypothekenbank (Actien-Gesellschaft) Hannover zu den Empfehlungen der
~Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex*

Vorstand und Aufsichtsrat der Deutschen Hypothekenbank (Actien-Gesellschaft) Hannover erkldaren
gemal’ § 161 Aktiengesetz:

1. Die Deutsche Hypothekenbank (Actien-Gesellschaft) Hannover hat seit der letzten Entsprechenser-
kldrung vom 4. Dezember 2013 den Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex in der Kodexfassung vom 24. Juni 2014 mit folgenden Ausnahmen entsprochen:

a) Die Empfehlungen des Kodex zu den Themen Einladung zur Hauptversammlung, Briefwahl und
Stimmrechtsvertreter wurden nicht umgesetzt (Kodex-Nr. 2.3),
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b) fir die Mitglieder des Aufsichtsrats bestand eine D&O Versicherung ohne angemessenen Selbst-
behalt (Kodex-Nr. 3.8),

c) fur die Erteilung von Versorgungszusagen (fir Vorstandsmitglieder) bestehen keine Festlegungen
des Aufsichtsrats hinsichtlich des jeweils angestrebten Versorgungsniveaus — auch nach der Dauer
der Vorstandszugehdorigkeit — sowie des daraus abgeleiteten jéhrlichen und langfristigen Aufwands
fur das Unternehmen (Kodex-Nr. 4.2.3),

d) die Vergiitung der Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder sowie der wesentliche Inhalt von Zusagen
furden Fall der Beendigung der Tatigkeit von Vorstandsmitgliedern werdenim Anhang zum Geschéfts-
abschluss nicht individualisiert ausgewiesen. Ebenso unterbleibt flr Geschéftsjahre, die nach dem
31. Dezember 2013 beginnen, die individualisierte Darstellung der Vergiitungsbestandteile nach Kodex-
Systematik unter Verwendung der vorgesehenen Mustertabellen (Kodex-Nrn. 4.2.4, 4.2.5 und 5.4.6),

e) der Geschéftsabschluss fur das Geschaftsjahr 2013 wurde am 30.04.2014 veroffentlicht; die
Veroffentlichung des Halbjahresfinanzberichts 2014 erfolgte am 29.08.2014. Damit wurden die emp-
fohlenen Fristen von 90 Tagen bzw. 45 Tagen nach Ende des Geschaftsjahres bzw. des Berichtszeit-
raums (Kodex-Nr. 7.1.2) nicht eingehalten. Die Veroffentlichung der Berichte erfolgte jedoch unter
Wahrung der gesetzlichen Fristen gem. 8 325 HGB, 8 37v und 8 37w WpHG.

2. Die Deutsche Hypothekenbank (Actien-Gesellschaft) Hannover wird den Empfehlungen der Regie-
rungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 24. Juni 2014 kiinftig
mit den vorstehend unter 1.a) bis 1.e) genannten Ausnahmen entsprechen.

Erlduterungen:

Zu Kodex-Nr. 2.3

Die Aktien der Deutschen Hypo werden zu 100% von der NORD/LB gehalten. Es gibt keine ,freien"
Aktiondre. Die Empfehlungen des Kodex zu Nr. 2.3 stellen ab auf die Durchflihrung von Hauptver-
sammlungen von Aktiengesellschaften mit diversen Aktiondren. Dieser Fallist fir die Deutsche Hypo
nicht gegeben, daher wurden und werden diese Empfehlungen nicht umgesetzt.

Zu Kodex-Nr. 3.8

Dieser Empfehlung kommt die Deutsche Hypo, wie auch bereits in der Vergangenheit, nicht nach: Ein
Selbstbehalt musste aus Grundsdtzen der Gleichbehandlung fiir alle Mitglieder des Aufsichtsrats in
seinen wirtschaftlichen Auswirkungen identisch sein. Der Kodex empfiehlt fir die Aufsichtsratsmit-
glieder eine entsprechende Anwendung der Regelungen des Selbstbehalts, wie sie fiir den Vorstand
gem. 8 93 Abs. 2 AktG gelten. Diese wiirden jedoch die Mitglieder des Aufsichtsrats je nach ihren
persénlichen wirtschaftlichen Verhaltnissen unterschiedlich stark treffen. Im Extremfall konnten z.B.
weniger vermégende Mitglieder des Aufsichtsrats in Existenznote geraten. Unter Berlcksichtigung
gleicher Verantwortlichkeiten erscheinen daher diese Regelungen nicht gerecht.

Zu Kodex-Nr. 4.2.3

Die Erteilung von Versorgungszusagen an Vorstandsmitglieder erfolgt grundsatzlich unter Bertcksich-
tigung der individuellen Umstande des Einzelfalls. Hierbei orientiert sich der Aufsichtsrat an einem Ver-
sorgungsniveau, das in seiner Hohe diesen Umstanden (u.a. Umfang des Verantwortungsbereichs,
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Stellung innerhalb des Vorstandsgremiums und auch Dauer der Vorstandszugehorigkeit) Rechnung
tragt und dartber hinaus in einem angemessenen Verhaltnis zu weiteren bestehenden Versor-
gungszusagen steht. Die Beurteilung des Einzelfalls ist von diversen Merkmalen geprédgt, denen
nur schwierig im Rahmen einer einheitlichen Festlegung entsprochen werden kann. Daher hat der
Aufsichtsrat bisher davon abgesehen, vereinheitlichende Rahmenbedingungen festzulegen.

Zu Kodex-Nrn. 4.2.4,4.2.5und 5.4.6

Derindividualisierte Ausweis der Vergiitung der Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder wurde in der
Vergangenheit nicht vorgenommen. Die Deutsche Hypothekenbank wird dieser Empfehlung auch zu-
kuinftig nicht nachkommen:

In der auBerordentlichen Hauptversammlung der Deutschen Hypothekenbank am 13. November 2006
wurde mit der erforderlichen Mehrheit ein Beschluss gem. § 286 Abs. 5 HGB gefasst, wonach die
individualisierten Angaben zur Vergitung der Vorstandsmitglieder unterbleiben. In der Haupt-
versammlung der Deutschen Hypothekenbank am 25. Mai 2011 wurde beschlossen, dass bei der
Aufstellung des Jahres- und eines Konzernabschlusses der Gesellschaft die in 4.2.4 des Deutschen
Corporate Governance Kodex verlangten Angaben zur Verglitung eines jeden einzelnen Vorstands-
mitglieds unterbleiben.

Uber die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder beschlieRt entsprechend den Bestimmungen der
Satzung der Deutschen Hypothekenbank die Hauptversammlung. Der Ausweis der Gesamtvergiitung
des Aufsichtsrats erfolgtim Geschaftsbericht. Ein weiterer Nutzen durch die namentliche Darstellung
der Vergltung ist nicht erkennbar.

Zu Kodex-Nr. 7.1.2

Infolge der Zugehorigkeit zur NORD/LB Gruppe ist die Deutsche Hypo hinsichtlich der Veréffentlichung
von Zwischenmitteilungen, Finanzberichten und dem Jahresabschlussin die Konzernverfahrensweise
eingebunden. Diese orientiert sich an den gesetzlichen Fristen.

Hannover, den 5. Dezember 2014

Der Aufsichtsrat Der Vorstand

Vergiitung der Vorstandsmitglieder
Die Bezlige des Vorstands fir das Geschaftsjahr 2014 betrugen 892 Tsd. € (Vj. 1.263 Tsd. €). Ein
Aktienoptionsprogramm existiert bei der Deutschen Hypothekenbank nicht.

Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder
Der Aufsichtsrat erhielt eine Vergttung in Hohe von 111 Tsd. € (Vj. 108 Tsd. €) inkl. USt.



Gemeinsame Erfolge
durch enge Zusammenarbeit

Verbunden

Verstarkt

Unabhangig von der GréRe und dem Volumen eines Projekts sieht sich
die Deutsche Hypo als Dienstleister fiir ihre Kunden. Professionelle
Beratung und optimale Betreuung sind fir uns das Fundament
einer verlasslichen Kundenbeziehung.

Verdichtet Verbessert




112

DEUTSCHE HYPO

BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Im Jahr 2014 haben der Aufsichtsrat und die von ihm gebildeten Ausschiisse die ihnen nach Gesetz,
Satzung der Bank und dem Corporate Governance Kodex zugewiesenen Aufgaben wahrgenommen.
Der Vorstand hat den Aufsichtsrat regelméRig, zeitnah und umfassend lber die Geschaftsentwick-
lung, die Risikosituation sowie tber die strategische Ausrichtung und wirtschaftliche Lage der Bank
informiert. Zu den regelmédRigen Ausklinften gehorten die vierteljdhrlichen Risikoberichte entspre-
chend den Bestimmungen der MaRisk sowie monatliche Berichte tber die Geschaftsentwicklung und
die Ertragslage der Bank. Zudem sind grundlegende Themen wie Anpassungen der Geschdfts- und
Risikostrategie mit dem Vorstand eingehend erértert worden.

Der Aufsichtsrat und die Ausschiisse haben die Geschaftsfihrung beraten und Uberwacht und haben
Uber die ihnen vorgelegten Vorgdnge, die nach der Satzung und den in deren Rahmen erlassenen
Regelungen der Entscheidung dieser Gremien bedtrfen, Beschluss gefasst. Die entsprechenden
Beschlussvorlagen sind dem Aufsichtsrat stets mit angemessenem Vorlauf zur Entscheidung vor-
gelegt worden. Sofern eine Beschlussfassung zwischen den Sitzungen erforderlich war, wurden die
entsprechenden Beschlisse im schriftlichen Umlaufverfahren getroffen.

Entsprechend der Vorgaben des CRD-IV-Umsetzungsgesetzes hat der Aufsichtsrat mit Wirkung zum
1. Januar 2014 eine Umstrukturierung seiner Ausschiisse vorgenommen. Demnach bestehen in der
Deutschen Hypo ein Kredit- und Risikoausschuss, ein Prifungsausschuss, ein Nominierungsaus-
schuss sowie ein Vergltungskontrollausschuss. Die Ausschisse dienen der Steigerung der Effizienz
der Aufsichtsratsarbeit. Sie behandeln komplexe Sachverhalte und bereiten in der Regel die Beschlisse
des Aufsichtsrats vor.

Im Jahr 2014 fanden vier ordentliche Sitzungen sowie eine konstituierende Sitzung des Aufsichtsrats
statt, an denen die Mitglieder des Aufsichtsrats — von vier einzelnen Absagen abgesehen — allesamt
teilnahmen. In den Sitzungen informierten die jeweiligen Ausschussvorsitzenden den Aufsichtsrat
turnusmalRig Uber die Arbeitin den Ausschiissen. Auch zwischen den Sitzungen erfolgte ein fortwah-
render Informationsaustausch. So stand der Sprecher des Vorstands in regelmélRigem und engem
Kontakt mit dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats, um bedeutende Fragen und Entscheidungen in
persoénlichen Gesprdchen zu erdrtern.

Nachdem Herr Dr. Johannes-Jorg Riegler, stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats, sein Auf-
sichtsratsmandat zum 28. Februar 2014 niedergelegt hatte, bestand der Aufsichtsrat im weiteren Ver-
lauf des Jahres nur aus funf Mitgliedern. Als neues Aufsichtsratsmitglied berief die Hauptversammlung
am 11. Juni 2014 Herrn Thomas S. Biirkle — mit Wirkung zum 1. Januar 2015. Das Aufsichtsratsmandat
von Herrn Frank Wolff, Arbeitnehmervertreter, endete planmaRig mit Ablauf der Hauptversammlung.
Firihn rickte Frau Andrea Behre in das Gremium nach.

Der Kredit- und Risikoausschuss, der sich hauptsachlich mit der Entwicklung des Kreditportfolios
und dessen Risiken beschéftigte, tagte im vergangenen Jahr vier Mal. Der Priifungsausschuss kam zu
zwei Sitzungen zusammen, um sich insbesondere mit dem Jahresabschluss bzw. dem Halbjahresfi-
nanzbericht und den Ergebnissen der internen und externen Prifungen zu befassen. Darliber hinaus
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fanden zwei Sitzungen des Vergitungskontrollausschusses sowie eine Sitzung des Nominierungs-
ausschusses statt. Wahrend der Vergtitungskontrollausschuss schwerpunktmaRig die angemessene
Ausgestaltung der Vergiitungssysteme der Geschaftsleiter sowie Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
Uberwacht, unterbreitet der Nominierungsausschuss dem Aufsichtsrat vor allem Wahlvorschldge
geeigneter Aufsichtsratskandidaten, Giber die die Hauptversammlung letztlich entscheidet.

Die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Hannover, die als Abschlussprifer von der Hauptver-
sammlung gewdhlt und vom Aufsichtsrat beauftragt worden war, prifte den Abschluss fir das Jahr
2014 und erteilte hierliber einen uneingeschrankten Bestdtigungsvermerk. Demnach entsprechen
die Buchfiihrung und der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften. Die Prifung hat insgesamt
keinerlei Einwendungen ergeben.

Der Wirtschaftsprifer stand den Mitgliedern des Aufsichtsrats und des Prifungsausschusses fir
Fragen und weitere Informationen zur Verfligung. Er nahm an der Jahresabschlusssitzung des
Aufsichtsrats und an den Sitzungen des Prifungsausschusses teil und berichtete dabei Uber die
Ergebnisse der Prifung.

Der Prufungsbericht ist von den Mitgliedern des Aufsichtsrats umfassend erértert worden. Der Auf-
sichtsrat hat dem Prifungsergebnis des Abschlusspriifers zugestimmt. In seiner Sitzung am 20. Mdrz
2015 billigte der Aufsichtsrat den Lagebericht sowie den Abschluss zum 31. Dezember 2014. Der
Jahresabschluss 2014 ist damit festgestellt.

GemdR 8312 AktG hatderVorstand einen Bericht Giber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
erstellt, dervom Abschlussprifer ebenfalls geprift und mit uneingeschranktem Bestatigungsvermerk
versehenwurde. Diesem Abhangigkeitsbericht und dem hierzu angefertigten Prifungsbericht stimmt
der Aufsichtsrat zu. Zudem bestatigt der Aufsichtsrat, dass keine Einwendungen gegen die Erkldarung
des Vorstands am Schluss dieses Berichts bestehen.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fiirihre erfolgreiche
Arbeit und ihr groBes Engagement im Jahr 2014.
Hannover, 20. Marz 2015

Der Aufsichtsrat

il

Dr. Gunter Dunkel
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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ORGANE DER BANK

Aufsichtsrat

DR. GUNTER DUNKEL

Hannover

Vorsitzender des Vorstands der Norddeutschen Landesbank Girozentrale
—Vorsitzender -

ECKHARD FORST

Hannover

Mitglied des Vorstands der Norddeutschen Landesbank Girozentrale
—Stellvertretender Vorsitzender —

DR. JOHANNES-JORG RIEGLER

Hannover

Stellvertretender Vorsitzender des Vorstands der Norddeutschen Landesbank Girozentrale
bis 28.02.2014

THOMAS S. BURKLE

Hannover

Mitglied des Vorstands der Norddeutschen Landesbank Girozentrale
ab 01.01.2015

THOMAS KRUGER
Hannover
Mitglied des Vorstands der VGH Versicherungen

DIRK METZNER
Hannover
Bankangestellter

FRANK WOLFF
Hannover
Bankangestellter
bis 11.06.2014

ANDREA BEHRE
Hannover
Bankangestellte
ab 11.06.2014
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Ausschiisse des Aufsichtsrats vom 01.01. -28.02.2014
Kredit- und Risikoausschuss

DR. JOHANNES-JORG RIEGLER
—Vorsitzender —

DR. GUNTER DUNKEL

ECKHARD FORST

THOMAS KRUGER
—stellvertretendes Mitglied —
Priifungsausschuss

DR. JOHANNES-JORG RIEGLER
—Vorsitzender —

FRANK WOLFF

THOMAS KRUGER

ECKHARD FORST
—stellvertretendes Mitglied —
Nominierungsausschuss

DR. GUNTER DUNKEL
—Vorsitzender —

ECKHARD FORST

DR. JOHANNES-JORG RIEGLER

Vergiitungskontrollausschuss

DR. GUNTER DUNKEL
—Vorsitzender —

ECKHARD FORST

DR. JOHANNES-JORG RIEGLER

DIRK METZNER
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Ausschiisse des Aufsichtsrats vom 01.03.-11.06.2014
Kredit- und Risikoausschuss

ECKHARD FORST
—Vorsitzender —

DR. GUNTER DUNKEL

THOMAS KRUGER

Priifungsausschuss

ECKHARD FORST
—Vorsitzender —

FRANK WOLFF

THOMAS KRUGER

Nominierungsausschuss

DR. GUNTER DUNKEL
—Vorsitzender —

ECKHARD FORST

THOMAS KRUGER

Vergiitungskontrollausschuss

DR. GUNTER DUNKEL
—Vorsitzender —

ECKHARD FORST

THOMAS KRUGER

DIRK METZNER
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Ausschiisse des Aufsichtsrats vom 11.06.-31.12.2014
Kredit- und Risikoausschuss

ECKHARD FORST
—Vorsitzender —

DR. GUNTER DUNKEL

THOMAS KRUGER

Priifungsausschuss

ECKHARD FORST
—Vorsitzender —

DR. GUNTER DUNKEL

THOMAS KRUGER

Nominierungsausschuss

DR. GUNTER DUNKEL
—Vorsitzender —

ECKHARD FORST

THOMAS KRUGER

Vergiitungskontrollausschuss

DR. GUNTER DUNKEL
—Vorsitzender —

ECKHARD FORST

THOMAS KRUGER

DIRK METZNER
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Ausschiisse des Aufsichtsrats ab 01.01.2015
Kredit- und Risikoausschuss

THOMAS S. BURKLE
—Vorsitzender —

ECKHARD FORST

DR. GUNTER DUNKEL

THOMAS KRUGER
—stellvertretendes Mitglied —
Priifungsausschuss

ECKHARD FORST
—Vorsitzender —

DR. GUNTER DUNKEL

THOMAS KRUGER

THOMAS S. BURKLE
—stellvertretendes Mitglied —
Nominierungsausschuss

DR. GUNTER DUNKEL
—Vorsitzender —

ECKHARD FORST

THOMAS S. BURKLE

Vergiitungskontrollausschuss

DR. GUNTER DUNKEL
—Vorsitzender —

ECKHARD FORST

THOMAS S. BURKLE

DIRK METZNER
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Vorstand

ANDREAS POHL
Hannover
—Sprecher des Vorstands —

ANDREAS REHFUS
Hannover

Generalbevollmachtigter

Michael Miller

Abteilungsleiter

Sabine Barthauer Carsten Dickhut
Raimund Ferley Arabell Foth

Markus Heinzel Dr. Peter Hinze

Dirk Hunger Dieter Koch

Stefan Leise Uwe Menninger
Dirk Neugebauer Dirk Schénfeld
Stefan Schrader Thomas Staats

Ralf Vogel Dr. Wulfgar Wagener

Staatlicher Treuhdnder

WOLFDIETRICH KUHNE

Hannover

Diplom-Kaufmann, Wirtschaftsprifer, Steuerberater
—Treuhdnder —

BURKHARD SCHERRER

Hannover

Rechtsanwalt und Notar a. D.
—stellvertretender Treuhander bis 31.05.2014 -

ANDREAS WOLFF

Ronnenberg

Rechtsanwalt

— stellvertretender Treuhénder ab 01.06.2014 —
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ORGANISATIONSSTRUKTUR

Andreas Pohl
Geschaftsbereich 1

Immobilienfinanzierung
Inland 1
Ralf Vogel

Immobilienfinanzierung
Inland 2
Michael Mller

Vertrieb Ausland
und Niederlassung London
Thomas Staats

Strukturierte Finanzierungen/
Ausland
Sabine Barthauer

Real Estate
Investment Banking
Dieter Koch

Marktanalyse
Prof. Dr. Glinter Vornholz

Treasury
Dirk Schénfeld

Kommunikation
und Vorstandsstab
Carsten Dickhut

Unternehmensentwicklung
Dirk Hunger

Andreas Rehfus
Geschéftsbereich 2

Treasury Operations
Dirk Neugebauer

Kreditrisikomanagement
Raimund Ferley

Kreditrisikocontrolling
Uwe Menninger

Sonderkreditmanagement
Stefan Schrader

Kreditreferat und
Immobilienbewertung
Markus Heinzel

Rechnungswesen
Stefan Leise

Unternehmenssteuerung
Arabell Foth

Personal und Recht
Dr. Peter Hinze

Organisation und IT
Dr. Wulfgar Wagener

Revisionsbeauftragter
Axel Harms
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ANSCHRIFTEN IM IN- UND AUSLAND

Geschéftsleitung
30159 Hannover
OsterstraBe 31 - Telefon +49 511 3045-0 - Telefax +49 511 3045-459 - www.Deutsche-Hypo.de

Standorte im Inland
60311 Frankfurt am Main
Goetheplatz 2 - Telefon +49 69 2193518-13 - Telefax +49 69 2193518-15

20457 Hamburg
Brodschrangen 4 - Telefon +49 40 37655-310 - Telefax +49 40 37655-305

30159 Hannover
OsterstraBe 31 - Telefon +49 511 3045-591 - Telefax +49 511 3045-599

80538 Miinchen
Widenmayerstralle 15 - Telefon +49 89 512667-0 - Telefax +49 89 512667-25

Standorte im Ausland
GroRbritannien: London EC2V 7WT
One Wood Street - Telefon +44 207 4294700 - Telefax +44 207 4294701

Frankreich: 75002 Paris
23, rue de la Paix - Telefon +33 1 550484-85 - Telefax +33 1 550484-89

Niederlande: 1077 XX Amsterdam
Strawinskylaan 625 - Tower B, Level 6 - Telefon +31 20 6914551 - Telefax +31 20 6919811

Polen: 00-021 Warszawa
ul. Chmielna 25 - Telefon +48 22 8280253 - Telefax +48 22 6924428

Aufsicht
Europdische Zentralbank (EZB) - Kaiserstralle 29 - 60311 Frankfurt am Main

Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht - Graurheindorfer Strale 108 - 53117 Bonn
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GLOSSAR

Backtesting
Verfahren zur Uberwachung der Qualitét von Value-at-Risk-Modellen, welches die iber den Value-at-
Risk-Ansatz berechneten Verluste riickwirkend mit den tatsachlich eingetretenen Verlusten vergleicht.

Cost-Income-Ratio (CIR)

Verhdltniszahl, die den Verwaltungsaufwand in Relation zum Zins- und Provisionsiiberschuss setzt.
Die Cost-Income-Ratio liefert eine quantitative Aussage Uber die Effizienz im operativen Bankge-
schaft. Grundsatzlich gilt: Je geringer der Wert der Cost-Income-Ratio, desto effizienter wirtschaftet
die Bank.

Credit Default Swap (CDS)
Gehort zur Gruppe der Kreditderivate. Der Sicherungsnehmer transferiert hier nur das isolierte
Kreditausfallrisiko auf den Sicherungsgeber.

Credit Spread-Risiko

Das Risiko potenzieller Wertverdnderungen, die sich ergeben, wenn sich der flir den jeweiligen Emit-
tenten, Kreditnehmer oder Referenzschuldner giltige Credit-Spread verdndert, welcher im Rahmen
der Marktbewertung der Position verwendet wird.

Derivat bzw. derivatives Finanzinstrument

Derivate bzw. derivative Finanzinstrumente sind finanzielle Vermégenswerte und Verpflichtungen,
deren Wert sich in Abhdngigkeit von einem definierten Basisobjekt (Zins, Wahrung, Aktie usw.) verdn-
dert, die keine oder nur eine geringe Anfangsinvestition erfordern und die in Zukunft erfillt werden.

Expected Loss (EL)

Rechnerischer Verlust einer Finanzierung bzw. eines Kunden innerhalb eines Jahres. Der EL ist ein
Erwartungswert, der sich aus Exposure at Default (EAD), Probability of Default (PD) und Loss Given
Default (LGD) errechnet, und der die Standardrisikokosten eines Darlehens angibt.

IFD-Risikoklasse Default (Non performing loans - NPL)
Hierbei handelt es sich um Kredite, bei denen Schuldner mit der Erfullung ihrer vertraglichen
Pflichten bereits in Verzug geraten sind.

Konfidenzniveau

Im Rahmen des Value-at-Risk-Modells beschreibt das Konfidenzniveau die Wahrscheinlichkeit,
mit der ein potenzieller Verlust eine durch den Value-at-Risk definierte Verlustobergrenze nicht tiber-
schreitet.

Latente Steuern

Weichen die Wertansédtze in der Steuerbilanz von den Buchwerten der Vermdgenswerte und Verpflich-
tung in der HGB-Bilanz ab und sind diese Unterschiede steuerlich nicht dauerhaft, werden kiinftig zu
zahlende oder zu erhaltende Ertragsteuern als latente Steuern angesetzt.

PfandBarwertV

Pfandbrief-Barwertverordnung: Verordnung ber die Sicherstellung der jederzeitigen Deckung von
Hypothekenpfandbriefen, Offentlichen Pfandbriefen, Schiffs- und Flugzeugpfandbriefen nach dem
Barwert und dessen Berechnung bei Pfandbriefbanken.

Rating

Standardisierte Beurteilung der Bonitat eines Wertpapiers oder eines Schuldners durch eine detail-
lierte eigene Risikoeinschdtzung (internes Rating) bzw. durch unabhdngige Ratingagenturen
(externes Rating).
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Risikotragfahigkeit

In einem Kreditinstitut missen zur Sicherstellung der Risikotragfahigkeit alle wesentlichen Risiken
durch Risikodeckungspotenzial (tatsachlich verfligbares Kapital) laufend gedeckt sein.

Scoring-Verfahren
Internes Ratingverfahren der Deutschen Hypo zur Bestimmung der Schuldnerbonitdt im Kapital-
marktgeschaft.

Sicherungsinstrument

Derivative oder nicht derivative Finanzinstrumente, von deren Fair Value oder Cashflows erwartet
wird, dass sie Anderungen des Fair Values oder der Cashflows eines designierten Grundgeschéftes in
einer effektiven Sicherungsbeziehung kompensieren.

»Synergien In der Gruppe Nutzen“ (SIGN)

Ein 2012 in der Deutschen Hypo gestartetes Effizienzsteigerungsprogramm. Neben Kostenoptimie-
rungen wird auRerdem eine engere Anbindung an die NORD/LB durch prozessuale und methodische
Anpassungen angestrebt.

Spread
Als Spread (auch Geld-/Briefspanne) wird im borslichen und auBerbdrslichen Handel die Spanne
zwischen Geldkurs (Nachfrage des Marktes) und Briefkurs (Angebot des Marktes) bezeichnet.

Stress-Testing
Zukunftsanalysen, die Institute in Ergdnzung zur reguldren Risikosteuerung anwenden und mit denen
sie die Auswirkungen aullergewdhnlicher, aber plausibel moglicher Ereignisse simulieren.

Swap
Hierbei versteht man in der Wirtschaft eine Vereinbarung zwischen zwei Vertragspartnern, die den
zukilnftigen Austausch von Zahlungsstrémen vorsieht.

Total Return Swap (TRS)
Beim Total (Rate of) Return Swap (TRORS oder TRS) wird der Ertrag des zu Grunde liegenden Finanz-
instruments gegen einen anderen Ertrag getauscht. Es handelt sich um ein Kreditderivat.

Unexpected Loss
Quantifizierung des Kreditrisikos als mdgliche Abweichung zwischen tatsdachlichem und erwartetem
Verlust.

Value-at-Risk (VaR)
Der Value-at-Risk bezeichnet den potenziellen kiinftigen Verlust, derin einer bestimmten Periode und
mit einer bestimmten Wahrscheinlichkeit nicht Gberschritten wird.

Waiver-Regelung

(Waiver = Verzicht[serkldrung]), Ausnahmeregelung nach §2a KWG aF, die es gruppenangehorigen
Instituten ermdglicht, sofern die in dieser Rechtsnorm genannten Voraussetzungen erfillt sind, von
den Mindestkapitalanforderungen, den Anforderungen an die GroRkreditmeldungen sowie von den
Anforderungen an eine ordnungsgemaRe Geschéftsorganisation gemal’ § 25a Absatz 1 KWG freige-
stellt werden zu kdnnen. Die Verantwortung fir diese Anforderungen gehen dann auf das tibergeord-
nete Institut Gber.
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