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VergUtungsbericht der NORD/LB zum 31.12.2012

Die  Norddeutsche  Landesbank  Girozentrale
(NORD/LB) hat sich basierend auf ihrer Bilanzsumme
und einer eigenverantwortlich durchgefihrten Risiko-
analyse als bedeutendes Institut im Sinne der im Jahr
2010 in Kraft getretenen Institutsvergitungsverord-
nung (InstitutsVergV) eingeordnet. Damit unterliegt
das Vergitungssystem der NORD/LB den besonderen
Anforderungen der Institutsvergitungsverordnung.

Der vorliegende Vergitungsbericht bezieht sich auf
die Vergitung von Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
(im Folgenden wird der Begriff ,Mitarbeiter" synonym
fOor Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter verwendet) der
NORD/LB Anstalt offentlichen Rechts (AGR) im In-
und Ausland fir das Geschéftsjahr 2012. Die Informa-
tionen fur das Landesférderinstitut Mecklenburg-
Vorpommern und die Investitionsbank Sachsen-
Anhalt sind nachrichtlich erganzt. Die Konzerngesell-
schaften Bremer Landesbank Kreditanstalt Oldenburg
Girozentrale, Deutsche Hypothekenbank Actien-
Gesellschaft und Norddeutsche Landesbank Luxem-
bourg S.A. setzen ihre Offenlegungspflichten nach
Malgabe der jeweiligen Vorschriften eigenstandig im
Rahmen der Jahresberichterstattung oder auf ihrer
Internetseite um.

Die VergUtungsstrategie der NORD/LB zielt neben der
Erfullung regulatorischer Anforderungen auf Nachhal-
tigkeit ab, um ein verantwortungsvolles und risikobe-
wusstes Verhalten der Mitarbeiter zu fordern. Vergu-
tungsentscheidungen werden als wertvolle Investition
in Mitarbeiterpotenziale auch im Hinblick auf die
strategische Ausrichtung der Bank getroffen. Mittels
eines attraktiven und wettbewerbsfahigen Vergi-
tungssystems stellt die NORD/LB die Gewinnung und
Bindung ihrer Mitarbeiter sicher. Dabei legt die Bank
Wert darauf, dass das Verhaltnis zwischen fixer und
variabler Vergitung angemessen ist und die variable
Vergitung insbesondere gute Leistungen honoriert.

Mittels Interbanken- und Marktvergleichen sowie
einer Funktionsbewertung sorgt die Bank fir eine
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angemessene und intern ausgewogene Vergitungs-
struktur und VergiUtungsverteilung zwischen den
verschiedenen Unternehmensbereichen, sowohl im
Inland als auch im Ausland. Damit bekennt sich die
NORDY/LB zu einer verantwortungsvollen und nachhal-
tigen Vergutungspolitik.

Die Gesamtvergitung setzt sich aus einer fixen und

variablen Komponente zusammen.

= Die fixen und variablen Komponenten stehen in
einem angemessenen Verhéltnis zueinander und
setzen keine Anreize zur Eingehung unverhaltnis-
maf3ig hoher Risiken.

= Leistungen von Dritten, die Beschéftigte oder die
Geschaftsfihrung im Hinblick auf die berufliche
Tatigkeit erhalten, werden zur Beurteilung der An-
gemessenheit der Vergitung und der Verhaltnis-
mafligkeit zwischen fixer und variabler Vergitung
jahrlich Gberprift.

= Das Vergitungssystem der NORD/LB lauft nicht
der Uberwachungsfunktion der Kontrolleinheiten
zu wider. Insbesondere besteht nicht die Gefahr ei-
nes Interessenkonfliktes.

= Die fixe Vergitung stellt den Gberwiegenden Anteil
an der Gesamtvergitung dar und ist so gestaltet,
dass Mitarbeiter zur Deckung angemessener Le-
benshaltungskosten nicht auf die variable Vergi-
tung angewiesen sind.

= Garantierte variable Vergitungen (z.B. garantierte
Jahresboni) werden — auRer im Rahmen der Auf-
nahme eines Dienst- oder Arbeitsverhaltnisses und
langstens fur ein Jahr — nicht gewahrt.

= Garantierte Anspriche auf Leistungen fir den Fall
der Beendigung der Tatigkeit werden nicht verein-
bart. Abfindungszahlungen werden ausschlief3lich
aufgrund einer kollektivrechtlichen Regelung oder
einer im Zusammenhang mit dem Ausscheiden des
Beschéaftigten ausgehandelten Vereinbarung ge-
leistet.
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Der Vorstand ist fUr die angemessene Ausgestaltung
des Vergitungssystems der Beschéftigten der Bank
verantwortlich. Er genehmigt das Vergitungssystem,
das Bonusvolumen fir die NORD/LB ASR und dessen
Verteilung auf die Geschéftsbereiche sowie das jéhrli-
che Budget fir Gehaltserhéhungen.

Das VergUtungssystem der NORD/LB basiert auf den
Tarifvertragen fir das private Bankgewerbe und die
offentlichen Banken, den Dienstvereinbarungen Bo-
nus und Jahresgesprach sowie der internen Richtlinie
zu den Grundséatzen der Vergitungssysteme fir Tarif-
und Vertragsangestellte. Die Bedingungen fir die
Vergitung der Beschéftigten sind in Tarif- und Anstel-
lungsvertragen schriftlich festgelegt. Die wesentli-
chen Eckpunkte des Vergitungssystems der
NORD/LB werden den zustdndigen Gremien regel-
mafiig vor Einfihrung und Verteilung in geeigneter
Form kommuniziert. Die Einhaltung des Vergitungs-
systems der Bank wird durch den Personalbereich
Uberwacht und ist in den Organisationsrichtlinien
schriftlich fixiert. Die Vergitung des Vorstandes un-
terliegt der Verantwortung des Prasidialausschusses
des Aufsichtrates. Sie ist im jeweiligen Anstellungs-
vertrag abschliel3end geregelt.

Der Vorstand hat im Jahr 2010 einen Vergitungsaus-
schuss eingerichtet, der ihn bei der angemessenen
Ausgestaltung des Vergitungssystems unterstitzt
und berat. Dieser Ausschuss tagt mindestens zweimal
jahrlich. Er ist hierarchisch unterhalb der Geschéftslei-
tung angesiedelt und setzt sich aus den Bereichslei-
tungen Personal, Finanz-Risikocontrolling, Organisa-
tion/IT, Vorstandsstab/Recht/Beteiligungen, Privat-
und Geschéftskunden, Financial Markets, Firmenkun-
dengeschaft, Zentralmanagement Risiko und Unter-
nehmensservice zusammen. Der Bereich Revision
wird im Rahmen seiner Aufgaben einbezogen. Der
Vergitungsausschuss Uberwacht die Ausgestaltung
der Anreiz- und Vergitungssysteme insbesondere im
Hinblick auf die nachstehenden Zielsetzungen:
= Ubereinstimmung mit den in den Strategien nie-
dergelegten Zielen
= Vermeidung von Anreizen zur Eingehung unver-
haltnismaRig hoher Risikopositionen

2 Governance-Struktur im Bereich Vergutung

= VergUtung der Mitarbeiter der nicht geschaftsiniti-
ierenden Bereiche entsprechend ihrer Verantwor-
tung und Aufgabe

Dem VergUtungsausschuss obliegen folgende Aufga-

benschwerpunkte:

= Uberprifung der Angemessenheit der Vergitungs-
systeme der NORD/LB unter Beachtung der in den
Strategien niedergelegten Ziele

= Uberprifung der Einhaltung und der Ausgestal-
tung sowie der Weiterentwicklung der Vergitungs-
systeme der NORD/LB, insbesondere der Regelun-
gen zur variablen Vergitung

= Prifung der Moglichkeiten einer Harmonisierung
der Vergitungssysteme in der Institutsgruppe der
NORD/LB unter Bericksichtigung der aufsichts-
rechtlichen Rahmenbedingungen

= Plausibilitatsprifung der durchgefihrten Risiko-
analyse nach § 1 InstitutsVergV

= Plausibilitatsprifung des Prozesses zur Festlegung
der Risk Taker nach § 5 Abs. 1 IntitutsVergV

= Bericht an Vorstand und Aufsichtsrat Uber die
Ausgestaltung, Uberprifung und Weiterentwick-
lung der Vergitungssysteme der Bank sowie an-
lassbezogen bei bedeutsamen Verdnderungen des
Vergitungssystems oder sonstigen vergitungssys-
temrelevanten bedeutsamen Ereignissen.

= Der VergUtungsausschuss hat das Recht, dem
Vorstand Vorschldge fir die Ausgestaltung und
Weiterentwicklung des Vergitungssystems zu un-
terbreiten.

Die Bank hat mit dem Vergitungsausschuss und den
zugewiesenen Aufgabenschwerpunkten eine stabile
Governance-Struktur implementiert, die die Ausge-
staltung, Umsetzung und Kontrolle des Vergitungs-
systems sicherstellt.

Die Einzelheiten zur Ausgestaltung der Vergitungs-
systeme der jeweiligen Mitarbeitergruppen werden
nachfolgend erldutert. Hierzu unterscheidet die
NORD/LB zwischen folgenden Mitarbeitergruppen:

= Tarif- und Vertragsangestellte,
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= Risk Taker (Mitarbeiter, deren Tatigkeit einen
wesentlichen Einfluss auf das Gesamtrisikoprofil
der Bank haben),

3.1 Fixe Vergitung

Die Tarifvertrage fir das private Bankgewerbe und die
offentlichen Banken werden auf diejenigen Beschaf-
tigten der NORD/LB angewendet, mit denen die
Geltung dieser Tarifvertrédge vereinbart wurde (Tarif-
angestellte). Tarifangestellte werden entsprechend
der von ihnen ausgeibten Tatigkeit in die Tarifgrup-
pen eingruppiert und mit 13 Monatsgehaltern p.a.
entlohnt. Dauerhaftes Uberdurchschnittliches Enga-
gement, verbunden mit entsprechenden Uberdurch-
schnittlichen Arbeitsergebnissen, kann durch Gewah-
rung einer Leistungszulage honoriert werden. Diese
wird durch Berufsjahresvorstufung oder eine Uberta-
rifliche, nicht ruhegehaltfdhige Eurozulage gewahrt.

Die Vertragsangestellten der NORD/LB werden iber-
tariflich vergUtet. Der Ubertarifliche Bereich ist in
Funktionsstufen mit jeweils zugeordneten Gehalts-
bandbreiten gegliedert. Das monatliche Gehalt der
Vertragsangestellten ist in der Regel durch einen
Faktor an das Tarifgehalt gekoppelt. Daneben kdnnen
auch Zulagen gewahrt werden. Vereinzelt werden
Festgehalter (d.h. ohne Kopplung an das Tarifgehalt)
in Anlehnung an die Funktionsstufenbandbreiten
vereinbart. Grundlage fur die Festlegung einer Funkti-
onsstufe ist die Funktionsbewertung, mit der Funktio-
nen anhand von bestimmten Kriterien bewertet und
durch einen Quervergleichsausschuss Uberprift wer-
den. Damit wird sichergestellt, dass die Vergitung -
insbesondere der Kontrolleinheiten im Verhaltnis zu
den Marktbereichen - im Quervergleich innerhalb der
Bank angemessen ist.

3.2 Variable Vergitung

Grundlage der Bonussystematik sind die in der
NORD/LB geschlossenen Dienstvereinbarungen Bo-
nus und Jahresgesprach. Uber die Zielvereinbarung
werden die Ergebnisse der Jahresplanung in einem

= Beschaftigte in den ausldndischen Niederlassun-
gen einschlief3lich Entsandte
= sowie dem Vorstand.

3 Vergutungssystem der Tarif- und Vertragsangestellten

geordneten Verfahren in die gesamte NORD/LB
transportiert.

Dariber hinaus verabschiedet der Vorstand in Abhéan-
gigkeit vom Bankerfolg das Bonusvolumen, das fir
das Geschéftsjahr 2012 insgesamt 26,2 Mio. € betrug.
Somit ist die NORD/LB-Vergitungssystematik - wie es
§ 3 Abs. 1 der InstitutsVergV fordert — auf die Unter-
nehmensstrategie der NORD/LB ausgerichtet.” Die
Auszahlung beeintrachtigt die angemessene Eigenka-
pitalausstattung der Bank nicht (§ 4 InstitutsVergV).

Die variable Vergitung der Tarif- und Vertragsange-
stellten wurde in Abhdngigkeit von der individuellen
Leistung ausgezahlt. Dabei bestand hinsichtlich der
variablen Vergitung fir die hoheren Funktionsstufen
ein gréfBerer Spielraum bei der Bemessung der leis-
tungsorientierten Zahlung.

3.3 Provisionen

Tarif- und Vertragsangestellte konnten Abschlusspro-
visionen, die durch den Vertrieb von Produkten ein-
zelner Verbundpartner entstehen, erhalten. Diese
Provisionen wurden von den Verbundpartnern gezahlt
und von der NORD/LB anteilig an die Beschaftigten
weitergereicht. Die Hohe der einzelnen Provisionen
war produktabhangig und der Hohe nach begrenzt. Im
Geschéftsjahr 2012 wurden insgesamt 1.070,2 T€
Vertriebsprovisionen an 794 Mitarbeiter gezahlt. Rund
84% der Vertriebsprovisionen erhielten Tarifangestell-
te. Die Zahlung von Abschlussprovisionen wurde zum
28. Februar 2013 eingestellt.

1In den auslandischen Niederlassungen gibt es eine &hnliche
Systematik, so dass die hier getroffenen Aussagen auch auf
die auslandischen Niederlassungen zutreffen.
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4 Vergutungssystem der Risk Taker

4.1 ldentifikation der Risk Taker

Die NORD/LB hat im Geschaftsjahr 2012 zur Erfillung
der besonderen Anforderungen der InstitutsVergV
diejenigen Mitarbeiter identifiziert, deren Tatigkeiten
einen wesentlichen Einfluss auf das Gesamtrisikoprofil
der Bank haben (nachstehend als ,Risk Taker" be-
zeichnet). Die Risk Taker wurden fur das Jahr 2012
erstmalig im Rahmen eines auf qualitativen und quan-
titativen Kriterien basierenden Scoringmodells ermit-
telt. Dabei wurden neben den bereits in den Ge-
schaftsjahren 2010 und 2011 ermittelten Risk Takern
weitere Personen als Risk Taker identifiziert.

4.2 Verzogerte Auszahlung der variablen
Vergitung

Fur die Risk Taker gelten besondere Anforderungen
wie die nachhaltige und langfristige Ausgestaltung

5.1 Fixe VergUtung

Das inlandische Vergitungssystem fur Tarifangestell-
te und Ubertarifliche Vertragsangestellte ist nicht auf
die Vergitungsstrukturen der in den auslandischen
Niederlassungen beschaftigten Mitarbeiter anwend-
bar. Die Vergitungshéhe in den auslandischen Stand-
orten richtet sich nach dem Gehaltsgefige der jewei-
ligen Niederlassung und wird auf Basis von Bench-
marks mit lokalen Wettbewerbsbanken getroffen.

5.2 Variable Vergitung

Das auf die im Ausland tatigen Beschdftigten entfal-
lende Bonusvolumen wird vom Vorstand festgelegt.
Die Verteilung auf die Beschéftigten wird unter Be-
achtung der individuellen Leistungsbeurteilung, der
Zielerreichung des Bereichs und der Ergebnis- und
Ertragslage der Bank vorgenommen. Die von der
NORD/LB gewdhrte variable Vergitung ist kein fester
Bestandteil des Jahresgehaltes, sondern eine zusatzli-

eines Teils der variablen Vergitung. Negative Erfolgs-
beitrdge der Geschaftsleiter bzw. der Risk Taker, der
NORD/LB bzw. ein aufiergewdhnlich negatives Er-
gebnis der verantworteten Organisationseinheit
sowie schwerwiegende Pflichtverletzungen des Be-
schaftigten fUhren zu einer Einbehaltung der jeweili-
gen zurickbehaltenen Bonusanteile. Die zurickbehal-
tenen Anteile der variablen Vergutung fir das abge-
laufene Geschéftsjahr werden bei Risk Takern im
Dezember des Folgejahres sowie im Juni der drei
folgenden Kalenderjahre, sofern die gemaf Instituts-
VergV
erfillt sind, ausgezahlt. Sie sind vollstdndig von der
nachhaltigen Wertentwicklung der Bank abhangig.

festgelegten  Auszahlungsvoraussetzungen

5 Vergutungssystem der Beschaftigten in den auslandischen Nie-
derlassungen

che, freiwillige Leistung der Bank, mit der die Beschaf-
tigten am Erfolg der Bank beteiligt werden. Die von
der NORD/LB definierte Obergrenze fir das Verhalt-
nis zwischen fixer und variabler Vergitung der Aus-
landslokationen im Sinne des § 3 Abs. 5 der Instituts-
VergV wurde im Jahr 2012 eingehalten. Die variable
Vergitung der Risk Taker in den auslandischen Nie-
derlassungen wird auch hier gemaf InstitutsVergV
gestreckt und ist an die nachhaltige Entwicklung der
Bank gekoppelt.

5.3 Vergutung der Entsandten

Fir die in eine Niederlassung im Ausland entsandten
Beschaftigten gilt arbeitsvertraglich das deutsche
Dienstverhaltnis fort. Entsandte erhalten ihre fixe und
variable Vergitung auf der Basis ihrer Inlandsbezige.
Die Besonderheiten eines Auslandseinsatzes werden
durch ein zusétzliches Entsendungspaket abgedeckt.
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6 Vergutungssystem der Vorstande

Die Vorstandsvergitung setzt sich aus einem Jahres-
festgehalt und einer variablen Vergitung zusammen.

Ein Teil des Festgehaltes steht dabei unter einem
Widerrufsvorbehalt. Das Aufsichtsorgan legt die Hohe
des variablen Anteils nach Maf3gabe der Zielvorgaben
und der erreichten Ergebnisse fest. Dieser spiegelt die
Lage der Bank, den Erfolg des verantworteten Berei-
ches sowie die individuellen Aufgaben und Leistungen

7 Nebenleistungen

Die NORD/LB gewahrt ihren Betriebsangehdrigen
eine betriebliche Altersvorsorge, fir die die Bank
Ruckstellungen bildet. Alle arbeitgeberfinanzierten
Versorgungszusagen der NORD/LB geben keinen
Anreiz zur Eingehung unverhaltnismaf3iger hoher
Risiken, da die Hohe der individuellen Altersversor-
gung nicht im Ermessen der Bank steht. Vielmehr sind
die Direktzusagen der Bank darauf ausgerichtet, die

unter Bericksichtigung der eingegangenen Risiken
wider.

Die variable Verglitung wird Uber einen Zeitraum von
3 Jahren zuriickbehalten. Eine Auszahlung der zurick-
behaltenen variablen Vergitung erfolgt nur dann,
wenn

die festgelegten Auszahlungsbedingungen

erfillt sind.

Beschaftigten zu motivieren und auf einen langfristi-
gen Erfolg der Bank hinzuwirken.

Des Weiteren stellt die NORD/LB lhren Vertragsange-
stellten ab einer bestimmten Funktionsstufe einen
Dienstwagen zur privaten und dienstlichen Nutzung
zur Verfigung. Dariber hinaus koénnen Vielfahrer
einen Dienstwagen erhalten.

8 Offenlegung von Vergitungskennziffern gemaf §§ 7,8 Instituts-

VergV

Nachfolgend werden die allgemeinen Offenlegungs-
pflichten fur Institute gem. § 7 InstitutsVergV sowie
die besonderen Offenlegungspflichten fur bedeuten-
de Institute gem. § 8 InstitutsVergV dargestellt. Die zu
Grunde liegenden Daten wurden per 31.12.2012 erho-
ben beziehungsweise per annum ausgewiesen.

Im Geschaftsjahr 2012 haben 4.325 Beschéftigte einen
Bonus erhalten. Der Anteil der Bonifikationen an der
GesamtvergUtung in der NORD/LB AGR belduft sich
im Geschaftsjahr 2012 auf 8,8 Prozent, so dass ein
angemessenes Verhdltnis zwischen fixer und variabler

Vergitung, bezogen auf das Jahr 2012, sicher gestellt
ist. Bezogen auf die Summe der Beschéftigten betragt
die durchschnittliche Bonushéhe fir das Geschaftsjahr
2012 fir die Beschéftigten 5.618 €.

Somit ist das Vergitungssystem der NORD/LB ange-
messen ausgestaltet. Die Gesamtvergitung verteilt
sich auf die Mitarbeitergruppen der jeweiligen Ge-
schaftsbereiche wie nachfolgend dargestellt:
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Corporate

38.238,1 124.342,0
36.620,0 119.044,6
1.618,1 5.297,4
46.503,1 120.847,4
4.580,2 14.036,4
97.585,2 289.908,5
90.302,4 264.438,9
7.282,8 25.469,6
Nachrichtlich wird die Gesamtvergitung der Investiti- tuts Mecklenburg-Vorpommern wie folgt ausgewie-
onsbank Sachsen-Anhalt und des Landesforderinsti- sen:

Investitionsbank

Gesamt
Sachsen-Anhalt

15.210,0 27.578,3
14.385,3 25.967,3
824,7 1.611,0
4.256,9 5.149,3
3.816,0 4.619,7
440,9 529,6
19.466,9 32.727,5
18.201,3 30.586,9
1.265,6 2.140,6
358 616

Die Tabelle enthélt Rundungsdifferenzen. Zur Wahrung des Wesentlichkeits-, Schutz- und Vertraulichkeitsgrundsatzes

gem. § 26 a Kreditwesengesetz erfolgt der Ausweis bei Bedarf in aggregierter Form.
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Die NORD/LB hat zum 31.12.2012 insgesamt 33 Risk
Taker beschaftigt, deren variable Vergutung fir das
Geschaftsjahr 2012 auf 2,9 Millionen € (ausschlieBlich
der im Vorjahr zurickbehaltenen Anteile der variablen
Vergutung) festgelegt wurde.

Der Gesamtbetrag der Abfindungen gem. § 8 Abs. 3
Nr. 5 InstitutsVergV betrug 879,2 T€. In einem Fall
wurde im Zusammenhang mit der Aufnahme des
Arbeitsverhdltnisses eine garantierte Zahlung gem.
§ 8 Abs. 3 Nr. 2 InstitutsVergV vereinbart.

Die Tabelle enthélt Rundungsdifferenzen. Zur Wahrung des Wesentlichkeits-, Schutz- und Vertraulichkeitsgrundsatzes

gem. § 26 a Kreditwesengesetz erfolgt der Ausweis bei Bedarf in aggregierter Form.

1.916,1
1.457,3
458,7

Vorstand

Die Tabelle enthélt Rundungsdifferenzen. Zur Wahrung des Wesentlichkeits-, Schutz- und Vertraulichkeitsgrundsatzes

gem. § 26 a Kreditwesengesetz erfolgt der Ausweis bei Bedarf in aggregierter Form.

Gesamt

80,0

1

879,2
52114
2

Zur Wahrung des Wesentlichkeits-, Schutz- und Vertraulichkeitsgrundsatzes gem. § 26 a Kreditwesengesetz

erfolgt der Ausweis bei Bedarf in aggregierter Form.
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Vorstand der NORD/LB

Dr. Gunter Dunkel Christoph Schulz Dr. Hinrich Holm

Eckhard Forst Ulrike Brouzi Dr. Johannes-Jorg Riegler
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