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Lagebericht der Bremer Landesbank

|. Geschaft und Rahmenbedingungen

Nach einem guten Start in das Jahr 2012 nahm die globale Konjunkturdynamik im Verlauf deut-
lich ab. Laut Prognose des IWF verzeichnete die Weltwirtschaft in 2012 ein Wachstum in Hohe
von 3,2 % nach 3,9 % fiir 2011.

Das Wachstum war und bleibt ungleich verteilt. Die Schwellenlander relssierten mit einer Zu-
nahme um 5,1 % in 2012 nach 6,3 % fir 2011.

Die Industrienationen waren bis zum Herbst 2012 von der zunehmenden Defizitkrise der Euro-
zone beeintrachtigt. Nach einem Anstieg des BIP um 1,6 % fiur 2011 gab das Wachstum in
2012 auf 1,3 % nach.

Der Welthandel konnte 2012 um nur 3,2 % nach zuvor 5,8 % zulegen. Die von der Eurozone

ausgehenden Risiken wirkten sich bis Herbst 2012 global ddmpfend aus.

Die Schwellenlander blieben unverandert der malgebliche Impulsgeber fur die Weltwirtschaft.
Sie konnten sich jedoch nicht den Folgen der europaischen Defizitkrise, die durch zunehmende

Risikoaversion bis September 2012 gepragt war, entziehen.

Chinas Wachstum stellte sich 2012 auf 7,8 % nach zuvor 9,2 % fir 2011. Die Folgen der
europaischen Defizitkrise als auch der Umbau zu einer starker binnenwirtschaftlich gepragten
Volkswirtschaft fliihrten zu einer Abschwachung des Wachstums. Im 4. Quartal nahm die kon-
junkturelle Dynamik einhergehend mit einer Entspannung in der européischen Defizitkrise
in China leicht zu. Das Wachstum verzeichnete im Jahresvergleich im 4. Quartal 2012 einen
Anstieg um 7,9 % nach zuvor 7,4 %. Indien brachte es in 2012 auf eine Expansion des BIP in
Hohe von lediglich 4,9 % nach zuvor 6,8 %. Binnenwirtschaftliche Probleme als auch die riick-

laufige globale Konjunkturdynamik sind fiir die Abschwachung verantwortlich.

Lateinamerikas Wirtschaft legte 2012 um 3,2 % nach 4,5 % in 2011 zu. Insbesondere Brasilien
wartete mit nur noch geringer Expansion der Wirtschaftsleistung von 1,5 % nach 2,7 % in 2011
auf. Mexiko zeigte Stabilitdt mit einem Wachstum in Héhe von 3,8 % in 2012 nach 3,9 %
fur 2011.

Russland war wenig beeintrachtigt. Nach 4,3 % Wachstum fir 2011 stellte sich die Zunahme
des BIP in 2012 auf 3,7 %.

Die Wirtschaftsleistung der Eurozone sank um -0,4 % in 2012 nach +1,4 % fur 2011. Krisenver-
scharfung und realwirtschaftlicher Kapitalentzug in den Reformléndern sind fur die Kontraktion

in der Eurozone mafgeblich verantwortlich.



Deutschland setzte in der Eurozone mit einem Wachstum in H6he von 0,9 % des BIP in 2012
positive Akzente. In der Konjunkturentwicklung Deutschlands spiegelte sich das Bild der
globalen Wirtschaftsentwicklung und der Defizitkrise nur bruchstiickhaft. Deutschland profitierte
sowohl von einem fur die deutsche Wirtschaft unterbewerteten Euro als auch von einem extrem

niedrigen Zinsniveau. Beides wirkte auf die Konjunkturlage subventionierend.

Zur Jahresmitte verwiesen viele deutsche Groflunternehmen auf verstarkte Unsicherheiten. Die
Einschatzungen der Unternehmen hinsichtlich der weiteren Wirtschaftsentwicklung waren in
dem Zeitraum Marz bis September 2012 stark ricklaufig. So sank der Erwartungsindex des
IFO-Instituts in der Phase Marz bis September 2012 von 102,7 Punkten auf 93,2 Zahler, um
dann bis Januar 2013 auf 100,5 zuzulegen. Die Bewertung der aktuellen Lage schwachte sich
in dem Zeitfenster Januar bis Dezember 2012 von 116,3 auf 107,1 Punkte ab und markierte
damit den tiefsten Wert seit Juni 2010.

Die zunehmende globale Risikoaversion bis Herbst 2012 wirkte und wirkt sich in Deutschland in
entscheidenden Ansatzen zeitversetzt aus. Die deutsche Wirtschaft hangt wesentlich am
globalen Investitionsglterzyklus, der spater einsetzt und langer tragt. Die Entspannung der
Defizitkrise der Eurozone ab Herbst 2012 hat sich von daher noch nicht im globalen In-

vestitionszyklus und damit in der deutschen Wirtschaft im 4. Quartal 2012 niedergeschlagen.

Die Vereinigten Staaten expandierten 2012 mit 2,3 % nach 1,8 % fir 2011 und setzten damit
gegen den globalen Trend positive Akzente trotz massiver ungelGster Probleme im US-
Haushalt. Der Verzicht auf Strukturreformen schonte 2012 das Wachstum in den USA. Dieser
Verzicht wirft andererseits Fragen Uber die Qualitat des Wachstums auf. Daneben profitierte die
US-Wirtschaft von Kapitalzufliissen in die Realwirtschaft durch die europaische Defizitkrise.
Daruber hinaus agiert die Federal Reserve mit extremen Mafinahmen, um die Wirtschaft und
den Staat zu alimentieren. Die Tatsache, dass die USA die attraktivsten Bedingungen hinsicht-
lich Energiekosten (Strom, Gas, Destillate) im Vergleich der Industrienationen bieten, zeigt erste

Traktion beim Wiederaufbau des industriellen Kapitalstocks.

Das Bild der restlichen westlichen Industrienationen war durchwachsen. Wahrend Kanada mit
solidem Wachstum bei 2,0 % aufwartete, sank das BIP in GroRbritannien um -0,2 %. Die fragile
Situation der japanischen Wirtschaft fihrte zum Jahreswechsel 2013 zu einem Paradigmen-
wechsel der japanischen Politik, mit dem Ziel der Abwertung des Gberbewerteten JPY. Darliber

hinaus wurde ein Inflationsziel bei 2 % verankert.

Die Dynamikverluste der Weltkonjunktur seit Ende des 1. Quartals 2012 waren nicht durch
Sattigungseffekte in der globalen Wirtschaftszyklik bestimmt, sondern sie waren Reaktionen auf

die Verscharfung der europaischen Defizitkrise.

Das Griechenlanddrama zog sich als Belastungsfaktor bis zum Herbst 2012 hin. Es war ein
wesentlicher Katalysator, der im September 2012 den Hohepunkt der Spekulation auf den Zer-

fall der Eurozone ausloste.



Neben der Etablierung des ESM, des Fiskalpakts und eines Wirtschaftspaktes war es ent-
scheidend, dass die EZB im September unlimitierte Anleihekaufe der EZB im Laufzeitsektor bis
zu drei Jahren fir die Reformlander, die sich unter den ESM-Schirm begeben und sich an den
Fiskalpakt halten, in Aussicht stellte. Dieser Schritt der EZB, der bisher keine Aktivitdten der
EZB im Sektor der Anleihekaufe erforderlich machte, flihrte zu einem spirbaren Rickgang der

Virulenz der Defizitkrise.

Die fiskalische Gesundung der Eurozone schreitet voran, ohne von den Markten angemessen
bertcksichtigt zu werden. Nachdem die Neuverschuldung der Eurozone 2011 bei 4,1 % des
BIP lag, erwarten IWF und OECD eine Reduzierung auf 3,0 % — 3,2 % in 2012. Die Eurozone
ist im Vergleich zu den USA, Japan und GrofR3britannien, deren Werte in 2012 zwischen 8 % —
10 % angesiedelt sind, deutlich attraktiver aufgestellt. Das gilt nicht nur fir die Neuver-

schuldung, sondern auch fur Gesamtverschuldung und die umgesetzte Reformpolitik.

Die Folgen des guten konjunkturellen Starts 2012 und der dann einsetzenden erhdhten Risiko-
aversion waren an den Finanzmarkten spurbar. Die Aktienmarkte sanken nach einem fulminan-
ten Start, der von 5,900 auf 7,194 Punkte im Marz flhrte, auf 5.914 Zahler im Juni, um dann

sukzessive zuzulegen. Zum Jahresende 2012 stieg der DAX auf 7.612 Punkte.

Die Renditen der 10-jahrigen Bundesanleihe markierten historische Tiefstmarken bei circa
1,10 %, um am Jahresende bei 1,40 % zu oszillieren. Die Reformlander der Eurozone erfreuten
sich nach einer Verscharfung der Refinanzierungsbedingungen bis September 2012 einer

merklichen Entspannung zum Jahresende 2012.

Der Euro kam nach anfanglich freundlicher Entwicklung und Hochstkursen bei 1,3485 im Feb-
ruar unter Druck. Im Juli wurden Tiefstkurse bei 1,2040 markiert. Im weiteren Verlauf stabilisier-
te sich der Euro und notiert zum Jahresende 2012 bei 1,3200.

Die EZB sah sich 2012 veranlasst, den Leitzins auf einen neuen historischen Tiefstwert von

0,75 % zu reduzieren.

Die Handelskammer Bremen hegt die Erwartung, dass auch 2012 wie bereits 2011 die
bremische Wirtschaft starker zugelegt hat als die deutsche Gesamtwirtschaft. Entscheidend
waren neben der guten Industriekonjunktur das Baugewerbe und der Dienstleistungssektor.
Der Handel war in 2012 laut aktuellen Daten ein Belastungsfaktor fur die bremische Wirtschaft.

Die freundliche Entwicklung des Arbeitsmarktes kam im zweiten Halbjahr 2012 zum Erliegen.

Im Jahresverlauf 2012 haben sich die Geschéaftslage als auch die Erwartungslage der
bremischen Unternehmen sukzessive abgeschwacht. In der Erwartungslage sank der Saldo
aus positiven und negativen Meldungen von 14,2 auf -5,6 im 3. Quartal 2012. Die Beurteilung

der aktuellen Geschaftslage ging von 33,8 auf 29,8 Saldenpunkte zuriick.



Die Abhangigkeit der bremischen Wirtschaft von der Auslandsnachfrage ist ausgepragt. Skep-
sis ob der weiteren Auslandsnachfrage dominierte in den Umfragen bis Herbst 2012. Identi-
sches war vonseiten der Industrie, des Baugewerbes und des Handels zu vermelden. Verkehrs-

und Logistikwirtschaft zeigten sich in diesem Umfeld stabil. Das Gastgewerbe legte leicht zu.

Hinsichtlich der Entwicklung der nationalen Indizes (IFO, ZEW) als auch der Entspannung im
Rahmen der europdischen Defizitkrise haben sich im vierten Quartal 2012 in der Bewertung der
bremischen Unternehmen ein Boden und eine leichte Trendumkehr bei der Konjunkturein-
schatzung ergeben, ohne jedoch nachhaltige Traktion in der Realwirtschaft im 4. Quartal 2012

Zu zeitigen.

Der Aufschwung im Oldenburger Land geriet 2012 ins Stocken. Im Verlauf des Jahres 2012,
vornehmlich in der zweiten Jahreshalfte, hat sich eine deutliche Abkiihlung der Konjunkturlage
ergeben. Besonders ausgepragt war die schwachere Konjunkturlage in der Industrie und dem
Transport- und Logistikgewerbe. Binnenwirtschaftlich gepragte Sektoren, wie Baugewerbe,
GrolRhandel und der Dienstleistungssektor, retssierten 2012. Im Einzelhandel wurden die Er-

wartungen im Jahresabschlussgeschaft nicht voll erflllt.

Der Konjunkturklimaindex war im Zuge der verscharften Defizitkrise der Eurozone vom ersten
auf das dritte Quartal 2012 von 125 auf 104 Punkte gesunken. Damit wurde erstmals seit Frih-
jahr 2010 der Finfjahresdurchschnitt unterschritten. Im vierten Quartal konnte sich der Index im
Zuge der ricklaufigen Virulenz der europaischen Defizitkrise auf gut 108 Punkte befestigen. Die
positiven Veranderungen des Konjunkturklimaindexes haben sich im 4. Quartal nicht nachhaltig

in der Realwirtschaft niedergeschlagen.

Die Wirtschaft in Ostfriesland und Papenburg hat in 2012 grundsatzlich Starke bewiesen. Im
Jahresverlauf kam es im Einklang mit der deutschen als auch der globalen Konjunkturlage zu

einer langsamen Abschwachung. Die Wirtschaftsbasis war und ist nach Ansicht der IHK solide.

Im vierten Quartal 2012 bewertete ein Drittel aller an der IHK-Umfrage teilnehmenden Unter-
nehmen die Lage als gut. Sechzig Prozent der Unternehmen beurteilten die Situation als be-

friedigend. Positiv stachen der Einzelhandel, der GrolRhandel und das Verkehrsgewerbe hervor.

Der Konjunkturklimaindikator, der die Lage der Unternehmen und die Erwartungen abbildet,
nahm im Abschlussquartal 2012 um 3 Punkte auf 110,6 Zahler zu.

Die Ertragslage der Unternehmen hat sich im Quartalsvergleich zum Jahresende 2012 ver-
schlechtert. Gleichwohl Gberwogen mit 25 % gegeniber 20 % die Unternehmen, die eine ver-

besserte Ertragslage vermeldeten.

Der Arbeitsmarkt war von nur wenigen positiven Impulsen gepragt. Die Bereitschaft zu Neuein-
stellungen nahm tendenziell ab. Das Verkehrsgewerbe bildete eine positive Ausnahmestellung.

Die Investitionsbereitschaft war 2012 ausgepragt.



Die Bremer Landesbank Kreditanstalt Oldenburg — Girozentrale — ist eine von der Freien Hanse-
stadt Bremen und dem Land Niedersachsen errichtete rechtsfahige Anstalt des 6ffentlichen Rechts.
Sie ist 6ffentliche Kredit- und Pfandbriefanstalt und mindelsicher. Die Bremer Landesbank ist mit
Niederlassungen an den beiden Oberzentren der Metropolregion Nordwest vertreten, in Oldenburg
mit rd. 300 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, in Bremen mit Gber 700. Die Nordwest-Region ist ihr

staatsvertraglich anerkanntes Geschéaftsgebiet.

Als ein wichtiges Unternehmen der NORD/LB-Gruppe wird sie in deren Konzernabschluss ein-
bezogen und voll konsolidiert. Gleichzeitig erstellt die Bremer Landesbank einen eigenen Teil-

konzernabschluss nach den Vorschriften der internationalen Rechnungslegung.

Nach der Entscheidung der Europaischen Kommission zum Wegfall von Anstaltslast und Ge-
wahrtrédgerhaftung im Jahr 2001 hat sich die Bremer Landesbank ein fokussiertes Geschafts-
modell gegeben, das ziigig umgesetzt wurde und stetig weiterentwickelt wird. Sie ist damit zu-
kunftsfahig aufgestellt und in der Lage, schnell und flexibel auch auf heterogene Entwicklungen

des regionalen Marktes und der Uberregionalen Spezialsegmente zu reagieren.

Die Ratingagenturen bewerten das Geschéaftsmodell der Bremer Landesbank als regionale Ge-
schaftsbank mit guter Ertragskraft und angemessener Kapitalausstattung positiv (Moody’s
Financial Strength: D+; Fitch Viability-Rating: bbb-). Die Langfristratings (Fitch: A; Moody’s: A3)
ermoglichen der Bremer Landesbank den Zugang zu den nationalen und internationalen Kapi-
talmarkten. Im Jahr 2012 haben die Ratingagenturen etliche Ratings européischer Banken
gesenkt. In diesem Zusammenhang wurden auch das Financial-Strength-Rating von Moody’s
fur die Bremer Landesbank von C- auf D+ und das Langfristrating auf A3 angepasst. Nennens-

werte Auswirkungen auf die Refinanzierung der Bank ergaben sich dadurch bislang nicht.

Das Berichtsjahr war bei stetig guter operativer Ertragslage gepragt von der Situation auf den
Schifffahrtsmarkten. Die seitens der globalen Konjunktur erhofften Impulse blieben 2012 aus
oder fielen geringer aus als notwendig, um den Schiffssektor aus dem Krisenmodus zu holen.
Die demzufolge weiterhin andauernde und in 2012 nochmals starker ausgepragte Krise hat
daher die Bildung von deutlich Gber Plan liegender Risikovorsorge erforderlich gemacht. Die
konsequente Verfolgung des Geschaftsmodells als regionale Geschaftsbank mit Uber-
regionalem Spezialgeschaft bei Wahrung der Funktion als Landesbank und Sparkassenzentral-

bank hat sich in diesem Umfeld jedoch erneut bewahrt.

Im Kontext der nach Basel Ill kiinftig sukzessive anzuwendenden Regeln fiir regulatorische
Eigenmittel haben die Trager der Bank die zur Verfliigung gestellten sog. stillen Einlagen im
Laufe des Jahres 2012 in sog. hartes Kernkapital gewandelt. In diesem Zusammenhang haben
sich die Anteile der Trager an der Bremer Landesbank verandert und der Sparkassenverband

Niedersachsen ist als weiterer Trager hinzugekommen.



Basierend auf kontinuierlichem kundengetriebenen Wachstum der Erlése ist es der Bremer
Landesbank trotz erhdhter Risikovorsorge und regulatorisch verscharften Anforderungen wei-

terhin nachhaltig moglich, ihre Kapitalbasis zu starken.

Kapitalmarkt- und Entscheidungskompetenzen vor Ort heben die Bremer Landesbank im regio-
nalen Wettbewerb hervor. Die Erfolge als regionale Geschaftsbank und als Landesbank im
offentlich-rechtlichen Sektor bestdtigen die strategische Ausrichtung und ihre erfolgreiche

Positionierung.

Die Gesamtbanksteuerung der Bremer Landesbank ist wert- und risikoorientiert ausgerichtet;
neben der Erflllung der gesetzlichen Anforderungen werden den Entscheidungstragern wesent-
liche steuerungsrelevante Informationen bereitgestellt. Zentrale Steuerungsinstrumente der
Bank bilden die GuV, die nach Geschéaftsfeldern und Kostenstellen strukturierte Deckungs-

beitragsrechnung, der Kostenarten- und der Monatsreport sowie der RTF-Bericht.

Zentrale Grofken fur die interne Steuerung der Geschéftsfelder sind das Ergebnis vor Steuern

sowie die Kennzahl RoRaC (Ergebnis vor Steuern/gebundenes Kernkapital).

MaRgebliche Groflen der Rentabilitdtssteuerung auf Gesamtbankebene sind die Eigenkapital-

rentabilitdt (Return on Equity = RoE) und die Cost-Income-Ratio (CIR)1.

Die operativen Ertrage umfassen u. a. Zins- und Dienstleistungsertrage sowie Nettoergebnisse
des Handelsbestandes. Die Verwaltungsaufwendungen umfassen neben den Personal- und

Sachaufwendungen auch die AfA auf Sachanlagen und immaterielle Anlagewerte.
Die Gesamtbanksteuerung wird damit zur Verbindung folgender Steuerungskreislaufe:

e Handelsrechtliche GroRen wie z. B. der laufende Abgleich zwischen Deckungsbeitrags-

rechnung und GuV

e Aufsichtsrechtliche GroRen wie z. B. die Uberwachung und Steuerung der Risk-Weighted

Assets

e Wert- und risikoorientierte Groflen wie z. B. der Ansatz der Eigenkapitalkosten und des

Expected Loss

Ausgangspunkt des Steuerungskreislaufs in der Bremer Landesbank ist der Strategie-Review
durch den Vorstand und die zweite Fiihrungsebene im Friihjahr. Neben der Uberpriifung der

strategischen Ausrichtung der Bank werden im Rahmen eines Strategieworkshops kiinftige

' RoE: Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit abzgl. aufgrund eines Gewinnabfiihrungsvertrages abgefiihrte
Gewinne/Nachhaltiges Kapital (Bestandteile: Stammkapital; Kapitalriicklage;
Gewinnriicklagen). CIR: Verwaltungsaufwand inkl. Abschreibungen auf immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen/
operatives Ergebnis ohne Verwaltungsaufwendungen.



Handlungsfelder fur die Gesamtbank und die Geschéftsfelder herausgestellt (im Rahmen des
Beteiligungscontrollings sind zudem die wesentlichen Tochtergesellschaften in den Planungs-

und Steuerungsprozess des Konzerns einbezogen).

Aus den Ergebnissen des Strategieworkshops leiten sich die Top-down-Vorgaben fiir die Ge-
schaftsfelder auf Basis der dargestellten SteuerungsgroRen ab. Der sich anschlieRende
Prozess der mittelfristigen Planung mit einem Fiinfjahreshorizont findet seinen Abschluss in der
Planungsklausur im Herbst. Die finalen quantitativen Planwerte sind wesentliche Eingangs-

gréRen fur den bankweiten Zielvereinbarungsprozess.

Dieser in sich geschlossene und etablierte Prozess der Unternehmenssteuerung, dessen
integraler Bestandteil das Management von Chancen und Risiken inklusive des Monitorings
von Zielerreichungsgraden ist, wird fortlaufend konzeptionell weiterentwickelt, das eingesetzte

Instrumentarium kontinuierlich verfeinert.

Die operativen Ertrdge der Bremer Landesbank haben sich im vergangenen Jahr insgesamt
erneut erfreulich entwickelt. Das Zinsergebnis als wichtigste Ertragsquelle stieg kunden-
getrieben, aber auch aufgrund von Einmaleffekten, kraftig an. Das Provisionsergebnis bewegte
sich Uber dem Niveau des Vorjahres. Das Nettoergebnis des Handelsbestandes fiel aufgrund
von das Kontrahentenrisiko starker bertcksichtigenden Bewertungsusancen im Handels-

geschaft geringer aus als im Vorjahr.

Die Bremer Landesbank festigte im vergangenen Jahr weiter ihre Position als bedeutender
Kreditgeber der Region und fiihrende Bank im Nordwesten. Die realwirtschaftlichen Folgen der
Krise an den Finanz- und Kapitalmarkten wirkten sich im Jahr 2012 — insbesondere im Schiff-
fahrtsbereich — erheblich starker als erwartet auf die Risikovorsorge der Bank aus. Die Bank hat
das Finanzierungsportfolio im Sinne eines konsequenten Risikomanagements fortlaufend ana-
lysiert und die Risikovorsorge deutlich Uber die urspringlichen Planwerte hinaus dotiert.
Nennenswerte Wertkorrekturen auf den Eigenbestand an Wertpapieren waren im vergangenen
Jahr im Zusammenhang mit aus einem Credit Event zugegangenen griechischen Staatsan-

leihen erforderlich.

Die allgemeinen Verwaltungsaufwendungen sind im Jahr 2012 wie erwartet angestiegen. Wah-
rend sich die Personalaufwendungen aufgrund des planmafig héheren Personalbestandes und
infolge von besonderen Effekten in Verbindung mit den Aufwendungen fir Altersvorsorge er-
héhten, kam es hauptsachlich durch den Anstieg der Aufwendungen fir Informationstechno-
logie und regulatorisch bedingte Projektaufwendungen zu der erwarteten Erhéhung der anderen

Verwaltungsaufwendungen.

Die Intensivierung der Zusammenarbeit im Verbund ist ein weiteres strategisches Ziel der
Bremer Landesbank. Basierend auf den vertraglichen Regelungen der Verbundvereinbarung

von 2006 hat die Umsetzung eines ganzheitlichen Betreuungskonzeptes fur die 14 ver-



bundenen Sparkassen des Geschaftsgebietes wesentlich zur Fortsetzung der erfolgreichen

Zusammenarbeit beigetragen.

Das zufriedenstellende Ergebnis des Geschaftsjahres 2012 erlaubt es der Bremer Landesbank,
die haftenden Eigenmittel durch die Bildung versteuerter Reserven zu starken. Eine Aus-
schittung an die Trager ist wegen Zusagen der NORD/LB gegentber der EU in Verbindung mit
der Wandlung der stillen Einlagen in hartes Kernkapital fir das Jahr 2012 nicht mdglich. Es ist
vorgesehen, den Bilanzgewinn auf neue Rechnung vorzutragen. Eine Inanspruchnahme staat-

licher Unterstutzungsleistungen ist fur die Bremer Landesbank weiterhin nicht notwendig.

Im Folgenden wird Uber die geschéaftliche Entwicklung der Bremer Landesbank im Jahr 2012
detailliert berichtet.



ll. Ertragslage

Die Ertragslage der Bank hat sich im Jahr 2012 insgesamt zufriedenstellend entwickelt.

Unter Zinsergebnis versteht die Bank den Saldo aus Zinsertragen und -aufwendungen inklusive
der laufenden Ertrdge aus Wertpapieren des Nichthandelsbestandes, Beteiligungen und An-

teilen an verbundenen Unternehmen sowie die Ertrage aus Gewinnabflihrungsvertragen.

Das Zinsergebnis stieg deutlich um 17 % von 397 Mio. € auf 463 Mio. €. Aus dem operativen
Geschaft mit Kunden der Bank erzielte Beitrage etablierten sich auf hohem Niveau, wahrend
Sondereffekte, von denen einige nachstehend erldutert werden, das Zinsergebnis insgesamt

positiv beeinflussten.

Wesentlicher Treiber im kundenorientierten Geschaft war erneut das Segment Spezial-
finanzierungen, wahrend die Geschafte mit der regionalen Firmenkundschaft sich auf hohem
Niveau stabilisierten. Die Belastung des Zinsergebnisses aus der gezielten Liquiditatsbevor-

ratung konnte die Bank weiterhin gut verkraften.

In Verbindung mit der Wandlung der stillen Einlagen in hartes Kernkapital hat die Bank einen im
Zinsergebnis ausgewiesenen einmaligen Ertrag aus der Auflésung von Sicherungsgeschaften

in Hohe von rd. 51 Mio. € realisiert.

Zinsergebnis stltzend wirkten darliber hinaus vergleichsweise hohe zusatzliche Gewinnab-

fuhrungen von Tochtergesellschaften in Hohe von rd. 26 Mio. €.

In den kommenden Jahren wird sich das Zinsergebnis nach Wegfall der Sondereffekte auf

reduziertem Niveau bewegen. Danach wird wieder ein kontinuierlicher Anstieg unterstellt.



Zinsergebnis

Mio. €

490

440

390
340
240 I

2007 2008 2009 2010 2011 2012

Provisionsergebnis

Das Provisionsergebnis ist von 46 Mio. € auf 49 Mio. € gestiegen und hat sich damit trotz des
schwierigen Umfeldes Uber dem Niveau des Vorjahres eingestellt. Die erwartete Stabilisierung

wurde damit nicht nur erreicht, sondern lbertroffen.

Wahrend die Avalprovisionen im Kreditgeschaft auf konstant gutem Niveau gehalten werden
konnten, haben sich die Konzeptionsgebiihren fiir die Finanzierung alternativer Energiequellen
erneut sehr positiv entwickelt. Dartiber hinaus wirkten sich Einmalgebihren fir die Strukturie-
rung von Schiffsfinanzierungen positiv auf das Provisionsergebnis der Bank aus. Leicht riick-
laufig waren Gebuhren im Bereich der Kontoflihrung, im Auslandsgeschaft und bei den Ver-
mittlungen. Andere Ergebnisbeitrage, z. B. aus dem Wertpapiergeschaft und dem Zahlungsver-

kehr, entwickelten sich relativ stabil oder leicht ansteigend.

In den Jahren 2013 und 2014 sollte sich das Provisionsergebnis auf dem 2012 erreichten

Niveau stabilisieren konnen.
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Nettoertrag des Handelsbestandes

Der Nettoertrag des Handelsbestandes des Jahres 2012 in H6he von 10 Mio. € ist gegentiber
dem Vorjahreswert von 16 Mio. € um 38 % zurlickgegangen. Eine direkte Vergleichbarkeit ist

aus den nachstehend aufgefiihrten Griinden nur eingeschrankt maoglich.

Mit dem BilMoG wurde 2010 die Zeitwertbilanzierung des Handelsbestandes von Kredit-
instituten eingefihrt. Zur Reduzierung der damit verbundenen Volatilititen und zur Ver-
meidung von Ausschuttungen nicht realisierter Bewertungsergebnisse des Handelsbestandes
wurde die Zeitwertbilanzierung mit einem Risikoabschlag bzw. -zuschlag und einem aus-
schittungsgesperrten Risikopuffer kombiniert, die sich in 2012 zusammen um 2 Mio. €

reduzierten.

Die akute Krise auf den Finanz- und Kapitalmarkten hat sich im Laufe des Jahres 2012 ab-
geschwécht; die weiterhin bestehende Unsicherheit Uber die Finanzierbarkeit der hohen Ver-
schuldung einiger Staaten hat jedoch nach wie vor zu Ausschlagen auf den Markten gefiihrt. In-
folge der Krise wurde von den Markten das Kontrahentenrisiko aus Handelsgeschaften starker
bertcksichtigt, differenzierter bewertet und besichert. Die Bremer Landesbank konnte auch im
vergangenen Jahr erfolgreich auf den Geld- und Kapitalmarkten agieren. Der Nettoertrag des

Handelsbestandes ist insgesamt deutlich positiv.

Wahrend das Realisierungsergebnis und das laufende Ergebnis aufgrund der niedrigen
kurzfristigen Zinsen negative Ergebnisbeitrage lieferten, hat sich das Bewertungsergebnis —
insbesondere aus Zinsderivaten — positiv entwickelt. Produktbezogen konnten die Teilbereiche
Devisen, Aktien und Renten positive Beitrage liefern, wahrend die Derivate resultierend aus den

oben genannten Bewertungsusancen mit negativem Ergebnisbeitrag abgeschlossen haben.



Erwartungsgemal hat sich durch die Einfuhrung der Zeitwertbilanzierung des Handels-
bestandes von Kreditinstituten mit dem BilMoG die Volatilitdt des Nettoergebnisses des
Handelsbestandes tendenziell erhdht. Es werden dennoch unveradndert Chancen gesehen,

auch in den Jahren 2013 und 2014 erfolgreich an den Finanzmarkten zu agieren.

Nettoertrag des Handelsbestandes
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Der Saldo aus sonstigen betrieblichen Ertragen und Aufwendungen in H6he von rd. -11 Mio. € hat
sich gegentiber 2011 (-13 Mio. €) um 2 Mio. € verbessert.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beliefen sich insgesamt unverandert auf 22 Mio. €.
In den Pensionsriickstellungen enthaltene Zinseffekte in Hohe von rd. 13 Mio. € (Vorjahr:
13 Mio. €) bewegen sich auf Vorjahresniveau. Dartber hinaus wird hier der Aufwand aus der
Bankenabgabe in Hohe von 4 Mio. € (Vorjahr: 5 Mio. €) ausgewiesen. Zinseffekte aus anderen
Personal- und sonstigen Ruckstellungen in Héhe von 1 Mio. € (Vorjahr: 1 Mio. €) finden sich

ebenfalls in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen wieder.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage sind von 9 Mio. € auf 11 Mio. € gestiegen. Hierin enthalten
sind Ertrage aus der Auflésung von Personal- und anderen Rickstellungen sowie Grundstlicks-
ertrage, Umsatzsteuererstattungen und Kostenerstattungen von Kunden. Darliber hinaus konnten
mit dem Abschluss einer steuerlichen Betriebsprifung Teile einer dafir gebildeten Rickstellung

aufgel6st werden.

Der Saldo aus sonstigen betrieblichen Ertrdgen und Aufwendungen lasst sich nur schwer pro-
gnostizieren. Die Bank geht aufgrund der voraussichtlich ansteigenden Zinsen im langfristigen

Bereich von leicht wachsenden Zinseffekten im Bereich der Pensionsriickstellungen aus und



rechnet daher im Prognosezeitraum mit einem in geringem Umfang steigenden negativen Saldo

der sonstigen betrieblichen Ertrdge und Aufwendungen.

Die allgemeinen Verwaltungsaufwendungen sind erwartungsgemafll von 159 Mio. € um
26 Mio. € bzw. 16 % auf 185 Mio. € angestiegen.

Die Personalaufwendungen betragen im Jahr 2012 rd. 103 Mio. € und sind damit um 18 % bzw.
rd. 16 Mio. € angestiegen. Die Aufwendungen fir L6hne und Gehalter und Sozialabgaben sind
aufgrund des plangemaf héheren Personalbestandes im erwarteten Umfang angestiegen. Ab-
weichungen zum geplanten Anstieg der Personalaufwendungen sind priméar auf tarifbedingt im
Vorjahresvergleich héhere Zufiihrungen zu den Pensionsruckstellungen und auf hdhere Vor-

ruhestandsleistungen zurickzufihren.

Die anderen Verwaltungsaufwendungen sind erneut um 10 Mio. € oder 14 % angestiegen.
Steigerungen gab es insbesondere im Bereich der Informationstechnologie und bei den projekt-
bedingten Aufwendungen. Andere Aufwendungen wie z.B. Gebdudekosten stiegen nur
leicht an. Insgesamt blieben die anderen Verwaltungsaufwendungen dennoch unter dem ge-
planten Niveau.

Fir das Jahr 2013 wird ein deutlicher Rickgang der Personalaufwendungen erwartet, da ein
Tarifabschluss die Aufwendungen fur Altersversorgung und Unterstitzung nicht beeinflussen wird.
Im Jahr 2014 unterstellt die Bank einen erneuten tarifbedingten Anstieg. Fir die anderen Ver-
waltungsaufwendungen ist in den kommenden Jahren eine sukzessive Konsolidierung des

Kostenniveaus vorgesehen.



Verwaltungsaufwendungen
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Die Abschreibungen und Wertberichtigungen auf immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen
sind um 1 Mio. € auf 5 Mio. € angestiegen. Dies hangt mit den héheren Abschreibungsbetragen
auf Gebaude und langlebige Wirtschaftsgiiter zusammen, die hauptsachlich aus der Fertig-

stellung der Umbaumalnahmen in Oldenburg resultieren.

Das Bewertungsergebnis im Kredit- und Wertpapiergeschaft und aus den Beteiligungen der
Bremer Landesbank belduft sich auf einen Aufwandssaldo von 198 Mio. €. Eine Vergleichbar-
keit mit dem Aufwandssaldo von 119 Mio. € des Jahres 2011 ist aufgrund der nachfolgend er-

lauterten Sachverhalte nur bedingt gegeben.

Die negativen Auswirkungen der anhaltenden Krise an den Schifffahrtsmarkten wirkten sich im
Jahr 2012 deutlich starker als erwartet auf die Risikovorsorge der Bank aus. Das erneute Uber-
angebot an Schiffstonnage filhrte zu sinkenden Charterraten. Ricklaufige Wachstumsraten in
China und die Rezession in Teilen der Eurozone trafen in 2012 auf einen relativ hohen Tonnage-
zulauf. Im vierten Jahr der Krise konnten zahlreiche Reedereien ihre Schiffe nicht mehr stitzen.
Die Bank hat das Finanzierungsportfolio im Sinne eines konsequenten Risikomanagements
fortlaufend analysiert und die Risikovorsorge deutlich Gber die urspriinglichen Planwerte hinaus

dotiert. Diese gingen von einer Seitwartsbewegung auf den Markten aus.

Nennenswerte Wertkorrekturen auf den Eigenbestand an Wertpapieren waren im vergangenen
Jahr im Zusammenhang mit aus einem Credit Event zugegangenen griechischen Staatsan-
leihen erforderlich. Die Bremer Landesbank war Sicherungsgeber eines Credit Default Swaps
auf das Risiko Griechenland in nominaler H6he von umgerechnet rd. 58 Mio. €. Durch

den Schuldenschnitt Griechenlands im Frihjahr 2012 erhielt die Bremer Landesbank ver-



schiedene lang laufende griechische Staatsanleihen, die konsequent auf die entsprechenden
Marktwerte abgeschrieben wurden. Im Jahresabschluss 2011 mit Blick auf die Griechenland-
Krise gebildete Reserven nach § 340f HGB wurden im Gegenzug aufgeldst. Im weiteren Verlauf
des Jahres setzte eine Wertaufholung der griechischen Staatsanleihen ein. Daher hat die
Bank sich im Dezember dazu entschlossen, ein Umtauschangebot in kurz laufende Null-
couponanleihen der EFSF (Europaische Finanzstabilisierungsfazilitdt) anzunehmen, um die
Wertaufholung zu realisieren und das langfristig bestehende Griechenland-Risiko aus
den Blchern zu entfernen. Insgesamt wurde das Ergebnis der Bank durch diesen Vorgang mit
rd. 39 Mio. € belastet.

Aus Anpassungen von Beteiligungsbuchwerten ergaben sich im Jahr 2012 keine nennens-

werten Ergebnisbeitrage (Vorjahr: -2 Mio. €).

Der Risikovorsorgebedarf in den Jahren 2013 und 2014 wird voraussichtlich noch durch die nur
allmahlich nachlassenden Folgen der Finanzmarktkrise und die anhaltenden Schwierigkeiten an
den Schifffahrtsmarkten gepragt sein. Seit 2010 wird die Hohe der Risikovorsorge in der Bremer
Landesbank insbesondere durch die Entwicklungen in der Handelsschifffahrt bestimmt. Sofern
in 2013 in diesem Bereich keine Markterholung einsetzt, durfte die Risikovorsorge annahernd

das Niveau des Jahres 2012 erreichen.

Der Fonds fur allgemeine Bankrisiken nach § 340g HGB, der aufsichtsrechtlich dem Kernkapital
zuzurechnen ist, belduft sich auf 490 Mio. €. Im Geschaftsjahr 2012 wurden dem Fonds
50 Mio. € zugefihrt.

Zusatzlich wurden nach den Vorschriften des BilMoG 10 % der Nettoertrage des Handels-
bestandes in Hohe von 1 Mio. € (Vorjahr: 2 Mio. €) in einen separaten, ausschittungsgesperrten
Unterposten nach § 340g HGB eingestellt.

Insgesamt betragt der Fonds nun 495 Mio. €.

Das Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit des Jahres 2012 betragt 73 Mio. € nach

164 Mio. € im Vorjahr, was einen Ruickgang von 55 % darstellt.

Das auRerordentliche Ergebnis betragt im Jahr 2012 rd. -6 Mio. € (Vorjahr: -6 Mio. €). Fir das
Jahr 2012 sind lediglich die Umstellungseffekte aus Pensionsriickstellungen in dieser Position

zu erfassen.



Der Steueraufwand der Bremer Landesbank hat sich im Vergleich zum Vorjahr deutlich auf
15 Mio. € (Vorjahr: 48 Mio. €) verringert. Ursachlich ist der geringere Jahresuberschuss und das

damit auch geringere zu versteuernde Ergebnis.

Der Zinsaufwand fur die stillen Einlagen betragt 21 Mio. € nach 32 Mio. € im Vorjahr. Der Ruck-
gang resultiert aus der im Sommer vorgenommenen Umwandlung der stillen Einlagen
in Stammkapital und Kapitalriicklagen, da Zinsen lediglich bis zum Stichtag der Wandlung
angefallen sind.

Der Jahresliberschuss betragt 31 Mio. € nach 78 Mio. € Ende 2011. Die Bank hat sich daflr ent-
schieden, die haftenden Eigenmittel durch Bildung von versteuerten Reserven zu starken und,
anders als in den Vorjahren (2011: 50 Mio. €), von einer Einstellung in die Gewinnrlcklagen ab-
zusehen. Eine Ausschittung an die Trager ist wegen Zusagen der NORD/LB gegenuber der EU
in Verbindung mit der Wandlung der stillen Einlagen in hartes Kernkapital fir das Jahr 2012 nicht
moglich. Es ist vorgesehen, den Bilanzgewinn in Hohe von 31 Mio. € (Vorjahr: 28 Mio. €) auf

neue Rechnung vorzutragen.

Nach den Einschatzungen der Bank wird der Jahresiiberschuss in den Jahren 2013 und 2014
wieder ansteigen. Ebenso wird von der Méglichkeit zur weiteren Starkung der Kapitalbasis aus-
gegangen. Die Zahlung einer Dividende fiir das Jahr 2013 ist aufgrund der o. a. Zusagen der
NORD/LB gegenuber der EU nicht moglich; fur 2014 wird von einer angemessenen

Dividendenhdhe ausgegangen.
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lll. Finanz- und Vermogenslage

Bilanzsumme und Geschaftsvolumen

Die Bank konzentrierte sich wie in den Vorjahren verstarkt auf ertragsstarke Geschafte.
Als Konsequenz aus der Krise an den Finanz- und Kapitalmarkten im Zusammenhang mit der
verschlechterten Bonitat einiger Staaten wurde das Interbankengeschéaft sukzessive reduziert,
wahrend die Kundenforderungen weiter angestiegen sind. Im Ergebnis stabilisierte sich die
Bilanzsumme bei 34,1 Mrd. € (Vorjahr: 33,9 Mrd. €). Das Geschaftsvolumen reduzierte sich
aufgrund des Auslaufens von Eventualverbindlichkeiten und eines reduzierten Volumens an
offenen Kreditzusagen starker um 1,0 Mrd. € oder 2 % auf 39,2 Mrd. €.

Bilanzsumme und Geschéftsvolumen
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Forderungen an Kreditinstitute

Als Konsequenz aus der Krise an den Finanz- und Kapitalmarkten im Zusammenhang mit der
verschlechterten Bonitat einiger Staaten wurde das Interbankengeschaft im Geschéaftsjahr 2012
sukzessive reduziert. Das Kommunalkreditgeschaft ging ebenfalls leicht zurlick, sodass sich die

Forderungen an Kreditinstitute insgesamt um 1,0 Mrd. € auf nun 3,8 Mrd. € reduzierten.

Forderungen an Kunden

Die Forderungen an Kunden erhohten sich — durch moderates Neugeschéaft in Teilsegmenten
der Geschéaftsfelder Spezialfinanzierungen und Firmenkunden — um rd. 0,9 Mrd. € auf
23,3 Mrd. €. Der Anteil der Forderungen an Kunden an der Bilanzsumme betragt 68,3 % (Vor-
jahr: 65,9 %). Eine differenzierte Betrachtung der Bilanzposition findet sich in den Erlauterungen

zur Entwicklung der Geschéftsfelder.



Den Bestand an Schuldverschreibungen und anderen festverzinslichen Wertpapieren hat die
Bank im Berichtsjahr sukzessive um 0,5 Mrd. € auf 5,7 Mrd. € erhéht. Die Konzentration lag
dabei auf bérsennotierten Titeln offentlicher Emittenten mit vergleichsweise geringem Risiko.
Der Bestand an Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren spielt mit 17 Mio. €

nach 25 Mio. € nur eine untergeordnete Rolle.

Mit der Umsetzung der Vorschriften des BilMoG wurden die Kreditinstitute seit dem Jahr 2010
dazu verpflichtet, ihre Handelsbestédnde zu Zeitwerten zu bilanzieren. Der Handelsbestand der
Bremer Landesbank mit positiven Marktwerten betragt zum Bilanzstichtag 527 Mio. € (Vorjahr:
620 Mio. €).

Traditionell kommt die Bremer Landesbank ihren 6ffentlich-rechtlichen Verpflichtungen und den
Verpflichtungen im Verbund auch Gber das Beteiligungsportfolio nach. Insbesondere sei hier die
Forderung der Wirtschaft Uber Beteiligungen an Birgschaftsbanken (z. B. Birgschaftsbank
Bremen, Niedersachsische Blrgschaftsbank), Spezialkreditinstituten (z. B. Deutsche Factoring

Bank) sowie Wirtschaftsférderungsgesellschaften genannt.

Der regionale Bezug wird insbesondere durch die Beteiligung der Bank an mehreren
Wohnungsbaugesellschaften, die teilweise dem im Anhang aufgelisteten Anteilsbesitz ent-

nommen werden konnen, deutlich.

Wesentliche Beteiligungstransaktionen wurden im Jahr 2012 nicht durchgefihrt; der Bestand

zum Jahresende betragt daher unverandert 101 Mio. €.

Primar zielt das Beteiligungsgeschaft auf den strategischen und operativen Nutzen und erst
sekundar auf das Ertragspotenzial ab. Im Rahmen der strategischen Fokussierung der Bremer
Landesbank wird daher von einer stagnierenden bis riicklaufigen Entwicklung des Beteiligungs-
volumens ausgegangen. Neue Beteiligungen kommen kiinftig nur in Betracht, wenn sie einen

deutlichen Mehrwert fur die Bank respektive die Region generieren.

Die Bank refinanziert sich auch Uber Verbindlichkeiten gegeniliber Kreditinstituten. Diese haben
sich im Geschéftsjahr um 0,8 Mrd. € auf 11,8 Mrd. € (2011: 11,0 Mrd. €) erhoht. Wahrend die im
Umlauf befindlichen Hypotheken-Namenspfandbriefe und o&ffentliche Namenspapiere leicht
zurlickgingen, haben sich die Anlagen angeschlossener Sparkassen und verbundener Unter-

nehmen insbesondere im taglich falligen Bereich erhoht.



Die Refinanzierung der Bank uber Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden blieb mit 10,3 Mrd. €
(nach 10,5 Mrd. € im Jahr 2011) nahezu auf Vorjahresniveau. Dabei stiegen die Einlagen
im taglich falligen Bereich auf 3,1 Mrd. € (Vorjahr: 2,3 Mrd. €) an, wahrend in den anderen
Laufzeitbandern leichte Rickgange zu verzeichnen waren. Die begebenen o&ffentlichen
Namenspapiere reduzierten sich in geringfligigem Umfang auf 2,7 Mrd. € (Vorjahr: 2,9 Mrd. €).
Der Bestand an Spareinlagen blieb nahezu konstant bei 194 Mio. € (Vorjahr: 191 Mio. €).

Die verbrieften Verbindlichkeiten als eine der wesentlichen Finanzierungsquellen der Bank sind
mit 8,4 Mrd. € gegeniber dem Vorjahresbestand von 8,8 Mrd. € um 4 % gesunken. Eine
differenzierte Darstellung der Refinanzierung der Bank Uber die verschiedenen Emissions-
programme findet sich in den Erlduterungen zum Geschéftsfeld Financial Markets und im

Abschnitt Finanzierungsmaf3nahmen.

Mit der Umsetzung der Vorschriften des BilMoG wurden die Kreditinstitute seit dem Jahr 2010
dazu verpflichtet, ihre Handelsbestande zu Zeitwerten zu bilanzieren. Der Handelsbestand der
Bremer Landesbank mit negativen Marktwerten betragt zum Bilanzstichtag 358 Mio. € (Vorjahr:
448 Mio. €).

Die Ruckstellungen der Bremer Landesbank bewegen sich zum Jahresende 2012 mit
268 Mio. € leicht Gber dem Niveau des Vorjahres (259 Mio. €).

Die Riuckstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen, die auf aktuarischen Gut-

achten basieren, haben sich um 22 Mio. € auf insgesamt 194 Mio. € erhoht.

Aufgrund der im Geschaftsjahr 2010 geanderten Bewertung der Pensionsriickstellungen durch das
BilMoG ist es zu einem Anstieg der Pensionsrickstellungen bei der Bremer Landesbank ge-
kommen, der eine aufwandswirksame Zuflhrung zu den Pensionsrickstellungen in H6he von ins-
gesamt 93 Mio. € erforderlich macht. Der aus der Neubewertung der Pensionsriickstellungen
resultierende Zuflihrungsbetrag ist bis spatestens zum 31.12.2024 in jedem Geschaftsjahr zu
mindestens einem Flinfzehntel anzusammeln (Art. 67 Absatz 1 EGHGB). Dementsprechend wurde
den Pensionsriickstellungen im Geschaftsjahr 2012 ein Betrag in Héhe von einem Fiinfzehntel des
per 1. Januar 2010 festgestellten Unterschiedsbetrages (6 Mio. €) zugefiihrt.

Weitere Angaben zu den Pensionsrickstellungen ergeben sich aus dem Anhang.

Die Steuerriickstellungen bewegen sich mit 16 Mio. € deutlich unter Vorjahresniveau

(32 Mio. €). Ursachlich hierfur ist die Inanspruchnahme von in zuriickliegenden Jahren ge-



bildeten Rickstellungen. Die anderen Ruckstellungen stiegen 2012 um 3 Mio. € auf 58 Mio. €.
Wesentliche Bestandteile der anderen Ruickstellungen stehen im Zusammenhang mit
Personalaufwendungen wie z. B. Vorruhestandsverpflichtungen (14 Mio. €) und Abschlussver-
gutung (8 Mio. €). Die ebenfalls hierin enthaltenen Riickstellungen im Kreditgeschaft blieben mit

18 Mio. € weitgehend konstant.

Die nachrangigen Verbindlichkeiten belaufen sich zum Jahresultimo auf 700 Mio. € (Vorjahr:
500 Mio. €). Zum Ersatz fur mittelfristig bestehende Falligkeiten und zur Starkung der aufsichtsrecht-
lichen Eigenmittel wurden im Laufe des Jahres 2012 insgesamt 200 Mio. € Nachrangmittel auf-

genommen.

Im Kontext der nach Basel Il kiinftig sukzessive anzuwendenden Regeln fiir regulatorische
Eigenmittel haben die Trager der Bank die zur Verfiigung gestellten sog. stillen Einlagen im
Laufe des Jahres 2012 in sog. hartes Kernkapital gewandelt. In diesem Zusammenhang haben
sich sowohl die Bestandteile des bilanziellen Eigenkapitals als auch die Anteile der Trager an
der Bremer Landesbank verandert (NORD/LB nun 54,8343 % [vorher: 92,5 %]; Land Bremen
nun 41,2 % [vorher: 7,5 %]) und der Sparkassenverband Niedersachsen (nun 3,9657 %) ist als

weiterer Trager hinzugekommen.

Das bilanzielle Eigenkapital betragt 1.307 Mio. € nach 1.349 Mio. € im Vorjahr. Hiervon entfallen
265 Mio. € (Vorjahr: 140 Mio. €) auf das Stammkapital sowie 478 Mio. € (Vorjahr: 40 Mio. €) auf
die Kapitalrtiicklagen. Die Gewinnrlicklagen betragen weiterhin 533 Mio. €. Die Bank hat sich
dafur entschieden, die haftenden Eigenmittel durch Bildung von versteuerten Reserven zu
starken und anders als in den Vorjahren (2011: 50 Mio. €) von einer Einstellung in die Gewinn-
ricklagen abzusehen. Eine Ausschittung an die Trager ist wegen Auflagen der EU in Ver-
bindung mit der Wandlung der stillen Einlagen in hartes Kernkapital fir das Jahr 2012 nicht
moglich. Es ist vorgesehen, den Bilanzgewinn in Héhe von 31 Mio. € (Vorjahr: 28 Mio. €) auf

neue Rechnung vorzutragen.

Die Kernkapitalquote belief sich zum Jahresende unter Berlcksichtigung der Gewinnverwendung
und der im Jahresabschluss gebildeten Wertberichtigungen auf 8,8 % (Vorjahr: 9,1 %). Eine In-
anspruchnahme staatlicher Unterstitzungsleistungen ist fur die Bremer Landesbank weiterhin

nicht notwendig.



Eigenkapitalbestandteile
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Eventualverbindlichkeiten

Der Bestand an Verbindlichkeiten aus Birgschaften und Gewahrleistungsvertragen belauft sich
auf 3,4 Mrd. € (Vorjahr: 3,6 Mrd. €).

Wahrend die Eventualverbindlichkeiten aus dem traditionellen auRerbilanziellen Geschéft nahe-
zu unverandert geblieben sind, ist der Bestand an Credit Default Swaps (CDS), bei denen die
Bremer Landesbank als Sicherungsgeber auftritt, aufgrund von Falligkeiten zuriickgegangen.
Mit diesem sogenannten Kreditersatzgeschaft hat die Bremer Landesbank freie Eigenkapital-
spielrdaume zur Erzielung von Provisionseinnahmen und zur Diversifikation ihres Kreditportfo-
lios, insbesondere mit Blick auf Regionen/Lander und Ratingklassen, genutzt. Grundsatzlich hat
die Bank nur Sicherung fur Adressen mit einwandfreiem finanziellen Hintergrund und auf der
Basis von anerkannten Standardvertragen gegeben. Aufgrund der seit dem Jahr 2007 auf-
getretenen Schwierigkeiten auf den internationalen Finanz- und Kapitalmarkten und der damit
verbundenen Ausweitung der Credit Spreads hat die Bank ihr Neugeschéft in diesem Bereich

bis auf vereinzelte, selektive Positionsauflosungen bzw. -sicherungen eingestellt.

Die Bremer Landesbank war Sicherungsgeber eines Credit Default Swaps auf das Risiko
Griechenland in nominaler Héhe von umgerechnet rd. 58 Mio. €. Durch den Schuldenschnitt Grie-
chenlands im Friuhjahr 2012 erhielt die Bremer Landesbank verschiedene lang laufende griechi-
sche Staatsanleihen, die konsequent auf die entsprechenden Marktwerte abgeschrieben wurden.
Im Jahresabschluss 2011 mit Blick auf die Griechenland-Krise gebildete Reserven nach
§ 340f HGB wurden im Gegenzug aufgelost. Im weiteren Verlauf des Jahres setzte eine
Wertaufholung der griechischen Staatsanleihen ein. Daher hat die Bank sich im Dezember dazu

entschlossen, ein Umtauschangebot in kurz laufende Nullcouponanleihen der EFSF



(Europaische Finanzstabilisierungsfazilitdt) anzunehmen, um die Wertaufholung zu realisieren

und das langfristig bestehende Griechenland-Risiko aus den Blichern zu entfernen.

Hinsichtlich des bereits im Jahresfinanzbericht 2011 beschriebenen Credit Events der irischen
Bank Permanent TSB (vorher Irish Life and Permanent) sind keine Veranderungen eingetreten.
Fur die bestehenden CDS-Kontrakte in Hohe von 45 Mio. € wurden der Bank nach wie vor keine

Credit Event Notices zugestellt.

Mitte Dezember 2011 wurde fur die in Abwicklung befindliche englische Bank Northern Rock
ebenfalls ein sogenannter Restructuring Credit Event aufgrund der Veranderung der Be-
dingungen fir Nachranganleihen festgestellt. Im Bestand der Bremer Landesbank befanden sich
CDS in Hoéhe von 30 Mio. € als Sicherungsgeber und CDS in Hohe von 10 Mio. € als
Sicherungsnehmer. Mit dem Partner der Sicherungsgeberkontrakie wurde in 2012 ein Auf-
hebungsvertrag geschlossen, sodass die Bank hier keine Wertpapiere zum Nominalwert er-
werben musste. Die Lieferverpflichtung aus dem Sicherungsnehmerkontrakt konnte die Bremer

Landesbank aus vorhandenen Wertpapierbestanden erfillen.

Weitere Credit Events, bei denen die Bank z. B. durch Lieferung des Referenzaktivums als

Sicherungsgeber in Anspruch genommen worden wére, sind nicht aufgetreten.

Nicht in Anspruch genommene unwiderrufliche Kreditzusagen beliefen sich zum Bilanzstichtag
auf 1,8 Mrd. € nach 2,6 Mrd. € im Vorjahr.

Derivative Geschéafte werden in der Bremer Landesbank im Wesentlichen zur Steuerung und
Absicherung von Zins- und Fremdwahrungsrisiken eingesetzt. Das Nominalvolumen zum Jah-
resende 2012 betrug 57,1 Mrd. € nach 58,8 Mrd. € im Vorjahr und damit das etwa 1,7-Fache
(Vorjahr: 1,7-Fache) der Bilanzsumme. Im Vergleich zu anderen Instituten der Branche wird in
der Bremer Landesbank also nur in relativ geringem Umfang auf solche Geschéafte zurlick-
gegriffen. Kontrahenten sind fast ausschlieRlich Banken mit Sitz in Landern, die der OECD an-
gehoren, sodass grundsatzlich von einem einwandfreien finanziellen Hintergrund ausgegangen
werden kann. Fur Detailinformationen zu den Volumina sowie der Fristen- und Kontrahenten-
gliederung wird auf die Darstellung im Anhang des Jahresabschlusses der Bremer Landesbank

verwiesen.
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Im Jahr 2012 waren die begebenen Inhaber- und Namensschuldverschreibungen erneut die

wichtigste Uberjahrige Refinanzierungsquelle der Bank.

Der Bruttoabsatz im Emissionsgeschaft der Bremer Landesbank einschlief3lich aufgenommener
Schuldscheindarlehen betrug 2,5 Mrd. € (ohne ECP-Programm und EIB-Darlehen) gegenlber
2,3 Mrd. € im Jahr 2011.

Das Volumen der im Umlauf befindlichen Schuldverschreibungen betrug zum Jahresende 2012
17,0 Mrd. € (Jahresultimo Vorjahr: 17,4 Mrd. €).

Das ausstehende Gesamtvolumen aufgenommener Refinanzierungsdarlehen bei der
Europaischen Investitionsbank (EIB-Darlehen) betrug per 30.12.2012 rund 0,8 Mrd. € (Jahres-
ultimo Vorjahr 1,0 Mrd. €).

Im Rahmen der unterjahrigen Refinanzierung und Liquiditatssteuerung nutzte die Bremer Lan-
desbank auch in 2012 neben dem Interbanken- und dem Repo-Markt laufend die ver-

schiedenen Instrumente der Europaischen Zentralbank.

Das European-Commercial-Paper-Programm (ECP-Programm) wurde im Jahr 2012 in den
Wahrungen EUR, USD, CHF und JPY genutzt. Per 30.12.2012 betragt das ausstehende
Volumen 0,2 Mrd. € Gegenwert (Jahresultimo Vorjahr: 0,5 Mrd. €).

Fir weitergehende Erlauterungen wird auf die Abschnitte Chancen- und Risikobericht und Ge-

schaft und Rahmenbedingungen verwiesen.



Der Return on Equity (RoE) fiir das Geschéftsjahr 2012 nach der oben definierten Bewertungs-
formel betragt 4 % nach 23 % im Vorjahr. Der Rickgang ist auf das infolge der deutlich an-
gestiegenen Risikovorsorge reduzierte Betriebsergebnis nach Risikovorsorge zurlickzufiihren.
Zusatzlich wirkt die durch die Wandlung der stillen Einlagen erhdhte Kapitalbasis reduzierend

auf die Kennzahl.

Die Cost-Income-Ratio (CIR) bewegt sich mit 37 % nach 37 % im Jahr 2011 auf unverandertem
Niveau und bleibt damit stetig unter 40 %. Die operativen Ertrage der Bremer Landesbank sind

damit im Jahr 2012 im gleichen Verhaltnis gewachsen wie die Verwaltungsaufwendungen.

Die Risikoquote (definiert als das Verhaltnis zwischen den Risikovorsorgeaufwendungen flr das
Kreditgeschaft ohne Veranderungen der Vorsorge fiir allgemeine Bankrisiken nach § 340f HGB
und den Risikoaktiva) zum 31.12.2012 betragt 1,07 % (Vorjahr: 0,52 %). Der Anstieg resultiert
hauptsachlich aus den deutlich hdheren Aufwendungen fur die Risikovorsorge im Bereich Schiffs-

finanzierungen.

Die Eigenmittelanforderungen nach der Solvabilitatsverordnung (SolvV) betragen insgesamt
rd. 1,4 Mrd. € (Vorjahr: rd. 1,4 Mrd. €), was Risikoaktiva in Héhe von rd. 17,6 Mrd. € (Vorjahr:
rd. 17,9 Mrd. €) entspricht. Die Gesamtkennziffer belduft sich auf 11,4 % nach 10,6 % zum
Ende des Vorjahres. Die Bank hat zum 30. September 2012 einen gepruften Zwischen-
abschluss nach § 10 Absatz 3 KWG aufgestellt und somit die bis dahin bereits gebildeten Wert-
berichtigungen auf IRBA-Engagements im Wertberichtigungsvergleich Shortfall reduzierend

berucksichtigen kdnnen.
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Die Bremer Landesbank plant nach wie vor, erhebliche Investitionen in die Modernisierung und
Umgestaltung ihrer Gebaude zu tatigen. Am Standort Oldenburg wurden die Baumalinahmen
im Jahr 2010 abgeschlossen und die neuen Raumlichkeiten werden inzwischen bankbetrieblich
genutzt. Der Standort Bremen befindet sich weiterhin in der logistischen Vorbereitungsphase fiir

Abriss und Neubau.

Die Nahe zu den Markten und den Menschen, die in der Region arbeiten und leben, ist fur die
Bremer Landesbank Anspruch und Verpflichtung zugleich. Dies dokumentiert sich z. B. in ihrem
sozialen und gesellschaftlichen Engagement, in der Auslobung des Forderpreises NordWest
Award, aber auch darin, dass die Bremer Landesbank mit ihren durchschnittlich 1.067 Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern (Vorjahr: 1.036) zu einem bedeutenden Wirtschaftsfaktor des
Landes Bremen und der Nordwest-Region zahlt. Sie bietet attraktive Arbeitsplatze, was sich
auch in der im Branchenvergleich niedrigen Fluktuationsrate von 1,5 % (Vorjahr: 1,4 %) und
einer vergleichsweise hohen durchschnittlichen Betriebszugehdérigkeit von 16,2 Jahren (Vorjahr:

16,2 Jahre) widerspiegelt.

Als fuhrende Regionalbank im Nordwesten hat es sich die Bremer Landesbank vorgenommen,
auch in Sachen Familienfreundlichkeit mit gutem Beispiel voranzugehen und fur ihre Be-
schaftigten eine verbesserte Vereinbarkeit von Beruf und Familie zu erreichen. Daflr wurde sie
von der berufundfamilie gemeinnitzige GmbH in Berlin mit dem Zertifikat zum audit

berufundfamilie ausgezeichnet.

Die vorstehenden Sachverhalte beschreiben bereits einen kleinen Teil des Bestrebens der Bre-
mer Landesbank, ihr Handeln in allen Bereichen nachhaltig in wirtschaftlicher, sozialer und 6ko-
logischer Hinsicht zu gestalten. Hierzu hat sie im Jahr 2011 erstmalig einen Nachhaltigkeitsstatus
entwickelt, der in einem gesonderten Dokument veroéffentlicht wurde. Die Bank hat im Laufe des
Jahres 2012 entschieden, das Thema Nachhaltigkeitsmanagement aktiv in die Unternehmens-
strategie zu integrieren und erarbeitet nun Ziele und MalRnahmen zu bereits identifizierten Hand-

lungsfeldern.

Eine differenzierte Betrachtung der einzelnen Kundensegmente des gewerblichen Kredit-

geschaftes zeigt eine unterschiedliche Entwicklung.

Das Geschéftsfeld Firmenkunden ist ausgerichtet auf das Geschaft mit den Unternehmen in der
Nordwest-Region und steht seinen Kunden als zuverlassiger Partner bei Finanzdienstleistungen

zur Verfligung.



Im Jahr 2012 wurden die Vertriebsaktivititen auf hohem Niveau weitergefihrt. Die kon-
junkturellen Rahmenbedingungen zeigten sich im ersten Halbjahr freundlich; im zweiten Halb-
jahr verlief die Entwicklung durch die erwartete Konjunktureintriibung etwas verhaltener.
Das Kreditgeschaft war wiederum der Motor der positiven Entwicklung, Volumensteigerungen
konnten beim Einsatz offentlicher Kreditprogramme und bei Betriebsmittelkrediten erreicht

werden.

Fir 2013 erwartet das Geschaftsfeld Firmenkunden generell eine verhalten positive Ent-
wicklung der Ertragslage. Hierbei ist von wesentlicher Bedeutung, dass der konjunkturelle

Verlauf sich nicht zu deutlich eintriibt und sich die Kreditnachfrage auf hohem Niveau halt.

Insgesamt ist es dauerhaft das Ziel des Geschéftsfeldes Firmenkunden, die fiihrende Bank im
Firmenkundengeschaft der Region zu sein und dies durch kontinuierlich steigende Marktanteile

zu unterlegen.

Das Spezialfinanzierungsgeschaft der Bremer Landesbank umfasst das Schiffsfinanzierungs-
geschaft, die Refinanzierung von Mobilien-Leasing- und Factoringgesellschaften sowie Sozial-

immobilien und Erneuerbare Energien mit den Teilsegmenten Windkraft, Fotovoltaik und Biogas.

Das Geschéftsfeld Spezialfinanzierungen der Bremer Landesbank hat sich unter Wirdigung der
weiterhin herausfordernden Schifffahrtskrise auch in 2012 insgesamt positiv entwickelt und
Ubertrifft die Ertragserwartungen vor Risikovorsorge. Die Wachstumsdynamik verlauft seit der
Finanzmarkt- und Wirtschaftskrise moderater, wobei aber vor allem die Erneuerbaren Energien
durch Nutzung der vorhandenen Geschéaftspotenziale einen zunehmenden Portfolioanteil aus-
weisen und zuklnftige Ertragsriickgange in den Schiffsfinanzierungen kompensieren kénnen.
Die Risikovorsorge des Geschaftsfeldes wurde aufgrund der nach wie vor angespannten Situa-
tion in der Schifffahrt deutlich nach oben korrigiert.

Das Teilsegment Schiffe befindet sich im vierten Jahr der Krise. Ricklaufige Wachstumsraten in
China und die Rezession in Teilen der Eurozone trafen in 2012 auf einen relativ hohen Tonnage-
zulauf. Das erneute Uberangebot an Schiffstonnage filhrte zu sinkenden und weiterhin teilweise
nicht Kapitaldienst deckenden Charterraten. Historisch niedrige Schiffswerte fiihrten ebenso zu
einer Verschlechterung des Portfolios Uber alle wesentlichen Schiffstypen. Zahlreiche
Reedereien konnten infolge der langer als erwartet andauernden Krise ihre Schiffe nicht mehr
stltzen. Dennoch erweist sich die enge Begleitung der Kunden weiterhin als umsichtig und trag-
fahig; Neugeschaft wird nur sehr selektiv vor dem Hintergrund des Krisenmanagements vor-
genommen. Auch fiir 2013 wird nicht von einer spirbaren Markterholung ausgegangen. Der
Abbau des Uberangebotes an Schiffstonnage wird erst auf mittlere Sicht gesehen. Der erhéhten

Risikovorsorge stehen zum Teil auch gestiegene Ertrage gegentiber.

Bei der Refinanzierung von Mobilien-Leasinggesellschaften konnte die Bremer Landesbank ihre

Position als fuhrender Finanzierer mittelstandischer Leasinggesellschaften in 2012 behaupten.



Wahrend das Neugeschaft im Rahmen der Planung verlief, konnte die Ertragsprognose uber-
troffen werden. Die Kompetenzcenter-Funktion innerhalb der Nord/LB-Gruppe und die breite
Kundenbasis bieten hier weitere Wachstumspotenziale — auch als verlasslicher Partner fir
banknahe Leasinggesellschaften. Die Refinanzierung von Factoringgesellschaften rundet das
Portfolio ab.

Der deutliche Schwerpunkt des Teilsegmentes Sozialimmobilien der Bremer Landesbank liegt
in der Finanzierung von Pflegeheimen, fir die die Bank ebenfalls die Kompetenzcenter-
Funktion im Nord/LB-Konzern Ubernommen hat. Trotz verhaltenem Neugeschéft in 2012 wurde
die Ertragsprognose erreicht und es wird von einer wieder anziehenden Kreditnachfrage aus-
gegangen. Die demografische Entwicklung und der wachsende stationare Pflegebedarf unter-

streichen die strategische Bedeutung des Segmentes.

Im Teilsegment der regenerativen Energien waren erneut die Teilsegmente Windkraft onshore
in Deutschland inkl. des zunehmenden Repowering und Fotovoltaik die Haupttreiber fiir das
starke und Uber den Erwartungen verlaufende Neugeschaft. Die erfolgte Anpassung des Er-
neuerbaren-Energien-Gesetzes (EEG) wird fir 2013 jedoch einen Nachfrageriickgang fur Foto-
voltaik-Finanzierungen bedeuten. Innerhalb der Nord/LB-Gruppe nimmt die Bremer Landesbank
die Kompetenzcenter-Funktion fur Biogas und Fotovoltaik in Deutschland wahr. Darlber hinaus
werden erfahrene Kunden selektiv ins europaische Ausland begleitet. Vor dem Hintergrund der

Energiewende werden weiterhin erfreuliche Wachstumspotenziale gesehen.

Das Geschéftsfeld Spezialfinanzierungen der Bremer Landesbank ist nach eigener Ein-
schatzung mit den jeweiligen Teilsegmenten bei nachhaltiger Ausrichtung auf langjahrige, ver-
I&ssliche Kundenbeziehungen im Uberwiegend mittelstdndischen Bereich weiterhin gut po-
sitioniert und ermdglicht moderates Wachstum. Dabei wird sich das Portfolio zugunsten der

Erneuerbaren Energien und zulasten der Schifffahrt sukzessive verschieben.

Die Schwierigkeiten an den Schifffahrtsmarkten hatten im Jahr 2012 nicht unmaRgeblichen
Einfluss auf das Ergebnis des Segments. Die Auswirkungen konnten jedoch insgesamt gut
verkraftet werden. Sofern in 2013 in diesem Bereich keine Markterholung einsetzt, dirfte die

Risikovorsorge annahernd das Niveau des Jahres 2012 erreichen.

Das Geschéftsfeld Financial Markets der Bremer Landesbank stellt den Zugang zu den nationa-
len und internationalen Finanzmarkten fir die privaten und institutionellen Kundengruppen
sowie fur das Eigengeschaft der Bank bereit. Die ber- und unterjdhrigen Refinanzierungs-
maRnahmen der Bremer Landesbank werden ebenfalls im Geschaftsfeld Financial Markets
durchgefiihrt.

Mit dem Uber das Kunden- und Kontrahentenportfolio generierten Geschaftsvolumen tragt das

Geschaftsfeld Financial Markets wesentlich zu bilanzrelevanten Positionen der Bank bei.



Im Rahmen der unterjdhrigen Refinanzierung und Liquiditatssteuerung nutzte die Bremer Lan-
desbank auch in 2012 neben dem Interbanken- und dem Repo-Markt laufend die ver-

schiedenen Instrumente der Europaischen Zentralbank.

Das operative Kapitalmarktgeschaft wurde in einem Marktumfeld durchgefiihrt, das in 2012
erneut durch die Eurokrise und die lander- und institutioneniibergreifenden Bemihungen zur

Begrenzung der Folgen auf den Finanz- und Realmarkten gekennzeichnet war.

Die Treasury-, Handels- und Vertriebsaktivitdten der Financial-Markets-Einheiten entwickelten
sich trotz des schwierigen Marktumfeldes erfreulich. Die Steuerung der Liquiditats- und Zins-
risiken, die durchgangige Sicherstellung der Liquiditat der Bank und die Versorgung der
0. g. Kundengruppen mit Geld- und Kapitalmarktprodukten bildeten dabei die Schwerpunkte

des Handels.

Die Sales-Einheiten des Geschéftsfeldes verzeichneten in 2012 einen anhaltend intensiven
Beratungs- und Betreuungsbedarf in Geld-, Devisen- und Derivateprodukten bei konjunkturell

bedingt leicht ricklaufigen Umsatzen.

Insgesamt konnten die operativen Aktivitaiten des Geschéaftsfeldes Financial Markets der
Bremer Landesbank erfolgreich zur Erzielung des erreichten Segmentergebnisses eingesetzt

werden.

Das im Geschaftsfeld Financial Markets ebenfalls betriebene Verbundgeschaft der Bremer
Landesbank wurde in 2012 mit der ganzheitlichen Betreuung der verbundenen Sparkassen mit
Erfolg fortgesetzt. In einem nicht leichten wirtschaftlichen Umfeld mit ausgepragten Wett-

bewerbsstrukturen ist es erneut gelungen, das Ergebnisniveau zu halten.

Im Konsortialgeschaft mit Firmenkunden der verbundenen Sparkassen standen neben dem
klassischen Finanzierungsgeschaft erneut das Zins- und Wahrungsmanagement sowie das
dokumentare Auslandsgeschéaft im vertrieblichen Fokus. Daneben hat die Bremer Landesbank
die Verbundsparkassen an ihrem erfolgreichen Spezial- und Projektfinanzierungsgeschaft durch

Syndizierungen teilhaben lassen.

Ein weiterer Schwerpunkt der Geschaftsaktivitaten im Verbund bleibt die Refinanzierung der
offentlichen Hand. Neben den eigenen Finanzierungsangeboten gegeniiber Gebietskorper-
schaften bildete die Unterstlitzung der Verbundsparkassen bei deren Finanzierung der

offentlichen Hand einen weiteren Teil der Vertriebsaktivitaten.

Vor dem Hintergrund der Eurokrise sind trotz der lander- und institutioneniibergreifenden Bemiih-
ungen zur Begrenzung der Folgen auf den Finanz- und Realméarkten Verwerfungen in diesen
Markten auch in 2013 nicht ausgeschlossen. Das Geschaftsfeld Financial Markets ist aber auf-
grund der langjahrigen Markterfahrung und der gewachsenen Kundenverbindungen gut auf-

gestellt fur die Unterstitzung der Banksteuerung und die nachhaltige Begleitung der Kunden.



Die Auswirkungen der globalen Finanzmarktkrise auf das Privatkundengeschaft sind nach wie vor
deutlich spurbar. Die Diskussion um die Schuldensituation der Eurostaaten, verbunden mit der
Anomalie der Zinsentwicklung, fihren zu einer anhaltend starken Verunsicherung der privaten
Investoren. In der Folge besteht ein erhdhter Informationsbedarf bei den Kunden, dem die Bremer
Landesbank mit ihrem professionellen Kundenmanagement aktiv begegnet. Die Geschafts-
strategie definiert die Bremer Landesbank unverdndert als Premiumanbieter fiir alle privaten
Kundengruppen mit einer Spezialisierung auch auf Freiberufler. Schwerpunkt ist dabei die
Festigung und der Ausbau der Marktanteile im Segment Private Banking. Das Private Banking der

Bremer Landesbank hat seine Leistungsfahigkeit auch in Zeiten der Krise nachhaltig bestatigt.

Ein wesentlicher Baustein fir die positiven Ergebnisse ist die konsequente Umsetzung des
ganzheitlichen Beratungsansatzes. Dieser wird im Private Banking durch einen streng definier-
ten und permanent qualitatsgesicherten Beratungsprozess gewahrleistet und mittels eines

finanzplanerischen Vermégenskonzeptes methodisch unterstitzt.

Neben der privaten Lebenssituation werden im Rahmen der ganzheitlichen Beratung auch die
geschaftlichen Aspekte bei Unternehmern betrachtet. Hier kooperiert das Geschéftsfeld Privat-
kunden sehr eng mit den anderen Marktbereichen der Bank. Dadurch konnte der als ,Unter-
nehmerbanking“ umschriebene Beratungsansatz flir Unternehmer erfolgreich ausgebaut und

die bestehenden Kundenbeziehungen zur Bremer Landesbank gefestigt werden.

Mit der Einheit Asset- und Portfoliomanagement verfigt die Bremer Landesbank Uber ein
Kompetenzcenter fir die professionelle Vermdgensverwaltung. Die Ergebnisse des hier
konzipierten SIP®-Investmentprozesses kommen insbesondere in den Vermdgensver-
waltungen, der SIP®-Fondsfamilie sowie im Beratungsprozess zum Tragen. Die risikoaverse
Investmentstrategie aus dem daraus resultierenden SIP®-Investmentprozess konnte in diesem
Jahr besonders Uberzeugen und fihrte zu deutlichen Volumenzuwachsen in den Ziel-

segmenten.

Die umfangreichen gesetzlichen Verbraucherschutzerfordernisse haben sich in diesem Jahr
z. B. durch die Einfihrung des Anlegerschutz- und Funktionsverbesserungsgesetzes (AnSFuG)

fortgesetzt.

Vor dem Hintergrund der wirtschaftlichen Entwicklungen und dem eingeengten Angebot fur
sichere Anlagen wird flr das Privatkundengeschaft von weiterhin schwierigen Rahmen-

bedingungen ausgegangen.

Das trotz schwieriger konjunktureller Lage an den Schifffahrtsmarkten zufriedenstellende Er-
gebnis des Jahres 2012 bestatigt die Ausrichtung der Bremer Landesbank als Regionalbank —

mit Uberregionalem Spezialfinanzierungsgeschaft — im und fur den Nordwesten. In enger Zu-



sammenarbeit mit den Sparkassen und den Verbundpartnern hat sie sich nachhaltig als fihren-
de Bank in der Region positioniert und etabliert und ist nach wie vor mit Abstand groRter
Partner der mittelstdndischen Wirtschaft im Nordwesten. Mit der rechtzeitigen und
konsequenten Ausrichtung auf ihr Geschaftsmodell hat die Bremer Landesbank sich gut
positioniert, um auch in schwierigem wirtschaftlichen Umfeld in sicherem Fahrwasser profitabel
zu bleiben und ihre geschéftliche Entwicklung in den Jahren 2013 und 2014 weiter zielgerichtet

voranzutreiben.



I\VV. Nachtragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung fiir die wirtschaftliche Lage der Bank nach Abschluss des
Geschaftsjahres 2012 sind bis zur Aufstellung des Jahresabschlusses nicht eingetreten bzw.

sind entsprechend bertiicksichtigt.

Bestandsgefahrdende Risiken liegen unverandert nicht vor.



V. Prognosebericht

Nach einem Jahr 2012, das durch Dynamikverluste der Weltwirtschaft gepragt war,
prognostizieren die flhrenden internationalen Wirtschaftsinstitute fir 2013 verhaltenes
Wachstum der Weltwirtschaft. Der IWF unterstellt fir 2013 eine Zunahme der weltwirtschaft-
lichen Leistung in H6he von 3,5 % nach 3,2 % fur 2012. Im laufenden Jahr 2013 bleiben die
Schwellenlander mit einem Anteil an der Weltwirtschaft von mehr als 50 % wesentlicher Motor
der Weltwirtschaft. Der IWF erwartet in diesem Segment Wachstum in einer GréRenordnung
von 5,5 % nach 5,1 % in 2012. Die Industrienationen sollen gemaR aktueller Analyse des IWF

mit einer Zunahme um 1,4 % nach 1,3 % in 2012 aufwarten.

Aus der Analyse der globalen zyklischen Krafte, ob Lagerzyklus oder Investitionsguterzyklus,
lassen sich Untersattigungseffekte erkennen, die politisch bedingt waren und sind. Die bis Sep-
tember zunehmende Defizitkrise der Eurozone war der Katalysator der globalen Dynamikver-
luste der Weltkonjunktur. Die MalRnahmen der politischen Eliten der Eurozone, ob die Auf-
setzung des ESM, der Wirtschaftspakt oder der Fiskalpakt, aber insbesondere das unabhangig
verkiindete konditionierte Staatsanleiheankaufprogramm der EZB, bildeten und bilden den
Boden fir eine nachhaltige Entspannung der von der Eurozone ausgehenden politischen

Risiken fur die Weltkonjunkturlage.

Die durch das politische Risiko des mdglichen Zerfalls der Eurozone forcierte Untersattigung im
Lager- und Investitionsgiterzyklus des Jahres 2012 eroffnet entsprechend Potenzial fiir eine
starkere weltwirtschaftliche Konjunkturlage fiir 2013 durch notwendige Aufholeffekte als derzeit

in Prognosen unterstellt.

Zu Jahresbeginn 2013 signalisieren die Finanzmarkte im Rahmen der Bewertung der Reform-
ldnder und Risikoaktiva Zuversicht. Frihindikatoren und Einkaufsmanagerindizes legen weltweit
zu und Uberraschen Uberwiegend in der Amplitude der Anstiege. Auffallig ist die Homogenitat
auf globaler Ebene, also die Gleichschaltung des internationalen Konjunkturtrends. Real-
wirtschaftliche Entscheidungen im Investitionssektor bedirfen anderer Vorlaufzeiten als finanz-
wirtschaftliche Investitionen, die per Knopfdruck revidierbar sind. Ublich sind je nach Umfang
der Investition sechs bis zwolf Monate. Entsprechend ist die malgebliche realwirtschaftliche
Traktion der Entspannung der Defizitkrise der Eurozone im Jahresverlauf ab 2. Quartal 2013

Zu erwarten.

Die Deutsche Bundesbank schreibt in ihrem Monatsbericht fiir Dezember 2012, dass sich die
Konjunkturperspektiven in Deutschland im Winterhalbjahr eingetriibt hatten. Die Bundesbank
unterstellt, dass die Schwachephase nicht allzu lange anhalten und Deutschland wieder auf
einen Wachstumspfad zurlickkehren wiirde. Grundvoraussetzung seien einerseits eine Wieder-
belebung der Weltwirtschaft, eine Fortsetzung des Reformprozesses in der Eurozone und das

Ausbleiben groRerer negativer Uberraschungen.



Die Bundesbank unterstellt fir Deutschland fiir 2013 nur sehr verhaltenes Wachstum des BIP in
Hohe von 0,4 %. Die Bundesbank weist in ihnrem Monatsbericht auf das hohe Mal} an Unsicher-
heiten hin. Ein deutlich positiveres Konjunkturszenario der Weltwirtschaft, der Eurozone und

auch Deutschlands wird ausdricklich nicht ausgeschlossen.

Infolge des Wachstums der letzten Jahre, den Folgen der Agenda 2010, des sehr niedrigen
Eurokurses in 2012 und extrem gunstiger Refinanzierungsbedingungen fur Deutschland an den
Kapitalmarkten kommt die Gesundung des o6ffentlichen Haushalts in Deutschland voran. So wie
das Jahr 2011 hinsichtlich der Haushaltsprognosen der Bundesregierung positiv Uberraschte,
ergab sich auch 2012 gegeniiber der Planung ein deutlich héheres Steueraufkommen mit der
Folge eines geringen offentlichen Haushaltstiberschusses in Héhe von 0,1 % des BIP. Im Jahr
2013 hangt die Haushaltslage wesentlich an der Konjunkturlage. Die Bundesbank erwartet auf
Basis der sehr moderaten Wachstumsprognose laut Monatsbericht Dezember 2012 ein Haus-
haltsdefizit in Héhe von 0,75 % des BIP.

Die Finanzmarkte zeigen sich zu Jahresbeginn 2013 in einer entspannten Haltung gegentber
den européischen Reformlandern. Diese Tendenz ergibt sich seit September 2012 und hat
dank der Haltung der EZB und der politisch Verantwortlichen der Eurozone die Qualitat einer
dauerhaften Neubewertung, die hinsichtlich der gegebenen Reformerfolge der Peripherie-

staaten sachlich verdient ist.

Die dauerhafte Nullzinspolitik der Federal Reserve, das monatliche Federal Reserve-
Anleiheankaufprogramm im Volumen von 85 Mrd. USD, die Geldpolitik und die Zinspolitik
der Bank of England, das ambitionierte britische Anleiheankaufprogramm und die aggressive
Neuausrichtung der Bank of Japan bei Zins-, Geld- und Anleiheankaufpolitik unterstreichen den
Willen der entscheidenden Zentralbanken, Grundlagen fir konjunkturelle Stabilitdt und
Expansion zu liefern. Sie schaffen unterschwellig Anreize, fir eine Positionierung in den
Klassen der Risikoaktiva, mit dem Ziel, die Funktionalitét dieser Markte fur die Realwirtschaft zu
beleben und zu gewahrleisten. Sie schaffen andererseits Risiken. Uberbewertung wirtschaft-
licher Aktiva mit Blasenbildung oder Gefahrdung der Preisstabilitdt sind in 2013 mogliche

Problemfelder.

Vor diesem Hintergrund sind die deutschen Bundesanleihen ambitioniert bewertet. Aktien (DAX)
sind im historischen Vergleich und unter zyklischen Gesichtspunkten unterbewertet. Die verhalten
eingeschatzten Inflationspotenziale basieren auf moderaten Wachstumsprognosen. Bei einer

Belebung der Weltwirtschaft ergeben sich hdhere Inflationsrisiken als derzeit unterstellt.

Laut der Handelskammer-Konjunkturumfrage Bremens kam es im vierten Quartal 2012 zu einer
Verbesserung des Konjunkturklimas nach Rickgangen bis Herbst 2012. Die Korrelation mit der
Entspannung der europaischen Defizitkrise und den damit abnehmenden politischen Risiken,

die die Weltwirtschaft belasteten, ist ausgepragt.



Die Geschéaftslage wird zum Jahresende 2012 Uberwiegend als gut klassifiziert. Die Er-

wartungshaltung hat sich leicht verbessert.

Die Risikoeinschatzungen der befragten Unternehmen fallen moderater als im Vorquartal aus.
Beschaftigungsplane bewegen sich auf stabilem Niveau. Insbesondere der industrielle Sektor
befindet sich wieder im Aufwind. Leicht verstarkte Investitionsbereitschaft ist erkennbar. Hier
spielen vor allen Dingen Ersatzinvestitionen eine hervorgehobene Rolle. Diese Tendenz unter-

mauert die These der Untersattigung im Investitionsguterzyklus, die es aufzuholen gilt.

Die enge Verkniipfung der bremischen Wirtschaft mit der Weltwirtschaft signalisiert grundsatz-
lich fir 2013 einen héheren Wachstumspfad als 2012.

Der Tendenzumschwung der Konjunkturumfrage impliziert flir 2013 einen positiven Auftakt und

nachhaltiges Potenzial fir eine fortgesetzte wirtschaftliche Expansion.

Hinsichtlich der geringeren, aber unveréndert gegebenen politischen Risiken bezlglich der eu-
ropaischen Defizitkrise als auch internationaler Ungleichgewichte sind konjunkturelle Ruck-
schlage nicht auszuschlieen. Entsprechend wird sich die wirtschaftliche Expansion am Pfad

der politischen Entwicklungen orientieren und sukzessive Raum greifen.

Die oldenburgische Wirtschaft zeigt sich ob der Konjunkturentwicklung laut der Konjunktur-
umfrage des vierten Quartals der Oldenburgischen IHK fiir 2013 optimistischer als im Vor-

quartal.

Der Optimismus fir 2013 ist gepaart mit unverandert schwierigen Rahmenbedingungen aus
Sicht der Unternehmen. Steigende Energiepreise neben der abnehmenden, aber immer
noch gegebenen Staatsschuldenkrise als auch Risiken fur die Weltwirtschaft bleiben kritische

Themen in der Wahrnehmung der Wirtschaft.

Die Unternehmen erwarten ab 2. Quartal 2013 eine Belebung der Konjunktur. Verbesserte Ex-
portchancen, starkere Investitionstatigkeit und Wachstum des Dienstleistungssektors sind vo-
raussichtlich die mafRgeblichen Katalysatoren der Konjunkturentwicklung in diesem IHK-Bezirk.

Nachhaltige Veranderungen am Arbeitsmarkt zeichnen sich laut Umfrage fiir 2013 nicht ab.

Die Industrie- und Handelskammer fiir Ostfriesland und Papenburg konstatiert zu Jahresbeginn
2013 die robuste Verfassung der Wirtschaft in diesem IHK-Bezirk, die sich von anderen Be-
zirken auch in der konjunkturellen Abschwachung in 2012 positiv abhob. Im vierten Quartal

legte der Konjunkturklimaindex nach zwei Rickgangen zuvor wieder zu.

Laut IHK ist die Ausgangsposition der regionalen Wirtschaft hervorragend. Tragende Sektoren
der regionalen Konjunkturentwicklung fir 2013 sind voraussichtlich GroRhandel, Einzelhandel
und Verkehrsgewerbe. Die Investitionsbereitschaft ist in diesem I|IHK-Bezirk ausgepragt.
Wachstumschancen liegen dartber hinaus in einem verstarkten Exportgeschaft. Die positiven

Impulse fir den Arbeitsmarkt sind zu Jahresbeginn Ubersichtlich.



Losgeldst von der robusten Gesamtlage und der positiven Erwartungshaltung ist fur die weitere

Konjunkturentwicklung das global gegebene politische Risikocluster von hoher Bedeutung.

Mit der rechtzeitigen und konsequenten Ausrichtung auf ihr Geschaftsmodell hat die Bremer Lan-
desbank sich gut positioniert, um auch in schwierigem wirtschaftlichen Umfeld in sicherem Fahr-
wasser profitabel zu bleiben und ihre geschéftliche Entwicklung in den Jahren 2013 und 2014 weiter
Zielgerichtet voranzutreiben. Die akute Krise auf den Finanz- und Kapitalméarkten hat sich im Laufe
des Jahres 2012 abgeschwacht, die weiterhin bestehende Unsicherheit Uber die Finanzierbarkeit
der hohen Verschuldung einiger Staaten hat jedoch nach wie vor zu Ausschlagen auf den Markten
gefihrt. Die negativen Folgen der Krise wirkten sich insbesondere im Schifffahrtsbereich auch im
Jahr 2012 in der Realwirtschaft aus. Dies wird vermutlich auch in den kommenden Jahren noch eine

Rolle spielen.

Unterstitzende Impulse werden von den diversen Konjunkturmal3hahmen der 6ffentlichen Hand,
aber auch von der Geschaftsausweitung in Zukunftsbranchen erwartet. Die Anerkennung des
Nordwestens als Metropolregion kann der regionalen Wirtschaft, insbesondere dem Mittelstand,
zu weiterem Wachstum verhelfen, ebenso umfangreiche InfrastrukturmalRnahmen entlang von

StralRe, Schiene und Wasserwegen sowie Grof3projekte, wie z. B. in der Hafenwirtschaft.

Der Wettbewerb im Kreditgewerbe wird weiter zunehmen. Speziell der in der Vergangenheit
oftmals untergewichtete Mittelstand ist mittlerweile in den Fokus der Gro3banken geraten. Mit
Blick auf Wettbewerbsvorteile wie ortsansassige Beratung, kurze Entscheidungswege und
Kapitalmarktkompetenz vor Ort, Expertise im Auslandsgeschéaft und eine umfangreiche Produkt-
und Leistungspalette ist die Bremer Landesbank dennoch zuversichtlich, sich im Wettbewerb
um dieses risikoarme und ertragreiche Geschaft nicht nur zu behaupten, sondern ihre Marktan-

teile durchaus noch weiter ausbauen zu kdbnnen.

Die nachhaltig gestarkte Kooperation mit den verbundenen Sparkassen und Landesbanken,
kurze Entscheidungswege und hohe Reaktionsgeschwindigkeit bilden Erfolg versprechende
Rahmenbedingungen fiir eine weitere solide Entwicklung des Ergebnisses in den Kern-

geschaftsfeldern.

Verantwortung fir die laufende Weiterentwicklung der wert- und risikoorientierten Steuerung
tragt der Bereich Gesamtbanksteuerung. In 2012 wurde eine Vielzahl von Aktivitaten zur Unter-
stlitzung der obersten Entscheidungstrager, der laufenden Optimierung der Steuerung und zur
Erflllung der aufsichtsrechtlichen Anforderungen erfolgreich durchgefiihrt. Beispiele sind die
intensive Begleitung der Kapitalwandlung und die Vorbereitung auf die neuen Meldungen nach

den Basel-lll-Vorschriften.



Nach den Einschatzungen der Bank wird der Jahresuberschuss in den Jahren 2013 und 2014
wieder ansteigen. Ebenso wird von der Mdglichkeit zur weiteren Starkung der Kapitalbasis aus-
gegangen. Die Zahlung einer Dividende fiir das Jahr 2013 ist aufgrund der o. a. Zusagen der
NORD/LB gegenliber der EU nicht mdglich; fir 2014 wird von einer angemessenen
Dividendenhdhe ausgegangen. Eine Inanspruchnahme staatlicher UnterstitzungsmafRnahmen

wird nach den Planungen der Bank nicht erforderlich sein.

In den kommenden Jahren wird sich das Zinsergebnis nach Wegfall der Sondereffekte auf re-
duziertem Niveau bewegen. Danach wird wieder ein kontinuierlicher Anstieg unterstellt. In den
Jahren 2013 und 2014 sollte sich das Provisionsergebnis auf dem 2012 erreichten Niveau stabi-
lisieren kdnnen. Es werden unverandert Chancen gesehen, auch in den Jahren 2013 und 2014
erfolgreich an den Finanzmarkten zu agieren. Fur das Jahr 2013 wird ein deutlicher Rickgang der
Personalaufwendungen erwartet, da ein Tarifabschluss die Aufwendungen fur Altersversorgung und
Unterstitzung nicht beeinflussen wird. Im Jahr 2014 unterstellt die Bank erneut einen tarifbedingten
Anstieg. Fur die anderen Verwaltungsaufwendungen ist in den kommenden Jahren eine sukzessive
Konsolidierung des Kostenniveaus vorgesehen. Der Risikovorsorgebedarf in den Jahren 2013 und
2014 wird voraussichtlich noch durch die nur allmahlich nachlassenden Folgen der Finanzmarktkrise
und die anhaltenden Schwierigkeiten an den Schifffahrtsmarkten gepragt sein. Seit 2010 wird die
Hohe der Risikovorsorge in der Bremer Landesbank insbesondere durch die Entwicklungen in der
Handelsschifffahrt bestimmt. Sofern in 2013 in diesem Bereich keine Markterholung einsetzt, dirfte

die Risikovorsorge annahernd das Niveau des Jahres 2012 erreichen.

Es wird erwartet, dass der Return on Equity nach dem zufriedenstellenden Ergebnis des Jahres
2012 in der Betrachtungsperiode wieder ansteigen wird. Die Cost-Income-Ratio wird sich in den
Jahren 2013 und 2014 auf etwas héherem Niveau als im Jahr 2012 bewegen. Die Risikoquote
wird im Prognosezeitraum insgesamt voraussichtlich sukzessive absinken. Nach den Planun-
gen der Bank werden die Risikoaktiva im Prognosezeitraum zuerst deutlich ansteigen, um da-

nach kontinuierlich abzusinken.

Die Schwierigkeiten an den Schifffahrtsmarkten und der Schuldenschnitt Griechenlands hatten
im Jahr 2012 nicht unmafgeblichen Einfluss auf das handelsrechtliche Ergebnis der Bremer
Landesbank. Die Auswirkungen konnte die Bank jedoch aufgrund ihrer operativ guten Ertrags-
lage verkraften. Die Bank geht davon aus, dass die operative Ertragslage auch in den Jahren
2013 und 2014 gut bleiben wird.



VI. Chancen- und Risikobericht

Strategie und Management

Als Risiko definiert die Bremer Landesbank aus betriebswirtschaftlicher Sicht die Mdglichkeit
direkter oder indirekter finanzieller Verluste aufgrund unerwarteter negativer Abweichungen der
tatsachlichen von den prognostizierten Ergebnissen der Geschéaftstatigkeit. Als fur die Bank
wesentliche Risiken gelten Adressrisiken (Kredit- und Beteiligungsrisiken), Marktpreisrisiken,

Liquiditatsrisiken und operationelle Risiken.

Die Bremer Landesbank lebt eine offene Risikokultur und férdert damit den bewussten Umgang
mit Risiken. Die Zustandigkeiten und Verantwortlichkeiten sind in der Bank klar geregelt. Die
Gesamtverantwortung fur das Risikomanagement einschlieBlich der anzuwendenden Methoden

und Verfahren zur Risikomessung, -steuerung und -Uberwachung tragt der Gesamtvorstand.

Der Vorstand hat eine nachhaltige Geschaftsstrategie sowie eine dazu konsistente Risiko-
strategie festgelegt. Diese orientiert sich an den Vorgaben der MaRisk und an der Risiko-
strategie flr die NORD/LB-Gruppe. In der Strategie spiegelt sich die nachhaltige Risikopolitik
des Geschaftsmodells der Bremer Landesbank wider. Sie dient als Leitlinie fir die Bremer
Landesbank und enthalt Aussagen zu den risikopolitischen Grundsatzen und der Organisation
des Risikosteuerungsprozesses der wesentlichen Risikoarten. Die Risikostrategie wird
mindestens jahrlich Uberprift, dem Aufsichtsrat der Bremer Landesbank zur Kenntnis gegeben

und mit ihm erortert.

Der Vorstand hat ein Risikomanagementsystem eingerichtet, das die gesetzlichen An-
forderungen erfillt und den internen betriebswirtschaftlichen Anforderungen gerecht wird. Das
Risikomanagementsystem beinhaltet die Gesamtheit aller organisatorischen Regelungen und
Malnahmen zur Risikoerkennung und zum Umgang mit den Risiken aus dem Bankgeschéft.
Der Risikomanagementprozess unterliegt einer stetigen Uberpriifung und Weiterentwicklung
hinsichtlich der Aufbau- und Ablauforganisation, der Methodik der Risikoquantifizierung sowie

der Aktualitat relevanter Parameter.

Die Bank hat einen bereichsibergreifenden Risikomanagementprozess implementiert. Im
Rahmen des Prozessschrittes Risikoidentifikation (Risikoinventur) werden die fur die Bank
relevanten Risikoarten mindestens jahrlich sowie anlassbezogen identifiziert und auf ihre
Wesentlichkeit analysiert. Die wesentlichen Risiken durchlaufen danach die weiteren Prozess-
schritte Risikobewertung, Risikoreporting sowie Risikosteuerung und Uberwachung. Die
Prozessschritte werden laufend in einem von der Risikoart abhangenden Rhythmus durch-
geflhrt. Die Instrumentarien zur Risikosteuerung werden sowohl durch betriebsorganisatorische
MaRnahmen als auch durch die Anpassung von Risikomess- und Risikosteuerungsparametern

laufend verfeinert.



Das bankweit verdffentlichte Risikohandbuch hat die Funktion eines Klammerdokuments und
verbindet die drei Dimensionen Strategien, Methoden und Prozesse. Es tragt zu einem einheit-
lichen Risikoverstandnis innerhalb der Bank bei, ist Basis fiir die Weiterentwicklung des Risiko-
bewusstseins und schafft die notwendige Transparenz. Konkretisierungen und Details werden in
risikoartenspezifischen Risikohandbiichern, Rahmendokumenten und Arbeitsanweisungen ge-
regelt und durch Vorstandsbeschlisse erganzt. Im Rahmen der Anforderungen an die schriftlich

fixierte Ordnung werden die Dokumente des Risikomanagementsystems regelmaRig aktualisiert.

Die Bank hat risikoartenspezifische Frilhwarnsysteme eingerichtet, die dazu beitragen, latente
Risiken friihzeitig zu identifizieren und zu analysieren und an die zustandigen Entscheidungs-

trager weiterzuleiten.

Aufbauorganisation

Grundsatzlich sind der Vorstand und die am Risikomanagementsystem beteiligten Organisati-
onseinheiten in gruppenweite Gremien einbezogen, um die Vorgaben der Risikostrategie der
NORD/LB-Gruppe einzuhalten. Gruppenweite methodische Standards werden so gewahrleistet

und weiterentwickelt bzw. abweichende institutsspezifische Regelungen abgestimmt.

Das Risikocontrolling ist auf Gesamtbankebene dafiir verantwortlich, die verschiedenen Risiken
zu identifizieren, messbar zu machen, zu bewerten und dartber zu informieren. Die Gruppen
Marktpreisrisikocontrolling und Gesamtbank- und Kreditrisikocontrolling entwickeln in Ab-
stimmung mit der NORD/LB-Gruppe die Methoden, implementieren die notwendigen Systeme,
Uberwachen den gesamten Risikomanagementprozess und berichten Uber die Risiken. Die
Risikosteuerung erfolgt in den vier Geschaftsfeldern und dem Bereich Marktfolge Finanzierun-

gen innerhalb vorgegebener Rahmenbedingungen.

Die Interne Revision prift risikoorientiert und prozessunabhangig die Wirksamkeit und Ange-
messenheit des gesamten Risikomanagements und des internen Kontrollsystems sowie die
OrdnungsmafRigkeit der Geschaftstatigkeit. Unter Wahrung ihrer Unabhangigkeit und unter

Vermeidung von Interessenkonflikten begleitet sie wesentliche Projekte und wird beratend téatig.

Das Interne Kontrollsystem (IKS) der Bank schafft eine einheitliche prozess- und risiko-
orientierte Aufbau- und Ablauforganisation und férdert somit die Prozesssicherheit, die

Optimierung der Geschéftsablaufe und das Risikobewusstsein im Unternehmen.

Der Bereich Compliance fungiert als zentrale Beratungs- und Uberwachungsstelle zur Ein-
haltung der Anforderungen an die Bank, u. a. in den Themenbereichen Wertpapier-Compliance,
Geldwaschepravention, Finanzsanktionen und Verhinderung sonstiger strafbarer Handlungen

und Outsourcing nach MaRisk. Er berichtet direkt an den Vorstand.

Der Neue-Produkte-Prozess regelt den Umgang mit neuen Produkten, neuen Markten, neuen
Vertriebswegen und neuen Dienstleistungen. Wesentliches Ziel des Neue-Produkte-Prozesses
ist es, dass alle Auswirkungen der neuen Geschaftsaktivitat auf das Risikoprofil und das Risi-

komanagement im Vorfeld der Geschaftsaufnahme aufgezeigt, analysiert und bewertet werden.



Die Aufnahme der neuen Geschaftsaktivitat wird abschlieBend durch den Vorstand be-

schlossen.

Weiterflihrende Aussagen zur Organisation des Risikomanagements finden sich in den folgen-

den Teilabschnitten je Risikoart.

Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem im Hinblick auf den Rechnungs-

legungsprozess

Da die Bremer Landesbank eine kapitalmarktorientierte Kapitalgesellschaft im Sinne des § 264d
HGB ist, sind gemaR § 289 Abs. 5 HGB die wesentlichen Merkmale des Internen Kontroll- und

Risikomanagementsystems im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess zu beschreiben.

Das Interne Kontroll- und Risikomanagementsystem im Hinblick auf den Rechnungslegungs-
prozess ist gesetzlich nicht definiert. Die Bank versteht das Interne Kontroll- und Risikomana-
gementsystem als umfassendes System und lehnt sich dabei an die Definitionen des Instituts
der Wirtschaftsprifer in Deutschland e. V., Dusseldorf, zum rechnungslegungsbezogenen Inter-
nen Kontrollsystem (IDW PS 261 Tz. 19 f.) und zum Risikomanagementsystem (IDW PS 340
Tz. 4) an. Unter einem Internen Kontrollsystem werden danach die vom Management im Unter-
nehmen eingefiihrten Grundsatze, Verfahren und MaRnahmen verstanden, die gerichtet sind

auf die organisatorische Umsetzung der Entscheidungen des Managements

e zur Sicherung der Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der Geschéftstatigkeit (hierzu gehort
auch der Schutz des Vermdgens, einschliellich der Verhinderung und Aufdeckung von

Vermogensschadigungen),

e zur OrdnungsmaRigkeit und Verlasslichkeit der internen und externen Rechnungslegung

sowie
e zur Einhaltung der fir das Unternehmen maf3geblichen rechtlichen Vorschriften.

Die Bremer Landesbank erachtet Informationen als wesentlich im Sinne des § 289 Abs. 5 HGB,
wenn ihr Weglassen die auf der Basis des Jahresabschlusses sowie der weiteren Bestandteile
der Rechnungslegung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen der Adressaten mafgeblich
beeinflussen kdnnte. Die Wesentlichkeit ist nicht allgemeingultig bestimmbar, sondern wird sach-
verhaltsabhangig festgelegt. Die Beurteilung der Wesentlichkeit ist abhdngig von Art und Umfang
des jeweils abgebildeten Sachverhalts. Zur Beurteilung der Frage, ob ein Sachverhalt wesentlich

ist, geht die Bremer Landesbank von dessen Bedeutung in Bezug auf den Jahresabschluss aus.
Aufgaben des rechnungslegungsbezogenen Internen Kontroll- und Risikomanagement-
systems

Die Bremer Landesbank hat einen hohen Qualitatsanspruch an die korrekte Abbildung der Ge-
schaftsvorfalle in der Rechnungslegung. Die Sicherstellung einer ordnungsgemafien Rechnungs-

legung ist Bestandteil des Internen Kontrollsystems.



Im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess sind bei der Bremer Landesbank folgende
Strukturen und Prozesse implementiert:

Organisation des rechnungslegungsbezogenen Internen Kontroll- und Risikomanage-

mentsystems

Der Vorstand ist fir die Aufstellung des Jahresabschlusses sowie die Lageberichterstattung
verantwortlich. Er hat die Verantwortlichkeiten fur die einzelnen Bestandteile und Prozess-
schritte im Zusammenhang mit der Rechnungslegung in Form von Organisationsrichtlinien klar

definiert und einzelnen Organisationseinheiten zugeordnet.

Die Bremer Landesbank stellt ihren Jahresabschluss nach den Vorschriften des HGB auf. Die
fur Kreditinstitute spezifischen Vorschriften des § 340 HGB und diejenigen der Rechnungs-
legungsverordnung fiir Kreditinstitute (RechKredV) und die Deutschen Rechnungslegungs-

standards (DRS) sowie erganzende Vorschriften der Satzung werden zusatzlich beachtet.

Die Erstellung des Jahresabschlusses und die Rechnungslegung werden tberwiegend durch
den Bereich Gesamtbanksteuerung gesteuert und durchgefiihrt. Dieser nimmt dabei die folgen-

den wesentlichen Aufgaben wahr:

o Uberwachung gesetzlicher Neuerungen

e Erstellung und Pflege der Abschlussanweisungen

e Zusammenstellung des Jahresabschlusses nebst Lagebericht
e Bereitstellung bestimmter Anhangangaben

e Bereitstellung der offenzulegenden Informationen hinsichtlich der Marktpreis-, Kredit-, Li-

quiditats- und operationellen Risiken

Im Rahmen des Rechnungslegungsprozesses sind weitere Bereiche unter anderem mit den fol-
genden Tatigkeiten betraut:

OrdnungsgemafRe Erfassung und Verarbeitung der rechnungslegungsbezogenen Da-

ten/Geschaftsvorfalle in den IT-Anwendungen

e Berechnung der Personal- und Pensionsrickstellungen sowie Bereitstellung der damit in
Zusammenhang stehenden Anhangangaben

e Erstellung von Beschlissen zu Einzelwertberichtigungen von in- und auslandischen Krediten
e Bereitstellung relevanter Angaben zum Anhang und Lagebericht

Der Aufsichtsrat hat den Vorstand zu Gberwachen. Im Rahmen der Rechnungslegung fallt ihm die
Billigung des Jahresabschlusses der Bremer Landesbank zu. Der vom Aufsichtsrat gebildete

Prifungsausschuss hat folgende Aufgaben:



e Beratung und Uberwachung hinsichtlich Rechnungslegung, Internes Kontrollsystem, Risi-

komanagement und -controlling, Interner Revision (inklusive Auskunftsrecht)
e Befassung mit Fragen der erforderlichen Unabhangigkeit des Abschlusspriifers

Darlber hinaus hat die Interne Revision der Bremer Landesbank eine prozessunabhangige
Uberwachungsfunktion. Sie fiihrt im Auftrag des Vorstandes Priifungen in samtlichen Unter-
nehmensbereichen durch und ist ihm direkt unterstellt und berichtspflichtig. Neben der Ord-
nungsmafigkeit und Funktionssicherheit der Prozesse und Systeme beurteilt sie insbesondere
die Wirksamkeit und Angemessenheit des Internen Kontrollsystems sowie des Risiko-

managements im Allgemeinen.

Der Jahresabschluss und der Lagebericht sind, bevor der Jahresabschluss festgestellt wird,

durch den vom Aufsichtsrat beauftragten Abschlussprifer zu prufen.

Die Grundsatze, die Aufbau- und Ablauforganisation sowie die Prozesse des Internen Kontroll-
und Risikomanagementsystems (inklusive des rechnungslegungsbezogenen) sind in einer Ar-
beitsanweisung niedergelegt, die in regelmaligen Abstanden an aktuelle externe und interne

Entwicklungen angepasst wird.

Im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess erachtet die Bremer Landesbank solche Merk-
male des Internen Kontroll- und Risikomanagementsystems als wesentlich, die die Bilanzierung
und die Gesamtaussage des Jahresabschlusses einschliellich Lagebericht mal3geblich beein-

flussen kdnnen. Dies sind insbesondere die folgenden Elemente:

o Identifikation der wesentlichen Risikofelder und Kontrollbereiche mit Relevanz fir den

Rechnungslegungsprozess
o Bereichsiibergreifende Kontrollen zur Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses

e Praventive KontrollmaRRnahmen im Finanz- und Rechnungswesen der Bank, in den strate-
gischen Geschéftsfeldern sowie in operativen, leistungswirtschaftlichen Unternehmens-
prozessen, die wesentliche Informationen fur die Aufstellung des Jahresabschlusses ein-
schliel3lich Lagebericht generieren, inklusive einer Funktionstrennung und vordefinierter

Genehmigungsprozesse in relevanten Bereichen

e Malinahmen, die die ordnungsmaflige EDV-gestltzte Verarbeitung von rechnungslegungs-

bezogenen Sachverhalten und Daten sicherstellen

e MaBnahmen zur Uberwachung des rechnungslegungsbezogenen Internen Kontroll- und

Risikomanagementsystems



Komponenten des rechnungslegungsbezogenen Internen Kontroll- und Risikomanage-

mentsystems

Eine Komponente des rechnungslegungsbezogenen Internen Kontroll- und Risikomanagement-
systems stellt das Kontrollumfeld der Bremer Landesbank dar, innerhalb dessen die be-
stehenden Regelungen in der Bremer Landesbank eingeflihrt und angewendet werden. Es ist
gepragt durch die Grundeinstellungen, das Problembewusstsein und das Verhalten des
Managements in Bezug auf das Interne Kontrollsystem. Das Kontrollumfeld beeinflusst wesent-
lich das Kontrollbewusstsein der Mitarbeiter. Ein glinstiges Kontrollumfeld ist Voraussetzung fur

die Wirksamkeit des Internen Kontrollsystems.

Die ordnungsgemaRe fachliche Berlcksichtigung der Geschéftsvorfalle wird durch Bilanzie-
rungsrichtlinien und andere Regelungen sichergestellt, die einer fortlaufenden Uberprifung
unterzogen und bei Bedarf angepasst werden. Fir die Buchungen verwendet die Bremer
Landesbank das System SAP. Darlber hinaus wird auf individuelle Datenverarbeitungstools

zurlckgegriffen, deren Ausgestaltung im Rahmen des IDV-Monitorings Uberwacht wird.

Dem Risiko einer nicht regelungskonformen Abschlusserstellung wird durch entsprechende
Vorgaben in den Richtlinien entgegengesteuert. Es kommen allgemein anerkannte Be-
wertungsverfahren zum Einsatz. Die angewendeten Verfahren sowie die zugrunde liegenden

Parameter werden regelmafig kontrolliert und soweit erforderlich angepasst.

MaRgeblicher Grundsatz fiir die Ausgestaltung der Prozesse ist die klare Trennung von unver-
einbaren Tatigkeiten. In diesem Zusammenhang kommt dem Vier-Augen-Prinzip eine hohe
Bedeutung zu. Bei der Verarbeitung der Geschaftsvorfalle erfolgt die Buchung grundséatzlich im
Vier-Augen-Prinzip. Hierbei kommen entweder ein technisches und/oder ein organisatorisches

Vier-Augen-Prinzip zum Einsatz.

Der Rechnungslegungsprozess fiir den Jahresabschluss umfasst die fachliche Begleitung der
auftretenden Geschéftsvorfalle, die Datenerfassung und -verarbeitung, die Berichterstellung

sowie die Verdffentlichung der Bestandteile der Rechnungslegung.

Der gesamte Rechnungslegungsprozess wird durch IT-Anwendungen unterstitzt. Bei den An-
wendungen handelt es sich um Standardprogramme und Individualsoftware. Ausgehend von
der IT-Strategie und der Risikostrategie der Bremer Landesbank, bestehen Regelungen und
Verfahren beziiglich der Programmentwicklung und -&nderung, der Datensicherung sowie der

Zugriffsberechtigung, die die Ordnungsmafigkeit der Rechnungslegung sicherstellen.

Als prozessintegrierte Kontrollen werden programmintegrierte Plausibilisierungen sowie auto-
matisierte und manuelle Abstimmungen vorgenommen. So fuhrt die Bank regelmafig Haupt-

und Nebenbuchabstimmungen durch. Die Buchung erfolgt im Vier-Augen-Prinzip.



Berichterstattung

Das Risikoberichtssystem gewahrleistet die frihzeitige Risikoerkennung und stellt dem Vorstand
die fir die Risikosteuerung nétigen Informationen, auf Anforderung auch weitere Analysen und
Zwischenberichte, zur Verfligung und unterstiitzt die dezentrale Risikosteuerung in den Geschafts-

feldern.

Mit dem monatlichen Bericht (iber die Risikotragfahigkeit erfolgt die Uberwachung der in der
Risikostrategie verabschiedeten Risikokapitalallokation und der Risk-Weighted Assets (RWA)-
Obergrenzen. Der Vorstand erhalt im Rahmen der Risikoberichterstattung regelmaRig und an-

lassbezogen weitere risikoartenspezifische Berichte.

Dem Allgemeinen Arbeits- und Kreditausschuss, einem Ausschuss des Aufsichtsrates, wird

funfmal pro Jahr Uber die Risikosituation berichtet.

Nahere Erlduterungen zu den einzelnen Berichten sind in den jeweiligen Unterkapiteln zu finden.



Risikotragfahigkeit

Die Bremer Landesbank hat in einem mehrstufigen Prozess das Gesamtrisikoprofil ermittelt. Es

bildet die fir die Bank relevanten Risiken ab und unterscheidet zwischen wesentlichen und

nicht wesentlichen Risikoarten. Wesentlich sind in diesem Zusammenhang alle Risikoarten, die

die Kapitalausstattung, die Ertragslage, die Liquiditatslage oder das Erreichen von

strategischen Zielen wesentlich beeintrachtigen kénnen. Das Gesamtrisikoprofil der Bremer

Landesbank wird jahrlich sowie anlassbezogen Uberpruft (Risikoinventur) und bei Bedarf an-

gepasst.

Risiko/Subrisiko (Risikouniversum)

relevant

wesentlich

Kreditrisiken

Adressrisiken

Klassisches Kreditrisiko

Ausfallrisiko im Handel

Wiedereindeckungsrisiko

Adressrisiko

Vorleistungsrisiko

des Handels Settlementrisiko

Abwicklungsrisiko

Emittentenrisiko

Beteiligungsrisike

Marktpreisrisiken

L Allgemeines Zinsrisiko
Zinsrisiken

Besonderes Zinsrisiko

Wahrungsrisiken

Aktienkursrisiken

Fondspreisrisiken

Volatilitatsrisiken

Credit-Spread-Risiken im Anlagebuch

Rohwarenrisiken

Liquiditatsrisiken

Klassisches Liquiditatsrisiko

Refinanzierungsrisiko

Marktliquiditatsrisiko

Operationelles
Risiko

Rechtsrisiko

Reputationsrisiko als Folgerisiko

Compliance-Risiko

Outsourcing-Risiko

Fraud-Risiko

Veritatsrisiko

Weitere Risiken

Geschéfts- und strategische Risiken inkl. Verbundrisiken

Reputationsrisiken

Syndizierungsrisiken

Modellrisiken

Immobilienrisiken

X | X | X | X | X

Restwertrisiken

Versicherungstechnische Risiken

Kollektivrisiken




Die aus den wesentlichen Risiken der Bremer Landesbank resultierenden Risikopotenziale
missen durch das Risikodeckungskapital laufend abgedeckt sein. Die Uberwachung erfolgt auf
Grundlage des Risikotragfahigkeitsmodells (RTF-Modell).

Vor dem Hintergrund der branchenweiten Diskussion mit der deutschen Aufsicht zur Be-
urteilung bankinterner Risikotragfahigkeitskonzepte und den diesbezliglich von der Aufsicht
formulierten Anforderungen wurde das RTF-Modell in der NORD/LB-Gruppe einer kritischen
Prifung unterzogen, um auch kinftig die Mindestanforderungen an das Risikomanagement zu
erfullen. Die Umstellung auf das Uberarbeitete RTF-Modell erfolgte zum Stichtag 31. Marz 2012.
Weitere Anderungen erfolgten zum Stichtag 31. Dezember 2012.

Das RTF-Modell besteht aus drei Saulen:

e Die erste Saule stellt die Going-Concern-Sicht dar und geht von der Unternehmensfort-
fuhrung auf Basis des bestehenden Geschéftsmodells aus, auch dann, wenn alle zur Ver-
fugung stehenden Deckungsmassen aufgezehrt worden sind. Die Risikomessung basiert
auf einem definierten Konfidenzniveau von 90 % und stellt die gesamten 6konomisch er-
mittelten Risikopotenziale dem Risikokapital gegenuber. Das Risikokapital wird im Zuge ei-
ner Engpassbetrachtung aus den freien Eigenmitteln gemal Solvabilitatsverordnung
(SolvV) zu festgelegten Mindestquoten (Gesamtkapital und Kernkapital) ermittelt und be-
ziglich verschiedener Aspekte angepasst. Der Fokus liegt im neuen Modell auf dieser ers-
ten Saule. Diese Saule ist seit der Umstellung maligeblich fur die Beurteilung der Risiko-
tragfahigkeit gemal den MaRisk, bisher war dies die zweite Séule, die 6konomische Kapi-

taladaquanz.

e Die zweite Saule wurde als Gone-Concern-Sicht (Liquidationsszenario; bisher 6konomische
Kapitaladdquanz) ausgestaltet. Sie wird als Nebenbedingung weitergefuhrt. In der Gone-
Concern-Saule wird bei der Ermittlung des Risikopotenzials auf ein hdheres Kon-
fidenzniveau von 99,9 % abgestellt. Die Risikomessung reflektiert schwerwiegende Ereig-
nisse, welche in dieser Hoéhe statistisch circa alle 1.000 Jahre auftreten. Kapitalseitig
werden samtliche Eigenkapital- und eigenkapitalnahen Bestandteile und stille Lasten ein-
bezogen. Eine Beriicksichtigung von unterjahrigen risikokapitalwirksamen Effekten
wird durchgefiihrt. Bei Verzehr des zur Abdeckung der Risiken benétigten Kapitals ware
eine Fortfuhrung der Bank unter ansonsten unveranderten Annahmen grundsatzlich nicht

mehr mdglich.

e In der dritten Saule, der Regulatorik, wird die Risikotragfahigkeit auf Basis der regulatori-
schen Vorgaben geprift. Kapitalseitig wird auf alle aufsichtsrechtlichen Kapitalbestandteile

abgestellt. Diese Sichtweise ist als strenge Nebenbedingung einzuhalten.

Wahrend die Risikotragfahigkeit bisher tGber den Deckungsgrad definiert wurde, erfolgt die
Uberwachung der Tragfahigkeit seit dem 31. Marz 2012 Uber den Auslastungsgrad (Quotient

aus Summe der Risikopotenziale und gesamtem Risikokapital).



Hinsichtlich des Shortfalls wird seit dem 31. Dezember 2012 in der ersten Saule — korrespondie-
rend zu den Ubrigen Risikopotenzialen — nicht mehr die regulatorische Gréle, sondern die 6ko-

nomische Grofe in der Position ,Sonstige“ berlicksichtigt.

Stressbetrachtungen erganzen alle drei Saulen. Die Stresstests basieren auf den Geschéfts- und
Risikoschwerpunkten der Bremer Landesbank. Alle Stress-Szenarien sind risikoartenibergrei-

fend ausgestaltet und haben eine Risikokapital- und eine Risikopotenzialwirkung.

Die Ermittlung der Risikotragféhigkeit bertcksichtigt auch Risikokonzentrationen, sowohl inner-
halb einer Risikoart als auch uber Risikoarten hinweg. Konzentrationen innerhalb einer Risikoart
betreffen mafigeblich Kreditrisiken als bedeutendste Risikoart der Bremer Landesbank. Diese
werden Uber das interne Kreditrisikomodell in das RTF-Modell integriert. Risiko-
arteniuibergreifende Konzentrationen werden mit den gezielten Stresstests regelmalig Uber-
wacht und berichtet.

Die Risikoneigung der Bank wird nach Abzug eines Puffers durch den Vorstand der Bank in der
Risikostrategie festgelegt. Es sind operative Limite fur jede Risikoart festgelegt. Parallel erfolgt
die Kapitalallokation auf die Geschéaftsfelder der Bank in Form von Obergrenzen fir die risiko-
gewichteten Aktiva. Die genannten Kennzahlen und Limite werden im Rahmen der monatlichen
Berichterstattung tUiberwacht.

Entwicklung im Jahr 2012
Risikopotenzialauslastung des vorhandenen Risikokapitals in der 6konomischen
Kapitaladaquanz

Risikotragfahigkeit

Mio. € 31.12.2012 31.12.2011"

Risikokapital 553,4 100,0 % 557,9 100,0 %
Kreditrisiken 147,9 26,8 % 1241 22,2 %
Beteiligungsrisiken 3,9 0,7 % 4,3 0,8 %
Marktpreisrisiken 55,1 10,0 % 30,9 55%
Liquiditatsrisiken 17,0 31 % 22,2 4,0 %
Operationelle Risiken 7,7 1,4 % 7,2 1,3 %

Sonstige -127,3 -23,0 % -132,4

Risikopotenzial gesamt
Auslastungsgrad

Per 31.12.2011 flieRt in die Risikopotenzialberechnung methodisch bedingt als Abzugsposten unter ,Sonstiges*
maximal der Kreditrisikobetrag ein (-124,1 Mio. €). Daraus ergibt sich der in der Tabelle ausgewiesene Risiko-
potenzialbetrag sowie der Auslastungsgrad per 31.12.2011.

Der Auslastungsgrad belduft sich zum 31. Dezember 2012 auf 19,0 %. Die Vergleichswerte
zum 31. Dezember 2011 werden unter nachtraglicher Berucksichtigung der vorgenommenen

Uberarbeitung des RTF-Modells ausgewiesen.

Auch im Jahr 2012 haben die Ratingagenturen weltweit die Ratings von Banken kritisch be-
urteilt. Im Februar hat Moody’s angekuindigt, 116 europaische Banken wegen der mdglichen
negativen Einfliisse der weiterhin bestehenden europaischen Staatsschuldenkrise auf das wirt-

schaftliche Umfeld und ihre Ertragssituation auf eine Herabstufung zu Uberprifen. In diesem



Zusammenhang hat Moody’s auch das Rating fur die Bremer Landesbank auf A3 (langfristig)
und P-2 (kurzfristig) bei stabilem Ausblick herabgestuft. Das Langfristrating von Fitch ist mit A
(stabiler Ausblick) bestatigt worden (kurzfristig F1).

Im Jahr 2012 hatten zwei Eigenkapital erhdhende Malknahmen Auswirkungen auf die Risikoka-
pitalsituation der Bank. Am 28. August 2012 wurden stille Einlagen in Hohe von 607,9 Mio. €
umgewandelt. Die neue Kapitalstruktur ermdglicht der Bank auf Anhieb die Erfillung der An-
forderungen nach Basel Ill. Am 16. November 2012 wurden 150 Mio. € und am 6. Dezember
2012 weitere 50 Mio. € Nachrangkapital aufgenommen. Der Auslastungsgrad in der Going-
Concern-Sicht des Risikotragfahigkeitsmodells lag am 31. Dezember 2012 bei 19,0 %. Die
Gesamtkennziffer verbesserte sich zum 31. Dezember 2012 von 10,6 % auf 11,4 % im Ver-

gleich zum Vorjahr.

Die Schuldenkrise vieler Eurolander, insbesondere in den sogenannten PIIGS-Staaten, ver-
starkte sich im 1. Halbjahr 2012, verbunden mit einem Anstieg des ltraxx Financial 5y Senior,
der im Mai 2012 mit 305 BP den Hdéchststand sah. Mit der Ankindigung von EZB-Prasident
Draghi, alles fir die Stabilitdt der Eurostaaten zu tun und dem verstarkten Bekenntnis der
europaischen Regierungen zum Erhalt des Euro stabilisierten sich die Markte und insbesondere
die Renditen am Kapitalmarkt fir Anleihen Spaniens und Italiens gingen deutlich zuriick. Der
ltraxx Financial 5y Senior fiel bis zum Jahresende auf 141 BP. Das Vertrauen in das Banken-
system ist trotz der massiven Kapitalerhhungen in 2012 noch nicht zurlickgekehrt. Das
Bankensystem bleibt von der EZB-Refinanzierung abhangig. Allerdings ist eine Stabilisierung
eingetreten und im 2. Halbjahr konnten vermehrt ungedeckte Anleihen am Kapitalmarkt

platziert werden.

Nachdem die aus dem Credit Event Griechenlands gelieferten Wertpapiere verkauft wurden,
befindet sich mit Italien nur noch ein direktes Staatsrisiko in Form von Kreditderivaten im Credit-
Investment-Portfolio der Bank. Das Portfolio wird von Bankenrisiken dominiert, die gut diversi-
fiziert sind. Die Ausfallrisiken werden als eher gering eingeschatzt. Credit Events bei Kredit-
derivaten resultieren nicht aus Bonitatsgriinden, sondern aufgrund von Restrukturierungen bei

Nachrangkapital.

Das Adressrisiko (inklusive Landerrisiko) umfasst das Kreditrisiko und das Beteiligungsrisiko.
Neben das origindre Adressrisiko tritt bei grenziiberschreitenden Transaktionen das Landerrisiko
(Transferrisiko). Es beinhaltet die Gefahr, dass trotz Fahigkeit und Willigkeit der Gegenpartei, den
Zahlungsansprichen nachzukommen, ein Verlust aufgrund Ubergeordneter staatlicher Hemm-

nisse entsteht.

Das Kreditrisiko untergliedert sich in das klassische Kreditrisiko und in das Adressrisiko des

Handels.



Das klassische Kreditrisiko bezeichnet die Gefahr, dass aufgrund des Ausfalls oder der

Bonitatsverschlechterung eines Kreditschuldners ein Verlust eintritt.

Das Adressrisiko des Handels bezeichnet die Gefahr, dass aufgrund des Ausfalls oder der

Bonitatsverschlechterung eines Schuldners bzw. eines Vertragspartners bei Handels-

geschaften ein Verlust eintritt. Es gliedert sich in das Ausfallrisiko im Handel, das

Wiedereindeckungs-, das Settlement- und das Emittentenrisiko.

(@]

Das Ausfallrisiko im Handel bezeichnet die Gefahr, dass aufgrund des Ausfalls oder der
Bonitatsverschlechterung eines Schuldners ein Verlust eintritt. Es entspricht dem klas-
sischen Kreditrisiko und bezieht sich auf Geldhandelsgeschafte der Bereiche Geldmarkt

bzw. Treasury.

Das Wiedereindeckungsrisiko bezeichnet die Gefahr, dass in einer schwebenden
Transaktion mit positivem Barwert der Vertragspartner ausfallt und diese Transaktion

mit Verlust wieder eingedeckt werden muss.

Das Settlement-Risiko untergliedert sich in das Vorleistungs- und das Abwicklungs-
risiko. Das Vorleistungsrisiko bezeichnet die Gefahr, dass bei Erflllung eines Ge-
schaftes nach erbrachter eigener (Vor-)Leistung keine Gegenleistung durch den Ver-
tragspartner erfolgt bzw. bei gegenseitiger Aufrechnung der Leistungen die Ausgleichs-
zahlung nicht erbracht wird. Das Vorleistungsrisiko kann ausgeschlossen werden, wenn
der Gegenwert vom Vertragspartner vorab valutengerecht angeschafft wird bzw. Zug
um Zug anzuschaffen ist oder wenn entsprechende Deckung besteht. Das Ab-
wicklungsrisiko bezeichnet die Gefahr, dass Transaktionen zum vertraglich verein-
barten Erfillungszeitpunkt oder nach dessen Ablauf beidseitig nicht abgewickelt werden

kénnen.

Das Emittentenrisiko bezeichnet die Gefahr, dass aufgrund des Ausfalls oder aufgrund
der Bonitatsverschlechterung eines Emittenten oder eines Referenzschuldners (Kredit-

derivate) ein Verlust eintritt.

Strategie und Management

Fir die Bank stellt das Kreditgeschaft und somit das Management von Kreditrisiken eine Kern-

kompetenz dar, die es gilt, permanent weiterzuentwickeln und auszubauen. Das Selbstver-

stédndnis der Bank ist auch kinftig, sich gegeniiber den Kunden als zuverlassige Regionalbank

mit Uberregionalem Spezialgeschéaft zu positionieren.

Um den besonderen Erfordernissen jedes Geschaftsfeldes gerecht zu werden, hat die Bank fir

jedes Marktsegment Finanzierungsgrundsatze festgelegt, die fir den zustandigen Marktbereich

verbindliche Leitplanken flr das Kreditneugeschaft darstellen. Der Fokus im Kreditneugeschaft

liegt eindeutig auf Abschlissen mit Kunden von guter Bonitdt. Flir das Credit-Investment-

Portfolio besteht ein Neugeschéaftsverbot.



Aufbauorganisation

Die Aufbauorganisation der Bremer Landesbank gewahrleistet fur das Kreditgeschaft eine funk-
tionale Trennung der Marktbereiche von der Marktfolge bzw. dem Risikocontrolling bis auf Vor-
standsebene. Die Aufgaben der unabhangigen Marktfolge werden vom Bereich Marktfolge Fi-
nanzierungen, die Aufgaben der unabhangigen Uberwachung der Risiken auf Portfolioebene
und das unabhangige Berichtswesen vom Gesamtbank- und Kreditrisikocontrolling im Bereich

Gesamtbanksteuerung wahrgenommen.

Das von der Bank gewahlte Modell zur Funktionstrennung im Kreditentscheidungsprozess
tragt ihrer strategischen Ausrichtung als Regionalbank mit Uberregionalem Spezial-
finanzierungsgeschaft Rechnung, indem die Kreditentscheidung sowohl eine qualitativ hoch-
wertige Risikoanalyse im Rahmen des Marktvotums als auch ein Zweitvotum der Marktfolge
voraussetzt, welche damit die unabhangige und einheitliche Qualitatssicherungsfunktion fir
die Risikobeurteilung im Kreditgeschaft Ubernimmt. Die Marktfolge ist neben der Erstellung
des Zweitvotums fiir die Uberpriifung und Festsetzung des Ratings, die Uberpriifung von
Sicherheitenwerten, die Bearbeitung und Betreuung der Sanierungs-/Abwicklungsfalle und
der Risikovorsorge sowie die Gestaltung der Prozesse und Regelwerke des Kreditgeschéaftes
der Bank zustandig. Der Bereich Marktfolge berwacht unabhangig von den Marktbereichen
die Risiken auf Einzelkreditnehmerebene bzw. der Teilportfolioebene. Ferner obliegen
dem Bereich die Optimierung und Qualitatssicherung des gesamten Kreditprozesses (Markt,
Marktfolge) sowie die zentrale Zustandigkeit fiir die Regularien und die Meldungen gemaf § 13
und § 14 KWG.

Ab bestimmten Gréflenordnungen werden Entscheidungen durch den Vorstand, den All-
gemeinen Arbeits- und Kreditausschuss (AAKA) bzw. dessen Vorsitzenden getroffen. Der
AAKA als Ausschuss des Aufsichtsrates hat die Aufgabe, in regelmaRig stattfindenden
Sitzungen Rechte und Pflichten des Aufsichtsrates bei der Beratung und Uberwachung der

Geschaftsfuhrung wahrzunehmen.

Basis der operativen Tatigkeiten im Kreditgeschaft sind die in den Organisationsrichtlinien der
Bank enthaltenen Arbeitsanweisungen und internen Richtlinien, insbesondere die Kredit-, Zu-
standigkeits-, Votierungs-, Sicherheiten- und Ratingrichtlinien, welche die wesentlichen Grund-

satze der Kreditvergabe enthalten.

Berichterstattung

Dem Vorstand werden im Rahmen der Risikoberichterstattung monatlich ein Bericht Gber die
Intensivbetreuungs- und Problemengagements sowie die Entwicklung der Risikovorsorge (IPE-
Bericht), ein Bericht tber die Uberwachung von Konzentrationsrisiken bei Kreditnehmerein-

heiten (LEM) und quartalsweise ein Kreditportfoliobericht vorgelegt.

e Im Rahmen des vom Bereich Marktfolge Finanzierungen auf Einzelkreditnehmerbasis
erstellten Berichts tber Intensiv- und Problemengagements erfolgt eine enge Uberwachung

der Entwicklung potenziell problematischer und ausgefallener Kreditnehmer. Unter anderem



kénnen dadurch kurzfristige oder sich Uber einen Iangeren Zeitraum erstreckende strukturel-
le Veranderungen in diesem Portfolio bzw. hieraus abgeleiteten Teilportfolios erkannt
und Aktionsfelder fir risikobegrenzende bzw. risikoreduzierende MalRnahmen identifiziert

werden.

¢ Im Rahmen des LEM-Berichts wird Uber Kredithehmereinheiten berichtet, die unter Beriick-
sichtigung des Risikodeckungskapitals der Bremer Landesbank und der Risikopraferenzen
der Geschéftsleitung sowie unter Berlcksichtigung der Bonitét des Einzelkreditnehmers

und der Besicherung der Forderung eine bemerkenswerte Risikokonzentration aufweisen.

e Jeweils zum Quartalsende erstellt das Risikocontrolling einen Kreditportfoliobericht, der
eine differenzierte Darstellung des Kreditportfolios beinhaltet. Das quartalsweise erstellte

Pfandbriefreporting der Bank ist Bestandteil des Kreditportfolioberichtes.

Die gesamte Methodenhoheit (Rating, Scoring, Risikomodellierung) ist im Gesamtbank- und

Kreditrisikocontrolling gebundelt.

Im Kontext der Kreditrisikosteuerung spielt der Begriff des Kreditexposures eine maf3gebliche
Rolle. Diese Zahl spiegelt den Gegenwert aller kreditrisikobehafteten Transaktionen mit einem
Kontrahenten wider. Basis fur die Berechnung des Kreditexposures sind die Inanspruchnahmen
(bei Garantien der Nominalwert, bei Wertpapieren der Buchwert) und die Kreditaquivalente aus
Derivaten (inklusive Add-on und unter Berucksichtigung von Netting). Unwiderrufliche und
widerrufliche Kreditzusagen werden transaktionsspezifisch in das Kreditexposure eingerechnet,

wahrend Sicherheiten unberiicksichtigt bleiben.

Analyse

Grundlage zur individuellen Beurteilung des Adressausfallrisikos auf Kundenebene sind die in
der Sparkassenfinanzgruppe entwickelten Ratingverfahren, die auf die jeweiligen Kundenseg-
mente individuell zugeschnitten und bankaufsichtlich zugelassen sind. Neben den wirtschaft-
lichen Verhaltnissen werden in Abhangigkeit von der Kundengruppe auch die Marktverhalt-
nisse, die Produktqualitat, die Wettbewerbssituation, das Management sowie Cashflow- und

zukunftsbezogene Daten analysiert und beurteilt.

Mithilfe dieser Ratingverfahren wird die Ausfallwahrscheinlichkeit von Kredithehmern und Kon-
trahenten ermittelt und einer entsprechenden Ratingklasse zugeordnet. Die Bremer Landes-

bank verwendet die Masterskala des Deutschen Sparkassen- und Giroverbands (DSGV).



DSGV-Masterskala

Initiative Finanzstandort DSGV- Mittlere Ausfall- Kundenklasse
Deutschland Masterskala | wahrscheinlichkeit
1 (AAAA) 0,00 %
1 (AAA) 0,01 %
1 (AA+) 0,02 %
1 (AA) 0,03 %
1 (AA-) 0,04 %
Sehr gut bis gut 1 (A+) 0,05 %
1(A) 0,07 %
1(A-) 0,09 % Normalbetreuung
2 0,12 %
3 0,17 %
4 0,26 %
. 5 0,39 %
Gut/zufriedenstellend
6 0,59 %
. 7 0,88 %
Noch gut/befriedigend
8 1,32 %
. . 9 1,98 %
Erhéhtes Risiko
10 2,96 % Intensivbetreuung
. 11 4,44 %
Hohes Risiko
12 6,67 %
13 10,00 %
Sehr hohes Risiko 14 15,00 %
Sanierung
15 20,00 %
16 100,00 %
Default
(= Non-Performing Loans) 17 100,00 %
18 100,00 % Abwicklung




Die Ratingverfahren stellen ein Instrument des aktiven Risikomanagements dar. Die Trenn-
scharfe (Prognosequalitat) der Ratingverfahren jeder einzelnen Ratingkomponente und deren
Zusammenwirken werden regelmaflig von den Ratingdienstleistern durch Backtesting und
Validierung auf Basis der Datenpools gepriift. Diese unter anderem Uber beobachtete Ausfall-
raten durchgefiihrten Qualitatskontrollen bestatigen nicht nur die Einhaltung von Mindest-

standards, sondern geben auch Impulse fiir Weiterentwicklungen.

Die Validierung der Ratingverfahren erfolgt Uber die beiden zentralen Ratingdienstleister der
Sparkassenfinanzgruppe, die Sparkassen Rating und Risikosysteme GmbH (S Rating), eine
Tochtergesellschaft des Deutschen Sparkassen- und Giroverbandes (DSGV), und die Rating
Service Unit GmbH & Co. KG (RSU), eine zusammen mit anderen Landesbanken gegriindete
Gesellschaft. Beide Ratingdienstleister gewahrleisten ein internes Rating im Sinne der Solvabili-
tatsverordnung. Auf Basis eines strukturierten Prozesses wird die Bankenaufsicht regelmafiig
Uber Anderungen und Weiterentwicklungen bei den Ratingverfahren und sonstigen IRBA-

Systemen informiert.

Die Daten der Bremer Landesbank werden bei den beiden Ratingdienstleistern gepoolt. Auf-
gabe der Bremer Landesbank ist es jeweils, die Angemessenheit der auf Poolebene validierten

Ratingmodule fiir das bankinterne Portfolio nachzuweisen (Reprasentativitdtsnachweis).

Die Bank hat die Anforderungen der Solvabilitdtsverordnung umgesetzt und unterlegt seit 2008
ihre Ausfallrisiken auf Basis des auf internen Ratings basierenden Ansatzes (Basis-IRBA) mit

Eigenkapital.

Bei den Ratingsystemen der RSU engagiert sich die Bank bei der Weiterentwicklung der Me-
thodik. Die Schwerpunkte liegen hier bei den Schiffs-, Projekt- und Leasingfinanzierungen, bei
denen die Bank Uber eine besondere Expertise verfiigt. Bei den Ratingsystemen der S Rating
engagiert sich die Bank in der Qualitatssicherung der Kommunikation der erarbeiteten Ergeb-

nisse innerhalb der Sparkassenfinanzgruppe.

Zur Ermittlung der Lander- und Transferrisiken nutzt die Bremer Landesbank das volkswirt-
schaftliche Know-how der NORD/LB.

Die Module Banken, Corporates, Lander- und Transferrisiko, Leasing sowie das DSGV-
StandardRating und das DSGV-KundenkompaktRating basieren auf Scorecard-Verfahren. Im
Rahmen von Scorecard-Ansatzen werden Merkmale und Faktoren identifiziert, die die Fahigkeit
aufweisen, zwischen guten und schlechten Kredithehmern zu differenzieren. Voraussetzung fur
die Anwendung eines Scorecard-Ansatzes ist eine ausreichende Anzahl an relativ homogenen

Kreditnehmern.

Da diese Voraussetzung bei Spezialfinanzierungen haufig nicht gegeben ist, kommt hier
vorwiegend die Simulationstechnik zum Einsatz. So wird die Bewertung der Finanzierungen
von Projekten, Schiffen und nationalen Immobilien mithilfe von Cashflow-Simulationsmodellen
durchgefuhrt. Primare Quelle fir die Ruckfuhrung der Verbindlichkeit sind die Einkunfte



aus dem finanzierten Objekt. Das Kreditrisiko wird insofern durch die Schwankung der
EinkGinfte und Ausgaben des Objekts bestimmt. Im Simulationsverfahren wird der Cashflow
des Objekts in verschiedenen Szenarien nachgebildet, die hinsichtlich der makrodkonomischen
und industriespezifischen Gegebenheiten variieren und die zukiinftige Entwicklung von
Faktoren wie z. B. Mieten und Charterraten simulieren. Unter der Vielzahl der Szenarien lassen
sich im Anschluss diejenigen identifizieren, in denen der Kredithnehmer als ausgefallen

gelten muss.

Im Rahmen der Ratingmodule werden sowohl bei den Scorecard- als auch bei den Simula-
tionsverfahren neben den quantitativen auch qualitative Faktoren beriicksichtigt. Im Anschluss
sind noch Uberschreibungsmdglichkeiten vorgesehen, Ratingverbesserungen sind jedoch nur
begrenzt moglich. Zudem werden Warnsignale und der Konzernhintergrund einbezogen. Erst

die Berlcksichtigung dieser Aspekte fiihrt dann zum endgliltigen Ratingergebnis.

Im Jahr 2013 wird sich die Zusammenarbeit mit der NORD/LB, den in der RSU zusammen-
geschlossenen Landesbanken und dem DSGV bei der Weiterentwicklung der Ratingverfahren
fortsetzen. Ein Schwerpunkt wird die Aufarbeitung der segmentspezifischen Auswirkungen der

Finanzmarkt- bzw. Schifffahrtskrise sein.

Die vollstandige Bewertung des Kreditnehmers bzw. der Transaktion bildet die Grundlage fir
die Kreditgewahrung, die Kreditrisikosteuerung und die risikoadjustierte Kreditbepreisung des
erwarteten Verlustes. Eine wesentliche Rolle spielt hierbei die sich in den Ratingergebnissen
widerspiegelnde Ausfallwahrscheinlichkeit der Kreditnehmer bzw. der Transaktionen. Uber die
Ausfallwahrscheinlichkeit hinaus sind jedoch auch die Verlustquote, die Laufzeit, der ausfall-
gefahrdete Betrag sowie weitere transaktionsspezifische Risiken (unter anderem Wahrung,

Produkt) von zentraler Bedeutung.

Zur Steuerung der Risiken auf Einzelgeschaftsebene wird flr jeden Kreditnehmer ein spezi-
fisches Limit festgelegt. Die wesentlichen Parameter zur Ableitung dieses Limits sind die Bonitat
des Schuldners, ausgedrickt durch eine Ratingnote, sowie die ihm zur Verfligung stehenden

freien Mittel zur Bedienung des Kapitaldienstes.

Die Risikobewertung der Engagements erfolgt mittels Ratingverfahren und im Rahmen definier-
ter Kreditprozesse. Im Bestandsgeschaft wird — ausgehend von den Ergebnissen turnusmafig
oder anlassbezogen durchgefiihrter Ratingverfahren — ein Handlungsbedarf in den operativen
Bereichen identifiziert. Wesentliche Rating- bzw. Bonitatsverschlechterungen Iésen je nach
Rating-/Bonitatsstufe und Engagementhdhe die Erstellung eines Sachstandsberichts oder einer

Kreditiberwachungsvorlage aus.

Die Bank stellt weiterhin sicher, dass Engagements mit hoherer Ausfallwahrscheinlichkeit
in gesonderten Organisationseinheiten von besonders qualifizierten Mitarbeitern betreut
werden. Hohere Engagementrisiken flihren gemal Kreditregularien zu Zwangslaufigkeiten in
der Bearbeitung und Steuerung. Diese Engagements sind in wesentlich kirzeren Zeitintervallen

(halbjahrlich oder anlassbezogen bei Negativinformationen) vorzutragen. In Abhangigkeit von



Ratingklasse und Engagementhdhe reicht der Genehmigungsprozess bis in den Gesamtvor-

stand. Grundsétzlich gilt folgende Zuordnung:

1. Engagements ab Ratingklasse 9 sind ,intensiv“ zu betreuen. Zu analysieren sind die Ursa-
chen fir die Situationsverschlechterung und die Engagementstrategie unter Kosten-Nutzen-
Aspekten. Gegebenenfalls werden die Sicherheiten verstarkt, die Konditionen angepasst
und die Berichterstattungspflichten des Kunden intensiviert. Die Betreuungszustandigkeit
liegt weiterhin in der Markteinheit, die Bearbeitung verbleibt in der bisher bearbeitungs-
zustandigen Marktfolgeeinheit. Die neu zu erstellende Engagementstrategie ist mit der

OE MF Sanierung abzustimmen.

2. Ab der Ratingklasse 12 erfolgt eine Ubertragung der Betreuungs- und Bearbeitungs-
zustandigkeit in die im Bereich Marktfolge Finanzierungen angesiedelte OE MF Sanierung.
Dort erfolgt eine Uberpriifung auf Sanierungsfahigkeit und -wirdigkeit, ggf. unter Ein-
beziehung externer Berater. Eine Neufestsetzung der Engagementstrategie ist unter
Kosten-Nutzen-Aspekten vorgeschrieben. Gegebenenfalls erfolgt eine Absicherung des
Sanierungskredites durch weitere adaquate Sicherheiten, eine Anpassung der Konditionen

sowie eine Entscheidung tber die Kiindigung der Geschaftsverbindung.

3. Werden akute Ausfallrisiken erkannt, wird ein Prozess initiiert, der die zeitnahe Bildung,
DV-Erfassung und Kommunikation einer Einzelwertberichtigung einheitlich in der Bank
sicherstellt. Diese Engagements sind grundsatzlich neu zu bewerten, wobei der Ausfall-
grund ,EWB-Bildung“ zu erfassen ist. Aus der Einstufung ergeben sich die bereits
aufgefihrten Zwangslaufigkeiten. Bei erheblichem Risikovorsorgeneu- und -mehrbedarf (ab
1 Mio. € im laufenden Jahr) wird Gber den Dezernenten Markifolge der Gesamtvorstand un-

verziglich informiert.

4. Gekiindigte Engagements werden durch die OE Abwicklung bearbeitet; bei Klindigung des
Engagements, Insolvenz oder Ahnlichem ist ein neues Rating zu erstellen, wobei der jewei-

lige Ausfallgrund zu erfassen ist.

Zur ldentifizierung und Uberwachung von Risikokonzentrationen auf Ebene der Kreditnehmer-
einheiten hat die Bank ein LEM-Limitmodell (LEM = Large Exposure Management) im Einsatz.
Die Limitierung erfolgt dabei auf Basis wirtschaftlicher Verblinde, die mindestens Kreditnehmer-
einheiten nach § 19 Abs. 2 KWG, ggf. erganzt um indirekte Obligos, umfassen. Das Modell
erlaubt eine Bewertung des Risikokonzentrationsgehalts eines Engagements unter Beruck-
sichtigung des Risikodeckungskapitals der Bank und der Risikopraferenzen der Geschafts-
leitung sowie unter Bericksichtigung der Bonitat des Kredithehmers und der Besicherung
der Forderung.

Das Limitmodell definiert fir jedes Large Exposure Grenzen, anhand derer ein Engagement
als unauffallig (WeilR-Bereich), risikokonzentrationsbehaftet (Grau-Bereich) oder stark risiko-
konzentrationsbehaftet (Schwarz-Bereich) klassifiziert wird. Ziel ist es, Engagements im

Schwarz-Bereich zu reduzieren und im Grau-Bereich ein ausgewogenes Verhaltnis von Risiko



und Ertrag zu erhalten. Damit ist ein Schutz vor zu hohen Konzentrationen auf Adressebene
gewabhrleistet.

Die Steuerung von Risiken auf Portfolioebene erfolgt im Wesentlichen auf Basis von Risiko-
aktivaobergrenzen fir Geschaftsfelder sowie auf Basis von Lander- und Branchenseg-
mentlimiten. Die Obergrenzen werden aus der Risikotragfahigkeit der Bremer Landesbank

abgeleitet.

Fir die Bemessung der Adressausfallrisiken sind neben der Bonitat der Kreditnehmer bzw. der
Kontrahenten auch die zur Verfiigung gestellten bankiiblichen Sicherheiten und andere Risiko-
minderungstechniken von wesentlicher Bedeutung. Die Bank nimmt daher zur Reduzierung des
Adressausfallrisikos in- und auslandische Sicherheiten in Form von Gegenstanden und Rechten
(Beleihungsobjekten) herein. Bei der Hereinnahme von Sicherheiten wird auf die Verhaltnis-

mafigkeit von Kosten und Nutzen der Besicherung geachtet.

Die Sicherheiten werden sowohl zum Zeitpunkt der Kreditgewahrung als auch in der laufenden
(mindestens jahrlichen) Uberwachung danach beurteilt, ob sie nach der voraussehbaren wirt-
schaftlichen Entwicklung wahrend der (Rest-)Laufzeit des Kredites zu dem angenommenen
Wert als verwertbar erscheinen. Es wird daher in jedem Einzelfall geprift, ob der Wertansatz
nach der besonderen Art der Sicherheit und nach ihrer rechtlichen und wirtschaftlichen Ver-
wertbarkeit unter Wirdigung der Person des Kredithehmers und der Art des Kredites gerecht-
fertigt erscheint. Sofern sich bewertungsrelevante Einflussfaktoren geandert haben, wird die
Bewertung entsprechend angepasst.

In den Kreditrichtlinien und Beleihungsgrundsatzen der Bank ist festgelegt, welche grundsatz-
lichen Arten von Sicherheiten und Beleihungsobjekten Verwendung finden sollen und bis zu
welchem Anteil des Beleihungswertes (Beleihungsgrenze) ein Beleihungsobjekt maximal be-
liehen werden kann. Als Kreditsicherheiten werden Blirgschaften, burgschaftsahnliche Kredit-
sicherheiten, Sicherungsabtretungen von Forderungen und anderen Rechten, Pfandrechte an
beweglichen Sachen, Immobilien, Forderungen und anderen Rechten sowie Sicherungstiber-
eignungen von beweglichen Sachen hereingenommen. Daruber hinaus kénnen weitere Sicher-
heiten mit dem Kredithehmer kontrahiert werden, die jedoch den Blankoanteil des Engagements

nicht reduzieren.

Zur Berechnung der Kreditrisikominderung werden die relevanten Sicherheiten vollstandig im
Collateral-Management-System (CMS) erfasst. Die realistische Einschatzung der Sicherhei-
tenerlose bzw. der Verlustquote bei Ausfall sowie der ausfallgefahrdeten Betrdge ermdglicht
zusammen mit der Ausfallwahrscheinlichkeit eine detaillierte Quantifizierung der Verlust-

potenziale aus den einzelnen Kreditengagements.

Die Bank ist zuletzt 2004 im Rahmen von Verbriefungstransaktionen als Investor aufgetreten
und verflgt per Jahresultimo Uber keinen Bestand mehr. Verbriefungen des eigenen Kredit-
geschaftes hat die Bank — abgesehen vom traditionellen Pfandbriefgeschaft und von

Kommunalobligationen — nicht vorgenommen.



Des Weiteren hat sich die Bremer Landesbank im Rahmen einer Solidaraktion der Landes-
banken unter Fihrung des Deutschen Sparkassen- und Giroverbandes e. V. (DSGV) an der
Stlitzungsaktion der ehemaligen Sachsen LB beteiligt und Darlehen fiir die Zweckgesellschaft
Sealink Funding Limited gewahrt. Aufgrund der Vorrangstellung dieser Darlehen sind die daraus
resultierenden Risiken sehr begrenzt. Die Position wurde von 54,5 Mio. € zum 31. Dezember
2011 auf 12,0 Mio. € zum 31. Dezember 2012 abgebaut. Weitere 6 Mio. € wurden im Januar
2013 abgebaut. Die letzte Falligkeit wird im April 2013 erwartet.

Die Quantifizierung des Ausfallrisikos (Kreditrisiko und Beteiligungsrisiko) erfolgt mit den Risiko-
kennzahlen erwarteter Verlust und unerwarteter Verlust. Der erwartete Verlust wird auf Basis
einjahriger Ausfallwahrscheinlichkeiten (PD) unter Berlicksichtigung von Verlustquoten ermittelt.
Die Risikopramie, die zur Abdeckung des erwarteten Verlustes vereinnahmt werden muss, wird

mit der Software CPC (Credit Pricing Calculator) berechnet.

Im Gegensatz zum erwarteten Verlust besteht das eigentliche Risikopotenzial fir die Bank in
dem unerwarteten Verlust risikobehafteter Geschafte, d. h. in der Gefahr, dass tatsachlich ein-

tretende Verluste hoher ausfallen als erwartet.

Der unerwartete Verlust wird fir unterschiedliche Konfidenzniveaus und einen Zeithorizont von
einem Jahr quantifiziert. Die Bank hat diesbezilglich 2009 ein konzerneinheitliches 06ko-
nomisches Kreditrisikomodell eingefihrt und 2012 erneut validiert und Uberarbeitet. Das Modell
dient der Schatzung der Eintrittswahrscheinlichkeiten von unerwarteten Verlusten (Unexpected
Loss) unter Bericksichtigung von Portfolioeffekten (Konzentrations- und Diversifikationseffekte
aufgrund von Korrelationen im Portfolio). Ziel ist die Uberwachung und Begrenzung von Kredit-
risiken auf Portfolioebene, insbesondere unter Einbeziehung von Adress- und Branchen-

konzentrationen. Das Kreditrisikomodell wird stetig weiterentwickelt.

Entwicklung im Jahr 2012

Das Kreditexposure der Bank betragt zum 31. Dezember 2012 rd. 38.708 Mio. € und ist damit

gegeniber dem Vorjahresultimo um rd. 1,3 % gesunken.

Die nachfolgende Tabelle vergleicht die Ratingstruktur des Kreditbestandes mit dem Vorjahr.
Die Klassifizierung entspricht dabei der Standard-IFD-Ratingskala, auf die sich die in der Initiati-
ve Finanzstandort Deutschland (IFD) zusammengeschlossenen Banken, Sparkassen und Ver-
bande geeinigt haben. Diese soll die Vergleichbarkeit der unterschiedlichen Ratingeinstufungen

der einzelnen Kreditinstitute verbessern.

Die Ratingklassen der in der Bank genutzten 18-stufigen DSGV-Rating-Masterskala kénnen

direkt in die IFD-Klassen Uberfihrt werden.



Kreditgeschaft nach Ratingstruktur

Ratingstruktur” Darlehen” Wertpapiere” Derivate” Sonstige” Gesamt

Mio. € 31.12.2012 31.12.2012 31.12.2011
Sehr gut bis gut 11.893 5.289 2.921 4.780 24.883 26.336
Gut/zufriedenstellend 2.851 436 339 869 4.495 4.039
Noch gut/befriedigend 3.089 20 94 776 3.979 3.917
Erhohtes Risiko 1.308 4 18 79 1.409 1.530
Hohes Risiko 681 — 9 58 748 1.075
Sehr hohes Risiko 1.326 — 21 20 1.367 1.137
Default (= NPL) 1.806 — 11 10 1.827 1.181
Gesamt 22.953 5.749 3.414 6.592 38.708 39.214

" Zuordnung gemaR IFD-Ratingklassen.

2 Summendifferenzen sind Rundungsdifferenzen.

3 Beinhaltet in Anspruch genommene bzw. zugesagte Kredite, Blirgschaften, Garantien und andere nichtderivative
aulerbilanzielle Aktiva, wobei analog zur internen Berichterstattung die unwiderruflichen und die widerruflichen
Kreditzusagen anteilig einbezogen sind.

) Beinhaltet den Wertpapier-Eigenbestand fremder Emittenten (nur Anlagebuch).

% Beinhaltet derivative Finanzinstrumente wie Finanzswaps, Optionen, Futures, Forward Rate Agreements und
Devisengeschafte.

® Beinhaltet sonstige Produkte wie Durchleitungs- und Verwaltungskredite.

Der hohe Anteil in den Klassen ,sehr gut” und ,gut” resultiert aus der groRen Bedeutung des

Interbankengeschéftes bzw. des Geschéaftes mit 6ffentlichen Haushalten und ist gleichzeitig ein

Spiegelbild der Risikopolitik der Bank. Insgesamt hat sich 2012 die Risikostruktur des Kredit-

portfolios weiter verschlechtert. Dies zeigt sich in steigenden Ausfallwahrscheinlichkeiten und

einem deutlichen Anstieg der Non-Performing Loans.

Kreditgeschaft nach Regionen

Aufgeteilt nach Regionen stellt sich das Kreditexposure wie folgt dar:

Regionen”? Darlehen  Wertpapiere  Derivate Sonstige Gesamt

Mio. € 31.12.2012 31.12.2012 31.12.2011
Eurolander 21.691 5.395 2.581 6.588 36.255 36.469
- davon Deutschland 20.264 4.084 1.082 6.389 31.819 31.704
Ubrige EU 214 147 685 3 1.049 1.157
Ubriges Europa 55 108 18 0 181 274
Nordamerika 74 99 129 0 302 361
Lateinamerika 102 — — — 102 148
Naher Osten/Afrika 126 — 0 1 126 197
Asien 691 — 2 0 694 608
Ubrige — — — — — —

Gesamt

"'In der Zuordnung der Regionen wurden im Vergleich zum Vorjahr leichte Anderungen vorgenommen
(insb. wird Australien/Ozeanien der Region Asien zugeordnet).
2 Summendifferenzen sind Rundungsdifferenzen

Die Tabellen belegen, dass das Landerrisiko fiir die Bank von nachgeordneter Bedeutung ist.

Der Euroraum ist nach wie vor das mit Abstand wichtigste Geschaftsgebiet der Bank.

Die Abweichungen zwischen der Gesamtsumme gemal vorstehender Tabelle nach Regionen
und derjenigen fur die in der Bilanz enthaltenen Finanzinstrumente resultieren aus unterschied-

lichen Bewertungen und anderen Add-ons.

Der Anteil von Finanzierungsinstitutionen/Versicherern am Gesamtexposure ist mit 32 % (Vor-

jahr: 35 %) zwar relativ hoch, aber er beinhaltet Institutionen mit sehr guten bis guten Rating-



noten. Die bedeutendsten Kreditrisiken resultieren weiterhin aus dem Spezialfinanzierungs- und
Firmenkundengeschaft.

Kreditgeschiaft nach Branchengruppen

Wert-

Branchen" Darlehen papiere Derivate Sonstige Gesamt

Mio. € 31.12.2012 31.12.2012 31.12.2011
Finanzierungsinstitutionen/Versicherer 3.507 3.562 3.006 2.430 12.505 13.841
Dienstleistungsgewerbe/Sonstige 7.788 2177 163 728 10.856 10.207
- davon Grundstlcks-/Wohnungswesen 1.320 — 34 175 1.529 1.463
- davon offentliche Verwaltung 3.753 2.160 91 54 6.058 5.331
Verkehr/Nachrichtenlibermittlung 7.417 9 108 103 7.637 7.916
- davon Schifffahrt 6.823 0 99 44 6.966 7.197
Verarbeitendes Gewerbe 679 — 21 102 801 904
Energie-/Wasserversorgung, Bergbau 1.938 — 57 2.827 4.821 4.336
Handel, Instandhaltung, Reparatur 1.157 — 58 187 1.402 1.333
Land-, Forst- und Fischwirtschaft 139 — 2 158 298 294
Baugewerbe 328 — 1 58 387 384

Ubrige — — — - —

38.708

Y Summendifferenzen sind Rundungsdifferenzen.

In der Bank werden fur akute Ausfallrisiken bei Vorliegen objektiver Hinweise Einzelwertberichtigungen
gebildet. Der Risikovorsorgebedarf basiert auf einer barwertigen Betrachtung der noch zu erwartenden

Zins- und Tilgungszahlungen sowie der Erldse aus der Verwertung von Sicherheiten.

Der Bestand an Einzelwertberichtigungen (EWB) und Rickstellungen fir das Kreditgeschaft ist
im Jahr 2012 bedingt durch die andauernde Schifffahrtskrise nochmals deutlich gestiegen. Die
EWB-Quote als das Verhaltnis von EWB-Bestand zur Summe der Exposures betragt 1,13 %
(Vorjahr: 0,79 %). Der Anteil der Non-Performing Loans am Gesamtexposure betragt 4,58 %
(Vorjahr: 3,01 %). Die Non-Performing Loans sind vor Sicherheitenanrechnung zu 24,68 %
(Vorjahr: 26,08 %) durch Einzelwertberichtigungen abgesichert.

Der seit Spatsommer 2008 stattfindende drastische Verfall der Charterraten hatte seinen ersten
Tiefpunkt im ersten Halbjahr 2010 erreicht. Im weiteren Jahresverlauf 2010 waren dann in wich-
tigen Teilmarkten Erholungen der Frachtraten zu beobachten. Seit Mitte 2011 verscharfte sich
die Krise allerdings wiederum. In der Rohdl- und Bulkschifffahrt reichten die (Spot-)Chartern
lediglich zur Deckung der Betriebskosten aus, wahrend in der Container-, Multipurpose- und
Produktentanker-Schifffahrt noch Zinsen und teilweise Tilgungen verdient werden konnten.
In der Folge ist festzustellen, dass sich die niedrigen Charterraten erwartungsgemaf auf die
Neubaupreise und in noch starkerem Umfang auf die Preise fir Gebrauchtschiffe nieder-
geschlagen haben.

Die weltweite Finanzmarkt- und Wirtschaftskrise hat sich insbesondere negativ auf das Schiffs-
finanzierungsportfolio ausgewirkt. Das erneute Uberangebot an Schiffstonnage filhrte zu
sinkenden Charterraten. Ricklaufige Wachstumsraten in China und die Rezession in Teilen der
Eurozone trafen in 2012 auf einen relativ hohen Tonnagezulauf. Im vierten Jahr der Krise konnten

zahlreiche Reedereien ihre Schiffe nicht mehr stiitzen. Die Risikovorsorge verlief daher Uber den



Prognosewerten, die von einer Seitwartsbewegung auf den Markten ausgingen. Aufgrund der
Granularitdt des Portfolios wurde allerdings die Ertragslage der Bremer Landesbank nur be-
grenzt beeintrachtigt. GemaR gultiger Mittelfristplanung sind fir 2013 162 Mio. € Risikovorsorge

eingeplant.

Die gute Markt- und Ertragslage bei den Erneuerbaren Energien kompensiert einen Groldteil der
Schifffahrtsproblematik. Die Windenergie ist weiterhin das bedeutendste Teilsegment im Bereich
der Finanzierung Erneuerbarer Energien, mit einem starken Wachstum in den letzten Jahren. Die
Rahmenbedingungen flr Windenergiefinanzierungen sind durch die Novellierung des Erneuer-
bare-Energien-Gesetz (EEG) zum 1. Januar 2012 bisher attraktiv und verlasslich. Des Weiteren
tragt das historisch niedrige Zinsniveau zu einer verbesserten Rentabilitdt bei. Die Risiken bei
Windparkprojektfinanzierungen sind bisher Uberschaubar. Einzelwertberichtigung (EWB) und
Ruckstellung gab es fir Windparkprojektfinanzierung nicht. Die politische Diskussion tber die
Umsetzung der von allen Parteien getragenen Energiewende, unter anderem aufgrund der Er-
héhung der EEG-Umlage, wird sich auch im Weiterentwicklungsbedarf fir das EEG nieder-
schlagen. Da eine Anpassung noch vor der fiir 2014 vorgesehenen periodischen Evaluierung zu
erwarten ist, wird der politische Diskurs intensiv verfolgt, um einen Anpassungsbedarf der

Finanzierungsparameter zeitgerecht umsetzen zu kénnen.

Risikovorsorgebedarf nach Branchengruppen

Y Kreditex_posure Bestand R_t'_.'lck- Veriinderungen

Branchen wertgeminderter Bestand EWB stellun_gen fur__das EWB/Riickstellungen
Forderungen Kreditgeschaft

Mio. € 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Finanzierungsinstitutionen/Versicherer 1 3 10 10 — 0 — 2
Dienstleistungsgewerbe/Sonstige 84 143 35 55 3 1 -19 -5
Verkehr/Nachrichtenlbermittiung 1.229 695 311 188 0 1 123 91
Verarbeitendes Gewerbe 17 29 9 12 1 2 -4 4
Energie-/Wasserversorgung, Bergbau 41 64 33 9 5 3 26 7
Handel, Instandhaltung, Reparatur 31 16 16 12 0 0 5 -3
Land-, Forst- und Fischwirtschaft 4 5 2 3 1 1 -1 -1
Baugewerbe 31 53 21 20 9 11 0 -1

Ubrige — — — — — — — —

Gesamt

Nachrichtliche Angabe: Bruttobuchwert Not leidender Forderungen mit WB-Bedarf (Erlduterungen evtl. Differenzen)
Definition Bruttobuchwert: Einer Wertminderung (EWB/PWV) unterliegender Bruttoforderungsbestand vor Wertminderung
inklusive falliger und riickstandiger Zinsen und Nebenleistungen (BIS-Wert).



Risikovorsorgebedarf nach Regionen

Kreditexposure Bestand Riick-

Regionen wc'e:rtgeminderter Bestand EWB stellun-gen fl'.'lr“das EWvBeI'I:i?:Ifsrtl:a Tﬂ?";en
orderungen Kreditgeschaft

Mio. € 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011

Eurolander 1.352 948 417 282 18 18 135 75
Ubrige EU 28 27 13 11 0 0 2 5
Ubriges Europa 0 7 0 6 — — -5 5
Nordamerika — — — 0 — — 0 -1
Lateinamerika 13 11 9 2 — - 6 2
Naher Osten/Afrika — — — - — — — —
Asien 44 14 0 8 0 — -8 8
Ubrige — — — — — — — —

Darstellung des liberfalligen Forderungsbestandes nach Branchengruppen

Die folgenden Tabellen geben Auskunft Uber den in Verzug geratenen, aber noch nicht wert-
geminderten Forderungsbestand. Als Uberfallig werden alle Forderungen ausgewiesen, die ab

dem ersten Tag in Uberziehung sind.

Kreditexposure iiberfélliger,

Branchen nicht wertgeminderter”
Forderungen?

Mio. € 2012 2011

Finanzierungsinstitutionen/Versicherer 111 9
Dienstleistungsgewerbe/Sonstige 41 88
Verkehr/Nachrichtenlbermittiung 704 947
Verarbeitendes Gewerbe 31 11
Energie-/Wasserversorgung, Bergbau 59 147
Handel, Instandhaltung, Reparatur 49 30
Land-, Forst- und Fischwirtschaft 2 1
Baugewerbe 3 2
Ubrige — —
Gesamt 1.001 1.235

Der Begriff ,wertgemindert” bezieht sich hier ausschlief3lich auf Einzelwertberichtigungen und pauschalierte Einzelwert-
berichtigungen. Portfoliowertberichtigungen bleiben unbertcksichtigt.
2 Forderungen mit Riickstdnden > 0 Tage, die nicht wertgemindert sind

Darstellung des liberfélligen Forderungsbestandes nach Regionen

Kreditexposure iiberféilliger,

Regionen nicht wertgeminderter”
Forderungen?

Mio. € 2012 2011
Eurolander 975 1.069
Ubrige EU 9 51
Ubriges Europa 1 1
Nordamerika — 11
Lateinamerika — 20
Naher Osten/Afrika — —
Asien 16 83

Ubrige
Gesamt

Der Begriff ,wertgemindert” bezieht sich hier ausschlieBlich auf Einzelwertberichtigungen und pauschalierte Einzelwert-
berichtigungen. Portfoliowertberichtigungen bleiben unberiicksichtigt.
2 Forderungen mit Rickstédnden > 0 Tage, die nicht wertgemindert sind




Aufgeteilt nach Uberziehungstagen ergeben sich folgende Uberfallige, nicht wertgeminderte
Forderungen an Kunden.

) Kreditexposure tiberfélliger,

Verzugsdauer1 nicht wertgeminderter
Forderungen

Mio. € 31.12.2012 31.12.2011

< 30 Tage 619 537
30-90 Tage 126 628
90-180 Tage 47 7
> 180 Tage 209 62
Gesamt 1.001 1.235

Y Summendifferenzen sind Rundungsdifferenzen

Im Zusammenhang mit der Verwertung gehaltener Sicherheiten und sonstiger Kreditver-
besserungen infolge des Ausfalls von Kredithnehmern hat die Bank im abgelaufenen Geschafts-

jahr keine Vermogenswerte erworben.

Das Exposure in den PIIGS-Staaten (im Wesentlichen Wertpapiere und Kreditderivate) ist
im Anhang 7.5 dargestellt. Im Vergleich zum 31.12.2011 ist es deutlich zurickgegangen. Die
Credit Spreads haben sich im vierten Quartal 2012 deutlich eingeengt. Die Gefahr eines Aus-
einanderbrechens der Eurozone konnte mit Blick auf den hohen politischen Willen, die Euro-
zone als Ganzes zu erhalten, die eingeleiteten internationalen MaRnahmen (Anleihekaufe der
EZB, Kredite der EFSF/des ESM und IWF, regulatorische MaRnahmen z. B. Leerverkaufsverbot
CDS auf Sovereigns) und auf die in den jeweiligen Landern eingeleiteten Mallnahmen (weitere
Spar- und Reformprogramme) deutlich reduziert werden. Der Portfolioabbau wird sich durch
planmafige Tilgungen in 2013 fortsetzen.

Ausblick

Die Bank wird auch im Jahr 2013 ihre Ausfallrisikosteuerung weiterentwickeln. In diesem Zu-
sammenhang werden — wie jedes Jahr — die Risikoparameter und das Kreditrisikomodell ins-
gesamt validiert. Ferner soll der RWA-Managementprozess weiterentwickelt werden, um die
Risikorenditeplanung zu optimieren und einen Puffer flr zukinftige Krisen aufzubauen. Die
weiter zu intensivierenden Ausfallrisikoanalysen mit Schwerpunkt inverses Stresstesting sowie
die Risikokonzentrationsanalysen auf Adress- und Kreditportfolioebene werden weitere Impulse

zur effizienten Kreditrisikosteuerung in der Bank liefern.

Seit 2010 wird die Hohe der Risikovorsorge in der Bremer Landesbank insbesondere durch die
Entwicklungen in der Handelsschifffahrt bestimmt. Die Bank stellt sich in ihrer Risikosteuerung
auf ein Fortbestehen der angespannten Situation in der Handelsschifffahrt in den nachsten
beiden Jahren ein, ergreift adaquate Malinahmen, betreibt entsprechende Risikovorsorge und
aktives Portfoliomanagement, um Not leidende Finanzierungen ohne realistisches Wertaufho-

lungspotenzial abzuwickeln.



Das Beteiligungsrisiko bezeichnet die Gefahr, dass aus der Zurverfligungstellung von Eigen-
kapital an Dritte Verluste entstehen. Darliber hinaus ist ein potenzieller Verlust aufgrund von
sonstigen finanziellen Verpflichtungen (z. B. Gewahrtragerhaftung, Ergebnisabfiihrungsvertrag)

Bestandteil des Beteiligungsrisikos, sofern er nicht bei den weiteren Risiken berticksichtigt wurde.

Strategie und Management

Mit ihren Beteiligungen kommt die Bank ihrer besonderen Verantwortung flir die Nordwest-Region
nach. Dementsprechend bilden Beteiligungen an regionalen Unternehmen neben Beteiligungen
im Rahmen des Sparkassenfinanzverbundes den Schwerpunkt des Beteiligungsportfolios. Die
Bank trégt mit ihren Beteiligungen gleichermalien zur Erfullung des 6ffentlichen Auftrags und der

Starkung des regionalen Wirtschaftsraumes bei.

Die Tochtergesellschaft BLB Immobilien GmbH ist in den Strategieprozess der Bank eingebunden

und nimmt am konzernweiten Risikosteuerungsprozess im Sinne des § 25a KWG teil.

Die laufende Kontrolle und Steuerung der Beteiligungsgesellschaften erfolgen durch die Aus-
wertung und Analyse des regelmafigen Reportings der wichtigen Beteiligungsgesellschaften
und die Einflussnahme in den jeweiligen Gremien der Gesellschaft (Gesellschafterver-

sammlung, Aufsichts-, Verwaltungs- oder Beirat).

Aufbauorganisation

Die Steuerung der Adressausfallrisiken bei Beteiligungen erfolgt durch die OE Vorstands-
assistenz/Unternehmensentwicklung/Beteiligungen, die Uberwachung durch das Risiko-

controlling.

Berichterstattung

Das Risikomanagement erfolgt in einem systematischen und permanenten Vorgehen und um-
fasst die Identifikation, die Analyse und Bewertung sowie die Dokumentation und Kommunikati-
on etwaiger Risiken. Das mit den Beteiligungen verbundene Ausfallrisiko wird dabei im monat-
lichen RTF-Bericht kommuniziert. Dartber hinaus wird der Vorstand mindestens halbjahrlich in
Form eines Beteiligungsreports Uber die wesentlichen beteiligungsrelevanten Sachverhalte

informiert.

Analyse

Die Beteiligungen der Bank werden — bis auf wenige Ausnahmen — analog zum Kreditprozess
dem Ratingprozess unterzogen. Ausnahmen hiervon bestehen lediglich dann, wenn bei eige-
nen Beteiligungen mit geschaftspolitischer Ausrichtung ohne Kreditgeschaft der Buchwertanteil
der Bremer Landesbank 1.000 T€ gemaf § 19 (2) KWG nicht Ubersteigt. Zum 31.12.2011 wur-
de die Berechnungsmethodik der Risikopotenziale geadndert. Durch die Anpassung an ein Sco-
ring-Modell zur Risikoinventur erfolgt eine umfassende Quantifizierung des Risikogehaltes der

Beteiligungen.



Entwicklung im Jahr 2012

Das Beteiligungsportfolio wurde wahrend der letzten Jahre einer kritischen Prifung unterzogen.
Die Bank hat sich seither von einigen Beteiligungen getrennt und hat diesen Prozess 2012 wei-
ter vorangetrieben. Auch 2012 wird keine der Beteiligungen im Sinne der MaRisk als wesentlich

angesehen.

Ausblick

Die Optimierung des Beteiligungsportfolios ist weitgehend umgesetzt.

Das Marktpreisrisiko bezeichnet potenzielle Verluste, die sich aus Veranderungen von Markt-
parametern ergeben kdnnen. Das Marktpreisrisiko unterscheidet das Zins-, das Wahrungs-, das
Aktienkurs-, das Fondspreis-, das Volatilitatsrisiko sowie das Credit-Spread- und das Roh-

warenrisiko.

e Das Zinsrisiko besteht aus den Komponenten allgemeines Zinsrisiko (inklusive Credit-
Spread-Risiko im Handelsbuch) und besonderes Zinsrisiko. Ein allgemeines Zinsrisiko
besteht immer dann, wenn der Wert einer Position oder eines Portfolios auf Veranderungen
von einem oder mehreren Zinssatzen bzw. auf Veranderungen von kompletten Zinskurven
reagiert und diese Veranderungen zu einer Wertminderung der Position filhren kénnen.
Darunter wird auch das Credit-Spread-Risiko des Handelsbuchs subsumiert. Der aufsichts-
rechtlichen Definition folgend werden unter dem besonderen Zinsrisiko potenzielle Wert-
veranderungen subsumiert, die sich aus Ratingmigrationen oder aus dem Ausfall von
Emittenten (bei Wertpapieren) bzw. Referenzschuldnern (bei Kreditderivaten) ergeben.
Im Verstéandnis der Bremer Landesbank entspricht das besondere Zinsrisiko dem

Emittentenrisiko.

e Das Wahrungsrisiko (oder Wechselkursrisiko) beschreibt die Gefahr, dass der Wert einer
Position auf Veranderungen eines oder mehrerer Devisenwechselkurse reagiert und die

Veranderungen der Wechselkurse zu einer Wertminderung der Position fiihren kdnnen.

e Das Aktienkursrisiko beschreibt die Gefahr, dass der Wert einer Position auf Ver-
anderungen eines oder mehrerer Aktienkurse bzw. -indizes reagiert und die Veranderungen

der Aktienkurse oder -indizes zu einer Wertminderung der Position fihren konnen.

e Das Fondspreisrisiko beschreibt die Gefahr, dass der Wert einer Position auf Ver-
anderungen eines oder mehrerer Fondspreise reagiert und die Veranderungen der Fonds-

preise zu einer Wertminderung der Position fliihren kénnen.

e Das Volatilitatsrisiko beschreibt die Gefahr, dass der Wert einer Optionsposition aufgrund
potenzieller Wertdnderungen, die aus Marktbewegungen der fir die Optionsbewertung
herangezogenen Volatilitaten resultieren, reagiert und diese Veranderungen zu einer Wert-

minderung der Position fiihren kdnnen. Volatilitatsrisiken werden abhangig von der Art



der Optionsprodukte den Risikokategorien Zinsanderungsrisiko, Aktienkursrisiko und

Wechselkursrisiko zugeordnet.

e Analog zum Handelsbuch bezeichnet das Credit-Spread-Risiko im Anlagebuch potenzielle
Wertveranderungen, die sich ergeben, wenn sich der fir den jeweiligen Emittenten, Kredit-
nehmer oder Referenzschuldner giiltige Credit Spread verandert, welcher im Rahmen der
Marktbewertung der Position verwendet wird. Um Doppelzahlungen von Risiken zu ver-
meiden, kénnen bonitatsinduzierte Ratingveranderungen bei der Ermittlung von Credit-
Spread-Risiken des Anlagebuches vernachlassigt werden, da diese im Emittentenrisiko be-

rucksichtigt sind.

e Das Rohwarenrisiko bezeichnet die Gefahr, dass eine Position (auch Indizes und Derivate)
an Wert verliert, weil sich der Preis der entsprechenden Commodities (z. B. OI, Weizen)
verandert. Das Rohwarenrisiko besitzt flr die Bremer Landesbank derzeit keine Relevanz,

da keine offenen Positionen geflhrt werden.

Strategie und Management

Im Rahmen des Managements der Marktpreisrisiken konzentrieren sich die Aktivitdten der Bank
auf ausgewahlte Markte, Kunden und Produktsegmente. Die Positionierung an den Geld-, Devi-
sen- und Kapitalmarkten orientiert sich in erster Linie an den Bedirfnissen der Kunden und der
Unterstlitzung der Banksteuerung. Daneben werden strategische Investitionen gehalten, die

Marktpreisrisiken tragen.

Hinsichtlich des Zinsrisikos ist es das Ziel der Bank, Fristentransformation zu betreiben und an
den allgemeinen Marktentwicklungen im Rahmen der Risikolimite zu partizipieren. Aus den stra-
tegischen Investitionen in fristenkongruent refinanzierte Wertpapiere und Kreditderivate resultie-
ren darUber hinaus bedeutsame Credit-Spread-Risiken. Fir diese Positionen wird allerdings weit
Uberwiegend eine Buy&Hold-Strategie verfolgt. Die Abbildung der Geschéfte erfolgt daher grund-
satzlich im Anlagebuch. Fondsrisiken, Aktienkurs- und Wechselkursrisiken sind 2012 strategisch

von untergeordneter Bedeutung.

Eine Begrenzung der Risikokonzentrationen erfolgt durch eine Limitierung der unterschiedlichen

Risikokategorien.

Aufbauorganisation

Der Vorstand beschliefdt das fur Marktpreisrisiken zur Verfigung stehende Risikodeckungskapital.

Durch Handelstransaktionen und -positionen kdnnen die einzelnen Handelsbereiche der
OE Financial Markets Marktpreisrisiken eingehen. Die Aufgaben und Tatigkeiten der Handels-
bereiche leiten sich ab aus der Handelsstrategie Financial Markets inklusive Geschéafts-
strategien der Bereiche und den Teilstrategien fir alle Organisationseinheiten, die gemaf
MaRisk Handelsgeschafte tatigen bzw. in denen Marktpreis-, Liquiditats- oder Adressrisiken im
Sinne der Handelsstrategie auftreten. Die Aufgaben und Téatigkeiten sind in den Arbeits-

anweisungen der jeweiligen Bereiche geregelt.



Das Management der offenen Marktpreisrisikopositionen erfolgt im Geschaftsfeld Financial
Markets in den Handelseinheiten sowie im Aktiv-Passiv-Management, welches unter anderem
die im Einlagen- und Kreditgeschaft begriindeten Marktpreisrisiken zentral fir Laufzeiten von
mehr als zwolf Monaten disponiert und steuert. Der Geldhandel steuert das Zinsanderungsrisiko
fur Laufzeiten bis zwdlf Monate, dem Devisenhandel obliegt die Verantwortung fir Ablaufe in

Fremdwahrung Uber alle Laufzeiten.

Im Dispositionsausschuss stellt das Aktiv-Passiv-Management die aktuelle Situation der strate-
gischen Anlagen vor und unterbreitet Handlungsvorschlage. Der Dispositionsausschuss votiert
Uber das weitere strategische Dispositionsverhalten. Bei diesem zweiwdchentlich tagenden
Ausschuss handelt es sich um ein Beratungsgremium des Gesamtvorstandes, dem Vertreter
der Bereiche Financial Markets und Gesamtbanksteuerung angehéren. Die Umsetzung der
MaRnahmen erfolgt durch das Aktiv-Passiv-Management nach Beschluss des Vorstandes und

innerhalb des Risikolimits fur die strategische Disposition (Gesamtbankdisposition).

Im Credit Investment Board stellt der Bereich Credit Investments die Marktentwicklung und die
Positionierung in fristenkongruent refinanzierten Wertpapieren sowie Kreditderivaten des An-
lagebuchs dar und unterbreitet in Abstimmung mit der Marktfolge Financial Markets Vorschlage
zur Risikosteuerung des Portfolios. Das Board tagt in der Regel zweiwotchentlich. Es berat den
Gesamtvorstand bezlglich der Steuerung und zeigt die wirtschaftlichen Auswirkungen auf.
Dem Credit Investment Board gehéren der Risiko- und der Marktvorstand, Vertreter der OE
Financial Markets, Marktfolge Finanzierungen und der Gesamtbanksteuerung an. Die Um-
setzung der vom Vorstand beschlossenen Mallnahmen erfolgt durch die OE Credit Invest-

ment/Kontrahenten-Management.

Serviceleistungen erbringen die Bereiche Operations und Financial Markets Geschaftsfeld-
management. Das Marktpreisrisikocontrolling ist den MaRisk entsprechend funktional wie
organisatorisch unabhangig von den Marktpreisrisikosteuerungsbereichen. Das Marktpreis-
risikocontrolling nimmt Uberwachungs-, Limitierungs- und Berichterstattungsaufgaben wahr und
ist verantwortlich fur die Bewertungsmethodik von Marktpreisrisiken. Der Bereich Unter-
nehmensservice ist fur die Abwicklung und Kontrolle der im Marktbereich abgeschlossenen
Handelsgeschéfte verantwortlich. Die Aufgaben beinhalten unter anderem die Kontrolle der
vollstandigen und korrekten Erfassung der Geschéafte sowie die Prifung auf Abweichungen von
vorgegebenen Standards. Die Prifung der Marktgerechtigkeit der Geschafte erfolgt durch das

Marktpreisrisikocontrolling.

Die OE Meldewesen/Rechnungslegungssysteme fuhrt das externe Reporting der Marktpreis-
risiken gemal SolvV durch. Die Bremer Landesbank verwendet dafir das von der Aufsichts-

behdrde vorgegebene Standardverfahren.

Berichterstattung

Gemal den Mindestanforderungen an das Risikomanagement (MaRisk) berichtet die OE Markt-

preisrisikocontrolling dem Gesamtvorstand taglich Uber die Marktpreisrisiken nach Value-at-Risk



und die Erfolge aus der Ubernahme von Marktpreisrisiken der Bremer Landesbank. In der téag-
lichen Marktpreisrisikomeldung ist die Berichterstattung der Credit-Spread-Risiken des Anlage-

buches enthalten.

Der Gesamtvorstand wird monatlich Gber die Marktpreisrisiken und die Ergebnisse des Back-
testings und des Stresstestings im Rahmen der RTF-Berichterstattung informiert. Die Informati-
on des AAKA erfolgt finfmal jahrlich.

Zudem wird zusatzlich monatlich ein Reporting Uber das Credit-Investment-Portfolio erstellt, in
dem Uber die Spread-Risiken, Uber die Markt- sowie die Modellwerte der enthaltenen Kredit-

derivate und Wertpapiere berichtet wird.

Die Meldung der Marktpreisrisiken gemafy SolvV an die NORD/LB erfolgt monatlich auf Basis
des Monatsultimos durch die OE Meldewesen/Rechnungslegungssysteme. Das externe Repor-

ting an die Bundesbank erfolgt vierteljahrlich.

Analyse

Fir die risikoartenspezifische interne Steuerung und Uberwachung von Marktpreisrisiken hat
die Bremer Landesbank im August des Berichtsjahres auf das Verfahren der Historischen Simu-
lation umgestellt, wobei intern ein einseitiges Konfidenzniveau von 95 % und eine Haltedauer
von einem Handelstag zugrunde gelegt werden. Die Ermittlung des VaR zur Darstellung im

RTF-Bericht erfolgt ebenfalls auf Basis der Historischen Simulation.

Als Grundlage fiir die Berechnung des Value-at-Risk werden die historischen Veranderungen
der Risikofaktoren (Zinsen/Spreads, Wechselkurse, Aktienkurse/Indizes und Bewertungsvolati-
litdten) Uber die letzten zwoIf Monate zugrunde gelegt. Das Modell beriicksichtigt implizit Korre-
lationseffekte zwischen den Risikofaktoren (inkl. der Bewertungsvolatilititen von Options-

positionen), den Risikoarten, den Wahrungen und den (Teil-)Portfolios.

VaR-Modelle dienen vor allem der Messung von Marktpreisrisiken in normalen Markt-
umgebungen. Um auch aufergewohnliche Marktbewegungen abzudecken, werden gesonderte
Risikoauswertungen (Stresstests) durchgefiihrt, die die Sensitivitat des Portfolios in Bezug auf
groRe Marktanderungen berlcksichtigen. Fir jedes Risiko sind konzerneinheitlich Stresspara-

meter definiert.

Fir die Value-at-Risk-Werte werden Limite festgelegt, die sich pro Handelsbereich aus den vom
Vorstand festgelegten Verlustlimiten ableiten. Etwaige Verluste der Handelsbereiche werden
umgehend auf die Verlustlimite angerechnet und fiihren dem Prinzip der Selbstverzehrung fol-
gend zu einer Reduzierung der Value-at-Risk-Limite. Die genannten Limite werden fir den Be-
reich Financial Markets und die strategische Position in Strukturlimite flr die verschiedenen

Risikokategorien untergliedert.

Die Credit-Spread-Risiken des Anlagebuches werden ebenfalls mithilfe eines Value-at-Risk-

Verfahrens limitiert und gesteuert.



Die taglichen Value-at-Risk-Berechnungen werden im Marktpreisrisikocontrolling anhand von
Backtesting-Analysen uberprift. Dazu werden im Rahmen des Backtestings die taglichen Er-
gebnisschwankungen der Handelsbereiche den Value-at-Risk-Prognosen vom Vortag gegen-
Ubergestellt. Die zur Quantifizierung der Marktpreisrisiken verwendeten Prognosemodelle und

Parameter werden laufend Uberprift und ggf. der aktuellen Marktentwicklung angepasst.

Entwicklung im Jahr 2012

Das Credit-Investment-Portfolio entwickelte sich in 2012 weitgehend im Rahmen der Er-
wartungen. Neben den planmaRigen Falligkeiten von 453 Mio. € erfolgte ein zusatzlicher
strategischer Abbau in Hohe von 160 Mio. € als Beitrag zur RWA-Reduzierung. Durch den
Schuldenrickkauf Griechenlands wurde dieses Exposure von 58 Mio. € auRerplanmafig
zuruckgefuhrt. Das verbliebene Portfolio von 6,1 Mrd. €, das sich, mit Ausnahme von 76 Mio. €
Staatsrisiko Italien, im Wesentlichen auf Landesbanken (mit Gewahrtréagerhaftung) und west-
europaische, Uberwiegend systemrelevante Kreditinstitute konzentriert, wird sich bis Ende 2015

durch Tilgungen auf unter 1 Mrd. € reduzieren.

Die Umsetzung der von der EU geforderten KapitalmaRnahmen in 2012, die umfangreiche Li-
quiditatsbereitstellung durch die EZB und die weiter vorhandene Stutzungswilligkeit und Stut-
zungsfahigkeit (teilweise mit EU-Unterstitzung) der Staaten fur ihre Banken tragen wesentlich
zur Risikoreduzierung in dem Portfolio bei. Bei Bankenrestrukturierungen mit staatlicher Unter-
stitzung — wie Ende 2012 in Spanien erfolgt — missen die Nachrangglaubiger einen Beitrag
leisten, der zu Credit Events bei den Kreditderivaten fiihren kdnnte. Seit dem 2. Halbjahr 2012
zeichnet sich eine Stabilisierung der Finanzmarkte ab, sodass sich das Risiko von Credit

Events reduziert hat.

In der folgenden Tabelle werden die Marktpreisrisiken der Bank im Berichtsjahr sowie im Vor-

jahr gezeigt (Credit-Spread-Risiken des Anlagebuches sind nicht Bestandteil dieser Ubersicht):

Marktpreisrisiken — Uberblick

Maximum Durchschnitt Minimum Jahresendwert
01.01.2012—- 01.01.2011- 01.01.2012- 01.01.2011-  01.01.2012-— 01.01.2011 -

—— 31122012 31422011 31122012 31422011 31122012 31422011 °-122012 31122011
Zinsrisiko 522 465 443 371 3,50 245 3,50 455
(VaR)

Wahrungs-

ko o) 0,30 0,31 0,12 0,11 0,00 0,04 0,03 0,11
Aktienkurs-

und Fonds- 0,37 0,32 0,18 0,22 0,03 0,10 0,03 0,31
risiko (VaR)

Volatilitats-

voutiats: 0,03 — 0,02 — 0,02 — 0,02 —

risiko (VaR)

Die Auslastung des Marktpreisrisikolimits flr die Gesamtbank lag im Jahresdurchschnitt bei
58 % (die maximale Auslastung betrug 70 %, die minimale Auslastung 47 %). Zum Bilanzstich-
tag 31. Dezember 2012 betrug der Value-at-Risk (Konfidenzniveau von 95 % und Haltedauer
von einem Tag) der Bank 3,43 Mio. €. Im Berichtsjahr 2012 betragt die durchschnittliche Aus-
lastung des Risikolimits der OE Financial Markets 24 %, die der Gesamtbankdisposition 71 %.



Der Verlauf des Value-at-Risk der Bank wird in der nachstehenden Grafik fir das Jahr 2012

gezeigt. Auch hier sind die Credit-Spread-Risiken des Anlagebuches nicht enthalten.

Marktpreisrisiken Value-at-Risk-Verlaufe
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Im Berichtsjahr 2012 ergaben die durchgeflihrten Stresstests auf Gesamtbankebene ein maxi-
males Risiko von 89 Mio. € sowie einen Durchschnittswert von 57 Mio. € bei einem Minimum
von 37 Mio. €. Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2012 betrug der Stresstestwert der Gesamt-
bank 87 Mio. €.

Die Bremer Landesbank hat im August des Berichtsjahres die fiir das Credit-Spread-Risiko
relevanten Positionen vollstandig in die interne Marktpreisrisikomessung nach Value-at-Risk
integriert. Das Marktpreisrisiko aus der Anderung der Credit Spreads im Credit-Investment-
Portfolio betrug gemal Value-at-Risk-Ansatz am 28. Dezember 2012 6,8 Mio. €. Fir diese
Position steht ein separates Risikolimit zur Verfigung, das im Rahmen des Steuerungs-
prozesses mafigeblich ist. In zweiwdchentlichen Sitzungen haben sich das Credit Investment
Board und der Vorstand weiter eingehend mit der Markt- und Risikoentwicklung befasst, das
Gesamtportfolio einer intensiven, laufenden Durchschau unterzogen und auch im Jahr 2012

selektiv Einzelpositionen abgebaut.



Verlauf des Credit-Spread-Risikos im Anlagebuch ab August 2012

- Credit-Spread-Risiko des Anlagebuches

Standardszenario
in Mio. Euro
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Die Bank ermittelt monatlich den von Basel |l unterstellten Zinsschock. Bei diesem Zinsschock
handelt es sich — den Anforderungen eines Rundschreibens der Bundesanstalt fir Finanzdienst-
leistungsaufsicht (BaFin) folgend — um eine Parallelverschiebung der Zinsstrukturkurve um 200BP
nach oben und nach unten. Die BaFin Uberpriift die Parallelverschiebung mindestens jahrlich und

passt ggf. bei deutlichen Abweichungen die Hohe des Zinsschocks entsprechend an.

Im Berichtsjahr 2012 betrug das Zinsanderungsrisiko bezogen auf das haftende Eigenkapital
durchschnittlich 5,5 %. Die Ergebnisse zeigen, dass die Bank weit von einer Klassifizierung als
.Institut mit erhdhten Zinsanderungsrisiken* entfernt ist. Eigenkapitalbestandteile, die dem Insti-
tut zeitlich unbegrenzt zur Verfliigung stehen, werden nicht in die barwertige Ermittlung der

Zinsanderungsrisiken mit einbezogen.

Fir die Berechnung der Eigenkapitalunterlegung fiir Marktpreisrisiken gemaf SolvV verwendet
die Bremer Landesbank das Standardverfahren. Die Meldung an die Bundesbank erfolgt

monatlich auf Basis des Monatsultimos durch die OE Meldewesen/Rechnungslegungssysteme.

Ausblick

Far 2013 ist geplant, die Limitierung der Credit-Spread-Risiken des Anlagebuches Uber eine

integrierte Betrachtung mit den weiteren Risikoarten vorzunehmen.

Daruber hinaus sind fiir das kommende Jahr weitere methodische Entwicklungen, u. a. auf dem
Gebiet der Basisrisiken, im Rahmen des in 2012 eingefiihrten Verfahrens der Historischen

Simulation vorgesehen.

Des Weiteren plant die Bremer Landesbank fur 2013 Optimierungen im Rahmen des Markt-

datenprozesses.



Das Liquiditatsrisiko umfasst Risiken, die sich aus Stérungen in der Liquiditat einzelner Markt-
segmente, unerwarteten Ereignissen im Kredit-, Einlagen- oder Emissionsgeschaft oder Ver-
schlechterungen der eigenen Refinanzierungsbedingungen ergeben kénnen. Im Verstandnis
der Bremer Landesbank ist das Platzierungsrisiko Bestandteil des Liquiditatsrisikos. Es
beschreibt die Gefahr, dass eigene Emissionen am Markt nicht oder nur zu schlechteren
Konditionen platziert werden kdnnen.

Das Liquiditatsrisiko wird in klassisches Liquiditatsrisiko, Refinanzierungsrisiko und Marktliquiditats-

risiko unterteilt.

e Als klassisches Liquiditatsrisiko wird die Gefahr bezeichnet, dass Zahlungsverpflichtungen
nicht oder nicht fristgerecht nachgekommen werden kann. Dieses Risiko wird auf Basis der
Analyse eines dynamischen Stress-Szenarios begrenzt, das durch die jeweils wahrschein-
lichste Krisensituation charakterisiert ist. Potenzielle Ursache kann eine allgemeine Stdérung
in der Liquiditat der Geldmarkte sein, die einzelne Institute oder den gesamten Finanzmarkt
betrifft. Insbesondere kénnen Marktstérungen dazu filhren, dass maRgebliche Asset-
Klassen in der Sicherheitenverwendung ausfallen. Alternativ kdnnen auch unerwartete Er-
eignisse im eigenen Kredit-, Einlagen- oder Emissionsgeschaft eine Ursache fur Liquiditats-
engpasse darstellen. Der Fokus der Betrachtung liegt in der Bremer Landesbank auf den

jeweils nachsten zwolf Monaten.

e Als Refinanzierungsrisiko werden die potenziellen Ergebniseinbulien bezeichnet, die sich durch
die Verschlechterung der eigenen Refinanzierungsbedingungen am Geld- oder Kapitalmarkt er-
geben. Wichtigste Ursache ist eine veranderte Einschatzung der Bonitat der Bank durch andere

Marktteilnehmer. Der Fokus der Betrachtung liegt auf dem gesamten Laufzeitspektrum.

e Als Marktliquiditatsrisiko werden die potenziellen Verluste bezeichnet, die zu tragen sind,
wenn aufgrund geringer Liquiditat in einzelnen Marktsegmenten Transaktionen zu Konditio-
nen abgeschlossen werden mussen, die nicht dem fairen Marktwert entsprechen. Marki-
liquiditatsrisiken kénnen in erster Linie aus den Wertpapierpositionen in den Handels- und
Anlagebtichern resultieren.

Strategie und Management

Die Sicherstellung der jederzeitigen Liquiditat stellt fir die Bank eine betriebswirtschaftliche,
strategische und aufsichtsrechtliche Notwendigkeit dar. Wahrend das klassische Liquiditats-
risiko grundsatzlich durch das Vorhalten ausreichend liquider Aktiva (insbesondere notenbank-
fahiger Wertpapiere) vermieden wird, wird das Refinanzierungsrisiko durch eine strukturelle
Liquiditatsfristentransformation begriindet. In beiden Fallen werden die Risiken durch ent-
sprechende Limite begrenzt. Bei der Bemessung der Héhe der Liquiditatsrisikolimite werden die
Faktoren Sicherstellung der ausreichenden Liquiditat, Risikotragfahigkeit und Nutzung der

Chance auf einen Erfolgsbeitrag aus der banktypischen Erfolgsquelle Liquiditats-Spreads be-



rucksichtigt. Durch die Liquiditatsrisikolimite erhalten die Fachbereiche den zur Zielerreichung

notwendigen Handlungsrahmen.

Die Messung, Steuerung und Uberwachung des Liquiditatsrisikos werden im Risikohandbuch
dokumentiert. Das Handbuch LRC (Liquiditatsrisikocontrolling) bildet das Rahmenwerk des
Liquiditatsrisikomanagements der Bremer Landesbank. Es definiert die Objekte der Risiko-
steuerung, den organisatorischen, methodischen und technischen Aufbau des Liquiditatsrisiko-

controllings sowie die Einbindung in die Gesamtbanksteuerung.

Im Zuge der Konzernrisikosteuerung ist eine Global Group Liquidity Policy formuliert, welche
konsistent zur Liquidity Policy der Bank die Rahmenbedingungen fir die konzernweite Liquidi-
tatssteuerung setzt. Das beinhaltet insbesondere die Festlegung der jeweiligen Ziele sowie die
Verantwortlichkeiten fir die Liquiditatssteuerung unter verschiedenen Szenarien (Situations-
muster). Die Liquidity Policy sowie die Global Group Liquidity Policy werden jahrlich Uber-

arbeitet.

Der Notfallplan Liquidity Management regelt die Aktivitdten und die Steuerung im Falle von Kiri-
sensituationen. Ziel dieses Planes ist die Erhaltung der Zahlungsfahigkeit der Bank bei unvor-
hergesehenen Extremsituationen am Markt. Ebenfalls im Zuge der konzernweiten Liquiditats-
steuerung ist das konzernweite Notfallmanagement gemafR den aufsichtsrechtlichen An-
forderungen aufgebaut. Dies bezieht sich insbesondere auf die Notfallprozesse, auf die recht-

liche Verteilung von Kompetenzen sowie auf die Sicherstellung der konzernweiten Liquiditat.

Aufbauorganisation

In den Prozess der Liquiditatsrisikosteuerung sind in der Bank der Geld- und Devisenhandel,

das Aktiv-Passiv-Management und das Marktpreisrisikocontrolling eingebunden.

Der Geld- und Devisenhandel und das Aktiv-Passiv-Management Gbernehmen das Manage-
ment von Liquiditatsrisiko tragenden Positionen und tragen Gewinne und Verluste, die sich aus
den Veranderungen der Liquiditatssituation ergeben. Die Liquiditatsablaufbilanz ist Grundlage
fur das Aktiv-Passiv-Management und wird im Dispositionsausschuss vorgestellt. In diesem
Ausschuss wird auch Uber das Refinanzierungsrisiko berichtet und ggf. Gber Handlungsvor-

schlage hinsichtlich des weiteren strategischen Dispositionsverhaltens beraten.

Das Marktpreisrisikocontrolling ist verantwortlich fir die Einfihrung und Weiterentwicklung von
internen Verfahren zur Messung, Limitierung und Uberwachung von Liquiditatsrisiken. Die Be-
rechnung des Refinanzierungsrisikos und des klassischen Liquiditatsrisikos sowie die Uber-
wachung der Einhaltung der Limite erfolgen ebenfalls durch das Marktpreisrisikocontrolling. Die
OE Meldewesen/Rechnungslegungssysteme ermittelt und Gberwacht die Auslastung der Liqui-
ditatskennziffer gemaf Liquiditatsverordnung und Ubt in diesem Zusammenhang Service- und

Kontrollfunktionen aus.

Die Hauptaufgaben des Arbeitskreises Liquiditadtssteuerung bestehen darin, die Liquiditats-

steuerung zu optimieren und damit in Zusammenhang stehende Detailfragen zeitnah zu klaren.



Dabei kommt einer kurzfristig reagiblen Steuerung der Neugeschafts- und Funding-Aktivitaten
eine besondere Bedeutung zu. Ebenso werden die im Liquiditatssteuerungsprojekt erarbeiteten

Weiterentwicklungen Uber den Arbeitskreis in die tagliche Steuerung eingefiihrt.

Berichterstattung

Die Berichterstattung Uber die Liquiditatsrisikosituation erfolgt durch den monatlichen Liquidi-
tatsstatusbericht des Marktpreisrisikocontrollings, welcher im Arbeitskreis Liquiditat sowie im

Dispositionsausschuss erortert wird.

Daruber hinaus wird der Gesamtvorstand im Rahmen der Risikoberichterstattung monatlich
Uber die Liquiditatsrisiken im Kontext der Risikotragfahigkeit informiert. Im Rahmen des Kredit-
portfolioberichtes wird der Vorstand ferner Uber die mit dem Pfandbriefgeschaft verbundenen

Risiken informiert.

Waochentlich berichtet das Marktpreisrisikocontrolling dem Vorstand ber das Refinanzierungs-
risiko. Die Managementeinheiten Geld- und Devisenhandel sowie Aktiv-Passiv-Management
erhalten wochentlich zusatzliche Strukturinformationen aus den Liquiditatsablaufbilanzen in
allen Wahrungen sowie taglich strukturelle Informationen aus den Stress-Szenarien der

klassischen Liquiditatssteuerung.

Analyse

Neben der Liquiditatssteuerung der Gesamtposition umgerechnet in EUR definiert die Bank die
Fremdwahrungsposition USD als wesentlich und die Fremdwahrungspositionen CHF und JPY
als bedeutend. Alle weiteren Fremdwahrungen sind fur die Liquiditdtssteuerung der Bank un-
wesentlich. Refinanzierungsrisiken aus der Fristentransformation in wesentlichen und be-
deutenden Fremdwahrungen werden auf die Risikotragfahigkeit angerechnet. Wesentliche
Fremdwahrungen werden auch in der Sicht auf das klassische Liquiditatsrisiko begrenzt. Die

Wesentlichkeit von Fremdwahrungen wird regelmaiig validiert.
Zur Steuerung des klassischen Liquiditatsrisikos setzt die Bank folgende Instrumente ein:

Gemal Liquiditatsverordnung wird die Liquiditat des Instituts als gegeben angesehen, wenn die
innerhalb der nachsten 30 Tage zur Verfliigung stehenden Zahlungsmittel die wahrend dieses
Zeitraums zu erwartenden Liquiditatsabfliisse mindestens decken. Die Gegenuberstellung der
Zahlungsmittel und der Zahlungsverpflichtungen ergibt die Liquiditatskennzahl, welche mindes-
tens eins betragen muss. Die Anforderung wurde im Berichtsjahr 2012 durchgéangig erfilllt. Die
Liquiditatskennzahl wird neben der monatlichen Meldung an die Bundesbank taglich ermittelt
und im Geldhandel zur Unterstitzung der operativen Steuerung verwendet. Die Liquiditatskenn-
zahl gemal Liquiditatsverordnung lag im Jahresverlauf stets deutlich Gber der aufsichtsrechtlich

geforderten Mindesthéhe von 1,00; am 31. Dezember 2012 betrug die Liquiditatskennzahl 2,01.

Mit den Instrumenten der Liquiditatsstresstests werden taglich die Auswirkungen von un-
erwarteten Ereignissen auf die Liquiditatssituation der Bank simuliert. Dies bietet der Bank die

Moglichkeit, vorausschauend zu planen und fur Notfalle vorbereitet zu sein. Ziel ist es,



Liquiditdtsengpasse zu verhindern. In einem dynamischen und drei statischen Szenarien
werden die Liquiditdtszahlungsstrome der Bank Uber einen Zeitraum von bis zu einem Jahr
betrachtet. In den verschiedenen Szenarien werden bestimmte Annahmen ulber den im Krisen-
fall zur Verfigung stehenden Zahlungsstrom der Bank simuliert. Die bei der Zentralbank
deponierten liquiden, frei verfligbaren Wertpapiere dienen der Absicherung in den Notfall-

szenarien.

Zur Begrenzung des klassischen Liquiditatsrisikos hat die Bremer Landesbank ein Limitsystem
implementiert. Durch ein Ampelsystem (Anzahl der Tage an Liquiditatsiberdeckung) werden die
notwendigen Steuerungsmafinahmen ausgel6st, sofern die simulierte Liquiditatsiiberdeckung

im dynamischen Stress-Szenario weniger als 90 Tage bestehen sollte.

Im Jahr 2012 bestand fiir die Bank in diesem Szenario kein Signal auf einen potenziellen Eng-
pass in der Liquiditatssituation. Steuerungssignale aus den statischen Stresstests fiihren in der
Bank nicht automatisch zu Steuerungsmalnahmen. Vielmehr geben sie Anlass, die gegen-
wartige Liquiditatssituation tiefer zu analysieren und die wesentlichen Treiber auch mit der

gegenwartigen Eintrittswahrscheinlichkeit der Krisen-Stress-Szenarien einzuwerten.

Die Auslastung des Liquiditatspuffers fir eine Woche nach den Mindestanforderungen an das
Risikomanagement betrug zum Stichtag 50 % (per 31. Dezember 2011: 23 %). Die Auslastung
des Liquiditatspuffers flr einen Monat betrug zum Stichtag ebenso 50 % (per 31. Dezember
2011: 28 %).

Mit Ermittlung des barwertigen Refinanzierungsrisikos analysiert die Bank die barwertigen Kos-
ten fir das SchlieBen einer passiven Liquiditdtsinkongruenz im Zeitablauf aller Falligkeiten in
allen Laufzeiten und Wahrungen unter der Annahme einer definierten Erhéhung der Liquiditats-
Spreads (Spread-Parameter). Das barwertige Refinanzierungsrisiko wird durch das hierfir allo-
kierte Risikokapital limitiert. Ferner wird die Hohe der passiven Liquiditatsinkongruenzen pro
Laufzeitband (Liquiditatsablaufbilanz) zur Vermeidung von Konzentrationen in einzelnen Lauf-

zeiten durch Volumenstrukturlimite begrenzt.

Die zur internen Steuerung des Refinanzierungsrisikos genutzte Liquiditatsablaufbilanz stellt

sich zum Berichtsstichtag wie folgt dar:
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Die Liquiditatsablaufbilanz der Bank zeigt zum 31. Dezember 2012, dass die Liquiditatssituation
weiterhin auskdmmlich ist. In diesem Instrument erfolgte am 29. Juni 2012 eine methodische
Anpassung der Abbildung von Roll-over-Krediten, die nun mit der Laufzeit der mit den Kunden
vereinbarten Margenbindung gezeigt werden. Die methodische Anpassung betrifft ca. ein Drittel
des gesamten Roll-over-Kreditvolumens. Die zur Steuerung genutzten Liquiditatslimite wurden

im abgelaufenen Geschéftsjahr stets eingehalten.

Fir die Bank hat die Refinanzierung tiber Pfandbriefe eine hohe Bedeutung. Bei allen Emissio-
nen der Bank werden die gesetzlichen Anforderungen des Pfandbriefgesetzes (PfandBG) um-
fassend erfullt.

An die Qualitdt der zur Deckung der Pfandbriefe hereinzunehmenden Darlehen stellt das
PfandBG hohe Anforderungen. So hat die Prifung der formal den Richtlinien des Gesetzes ent-
sprechenden Indeckungnahme von Forderungen durch einen externen Treuhander zu erfolgen.
Auflerdem sind die wesentlichen Strukturzahlen der Deckungsmasse alle drei Monate durch die

Bank zu veroffentlichen.

Das Marktliquiditatsrisiko wird unter den Marktpreisrisiken subsumiert. Ziel ist es, das Markt-
liquiditatsrisiko grundsatzlich zu begrenzen, indem im Wesentlichen auf liquiden Markten agiert
wird. Unterstitzend hat die Bank im Berichtsjahr diese Steuerungsmdglichkeiten in der
NORD/LB-Gruppe weiterentwickelt. Das bestehende Liquiditatsklassenkonzept wurde in ein
deutlich differenzierteres Wertpapier-Liquiditatsklassenkonzept Uberfiihrt. Daraus lassen sich
spezifische Haircuts fur die Steuerung in der Liquiditdtsablaufbilanz, den Liquiditatsstresstests

und dem Collateral-Allocation-Management modellieren.



Entwicklung im Jahr 2012

Die Auswirkungen der Finanzmarktkrise sind nach wie vor an den Geld- und Kapitalmarkten zu
beobachten. Die Bank hatte weiterhin ausreichenden Zugang zum Geld- und Kapitalmarkt
durch angemessen diversifizierte Anlegergruppen und Produkte. Dies zeigt sich darin, dass die
Bremer Landesbank sich im Marktvergleich zu guten Bedingungen am Geld- und Kapitalmarkt
refinanzieren konnte. Die langfristige Refinanzierung auf gedeckter als auch ungedeckter Basis
wird hierbei wesentlich durch langfristige Emissionen und Kundeneinlagen sichergestellt. Durch
aufmerksame Beobachtung der Markte und aktive Liquiditatssteuerung war im Geschaftsjahr

2012 jederzeit sichergestellt, dass die Bank mit ausreichend Liquiditat ausgestattet ist.

Im Berichtsjahr 2012 wurden die bestehenden aufsichtsrechtlichen und gesetzlichen Ver-
pflichtungen als Folge der Finanzmarktkrise verscharft. Durch einen verstarkten Ausbau des
Liquiditdtsmanagements und -controllings im Rahmen eines Projekts hat die Bank den ge-
stiegenen Anforderungen Rechnung getragen. Die Bank entwickelt die Methoden und Modelle
der Liquiditatsrisikosteuerung systematisch in enger Abstimmung innerhalb der NORD/LB-

Gruppe weiter.

Ausblick

Die Bremer Landesbank entwickelt ihr Liquiditatsrisikomanagement im Kontext der sich an-

dernden Anforderungen stets weiter.

Die Entwicklungen im Jahr 2013 sind darauf gerichtet, die neuen umfangreichen und sich an-
dernden aufsichtsrechtlichen Anforderungen aus dem Kontext Basel [II/CRD4 frihzeitig in der

Liquiditatssteuerung bertcksichtigen zu kénnen.

Daruber hinaus wird ein weiterer Schwerpunkt darin liegen, die Liquiditatskosten und Liquidi-
tatsrisikokosten in den Instrumenten der Gesamtbanksteuerung konsequent in der Vor- und

Nachkalkulation des Aktivgeschafts zu berlicksichtigen.

Im Jahre 2015 werden die letzten Refinanzierungsmittel auslaufen, die unter Anstaltslast und
Gewahrtragerhaftung begeben wurden. Die Bank hat bereits heute mit Liquiditat fir einen steti-

gen Geschaftsgang vorgesorgt.

Die Bank erwartet an den Geld- und Kapitalmarkten auf Sicht keine nachhaltige Entspannung.
Von daher werden die Entwicklungen zwischen den Banken und die Marktversorgung durch die

Zentralbank weiter eng beobachtet.

Das operationelle Risiko bezeichnet die Gefahr von Schaden, die infolge der Unangemessen-
heit oder des Versagens von internen Ablaufen, Mitarbeitern und Technologie oder durch ex-
terne Einflisse eintreten. Die Definition schlieBt Rechtsrisiken sowie Reputationsrisiken als

Folgerisiken ein. Nicht beriicksichtigt werden Geschafts- und strategische Risiken.



Das Rechtsrisiko bezeichnet die Gefahr, dass aufgrund fehlender bzw. unvollstandiger Beriick-
sichtigung des durch Rechtsvorschriften und die Rechtsprechung vorgegebenen Rechts-

rahmens ein Schaden entsteht. Das Rechtsrisiko existiert nur im AuRenverhaltnis der Bank.

Im Verstandnis der Bremer Landesbank sind das Compliance-Risiko, das Outsourcing-Risiko,

das Veritatsrisiko sowie das Fraud-Risiko ebenfalls Bestandteil des operationellen Risikos.

Das Compliance-Risiko bezeichnet Risiken gerichtlicher, behdérdlicher oder disziplinarischer
Strafen, die aus nicht ordnungsgemafien Verfahren, Prozessen etc. (aufgrund der Nichtein-
haltung von Gesetzen, Vorschriften, Verhaltensregeln und Normen) im Innenverhaltnis der

Bank resultieren.

Das Outsourcing-Risiko beschreibt Gefahren, die aus der Auslagerung von Aktivitaten und Pro-

zessen resultieren.

Das Veritatsrisiko beschreibt die hinsichtlich des Bestands und der Realisierbarkeit einer an-
gekauften Forderung bestehende Gefahr, dass der Schuldner der angekauften Forderung nicht

verpflichtet ist, in vollem Umfang zu leisten.

Das Fraud-Risiko beschreibt die Gefahr, die aus sonstigen strafbaren Handlungen gegen-
Uber der Bank resultiert, welche einen vermeidbaren Vermdgens- oder Reputationsschaden

herbeiflihren.

Strategie und Management

Die Leitlinien fir den Umgang mit operationellen Risiken sind in der Risikostrategie der Bank
formuliert. Die Bank verfolgt bei operationellen Risiken weitgehend eine Strategie der Ver-
meidung, die sich z. B. in einem Internen Kontrollsystem, Business Continuity Management

(BCM) oder im Abschluss von Versicherungen widerspiegelt.

Das Business Continuity Management sowie das Notfall- und Krisenmanagement der Bank
dienen der Notfallvorsorge und Notfallbewaltigung. Wesentliches Element hierbei ist die Ver-
meidung von Ausfallen kritischer Geschaftsprozesse und/oder das Einschranken moglicher
Auswirkungen. Ebenso gehort hierzu die Vorbereitung auf Ereignisse, deren Risiken nicht oder

nicht weit genug durch vorbeugende MalRnahmen reduziert werden kénnen.

Im Rahmen eines integrierten Personalrisikomanagements werden durch das Personalmanage-
ment die verschiedenen Risikoarten Engpassrisiko, Austrittsrisiko, auf Dauer unangemessene
Personalausstattung nach Quantitat und Qualitat, Anpassungsrisiko sowie Motivationsrisiko
differenziert betrachtet und gesteuert. Die anforderungsgerechte und zielgerichtete Personal-
entwicklung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ist Aufgabe der jeweiligen Flihrungskrafte. Das
Personalmanagement berat und unterstitzt die Bereiche bei der Durchfihrung von Personal-

entwicklungsmaflnahmen.



Im IT-Bereich sorgen Verfahrensanweisungen, Ersatzkapazitaten und Sicherungen fur eine
angemessene Stabilitdt der IT-Infrastruktur. Sicherheitskonzepte und Wiederanlaufplane er-
ganzen die vorbeugenden Maflinahmen, um Schaden durch den Ausfall oder die Manipulation

von Anwendungen und Informationen zu verhindern.

Die Bank verfiigt Gber angemessenen Versicherungsschutz. Die Versicherungsdeckung wird

regelmaRig Uberprift.

Nach § 25a und § 25¢c KWG ist die Bank verpflichtet, durch die Schaffung angemessener
geschafts- und kundenbezogener Sicherungssysteme sonstige strafbare Handlungen zulasten
der Bank und ihrer Tochterunternehmen bereits im Vorfeld zu verhindern. Dariiber hinaus ver-
urteilt der Vorstand jeden Versuch betriigerischen bzw. unredlichen Handelns und/oder
sonstiger krimineller Handlungen als schweres und nicht tolerierbares Vergehen (,Null-
Toleranz-Prinzip“). Die Bank lasst nichts unversucht, um sonstige strafbare Handlungen zu
verhindern oder zumindest so friihzeitig wie mdglich aufzudecken sowie die entsprechenden
Risiken auf das geringstmdgliche Potenzial zu beschranken und Kontrollen durchzufiihren.
Dabei wird etwaigen kriminellen Handlungen in enger Zusammenarbeit mit den Strafver-
folgungsbehdrden begegnet. Neben den bereits eingefiihrten Grundsatzen und Sicherungs-
systemen hat die Bank zu diesem Zweck eine detaillierte Gefahrdungsanalyse durchgefiihrt und
eine umfangreiche Fraud-Prevention-Organisation erarbeitet und eingeflihrt. Ein Baustein
dieser Fraud-Prevention-Organisation ist die Schaffung eines Fraud-Managements, das
in Personalunion vom Geldwaschebeauftragten der Bank ausgefillt wird. Die Funktion
Geldwaschepravention/Fraud-Management ist als zentrale Stelle im Bereich Compliance

angesiedelt und direkt dem Risikovorstand unterstellt.

Zur Absicherung gegen rechtliche Risiken ist unter anderem bei Einleitung von rechtlichen
MaRnahmen und beim Abschluss von Vertragen, die nicht auf freigegebenen Mustern basieren,

die OE Recht einzuschalten.

Die Qualitat externer Lieferanten und Dienstleister wird durch die Vereinbarung von Service-
Level-Agreements oder detaillierte Leistungsverzeichnisse sowie durch die laufende Kontrolle
der Leistung sichergestellt. Zur Umsetzung der MaRisk zum Outsourcing wurde ein Prozess zur
Beurteilung von Dienstleistern hinsichtlich ihrer Wesentlichkeit unter Risikogesichtspunkten
installiert. Fur jede wesentliche Auslagerung wird eine verantwortliche Stelle benannt, der das
Leistungs- und Risikomanagement der Geschaftsbeziehung obliegt. Zudem wird fir jede we-

sentliche Auslagerung individuell die Notfallplanung abgestimmt.

Aufbauorganisation

In den Risikomanagementprozess operationeller Risiken der Bank sind der Vorstand, das Ge-
samtbank- und Kreditrisikocontrolling sowie alle weiteren Bereiche eingebunden. Der Vorstand
legt den grundsatzlichen Umgang mit operationellen Risiken unter Berlcksichtigung der Risiko-
lage auf Gesamtbankebene fest. Das Gesamtbank- und Kreditrisikocontrolling ist fur die zentra-

le Uberwachung und unabhangige Berichterstattung der operationellen Risiken zustandig. Die



Verantwortung fir die Steuerung der operationellen Risiken liegt innerhalb der vorgegebenen

Rahmenbedingungen dezentral bei den einzelnen Bereichen.

Analyse

Die Konzeption und Definition der eingesetzten Controlling-Methoden, Verfahren und Begriff-
lichkeiten sowie deren laufende Weiterentwicklung obliegen dem Gesamtbank- und Kredit-
risikocontrolling. Weiterentwicklungen erfolgen grundsatzlich in enger Abstimmung mit der
NORD/LB-Gruppe.

Die Bank sammelt Schadensfalle aus operationellen Risiken und kategorisiert diese nach Ursa-
chen und Auswirkungen. Die gesammelten Schadensfélle werden in das vom VOB initiierte

Datenkonsortium DakOR eingebracht.

Mithilfe der in der Bank jahrlich durchgefiihrten Methode Risk Assessment wird die vergangen-
heitsbezogene Schadensfallsammlung um die Zukunftskomponente erganzt. Durch Experten-
schatzungen werden detaillierte Einblicke in die Risikosituation der einzelnen Fachbereiche
gewonnen und ggf. entsprechende Mallnahmen abgeleitet. Das Risk Assessment erfolgt
in einem ersten Schritt mittels eines Fragenkatalogs, der qualitative Fragen enthalt. Des Weite-
ren erfolgt in einem zweiten Schritt fur Bereiche mit wesentlichen operationellen Risiken die
Durchflhrung einer Szenariomethode, mit deren Hilfe eine Quantifizierung der operationellen

Risiken erfolgt.

Eine Methodik zur Erhebung von Risikoindikatoren wurde eingefiihrt. Die Auswahl der In-
dikatoren erfolgt risikoorientiert und wird regelmafig auf ihre Aktualitat geprift. Mithilfe der
Risikoindikatoren sollen potenzielle Risiken frihzeitig erkannt und mégliche Gegenmalinahmen

eingeleitet werden.

Die Ergebnisse aus Schadensfalldatenbank, Erhebung der Risikoindikatoren und Risk Assess-

ment werden analysiert und ggf. notwendige MalRnahmen von den Bereichen initiiert.

Bei der Ermittlung der Risiken im Rahmen des RTF-Modells werden innerhalb der NORD/LB-
Gruppe eine einheitliche VaR-Methode und ein gruppenweites Allokationsmodell verwendet.

Berichterstattung

Im Rahmen der monatlichen Risikoberichterstattung erfolgt die Darstellung der Schaden, der

Risikoindikatoren und der Ergebnisse aus dem Risk Assessment.

Entwicklung im Jahr 2012

Die eingetretenen Schadensfélle des Jahres 2012 werden insgesamt als unwesentlich aus Ge-
samtbanksicht eingeschatzt. Der Bruttobetrag aller gemeldeten Schadensfalle (inklusive Fallen,
die auch das Kreditrisiko betreffen) betrug 2012 2,4 Mio. € (Vorjahr: 15,6 Mio. €). Unter Bertck-
sichtigung von Schadensminderungen, u. a. Auflésung einer in 2011 gebildeten Einzelwert-

berichtigung in Hohe von 13,5 Mio. €, ergibt sich eine Netto-Schadenfallsumme von -11,3 Mio. €.



Nettoschédden in % der Gesamtschadenssumme (ohne Schiaden mit Kreditbezug)

Schadensfalldatenbank Anteil 2012 Anteil 2011
Externe Einfllisse 6,9 % 25%
Interne Ablaufe 2,7 % 53 %
Mitarbeiter 89,4 % 92,2 %
Technologie 1,0 % 0,0 %

Basierend auf den Ergebnissen des Risk Assessments, der Risikoindikatoren und den Ein-
tragen in die Schadensfalldatenbank geht die Bank nicht davon aus, dass aus operationellen

Risiken existenzgefahrdende Schaden mit hoher Wahrscheinlichkeit eintreten werden.

Von den im Vorjahr im Risikobericht aufgefuhrten Prozessrisiken hat sich ein Betrag von
ca. 7,8 Mio. € durch Vergleichsschluss erledigt; in dem zweiten Verfahren wurde die Bank in
zweiter Instanz zur Zahlung weiterer 2,18 Mio. € verurteilt (12 % des urspringlichen Streit-
wertes); dieses Verfahren ist noch nicht rechtskraftig abgeschlossen, da die Gegenseite beim
BGH Beschwerde gegen die Nichtzulassung der Revision eingelegt hat. In jedem Fall kdnnen

diese Anspriche die Bank in ihrer Existenz nicht gefahrden.

Hinsichtlich der Eigenkapitalunterlegung fur das operationelle Risiko wurde auch im Jahr 2012

weiterhin der Standardansatz verwendet.

Ausblick
Mit den eingefiihrten Methoden und Verfahren zur Steuerung von operationellen Risiken hat die
Bank die aufsichtsrechtlichen Anforderungen erfullt. An der Weiterentwicklung der Methoden

wird in Abstimmung mit der NORD/LB-Gruppe gearbeitet.

Uber die bereits dargestellten Kredit-, Beteiligungs-, Markt-, Liquiditits- und operationellen Risi-

ken hinaus sind die sonstigen Risiken von untergeordneter Bedeutung fiir die Bank.

Die Bank verfolgt eine nachhaltige Risikopolitik. Sie hat fiir alle wesentlichen Risiken Mal3-
nahmen zur Begrenzung getroffen. Das Verlustpotenzial steht in einem angemessenen
Verhaltnis zur substanziellen Tragfahigkeit der Bank. Die Wirksamkeit der Risikosteuerungssys-
teme hat sich bereits vor dem Hintergrund der marktubergreifenden Liquiditats- und Kreditkrise
bewahrt. Die gewonnenen Erkenntnisse werden fur die Weiterentwicklung der Risiko-

steuerungssysteme in allen Risikoarten genutzt.

Vor dem Hintergrund der branchenweiten Diskussion mit der deutschen Aufsicht zur Be-
urteilung bankinterner Risikotragfahigkeitskonzepte und den diesbezliglich von der Aufsicht
formulierten Anforderungen wurde das RTF-Modell in der NORD/LB-Gruppe einer kritischen

Prufung unterzogen, um auch kinftig die Mindestanforderungen an das Risikomanagement zu



erfullen. Die Umstellung auf das Uberarbeitete RTF-Modell erfolgte zum Stichtag 31. Marz 2012.
Weitere Anderungen erfolgten zum Stichtag 31. Dezember 2012.

Im Jahr 2012 hatten zwei eigenkapitalerhbhende Malinahmen Auswirkungen auf die Risikokapi-
talsituation der Bank. Am 28. August 2012 wurden stille Einlagen in H6he von 607,9 Mio. € um-
gewandelt. Die neue Kapitalstruktur ermoglicht der Bank auf Anhieb die Erfiillung der An-
forderungen nach Basel Ill. Am 16. November 2012 wurden 150 Mio. € und am 6. Dezember
2012 weitere 50 Mio. € Nachrangkapital aufgenommen. Der Auslastungsgrad in der Going-
Concern-Sicht des Risikotragfahigkeitsmodells lag am 31. Dezember 2012 bei 19 %. Die Going-
Concern-Sicht ist seit der Umstellung des Risikotragfahigkeitsmodells mafigeblich fiur die
Beurteilung der Risikotragfahigkeit gemaR MaRisk. Die Gesamtkennziffer verbesserte sich zum
31. Dezember 2012 von 10,6 % auf 11,4 % im Vergleich zum Vorjahr.

Das Credit-Investment-Portfolio wird sich in den nachsten Jahren durch Falligkeiten und Neu-
geschaftsverbot weiter kontinuierlich reduzieren und bis zum Ende des Jahres 2015 bis auf
unter 1 Mrd. € abgebaut sein. Sofern aus Bonitatsgriinden eine vorzeitige Aufldésung von Positi-
onen ratsam erscheint, werden entsprechende MalRnahmen eingeleitet. Das Engagement in
den sog. PIIGS-Staaten baut sich in etwa proportional zu dem Uibrigen Engagement ab. Damit
verringern sich sukzessive die moglichen Auswirkungen einer anhaltenden Schuldenkrise in
den sog. PlIGS-Staaten auf das Portfolio der Bank. Mit Ausnahme von ltalien hat die Bank kei-
ne direkten Staatsrisiken der sogenannten PlIGS-Staaten im Bestand, sondern lediglich solche
aus Finanzierungsinstitutionen der entsprechenden Lander. Die von der EU deutlich erhéhten
Anforderungen an die Kapitalausstattung von Finanzinstituten konnten fristgerecht von den
Banken in 2012 erfullt werden. Durch die Starkung der Kapitalbasis der Institute — entweder aus
eigener Kraft oder Uber die weitreichenden Unterstitzungsprogramme in der EU — reduziert
sich implizit das Risiko von substanziellen Auswirkungen auf das von Finanzierungsinstitutionen

dominierte Credit-Investment-Portfolio nach Einschatzung der Bank betrachtlich.

Die Bank stellt sich in ihrer Risikosteuerung auf ein Fortbestehen der angespannten Situation in
der Handelsschifffahrt in den nachsten beiden Jahren ein, ergreift adaquate Malinahmen, be-
treibt entsprechende Risikovorsorge und aktives Portfoliomanagement, um Not leidende Finan-
zierungen ohne realistisches Wertaufholungspotenzial abzuwickeln. Insgesamt geht die Bank
davon aus, dass die Schiffsmarkte in den nachsten zwei bis drei Jahren die durchschnittlichen
Marktwerte wieder erreichen werden und daher Sicherheitenverwertungen nach wie vor mog-

lichst zu vermeiden sind.

Am 14. Dezember 2012 hat die BaFin die Endfassung der Uberarbeiteten Mindest-
anforderungen an das Risikomanagement (MaRisk) verdffentlicht. In den wichtigsten An-
passungen und Ergénzungen (Kapitalplanungsprozess, Risikocontrolling-Funktion, Compliance-
Funktion, Verrechnungssystem fir Liquiditatskosten, -nutzen und -risiken) hat die Bank keinen
Handlungsbedarf bzw. hat sie den Entwicklungsprozess bereits weit vorangetrieben. Insgesamt
erfolgt die Umsetzung der Anforderungen aus der 4. MaRisk-Novelle in fachlicher Abstimmung
mit der NORD/LB-Gruppe bis zum 31. Dezember 2013.



Die Bank wird auch im Jahr 2013 ihre Ausfallrisikosteuerung und den RWA-
Managementprozess weiterentwickeln. Das zu entwickelnde inverse Stresstesting sowie die
Risikokonzentrationsanalysen auf Adress- und Kreditportfolioebene werden weitere Impulse zur

effizienten Kreditrisikosteuerung in der Bank liefern.

Dieser Bericht enthalt zukunftsgerichtete Aussagen zur Geschafts- und Ertragsentwicklung der
Bremer Landesbank, die auf den derzeitigen Planen, Einschatzungen, Prognosen und Erwar-
tungen beruhen. Die Aussagen beinhalten Risiken und Unsicherheiten. Denn es gibt eine Viel-
zahl von Faktoren, die auf das Geschéaft der Bremer Landesbank einwirken und zu groRen Tei-
len auBerhalb ihres Einflussbereiches liegen. Dazu gehéren vor allem die konjunkturelle Ent-
wicklung, die Verfassung der Finanzmarkte weltweit und mdgliche Kreditausfalle. Die tatsach-
lichen Ergebnisse und Entwicklungen kénnen also erheblich von den im Bericht getroffenen
Annahmen abweichen. Sie haben daher nur zum Zeitpunkt der Verdéffentlichung Gultigkeit. Es
wird seitens der Bremer Landesbank keine Verpflichtung Gbernommen, die zukunftsgerichteten

Aussagen angesichts neuer Informationen oder unerwarteter Ereignisse zu aktualisieren.



Bericht des Aufsichtsrates

Der Vorstand der Bank unterrichtete den Aufsichtsrat und den von ihm eingesetzten All-
gemeinen Arbeits- und Kreditausschuss sowie den Priifungs- und Férderausschuss regelmafig
Uber die geschaftliche Entwicklung und Uber die Lage der Bank. In seinen Sitzungen lieR® sich
der Prifungsausschuss zudem von der Revision und Compliance Uber deren Feststellungen
berichten. In zwei Aufsichtsratssitzungen, flinf Sitzungen des Allgemeinen Arbeits- und Kredit-
ausschusses, drei Prufungsausschuss- sowie drei Férderausschusssitzungen wurden Grund-
satzfragen der Geschéftspolitik und des betrieblichen Bereiches eingehend erortert. Die
Gremien haben Uber die ihnen vorgelegten Geschaftsvorfalle und sonstigen Angelegenheiten,
die nach der Satzung und den in deren Rahmen erlassenen Regelungen der Entscheidung

dieser Gremien bediirfen, die entsprechenden Beschliisse gefasst.

Infolge der Neufassung der Satzung nach Veranderung der Tragerstruktur und der Be-
teiligungsverhaltnisse durch Umwandlung von stillen Einlagen in Stammkapital der Bremer Lan-
desbank hat sich der Aufsichtsrat zum 1. November 2012 neu konstituiert. Die erste Sitzung
fand am 15. November 2012 statt.

Den Jahresabschluss der Bremer Landesbank fiir das Geschaftsjahr 2012 hat die KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Hannover, gepriift. Er entspricht den gesetzlichen Vorschriften.
Die Prufungsgesellschaft hat den Jahresabschluss mit einem uneingeschrankten Bestatigungs-
vermerk versehen. Erganzend nahm der Wirtschaftsprifer an der Jahresabschlusssitzung des

Aufsichtsrates am 26. April 2013 teil und berichtete Gber die Ergebnisse der Prifung.

Der Aufsichtsrat hat dem Ergebnis der Prifung des Abschlussprifers zugestimmt und nach
dem Ergebnis seiner eigenen Prifung keine Einwendungen erhoben. In seiner Sitzung am
26. April 2013 billigte der Aufsichtsrat den Lagebericht sowie den Jahresabschluss zum

31. Dezember 2012, der damit festgestellt ist.

Der Aufsichtsrat schlagt der Tragerversammlung vor, dem Vorstand Entlastung zu erteilen und
den Jahresuberschuss des Geschéaftsjahres 2012 der Bremer Landesbank Kreditanstalt Olden-

burg — Girozentrale — von 31 Mio. € auf neue Rechnung vorzutragen.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand der Bank fiir die vertrauensvolle und konstruktive Zu-
sammenarbeit und spricht ihm sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Bank seinen

Dank und seine Anerkennung fiir die im Jahr 2012 geleistete Arbeit aus.
Bremen, 26. April 2013
Die Vorsitzende des Aufsichtsrates

Y Al

Birgermeisterin Karoline Linnert



Bericht der Tragerversammiung

Die Tragerversammlung trat im Berichtsjahr zweimal zusammen, um die ihr durch Gesetz und

Satzung auferlegten Aufgaben wahrzunehmen.

Darlber hinaus hat die Tragerversammlung im Jahr 2012 die notwendigen Beschlusse fiir eine
Erhdéhung des Stammkapitals durch Umwandlung von stillen Einlagen herbeigefihrt. Die Kapi-
talmalRnahme fuhrte mit Wirkung zum 28. August 2012 zu einer neuen Tragerstruktur, neuen
Anteilsbesitzverhaltnissen und zu einer Neufassung der Satzung. Die Zusammensetzung der
Tragerversammlung anderte sich entsprechend. Die konstituierende Sitzung fand am 15. No-
vember 2012 statt. Die Kapitalmalinahme unterstiitzt die Bremer Landesbank mit Blick auf die

zukinftigen Erfordernisse nach Basel lll.

Am 26. April 2013 beschloss die Tragerversammlung die vom Aufsichtsrat vorgeschlagene Ver-
wendung des Jahresiberschusses 2012. Aullerdem erteilte sie dem Vorstand der Bank Ent-

lastung. Darlber hinaus haben die Trager dem Aufsichtsrat Entlastung erteilt.

Die Tragerversammlung dankt dem Aufsichtsrat, dem Vorstand und den Mitarbeitern der Bank
fur die im Jahr 2012 geleistete Arbeit.

Bremen, 26. April 2013

Der Vorsitzende der Tragerversammlung

r. Gunter Dunkel



Jahresbilanz zum 31. Dezember 2012

Aktivseite
Mio. € 31.12.2011
1. Barreserve 76 214
a) Kassenbestand 5 4
b) Guthaben bei Zentralnotenbanken 71 210
darunter: bei der Deutschen Bundesbank (71) (210)
2. _Schuldtitel offentlicher Stellen und Wechsel, die zur Refinanzierung 20 0
bei Zentralnotenbanken zugelassen sind
a) Schatzvyecr)_sel ur_1d unverzinsliche Schatzanweisungen sowie &hnliche 20 0
Schuldtitel 6ffentlicher Stellen
darunter: bei der Deutschen Bundesbank refinanzierbar (20) (0)
3. Forderungen an Kreditinstitute 3.834 4.857
b) Kommunalkredite 3.130 3.301
c) andere Forderungen 704 1.556
darunter: taglich fallig (274) (480)
gegen Beleihung von Wertpapieren (0) 0
4. Forderungen an Kunden 23.266 22.356
a) Hypothekendarlehen 1.628 1.586
b) Kommunalkredite 5.059 5.013
c) andere Forderungen 16.579 15.757
darunter: gegen Beleihung von Wertpapieren (0) (0)
5. Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 5.710 5.230
b) Anleihen und Schuldverschreibungen 5.710 5.230
ba) von 6ffentlichen Emittenten 2.160 1.382
darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank (2.160) (1.362)
bb) von anderen Emittenten 3.550 3.848
darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank (3.279) (3.612)
6. Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 17 25
6a. Handelsbestand 527 620
7. Beteiligungen 20 20
darunter: an Kreditinstituten (5) (5)
an Finanzdienstleistungsinstituten (0) (0)
8. Anteile an verbundenen Unternehmen 81 81
darunter: an Kreditinstituten (0) (0)
an Finanzdienstleistungsinstituten (1) (1)
9. Treuhandvermégen 40 87
darunter: Treuhandkredite (4) (36)
11. Immaterielle Anlagewerte 2 2
b) entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten 2 2
und Werten
12. Sachanlagen 50 39
14. Sonstige Vermogensgegenstinde 405 386
15. Rechnungsabgrenzungsposten 13 14
a) aus dem Emissions- und Darlehensgeschaft 12 13
b) andere 1 1
Summe der Aktiva 34.061 33.931



Passivseite

Mio. € 31.12.2011

1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 11.775 10.973

a) begebene Hypotheken-Namenspfandbriefe 396 472

b) begebene 6&ffentliche Namenspfandbriefe 894 1.083

c) andere Verbindlichkeiten 10.485 9.418

darunter: taglich fallig (1.867) (780)

zur Sich.ers.tellung aufgenommener Darleheq an den Darlehensgeber —) —)
ausgehandigte Hypotheken-Namenspfandbriefe

zur Sich_ers'tellur_?g aufgenommener Darleh('en an den Darlehensgeber (159) (208)

ausgehandigte 6ffentliche Namenspfandbriefe

2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 10.288 10.493

a) begebene Hypotheken-Namenspfandbriefe 318 305

b) begebene 6ffentliche Namenspfandbriefe 2.658 2.871

c) Spareinlagen 194 191

ca) mit vereinbarter Kiindigungsfrist von drei Monaten 186 174

cb) mit vereinbarter Kiindigungsfrist von mehr als drei Monaten 8 17

d) andere Verbindlichkeiten 7.118 7.126

darunter: taglich fallig (3.088) (2.333)

zur Sich_ers'tellung aufgenommener Darleheq an den Darlehensgeber —) —)
ausgehandigte Hypotheken-Namenspfandbriefe

zur Sich_ers_tellur_?g aufgenommener DarIeh(_en an den Darlehensgeber —) —)

ausgehandigte offentliche Namenspfandbriefe

3. Verbriefte Verbindlichkeiten 8.442 8.771

a) begebene Schuldverschreibungen 8.442 8.771

aa) Hypothekenpfandbriefe 498 633

ab) offentliche Pfandbriefe 1.866 2.203

ac) sonstige Schuldverschreibungen 6.078 5.935

3a. Handelsbestand 358 448

4. Treuhandverbindlichkeiten 40 87

darunter: Treuhandkredite (4) (36)

5. Sonstige Verbindlichkeiten 367 590

6. Rechnungsabgrenzungsposten 21 17

a) aus dem Emissions- und Darlehensgeschaft 21 17

b) andere 0 0

7. Rickstellungen 268 259

a) Rickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 194 172

b) Steuerriickstellungen 16 32

c) andere Riickstellungen 58 55

9. Nachrangige Verbindlichkeiten 700 500

11. Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 495 444

darunter: fir Handelsbestand (5) (4)

12. Eigenkapital 1.307 1.349

a) gezeichnetes Kapital 265 748

aa) Stammkapital 265 140

ab) sonstige Kapitaleinlage 0 608

b) Kapitalriicklage 478 40

c¢) Gewinnriicklagen 533 533

cb) satzungsmafige Riicklagen — 229

cc) andere Gewinnrlicklagen 533 304

d) Bilanzgewinn 31 28

Summe der Passiva 34.061 33.931



Eventualverbindlichkeiten und andere Verpflichtungen

Mio. € 31.12.2011
1. Eventualverbindlichkeiten 3.360 3.620
b) Verbindlichkeiten aus Biirgschaften und Gewahrleistungsvertragen 3.360 3.620
2. Andere Verpflichtungen 1.804 2.643
¢) Unwiderrufliche Kreditzusagen 1.804 2.643




Gewinn- und Verlustrechnung

fir die Zeit vom 1. Januar 2012 bis 31. Dezember 2012

. 1.01.-
Mio. € 31 .102.20011
1. Zinsertrdage aus 1.212 1.209

a) Kredit- und Geldmarktgeschaften 1.106 1.082

b) festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderungen 106 127
2. Zinsaufwendungen 790 829

422 380
3. Laufende Ertréage aus 9 12

a) Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren 0 0

b) Beteiligungen 4 10

c) Anteilen an verbundenen Unternehmen 5 2
4. Ertrage aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfiihrungs- oder

Teilgewinnabfiihrungsvertrédgen £ 5
5. Provisionsertrage 56 54
6. Provisionsaufwendungen 7 8

49 46
7. Nettoertrag des Handelsbestandes 10 16

davon Zufiihrungen zum Fonds fur allgemeine Bankrisiken (1) (2)
8. Sonstige betriebliche Ertrage 11 9
10. Allgemeine Verwaltungsaufwendungen 185 159

a) Personalaufwand 103 87

aa) Léhne und Gehalter 76 71
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung und fiir Unterstitzung 27 16
darunter: fir Altersversorgung (14) 4)
b) andere Verwaltungsaufwendungen 82 72
11. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf immaterielle Anlagewerte und 5 4
Sachanlagen
12. Sonstige betriebliche Aufwendungen 22 22
12a. Zufithrungen zum Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 50 0
13. Abschre!bungen _und VYenberichtigquen auf Fordel:ungen |._md bes}immte 201 118
Wertpapiere sowie Zufiihrungen zu Riickstellungen im Kreditgeschéft
15. Abschreibungen und Wertberichtig_;ungen auf Be?_eiligungen, Anteile an ) 0 1
verbundenen Unternehmen und wie Anlagevermégen behandelte Wertpapiere
16. Ertrage aus Zuschre_ibungen zu Be?_eiligungen, Anteilen an vel:bundenen 3 0
Unternehmen und wie Anlagevermégen behandelten Wertpapieren
19. Ergebnis der normalen Geschéftstatigkeit 73 164
21. AuBerordentliche Aufwendungen 6 6
22. AuBerordentliches Ergebnis -6 -6
23. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 15 48
24. Sonstige Steuern, soweit nicht unter Posten 12 ausgewiesen 0 0
15 48
26. Aufgrund einer Gewinngemeinschaft, eines Gewinnabfiihrungs- oder eines
Teilgewinnabfiihrungsvertrags abgefiihrte Gewinne 2 32
27. Jahresiiberschuss 31 78
32. Einstellungen in Gewinnriicklagen 0 50

c) in satzungsmaRige Riicklagen 0 25

d) in andere Gewinnrlcklagen 0 25
34. Bilanzgewinn 31 28



Anhang

|. Allgemeine Angaben zu den Bilanzierungs- und Bewertungsme-

thoden und den Grundlagen fur die Wahrungsumrechnung in Euro
1. Grundlagen zur Aufstellung des Jahresabschlusses

Der Jahresabschluss der Bremer Landesbank zum 31. Dezember 2012 wurde nach den Vor-
schriften des Handelsgesetzbuches (HGB; zuletzt gedndert am 20. Dezember 2012) sowie der
Verordnung Uber die Rechnungslegung der Kreditinstitute und Finanzdienstleistungsinstitute
(RechKredV) erstellt.

Die Gliederung der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung basiert auf der RechKredV.
Die Vergleichswerte von 2011 beinhalten die im Vorjahr veroffentlichten sowie testierten Werte.
Die Bilanz ist gemaR § 268 Abs. 1 HGB unter Beriicksichtigung einer teilweisen Verwendung

des Jahresergebnisses aufgestellt worden.

2. Angewandte Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — Anlagebestand

Forderungen an Kunden und Kreditinstitute werden zum Nennwert bilanziert. Soweit bei Hypo-
thekendarlehen und anderen Forderungen Unterschiedsbetrage zwischen Nennbetragen und
Auszahlungsbetragen bestehen, die Zinscharakter haben, erfolgt die Bilanzierung gemaf
§ 340e Abs. 2 HGB zum vollen Wert. Die Unterschiedsbetrage werden unter den Rechnungs-

abgrenzungsposten ausgewiesen und planmaRig aufgeldst.

Minder- oder unverzinsliche Forderungen werden mit dem Barwert angesetzt, gegebenenfalls

korrigiert um Einzel- und Pauschalwertberichtigungen.

Erkennbaren Risiken im Kreditgeschaft wird durch Bildung von Einzelwertberichtigungen und
Ruckstellungen ausreichend Rechnung getragen. Die Einschatzung der Risiken aus der Inan-
spruchnahme aus Eventualverbindlichkeiten erfolgt im Rahmen der Einzelfallbetrachtung ana-
log der Bildung von Einzelwertberichtigungen. Die Berlcksichtigung von Landerrisiken erfolgt
unter Prifung der Einhaltung der Landerlimite (Ratingverfahren fur Lander- und Transfer-
risiken). Eine Einzelwertberichtigung wird einzelfallbezogen ermittelt. Die Vorsorgen fiir Lander-
risiken wurden nach unveranderten Grundsatzen ermittelt. Fir sonstige allgemeine Kreditrisiken
bestehen angemessene Pauschalwertberichtigungen. Die Berechnung der Pauschalwert-
berichtigung erfolgt weiterhin auf Basis der Verlautbarungen des BFA 1/1990 und BMF vom
10. Januar 1994.

Wertpapiere der Liquiditatsreserve werden nach dem strengen Niederstwertprinzip bewertet.
Wertpapiere des Anlagevermodgens werden zu Anschaffungskosten bewertet, soweit keine
dauerhaften Wertminderungen vorliegen. Die Wertpapiere des Anlagebestands werden grund-
satzlich bis zur Endfalligkeit gehalten. Es handelt sich hierbei um Emittenten, bei denen derzeit

keine Ausfallrisiken erkennbar sind und auch zukinftig keine akuten Bonitatsverschlechterungen



erwartet werden. Die Abgrenzung der Wertpapiere des Anlagebestands und der Wertpapiere

der Liquiditatsreserve — sdmtlich bérsenfahige Titel — erfolgt Giber Depotbestandskonten.

Optionspramien und Future-Margin-Zahlungen aus noch nicht falligen Geschaften sowie an-
teilige Zinsen aus Zinsswapgeschaften werden unter den Sonstigen Vermogensgegenstanden
bzw. Sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesen, noch nicht amortisierte Betrage aus Zins-
begrenzungsvereinbarungen bzw. noch nicht amortisierte Upfront-Betrage aus Zinsswap-

geschaften sind in den Rechnungsabgrenzungsposten enthalten.

Fir Credit Default Swaps (CDS), bei denen die Bank in der Sicherungsgeber-Position ist, erfolgt die
bilanzielle Behandlung analog der Verfahrensweise bei Eventualforderungen und -verbindlich-
keiten aus Burgschaften und Gewahrleistungen. Ist mit einer Inanspruchnahme aus dem CDS
zu rechnen, werden Rickstellungen gebildet. Erfolgskomponenten aus CDS in der Sicherungs-

geber-Position werden im Provisionsertrag ausgewiesen.

Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unternehmen werden mit den Anschaffungskosten
oder im Falle einer dauernden Wertminderung zum niedrigeren beizulegenden Wert aus-
gewiesen, wobei sich der beizulegende Wert aus dem Barwert der mit dem Eigentum an dem
Unternehmen verbundenen zukiinftigen Nettozuflisse an die Unternehmenseigner (Zukunfts-

erfolgswert) ergibt.

Die zur Ermittlung des Ertragswerts abzuzinsenden Nettoeinnahmen der Unternehmenseigner
ergeben sich vorrangig aus den Ausschittungen der vom Unternehmen erwirtschafteten finan-
ziellen Uberschiisse. Ausgangspunkt der Ermittlung des beizulegenden Wertes der Beteiligung
ist folglich eine Prognose Uber die Ergebnisentwicklung des Jahres 2012 sowie eine Detail-
planung fur das Jahr 2013 und gegebenenfalls Mittelfristplanung Uber die folgenden bis zu vier
Jahre (Planungsphase |). Fur die Folgejahre, die tiber den Planungshorizont hinausgehen, wird
generell eine ewige Lebensdauer der Unternehmung unterstellt. Dazu wird eine sogenannte
ewige Rente ermittelt, die den nachhaltigen Zustand des Beteiligungsunternehmens wider-
spiegeln soll (Planungsphase Il). Diese erwarteten Zukunftserfolge werden unter Berlck-

sichtigung der erwarteten Ausschuttungen auf den Bilanzstichtag abgezinst.

Der verwendete Diskontierungszinssatz reprasentiert die Rendite aus einer zur Investition in das
Beteiligungsunternehmen adaquaten Alternativanlage hinsichtlich Fristigkeit sowie Risiko und wird
auf Basis eines Kapitalmarktmodells abgeleitet. Der Diskontierungszinssatz setzt sich aus den
Komponenten risikofreier Zinssatz sowie Risikozuschlag aufgrund des Risikos kinftiger finan-
zieller Uberschiisse zusammen. Der Risikozuschlag stellt dabei das Produkt aus einer durch-
schnittlichen Marktrisikopramie und des Betafaktors dar, der die unternehmensspezifische Risiko-
struktur des jeweils zu bewertenden Unternehmens zum Ausdruck bringt. Als relatives Mal}
beschreibt der Betafaktor, in welchem Ausmal} die Rendite des betreffenden Wertpapiers an dem

Beteiligungsunternehmen die Veranderungen der Rendite des Marktportfolios nachvollzieht.

Zur Bewertung von Beteiligungen an nicht bérsennotierten Unternehmen werden Vergleichs-

gruppen vergleichbarer boérsengehandelter Titel gebildet und fir jeden Einzelwert das Beta in



Relation zum jeweiligen landesweiten Index berechnet. In Summe flief3t der auf diese Weise
ermittelte Betafaktor der Vergleichsgruppe als wesentlich wertbestimmender Multiplikator in die
Berechnung des Kapitalisierungszinses ein. Das Raw Beta stellt dabei das historische Beta
eines Unternehmens dar, wie es sich aus einer linearen Regression der Aktienrendite gegen die
Rendite des Marktportfolios ergibt. Die Bank setzt fir die Bewertung von Beteiligungen den
Adjusted Betafaktor ein, der im Gegensatz zum klassischen Betafaktor nicht nur historische
Daten zugrunde legt, sondern auch kiinftige Entwicklungen bericksichtigt. Der Adjusted Beta-
faktor (Adjusted Beta = Raw Beta x 0,67 + 0,33) wird genutzt, um die Volatilitit der Be-
teiligungsbewertung im Zeitablauf zu glatten.

Bei Gegenstdnden des Anlagevermdgens, deren Nutzung zeitlich begrenzt ist, werden in
Anlehnung an die steuerlichen Mdglichkeiten die maximal anerkannten Abschreibungen geltend
gemacht. Wirtschaftsguter, deren Anschaffungskosten zwischen 150 € und 1.000 € liegen, wer-
den als Sammelposten aktiviert und Uber 5 Jahre pauschal mit jeweils 20 Prozent p. a.
abgeschrieben. Im Berichtsjahr betrugen diese Abschreibungen 1 Mio. € (Vorjahr: 1 Mio. €).
Geringwertige Wirtschaftsguter, deren Anschaffungskosten 150 € nicht Ubersteigen, werden im

Jahr der Anschaffung voll abgeschrieben.

Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden und Kreditinstituten sind mit ihren Erflllungsbetragen
passiviert worden. Unterschiedsbetrage zwischen Aufnahme- und Erflllungsbetragen mit Zins-

charakter werden unter den Abgrenzungsposten ausgewiesen und planmagig aufgelost.

Zerobonds werden mit dem Kursbetrag bei Ausgabe zuziglich Aufzinsung gemafR Emissions-
rendite bilanziert.

Strukturierte Emissionen in den Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden und Kreditinstituten
sowie in den verbrieften Verbindlichkeiten werden gemal der Grundsatze fiir die einheitliche
oder getrennte Bilanzierung strukturierter Finanzinstrumente des IDW RS HFA 22 behandelt.
Sofern die Voraussetzungen fur eine einheitliche Bilanzierung nicht gegeben sind, erfolgt
eine Trennung der strukturierten Emissionen in ihre Bestandteile Basisvertrag und eingebettete
Derivate.

Fir ungewisse Verbindlichkeiten und drohende Verluste aus schwebenden Geschaften sowie
Eventualverbindlichkeiten und andere Verpflichtungen bestehen nach dem Vorsichtsprinzip

bemessene Riickstellungen.

Fir alle Finanzinstrumente des Bankbuchs (Zinsbiicher) ist dem handelsrechtlichen Vorsichts-
prinzip (Nachweis der verlustfreien Bewertung des Anlagebuchs) dadurch Rechnung zu tragen,
dass fir einen Verpflichtungsiiberschuss aus der Bewertung der gesamten Zinsposition des
Bankbuchs eine Rickstellung gemaR § 249 HGB (,Drohverlustriickstellung®) zu bilden ist. Der
Verpflichtungsiberschuss besteht dann, wenn der Wert der Leistungsverpflichtung der Bremer
Landesbank den Wert seines Gegenleistungsanspruchs Ubersteigt. Fiir den Nachweis der ver-
lustfreien Bewertung nach der Mafigabe von IDW RS BFA 3 verwendet die Bremer Landesbank

als Methode die barwertbezogene Betrachtungsweise (,Barwertmethode®).



Bei dem Riuckstellungstest vergleicht die Bank die Summe der zinsinduzierten Barwerte aller
zinstragenden bilanziellen und aufllerbilanziellen Geschafte auRerhalb des Handelsbestandes
unter Berlcksichtigung der erwarteten Refinanzierungs-, Risiko- und Verwaltungskosten mit der
Summe der Buchwerte aller zinstragenden Geschafte. Zum 31. Dezember 2012 ergab sich kein

Ruckstellungsbedarf.

3. Bildung und Bilanzierung von Bewertungseinheiten

Die Bremer Landesbank vollzieht im Fall einer einzelgeschaftsbezogenen Zinssicherung von
festverzinslichen Wertpapieren der Liquiditatsreserve durch Zinsswaps 6konomische Siche-

rungsbeziehungen durch die Bildung von Bewertungseinheiten auch bilanziell nach.

Neben den vorgenannten als Bewertungseinheiten abgebildeten Sicherungsbeziehungen be-
stehen folgende wirtschaftliche Sicherungszusammenhange, die nicht durch Bildung von
Bewertungseinheiten, sondern durch die im Folgenden genannten MalRnahmen bilanziell nach-

vollzogen werden:

e Wahrungssicherungen im Bankbuch: Der wirtschaftliche Sicherungszusammenhang wird
durch die Umrechnung der Fremdwahrungs-Aktiva, Fremdwahrungs-Passiva und schwe-
bender Wahrungsgeschafte gemall § 256a HGB i. V. m. § 340h HGB bilanziell nachvoll-

zogen (siehe Grundsatze der Wahrungsumrechnung)

e Absicherung des allgemeinen Zinsdnderungsrisikos im Bankbuch im Rahmen der Aktiv-
Passiv-Steuerung (Gesamtbanksteuerung). Der wirtschaftliche Sicherungszusammenhang
wird durch die Einbeziehung aller zinstragenden Bankbuch-Aktiva und -Passiva sowie aller
Zinsderivate des Bankbuchs in die Ermittlung des Riickstellungsbedarfs fir die verlustfreie

Bewertung von Zinsrisiken im Bankbuch abgebildet.

Soweit handelsbilanzielle Bewertungseinheiten gebildet werden, kommt bei der Bremer Lan-
desbank die sog. Einfrierungsmethode zur Anwendung, d. h., soweit sich Wertanderungen von
Grund- und Sicherungsgeschaft aus dem abgesicherten Risiko ausgleichen, werden die Wert-
anderungen nicht bilanziert. Die Voraussetzung flr die Bildung einer Bewertungseinheit fir
bilanzielle Zwecke setzt — unabhangig von der Entscheidung im Risikomanagement — einzel-
fallbezogen eine bewusste dokumentierte Entscheidung von Grundgeschaft und Sicherungs-

geschaft voraus.

Es handelt sich bei allen Bewertungseinheiten der Bremer Landesbank um perfekte Mikro-
Hedges, worunter solche Sicherungsbeziehungen verstanden werden, bei denen die Cashflow
bestimmenden Parameter von Grund- und Sicherungsgeschaft exakt tibereinstimmen (ldentitat
von Nominalbetrag, Laufzeit, Wahrung, Zinstermin und Festzinssatz fir das Grundgeschaft und
das Sicherungsinstrument). Die Ubereinstimmung der Cashflow bestimmenden Parameter von
Grund- und Sicherungsgeschaft wird bei Bildung der Bewertungseinheit sowie wahrend der
Laufzeit durch eine handelsunabhangige Stelle kontrolliert. Aufgrund der sog. perfekten Be-
wertungseinheiten erfolgt die prospektive Beurteilung der Wirksamkeit mittels der Critical-

Terms-Match-Methode. Auch fir die riickwirkende Ermittlung der bisherigen Unwirksamkeit wird



die Critical-Terms-Match-Methode zugrunde gelegt. Zusatzlich werden bilanziell die relevanten
Wertédnderungen aus nicht abgesicherten Risiken rechnerisch ermittelt. Die Austbung des
Wahlrechts zur Abbildung von 6konomischen Sicherungsbeziehungen in der Rechnungslegung
erfolgt — im Rahmen der Bewertungsstetigkeit — jeweils durch die Entscheidung der Bremer
Landesbank. Bei Verzicht auf die Bildung von Bewertungseinheiten in der Rechnungslegung
werden die mit den Geschaften verbundenen Zinsrisiken vollstandig in die verlustfreie Be-
wertung des Bankbuchs einbezogen.

4. Angewandte Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — Handelsbestand

Finanzinstrumente des Handelsbestandes werden gemal § 340e Abs. 3 Satz 1 HGB zum bei-
zulegenden Zeitwert abzlglich eines Risikoabschlags bewertet. Die Veranderung des beizu-
legenden Zeitwerts im Vergleich zum letzten Bilanzstichtag bzw. zu den Anschaffungskosten —
das Bewertungsergebnis — wird im Posten Nettoertrag oder Nettoaufwand des Handels-
bestandes erfasst. Neben dem Risikoabschlag werden in diesem Posten Ertrdge und Auf-
wendungen aus der Zufuihrung und Auflésung des Sonderpostens ,Fonds fir allgemeine Bank-
risiken nach § 340e Abs. 4 HGB ausgewiesen. Bezlglich der Ermittlung der beizulegenden

Zeitwerte wird auf den Abschnitt ,,Ermittlung von Zeitwerten“ verwiesen.

Innerhalb des Geschaftsjahres wurden die institutsintern festgelegten Kriterien fir die Ein-

beziehung von Finanzinstrumenten in den Handelsbestand unverandert angewendet.

Die laufenden Ertrdge (Zinsertrdge und Dividenden) aus Finanzinstrumenten des Handels-
bestandes und Zinsaufwendungen zur Refinanzierung der Handelsaktivitdten werden im Netto-

aufwand oder Nettoertrag des Handelsbestandes ausgewiesen.

Fir die Ermittlung des Risikoabschlags bzw. des VaR wird der nach handelsrechtlichen Vor-
gaben abgegrenzte Handelsbestand zugrunde gelegt und hierauf die bankaufsichtsrechtlich
bestimmten Parameter angewendet. Die Bremer Landesbank ist nicht verpflichtet, einen VaR
nach SolvV zu ermitteln. Fur den Risikoabschlag im Sinne von § 340e Abs. 3 Satz 1 HGB wird
der fur die interne Steuerung (tagliche Marktpreismeldung) kalkulierte interne Value-at-Risk
(VaR) auf den Handelsbestand angewendet und von den Handelsaktiva abgesetzt. Die ver-
wendeten und damit auch fir die handelsrechtliche Bilanzierung mafigeblichen VaR-Parameter
sind:

e Verwendung eines VaR auf Basis der Historischen Simulation, bei der die historisch auf-
getretenen Wertveranderungen der Risikofaktoren auf die heutige Position angewendet
werden und jeweils der potenzielle Gewinn oder Verlust ermittelt wird. Der VaR kann dann
aus der Liste der Gewinne und Verluste abgelesen werden. Die Methodik wird analog in der

internen Marktpreisrisikosteuerung der Bremer Landesbank genutzt.
e Erganzende Information: Risikoarten, die in der Bremer Landesbank beriicksichtigt werden:

o Allgemeines Zinsrisiko

o Besonderes Zinsrisiko (emittentenspezifisches Risiko)



o Wahrungsrisiko
o Aktienkursrisiko
o Optionspreisrisiko

e Konfidenzniveau: 99 %
e Haltedauer: 10 Tage
e Beobachtungszeitraum: 1 Jahr

Die Methode zur Ermittlung des Risikoabschlages wurde im Ill. Quartal 2012 geandert. Bislang
wurde der Risikoabschlag auf Basis der Varianz-Kovarianz-Methode ermittelt, nunmehr erfolgt
die Ermittlung auf Basis der Historischen Simulation. Durch die Anderung der Methode entstand
zum Umstellungszeitpunkt ein Ertrag in H6he von 0,4 Mio. €. Die Anpassung erfolgte zur Inan-
spruchnahme einer Bewertungsvereinfachung und um den Gleichlauf mit der internen Risiko-

steuerung gemaf BFA 2 sicherzustellen.

5. Angewandte Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — interne Geschifte

In den Fallen, in denen Risiken aus dem Nichthandelsbestand in den Handelsbestand trans-
feriert werden, erfolgt eine handelsrechtliche Berlicksichtigung der internen Geschafte im Rah-

men des Stellvertreterprinzips analog zu externen Geschaften.

6. Ermittlung von Zeitwerten

Beizulegende Zeitwerte sind zum einen fir bilanzielle Zwecke (Bewertung von originaren und
derivativen Finanzinstrumenten des Handelsbestandes zum beizulegenden Zeitwert) und zum
anderen fir Offenlegungszwecke (Angabe des beizulegenden Zeitwerts fir derivative Finanz-
instrumente des Anlagebestands) zu ermitteln. Fur beide Verwendungszwecke werden die bei-

zulegenden Zeitwerte gleichermallen wie folgt ermittelt:

Fur in einem aktiven Markt gehandelte Finanzinstrumente entspricht der beizulegende Zeitwert
unmittelbar dem Boérsen- bzw. Marktpreis, d. h., es werden in diesem Fall keine Anpassungen
oder Barwertberechnungen vorgenommen, um den beizulegenden Zeitwert zu ermitteln. Sofern
offentlich notierte Borsenpreise verfligbar sind, werden diese verwendet. Andernfalls wird auf
andere Preisquellen zurtickgegriffen (z. B. Quotierungen von Market-Makern). Beispiele fir in
einem aktiven Markt gehandelte Finanzinstrumente sind bei der Bremer Landesbank bdrsen-

gehandelte Wertpapiere, bérsengehandelte Optionen sowie Futures.

In allen tbrigen Fallen ist der beizulegende Zeitwert von Finanzinstrumenten durch Anwendung
allgemein anerkannter Bewertungsmethoden zu bestimmen. Zu den allgemein anerkannten und
von der Bremer Landesbank eingesetzten Bewertungsmethoden zahlen insbesondere folgende
Methoden:



Bewertungsmethode

Anwendungsbereich

Wesentliche EinflussgrofRen
(Input-Parameter)

Discounted-Cash-Flow-Methode

llliquide verzinsliche Wertpapiere

Swapkurven, Bonitatsinformationen

Credit Default Swaps

Swapkurven, Credit.Spreads,
ggf. Bonitatsinformationen

Zinsswaps, FRAs

Swapkurven

Wertpapiertermingeschéafte

Kontraktdaten, konkrete Wertpapier-
terminkurse, Swapkurven

Zinswahrungsswaps,
Devisentermingeschéfte

Swapkurven in den getauschten Wahrungen,
Basisswap-Spreads, Devisenkurse

Hull&White-Modell
fur Optionen

Bermudan Swaptions

Volatilitat des zugrunde liegenden
Marktpreises/Kurses, risikoloser Zins

Black-Scholes-Modell

FX-Optionen

Wechselkurse, Volatilitat des
zugrunde liegenden Marktpreises/Kurses,
risikoloser Zins

OTC-Aktienoptionen

Volatilitdt des zugrunde liegenden
Marktpreises

Black-76-Modell

Caps und Floors, Swaptions,
Bondoptionen

Wechselkurse, Volatilitat des
zugrunde liegenden Marktpreises/Kurses,
risikoloser Zins

7. Grundsatze der Wahrungsumrechnung

Der Anschaffungsvorgang ist erfolgsneutral zu halten. Die differenzierte Folgebewertung von
Devisen des Handelsbestandes (§ 340e Abs. 3 und Abs. 4 HGB) und des Nichthandels-
bestandes (§ 340h i. V. m. § 256a HGB) erfolgt durch eine strikte Trennung zwischen den

Devisenbestanden.

Im Anlagebuch werden aus dem Kriterium der besonderen Deckung nach § 340h HGB Folgen
fur die Ertragsrealisierung abgeleitet. Voraussetzung der besonderen Deckung ist die Wah-
rungsidentitat, d. h., eine besondere Deckung kann nur in jeweils einer Wahrung sowie in der
Hohe vorliegen, in der sich die Positionen bzw. Geschafte in Fremdwahrung betragsmaRig ent-
sprechen. Die Wahrungsrisiken des Anlagebuchs werden Uber Dispositionsmeldungen an die
Handelsabteilung transferiert. Dort erfolgt grundsatzlich unter Einsatz von entsprechenden
Instrumenten eine wahrungsidentische Refinanzierung dieser Geschafte. Kurzfristige Fremd-

wahrungsspitzen auf dem Fremdwahrungs-Verrechnungskonto werden taglich ausgesteuert.
Erfolgswirksamkeit der Umrechnungsergebnisse im Anlagebestand:

e Ertrdge aus der Umrechnung besonders gedeckter Geschafte werden gemal § 340h HGB

zwingend erfolgswirksam vereinnahmt.

e Entsprechendes gilt nach § 256a Satz 2 HGB fir Ertradge aus der Umrechnung von Fremd-

wahrungsposten mit einer Restlaufzeit von einem Jahr oder weniger.

Fremdwahrungsgeschafte, die nicht besonders gedeckt sind und eine Restlaufzeit von mehr
als einem Jahr haben sowie weder dem Handelsbestand zugeordnet noch bezliglich des
Wahrungsrisikos in eine Bewertungseinheit i. S. d. § 254 HGB einbezogen werden, werden

imparitatisch bewertet.

Nach den GoB wird fiir die Umrechnung der Termingeschafte im Anlagebuch der Terminkurs

des Abschlussstichtags herangezogen. Dienen Devisentermingeschafte der Absicherung von



zinstragenden Bilanzposten, entspricht es den GoB, den Terminkurs aufzuspalten und seine
beiden Elemente (Kassakurs und Swapsatz) getrennt bei der Ergebnisermittiung zu berlck-
sichtigen. Die Swapbetrdge werden zeitanteilig abgegrenzt. Die Ermittlung der positiven
oder negativen Kassakursdifferenzen werden innerhalb derselben Wahrung saldiert und in dem
Bilanzposten ,Sonstige Vermoégensgegenstande® bzw. ,Sonstige Verbindlichkeiten® aus-
gewiesen. Durch die Reststellenbewertung wird untersucht, ob am Abschlussstichtag aus
der fristenmaRigen SchlieBung der Position Verluste drohen und entsprechende Ruckstellungen
zu bilden sind.

Fir Vermogensgegenstéande und Verbindlichkeiten ergeben sich die EUR-Anschaffungskosten
aus den in EUR umgerechneten Anschaffungskosten in Fremdwahrung zum Anschaffungszeit-
punkt (Erfolgsneutralitat des Anschaffungsvorgangs). Alle auf fremde Wahrung lautenden Ver-
mogensgegenstande und Verbindlichkeiten werden am Abschlussstichtag (Folgebewertung)
zundchst in der jeweiligen Fremdwahrung nach den allgemeinen Grundsatzen bewertet. Der
sich danach ergebende Wert wird nach § 256a HGB mit dem Devisenkassamittelkurs des Ab-
schlussstichtags in EUR umgerechnet. Nicht abgewickelte Kassageschafte in Fremdwahrung
werden ebenfalls mit dem Devisenkassamittelkurs umgerechnet. Auf fremde Wahrung lautende
Vermobgensgegenstande in Hohe von 5.028 Mio. € (Vorjahr: 5.12 Mio. €) und Schulden in Hohe
von 1.394 Mio. € (Vorjahr: 2.276 Mio. €) wurden zu den Kassamittelkursen zum 31.12.2012
umgerechnet.

Fremdwahrungsgeschafte des Handelsbestandes werden nach den flir den Handelsbestand
geltenden Regeln bilanziert und bewertet. Die Ergebnisse der Wahrungsumrechnung werden

im Posten Nettoertrag des Handelsbestandes ausgewiesen.

8. Angaben zu den Pensionsruckstellungen

Die Pensionsverpflichtungen wurden nach versicherungsmathematischen Methoden (Anwart-
schaftsbarwertverfahren) berechnet und unter Anwendung der sog. ,,Projected-Unit-Credit-Methode*
(PUC-Methode) bewertet. Die Ruckstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen
wurden pauschal mit dem von der Deutschen Bundesbank veroffentlichten durchschnittlichen
Marktzinssatz der vergangenen sieben Jahre abgezinst, der sich bei einer angenommenen
Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt (§ 253 Absatz 2 Satz 2 HGB). Zum 31.12.2012 betrug dieser
Zinssatz 5,04 % (Vorjahr: 5,14 %).



Bei der Ermittlung der Rickstellungen fur Pensionen und &hnliche Verpflichtungen wurden dar-

Uber hinaus die folgenden Bewertungsparameter zugrunde gelegt:

Parameter 2012 2011
Fluktuation (ohne Ruhestand/Vorruhestand) 1,500 % 1,500 %
Rententrend:

Vorstand/Vertragsangestellte p. a. 2,500 % 2,500 %
Gesamtversorgungen p. a. 3,500 % 3,500 %
Additive Versorgungen p. a. 2,000 % 2,000 %
Beitragsorientierte Versorgungen p. a. 1,000 % 1,000 %
Gehaltstrend:

Tarifsteigerungen p. a. 2,000 % 2,000 %
Individuelle Gehaltsanhebungen (ruhegehaltfahig) p. a. 0,375 % 0,375 %

Bei den Berechnungen wurden als biometrische Rechnungsgrundlagen die sog. ,Richttafeln
2005 G* von Klaus Heubeck verwendet. Als Renteneintrittsalter wurde das nach dem Renten-
versicherungs-Altersgrenzenanpassungsgesetz 2007 (RVAGAnpG) frihestmdgliche Pensions-

alter zugrunde gelegt.

Der verbleibende Zufiihrungsbetrag aufgrund der geanderten Bewertung der Pensionsver-
pflichtungen betrug am 31.12.2012 gemal Artikel 67 Absatz 2 EGHGB insgesamt 75 Mio. €
(Vorjahr: 81 Mio. €). Darlber hinaus bestehen mittelbare Versorgungsverpflichtungen geman
Artikel 28 Absatz 2 EGHGB in Hohe von 18 Mio. € (Vorjahr: 18 Mio. €).

9. Latente Steuern

Basis fiir die Bewertung der latenten Steuern war der in Deutschland zurzeit geltende Korper-
schaftsteuersatz von 15 % zuzlglich Solidaritatszuschlag von 5,5 % und ein durchschnittlicher
Gewerbesteuersatz von ca. 15,77 % (Vorjahr: 15,31 %). Die latenten Steuern wurden daher mit

einem inlandischen Ertragsteuersatz von 31,59 % (Vorjahr: 31,14 %) bewertet.

Passive latente Steuern auf handels- und steuerrechtlich abweichende Wertansatze von
Beteiligungen wurden mit aktiven latenten Steuern auf abweichende Wertansatze bei Pensions-

rickstellungen und sonstigen Riickstellungen verrechnet.

Uber den Saldierungsbereich hinausgehende aktive Steuerlatenzen werden in Ausiibung des
Wahlrechts des § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB nicht aktiviert.



ll. Erlauterung der einzelnen Posten der Bilanz und der Gewinn- und

Verlustrechnung

Die nachfolgenden Erlduterungen zu den einzelnen Posten der Bilanz und Gewinn- und Verlust-

rechnung erfolgen entsprechend der Reihenfolge des Ausweises in den Formblattern.

1. Bilanz
Mio. € 31.12.2012 31.12.2011
Pos. 3: Forderungen an Kreditinstitute
Forderungen an verbundene Unternehmen 138 452
Forderungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 17 20
Nachrangige Forderungen 26 27
Forderungen an angeschlossene Sparkassen 3.139 3.246
Zur I'__?eckung begebener Schuldverschreibungen bestimmte Forderungen 1318 1305
geman § 28 PfandBG
Zur Deckung begebener Schuldverschreibungen bestimmte Forderungen
auf Altbestand C 1.017
Pos. 4: Forderungen an Kunden
Forderungen an verbundene Unternehmen 58 55
Forderungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 109 124
Zur I?eckung begebener Schuldverschreibungen bestimmte Forderungen 4578 4.263
geman § 28 PfandBG
Zur Deckung begebener Schuldverschreibungen bestimmte Forderungen
auf Altbestand TS 1.710
Pos. 5: Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere
b) Anleihen und Schuldverschreibungen
ba) von offentlichen Emittenten
Borsenfahige und bdérsennotierte Anleihen 2.160 1.382
Bdrsenfahige, nicht borsennotierte Anleihen — —
bb) von anderen Emittenten
Borsenfahige und borsennotierte Anleihen 3.520 3.642
Borsenfahige, nicht bérsennotierte Anleihen 30 206
von verbundenen Unternehmen 237 237
von Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht — —
Betrag der nicht mit dem Niederstwert bewerteten borsenfahigen Wertpapiere 3.751 4.160
Unterbliebene Abschreibungen auf niedrigeren beizulegenden Wert
Borsenfahig
Buchwert 1.902 2.959
Zeitwert 1.859 2.859
Stille Reserven
Borsenfahig
Buchwert 3.170 2132
Zeitwert 3.280 2.226
Zur I?eckung begebener Schuldverschreibungen bestimmte Forderungen 200 110
gemal § 28 PfandBG
Zur Deckung begebener Schuldverschreibungen bestimmte Forderungen 505 418

auf Altbestand




Mio. € 31.12.2012 31.12.2011
Pos. 6: Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere
Stille Reserven
Buchwert 1 0
Zeitwert 1 0
bdrsenfahig und bérsennotiert 1 0
bérsenfahig und nicht bérsennotiert 0 0
Pos. 6a: Handelsbestand
Derivative Finanzinstrumente 379 439
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 149 185
von verbundenen Unternehmen 10 10
abzuglich Risikoabschlag 1 -4
Pos. 7: Beteiligungen
Bdrsenfahige und bdrsennotierte Anteile & 3
Boérsenfahige, nicht borsennotierte Anteile = —
Pos. 8: Anteile an verbundenen Unternehmen
Bdrsenfahige und bdrsennotierte Anteile — —
Bdrsenfahige, nicht bérsennotierte Anteile — —
Pos. 9: Treuhandvermégen
Forderungen an Kunden 4 36
Beteiligungen 31 47
Sachanlagen 5 5
Pos. 12: Sachanlagen
Im Rahmen der eigenen Tatigkeit genutzte
— Grundstiicke und Gebaude 33 27
— Betriebs- und Geschéftsausstattung 9 7
Pos. 14: Sonstige Vermdégensgegenstiande
Zinsabgrenzung fiir Finanzswapgeschafte 296 363
Sonstige Anspriiche gegen auslandische Banken 8 7
Anspruche auf Erstattung von Steuern 12 5
Pos 15: Rechnungsabgrenzungsposten
Agien und Disagien 12 13




Entwicklung des Anlagevermogens

LA Verdnderungen Rest-  Rest-  apschrei- Zuschrei-
cielizie buch-  buch- " ,n0en  bungen
Mio. € :Iungs-l Zu- Ab- Umby- Abschrei-  wert wert  ges Ge- des Ge-
erstel- " - h bungen schafts-  schifts-
lungs- 99N9e  gange chungen .. . iliert 31.12. 3112, S !
kosten 2012 2011  Jahres  jahres
Beteiligungen 25 0 1 0 4 20 20 — —
Anteile an
verbundenen 81 0 0 0 0 81 81 — —
Unternehmen
Wertpapiere
des Anlage- 4.160 0 409 0 0 3.751 4.160 — —
vermdgens
Immaterielle
Vermogens- 14 1 0 0 13 2 2 1 —
gegenstande
Sachanlagen 119 15 1 0 83 50 39 4 —

Die nachstehend aufgefiihrten Posten der Aktiva gliedern sich nach Restlaufzeiten wie folgt:

Forderungen an Kreditinstitute

- . Mehr al Mehr al

i, 2 Summe T?g:;;h s 3 Monate 1 Jahr bis Mehr als
bis 1 Jahr 5 Jahre

31.12.2012
b) Kommunalkredite 3.130 5 33 228 1.235 1.629
c) andere Forderungen 704 274 131 124 139 36
Summe 3.834 279 164 352 1.374 1.665
31.12.2011
b) Kommunalkredite 3.301 12 53 198 1.445 1.593
c) andere Forderungen 1.556 480 327 569 159 21

Forderungen an Kunden

Mehr als Mehr als

Mio. € summe LS 3Momate JMomate tJahrbis  gfCLES
31.12.2012

a) Hypothekendarlehen 1.628 1 60 68 378 1.121
b) Kommunalkredite 5.059 1 135 358 1.618 2.947
c) andere Forderungen 16.579 947 2.097 1.208 4.220 8.108
Summe 23.266 949 2.292 1.634 6.216 12.176
31.12.2011

a) Hypothekendarlehen 1.586 — 54 68 371 1.093
b) Kommunalkredite 5.013 0 135 358 1.618 2.902
c) andere Forderungen 15.757 947 1.996 849 4.040 7.925

1.275 6.029 11.920

Von den taglich falligen Forderungen entfallen 792 Mio. € (Vorjahr: 715 Mio. €) auf unbefristete
Forderungen.

Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere

Die im Folgejahr falligen Schuldverschreibungen und anderen festverzinslichen Wertpapiere im
Bestand betragen 404 Mio. € (Vorjahr: 486 Mio. €).



Die in der Erlauterungstabelle zur Bilanzposition 5 ,Schuldverschreibungen und andere festver-

zinsliche Wertpapiere“ angegebenen stillen Lasten in Hohe von 43 Mio. € (Vorjahr: 100 Mio. €)

ergeben sich aus der Differenz von Marktwert und Buchwert ohne Beriicksichtigung der Effekte

aus Bewertungseinheiten. Etwaige Sicherheiten oder Garantien sind bei der Ermittlung der stil-

len Lasten ebenfalls nicht berticksichtigt worden.

Bei den Wertpapieren lagen keine dauerhaften, sondern voraussichtlich voribergehende und

damit nicht bonitatsinduzierte Wertminderungen vor, sodass keine Abschreibung auf den beizu-

legenden Zeitwert erfolgte.

Mio. € 31.12.2012 31.12.2011
Pos. 1: Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen 578 250
Verbjr)dlichkeiten__gegenijber Unternehmen, mit denen ein 26 9
Beteiligungsverhaltnis besteht
Verbindlichkeiten gegeniiber angeschlossenen Sparkassen 771 436
Pos. 2: Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen 10 15
Verbjpdlichkeitenﬂgegenijber Unternehmen, mit denen ein 29 30
Beteiligungsverhaltnis besteht
Pos. 3: Verbriefte Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen 365 160
Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein . .
Beteiligungsverhaltnis besteht
Pos. 3a: Handelsbestand
Derivative Finanzinstrumente 358 448
Pos. 4: Treuhandverbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegenulber Kreditinstituten 4 36
Verbindlichkeiten gegenlber Kunden 36 52
Pos. 5: Sonstige Verbindlichkeiten
Zinsen fur stille Einlagen 21 32
Zinsen auf nachrangige Verbindlichkeiten 2 1
Zinsabgrenzung aus Finanzswapgeschéaften 234 307
erhaltene Optionspramien 16 6
Steuerverbindlichkeiten 0 2
Wahrungsumrechnung der Fremdwahrungsderivate 30 232
Pos. 6: Rechnungsabgrenzungsposten
Agien und Disagien 21 17
Pos. 9: Nachrangige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen 150 —
Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein _ .
Beteiligungsverhéltnis besteht
Aufwendungen fiir nachrangige Verbindlichkeiten 14 14




Spezifikation der nachrangigen Verbindlichkeiten gemaR § 35 Abs. 3 RechKredV:

) Betrag Zinsaufwand Zinssatz )
Wahrung 31.1_2.2012 2_012 %p. a. Laufzeitende
Mio. € Mio. €

€ 200 4 variabel 28.06.2030
€ 85 1 variabel 21.03.2031
€ 65 1 variabel 05.04.2041
€ 150 7 4,875 15.12.2015
€ 50 0 variabel 06.12.2027
€ 150 1 variabel 16.11.2027
Gesamt 700 14

Eine vorzeitige Ruckzahlungsverpflichtung kann fir diese Mittelaufnahme nicht entstehen.
Die nachrangigen Verbindlichkeiten erfillen die Bedingungen der Nachrangigkeit gemaf
§ 10 Abs. 5a KWG. lhre Ursprungslaufzeit betragt in allen Fallen mindestens zehn Jahre.

Weitere nachrangige Verbindlichkeiten bestehen nicht.
Die nachstehend aufgeflihrten Posten der Passiva gliedern sich nach Restlaufzeiten wie folgt:

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Taglich  Bis Mehrals — Mehrals (.,

Mio. € Summe  tilig  3Monate MMl 1JaM IS 5 sahre
31.12.2012

a) begebene Hypotheken-Namenspapiere 396 0 1 42 318 35
b) begebene &ffentliche Namenspapiere 894 0 79 33 722 60
c) andere Verbindlichkeiten 10.485 1.866 381 476 2.709 5.053
Summe 11.775 1.866 461 551 3.749 5.148
31.12.2011

a) begebene Hypotheken-Namenspapiere 472 0 1 103 333 35
b) begebene 6ffentliche Namenspapiere 1.083 0 90 146 767 80
c) andere Verbindlichkeiten 9.418 780 1.042 492 2.423 4.681
Summe 10.973 780 1.133 741 3.523 4.796



Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden

Tiglich  Bis e N

Mio. € SUMMe  filig  3Monate JMonate 1JaMDIS g janre
31.12.2012

a) begebene Hypotheken-Namenspapiere 318 1 2 5 111 199
b) begebene &ffentliche Namenspapiere 2.658 0 60 174 1.345 1.079
c) Spareinlagen 194 0 4 184 5 1
d) andere Verbindlichkeiten 7.118 3.088 1.181 366 869 1.614
Summe 10.288 3.089 1.247 729 2.330 2.893
31.12.2011

a) begebene Hypotheken-Namenspapiere 305 0 4 42 101 158
b) begebene 6ffentliche Namenspapiere 2.871 1 79 274 1.490 1.027
c) Spareinlagen 191 0 4 181 6 0
d) andere Verbindlichkeiten 7.126 2.333 1.726 351 1.155 1.561
Summe 10.493 2.334 1.813 848 2.752 2.746

Verbriefte Verbindlichkeiten

Die im Folgejahr falligen begebenen Schuldverschreibungen, die unter den verbrieften Verbind-

lichkeiten ausgewiesen werden, betragen 1.678 Mio. € (Vorjahr: 2.189 Mio. €).

Eigenkapital

Die Erh6hung des Stammkapitals sowie der Kapitalriicklage resultiert aus der Wandlung der
stillen Einlagen (sonstige Kapitaleinlage) in hartes Kernkapital. Daneben wurden aufgrund des
Entfalls der satzungsmafigen Grundlage die satzungsmaRigen Ricklagen in die anderen Ge-
winnrlicklagen umgegliedert.

2. Gewinn- und Verlustrechnung

Angaben und Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Mio. € 2012 2011
Pos. 7: Nettoertrag des Handelsbestandes

Risikoabschlag gem. § 340e Abs. 3 HGB (Auflésungsertrag in 2012) -3 2

Zufiihrungen zum Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 1 2
Pos. 8: Sonstige betriebliche Ertrage

Forderungsverkaufe - -

Zuschreibungen auf unter den sonstigen Vermdgensgegenstanden aus-
gewiesenen, gekindigten Wertpapieren

Auflésung von Rickstellungen 2 5

Kostenerstattungen 1 1

Grundstucksertrage 1 1
Pos. 12: Sonstige betriebliche Aufwendungen

Beitrag zum Restrukturierungsfonds fiir Kreditinstitute (,Bankenabgabe®) 4 5

Zuflihrungen zu sonstigen Ruckstellungen 0 0

Aufzinsungen fiir Pensionsrickstellungen 13 13

sonstige Aufzinsungen 1 1
Pos. 21: AuBerordentliche Aufwendungen

BilMoG-Anpassungsbetrag fir Pensionsriickstellungen 6 6




Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag betreffen zum weit iberwiegenden Teil das Er-

gebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit.



lll. Sonstige Angaben

Fir die Eventualverbindlichkeiten aus Bulrgschaften und Gewahrleistungen in Héhe von
3,4 Mrd. € (Vorjahr: 3,6 Mrd. €) erfolgt eine Einschatzung des Ausfallrisikos der in Anspruch
genommenen Avale im Rahmen der allgemeinen Kreditbearbeitung. Die Verbindlichkeiten aus
Birgschaften und Gewahrleistungen entfallen im Wesentlichen auf Kreditderivate in Héhe von
2,3 Mrd. € (Vorjahr: 2,6 Mrd. €). Es bestehen Haftungsverhalinisse gegeniber verbundenen
Unternehmen in Hohe von 3 Mio. € (Vorjahr: 3 Mio. €).

Die Anderen Verpflichtungen von 1,8 Mrd. € (Vorjahr: 2,6 Mrd. €) entfallen auf Kreditzusagen
gegeniber Kunden. Davon entfallen ca. 0,1 Mrd. € (Vorjahr: 0,5 Mrd. €) auf die strategische
Geschaftseinheit Schiffsfinanzierungen und 1,5 Mrd. € (Vorjahr: 1,9 Mrd. €) auf Firmenkunden.

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen beinhalten folgende wesentliche Betrage:

e Eine Einschussverpflichtung besteht gegeniiber der M Cap Finance Deutsche Mezzanine
Fonds Zweite GmbH & Co. KG, Leipzig, in Hohe von 4 Mio. € (Vorjahr: 4 Mio. €).

e Eine weitere Nachschussverpflichtung sowie zusatzliche Mithaftung flir andere Ge-
sellschafter besteht gegentber der Liquiditats-Konsortialbank GmbH, Frankfurt/Main, in
Hohe von 3 Mio. € (Vorjahr: 3 Mio. €).

e Die Beitrage fur die Sicherungsreserve der Landesbanken und Girozentralen wurden nach
risikoorientierten Grundsatzen neu bemessen. Daraus resultieren Nachschusspflichten in
Hohe von 59 Mio. € (Vorjahr: 54 Mio. €). Sofern ein Stutzungsfall eintritt, kdnnen die Nach-

schisse sofort eingefordert werden.

e Im Zusammenhang mit der Einziehung der Geschéaftsanteile an der FinanzIT GmbH, Han-
nover, haben sich die ausscheidenden Gesellschafter NORD/LB, Bremer Landesbank und
Landesbank Saar verpflichtet, gemeinsam mit den verbleibenden Gesellschaftern der Fi-
nanzlT fur Risiken der Gesellschaft aus der Zeit bis zu ihrem Ausscheiden aufzukommen,
sofern diese tatsachlich eingetreten und nicht durch bereits gebildete Rickstellungen ab-

gedeckt sind.

e Die Bremer Landesbank haftet unabhangig von der VerauRerung der mittelbar tber die
GLB GmbH & Co. oHG, Frankfurt/Main, gehaltenen Beteiligung an der DekaBank Deutsche
Girozentrale, Frankfurt/Main, und die damit verbundene Kapitalherabsetzung der GLB
GmbH & Co. oHG gemeinsam mit den anderen Gesellschaftern weiterhin als Gewahrtrager

fur bestimmte Altverbindlichkeiten der DekaBank Deutsche Girozentrale.

e Als Sicherheit fir Geschafte an Terminbdrsen wurden keine Wertpapiere (Vorjahr:
20 Mio. €) hinterlegt. Stattdessen wurde bei der Eurex Deutschland, Frankfurt/Main, eine
Barsicherheit in Hohe von 1 Mio. € hinterlegt (Vorjahr: 0 Mio. €).
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Anzahl der Arbeitnehmer im Jahresdurchschnitt

2012 2011
Mannlich 514 511
Weiblich 553 525
Gesamt 1.067 1.036
3.1 Gesamtbeziige der Organmitglieder
TE 2012 2011
Vorstand 2.246 2.228
Aufsichtsrat” 164 165
Beirat" 71 71

" Gemal § 5a des Senatsgesetzes der Freien Hansestadt Bremen besteht eine Ablieferungspflicht fiir Vergiitungen aus der Aufsichts-
und Beiratstatigkeit.

3.2 Gesamtbeziige friiherer Organmitglieder und deren Hinterbliebener

T€ 2012 2011
Vorstand 1.786 1.999
Aufsichtsrat — —
Beirat — —

Fir Pensionsverpflichtungen gegeniber diesem Personenkreis wurden 17.447 T€ (Vorjahr:
16.342 T€) zurlickgestellt. Der verbleibende Zuflihrungsbetrag aufgrund der geanderten
Bewertung der Pensionsverpflichtungen betragt am 31.12.2012 5.030 T€ (Vorjahr: 5.449 T€)
gemal Artikel 67 Absatz 2 EGHGB.

Mittelbare Versorgungsverpflichtungen gem. Artikel 28 Abs. 2 EGHGB bestehen fur diesen

Personenkreis nicht.

3.3 Vorschiisse, Kredite und Haftungsverhaltnisse

TE Forderungen detolellEs
keiten
gewdhrte Vorschiisse und Kredite per 31.12.2012
Vorstand 490 545
Aufsichtsrat 1.246 1.542
Tragerversammlung 38 87
gewahrte Vorschiisse und Kredite per 31.12.2011
Vorstand 633 128
Aufsichtsrat 1.514 1.722
Tragerversammlung 38 36




4. Andere Angaben

Nicht zu marktiiblichen Bedingungen abgeschlossene Geschifte

Im Geschaftsjahr 2012 sind keine Geschéfte zu nicht marktiblichen Bedingungen mit nahe-

stehenden Personen und Unternehmen vorgenommen worden.

Dritten gegeniiber erbrachte Dienstleistungen

Die Dritten gegenuber erbrachten Dienstleistungen fur Verwaltung und Vermittlung sind von
untergeordneter Bedeutung.

Verrechnung von Vermogensgegenstinden mit Schulden aus Altersversorgungsver-

pflichtungen

Den Schulden aus Altersversorgungsverpflichtungen stehen keine gemafl § 246 Abs. 2 Satz 2

HGB zu verrechnenden Vermogensgegenstande gegentiber.

Ausschiittungssperre von Vermogensgegenstinden

Es wurden keine Vermdgensgegenstande im Geschaftsjahr 2012 nach § 268 Abs. 8 HGB akti-

viert, die einer Ausschittungssperre unterliegen.

5. Termingeschafte

Die am Bilanzstichtag noch nicht abgewickelten Termingeschéfte beinhalten vor allem die nach-

folgenden Arten von Geschaften:

Mio. € Nominalwerte Z:::‘:ifir:e Z:;tgv:::"t’e

Termingeschifte des Nichthandelsbestandes

Termingeschafte in fremder Wahrung 5.911 73 56

Zinsbezogene Termingeschéfte 10.739 38 132
16.650 111 188

Termingeschifte des Handelsbestandes

Termingeschafte in fremder Wahrung 3.161 70 74

Zinsbezogene Termingeschéfte 34.691 2.003 1.375
37.852 2.073 1.449

Innerhalb des Nichthandelsbestandes dienen die Termingeschéfte je nach Risikoart der Ab-
sicherung von Wahrungs-, Liquiditats- und Zinsrisiken. Im Handelsbestand dienen die Termin-
geschafte der Steuerung von Zins- und Wahrungsrisiken; offene Positionen werden unter

Berucksichtigung der Limiteinhaltung eingegangen.

In den zinsbezogenen Termingeschaften des Handelsbestandes sind noch nicht abgewickelte

Futures und FRA mit einem Nominalvolumen von 381 Mio. € (Vorjahr: 358 Mio. €) enthalten.

6. Derivative Geschafte

Die in den folgenden Tabellen aufgefiihrten derivativen Finanzinstrumente, die der Ubertragung
von Marktpreis- und Adressausfallrisiken zwischen verschiedenen Parteien dienen, leiten ihren

Wert u. a. von Zinssatzen, Indizes und Devisenkursen ab. Die derivativen Produkte der Bremer



Landesbank umfassen Zins- und Zinswahrungsswaps, Forward Rate Agreements, Caps und
Floors, borsengehandelte Futures und Optionen, Devisenoptionen und Termingeschafte sowie
Kreditderivate. Die Derivate werden als standardisierte Bérsenkontrakte oder in Form bilateraler

Vertrage aufderborslich (OTC) abgeschlossen.

Die Bremer Landesbank setzt die Derivate vorwiegend zur Steuerung der Handelspositionen
und des Anlagebestands durch das Aktiv-Passiv-Management ein.

Im Rahmen der Bewertung wird eine Unterscheidung zwischen bdérsengehandelten und auller-
borslichen Produkten getroffen. Bei bdrsengehandelten Futures findet ein taglicher Baraus-

gleich (Variation Margin) statt.

Die in den folgenden Abschnitten dargestellten Marktwerte entsprechen den tatsachlichen Wer-
ten am Bilanzstichtag (Marktpreise) bzw. den anhand marktiblicher Bewertungsmethoden

ermittelten beizulegenden Zeitwerten.

Die positiven und negativen Zeitwerte wurden nach der Marktbewertungsmethode zum Bilanz-

stichtag fur die genannten Produktgruppen einzeln ermittelt.

6.1 Nicht zum Zeitwert bewertete externe Derivate — Gliederung nach Risikoart
und Geschiftstyp (Nichthandelsbestand)

Im Folgenden werden die dem Nichthandelsbestand zugeordneten derivativen Geschéafte
dargestellt:

Mio. € Nominal- P?sitive Ne_gative Buchwert _Erfasst in
werte Zeitwerte  Zeitwerte Bilanzposten

Zinsrisiken

Zinsswaps 8.987 30 78

FRAs 1.200 0 0

Caps, Floors 47 0 2

Forward-Emission 50 — 18

Swaptions (Kaufe) 120 5 0 Vermégsggggggnstén de

Zinsrisiken — insgesamt — 10.404

(Vorjahr) (9.413)

Wahrungsrisiken

Wahrungsswaps 1.481 34 8 Sonstige

Zinswahrungsswaps 4.760 42 87 2 Verbindlichkeiten

Caps, Floors in Fremdwahrung 5 0 0

Devisenoptionen (Kaufe) 1 0 0

Wahrungsrisiken — ins-
gesamt —

6.247

(WLLELT) (6.348) (242)
Kreditrisiken 2.276 0 76 —
Kreditderivate — insgesamt — 2.276

(Vorjahr) (2.606)

Die Nominalwerte stellen das Bruttovolumen aller Kdufe und Verkaufe bzw. Long- und Short-

Positionen dar. Fir alle Kontrakte werden Zeitwerte und Buchwerte exklusive Stlickzinsen



gezeigt. Eine Verrechnung positiver und negativer Zeitwerte von Kontrakten mit der gleichen
Gegenpartei wurde nicht vorgenommen. Die vorstehende Tabelle enthalt auch diejenigen De-
rivate, die in Bewertungseinheiten i. S. d. § 254 HGB eingebracht wurden. Im Rahmen der
Wahrungsumrechnung gemal § 340h HGB i. V. m. § 256a HGB wurden fir die Derivate mit
Wahrungsrisiken zum 31.12.2012 2 Mio. € (Vorjahr: 232 Mio. €) passiviert. Alle Zeitwerte lieRen
sich verlasslich ermitteln. Beziglich der angewandten Bewertungsmethoden wird auf das

Kapitel ,Ermittlung von Zeitwerten® verwiesen.

6.2 Zum Zeitwert bewertete externe Derivate — Gliederung nach Risikoart und

Geschiftstyp (Handelsbestand)

Die Nominalwerte stellen das Bruttovolumen aller Kaufe und Verkdufe bzw. Long- und Short-

Positionen dar. Sie gliedern sich wie folgt:

Mio. € Nominal- Pc_)sitive Ne_gative
werte Zeitwerte Zeitwerte
Zinsrisiken
Zinsswaps 32.304 1.979 1.341
Swaptions 300 0 17
Kéaufe 8 0 —
Verkaufe 297 — 17
Caps, Floors 1.619 21 18
Futures 381 — —
Zinsrisiken — insgesamt — 34.604 2.000 1.376
(31.12.2011) (34.022) (1.549) (1.067)
Wahrungsrisiken
Devisentermingeschafte 267 3 5
Wahrungsswaps 355 9 1
Zinswahrungsswaps 2.390 56 64
Caps, Floors 139 0 0
Devisenoptionen 97 5 3
Kéaufe 60 5 —
Verkaufe 37 — 3

Wahrungsrisiken — insgesamt — 3.248

(31.12.2011) (6.028)
Kreditrisiken 324 12 11
Kreditderivate — insgesamt —

(31.12.2011)

6.3 Fristengliederung der Derivate (Handelsbestand)

Die Derivate des Handelsbestandes (Nominalwerte) gliedern sich nach Fristigkeiten wie folgt:

31.12.2012 31.12.2011
Mio. € Zins- Wahrungs-  Kredit- Zins- Wahrungs-  Kredit-
risiken risiken derivate risiken risiken derivate
Restlaufzeiten
bis 3 Monate 1.875 745 — 2.018 2.367 —
mehr als 3 Monate bis 1 Jahr 3.688 663 4 3.601 1.130 20
mehr als 1 Jahr bis 5 Jahre 16.369 1.617 260 16.205 2.262 184
mehr als 5 Jahre 12.672 223 60 12.198 269 140
Insgesamt 34.604 3.248 324 34.022 6.028 344

Aktien- und sonstige Preisrisiken bestanden zum Berichts- und Vorjahresstichtag nicht.



6.4 Kontrahentengliederung der Derivate (Handelsbestand)

Im Folgenden die Aufgliederung des Handelsbestandes der Derivate nach externen Kontrahenten:

31.12.2012 31.12.2011
Mio. € Nominal- Zeitwerte Nominal- Zeitwerte
werte positiv negativ werte positiv negativ
Banken in der OECD 33.969 1.849 1.448 35.489 1.492 1.191
Offentliche Stellen in der OECD 20 1 0 10 1 —
Sonstige Kontrahenten 4187 235 12 4.895 214 24

(inklusive Borsenkontrakte)

40.394 1.707 1.215

6.5 Angaben zu Bewertungseinheiten

Die Bremer Landesbank hat folgende Vermdgensgegenstande in handelsbilanzielle Mikro-
Bewertungseinheiten einbezogen (Angaben der Buchwerte der Vermdgensgegenstande ohne
aufgelaufene Zinsen):

Mio. € 31.12.2012 31.12.2011
Vermdgensgegenstande

Festverzinsliche Wertpapiere der Liquiditatsreserve 281 75
Gesamtsumme 281 75

Es handelt sich um sieben Mikro-Bewertungseinheiten von Wertpapieren der Liquiditatsreserve
in Héhe von 283 Mio. €, bei denen das Zinsanderungsrisiko durch Zinsswaps in gleicher Hohe
abgesichert worden ist. Der Zeitraum der Sicherungsbeziehung besteht grundsétzlich bis zur
Endfalligkeit des jeweiligen Grundgeschafts. Die Endfélligkeiten der relevanten Grundgeschafte
liegen in den Jahren 2018-2020.

Die Wertpapiere der Liquiditatsreserve unterliegen dem strengen Niederstwertprinzip. Zins-
induzierte Wertverluste bei den Grundgeschéften werden aufgrund der perfekten Mikro-
Hedges-Beziehungen nicht berilicksichtigt. Die nicht zinsinduzierten stillen Reserven fir die
Grundgeschafte betragen 1 Mio. €. Nicht zinsinduzierte Abschreibungen fiir die Wertpapiere der
Liquiditatsreserve in Bewertungseinheiten mussten im Geschéaftsjahr erstmals in Hohe von
0,3 Mio. € vorgenommen werden.

7.1 Offenmarktgeschafte

Im Rahmen von Offenmarktgeschaften wurden bei der Deutschen Bundesbank Anleihen im
Buchwert von 2.19 Mio. € (Vorjahr: 2.294 Mio. €) hinterlegt.

7.2 Pensionsgeschifte

Wie im Vorjahr bestanden zum Bilanzstichtag keine echten Pensionsgeschafte in Wertpapieren
und anderen Vermdgensgegenstanden.

7.3 Sicherheiteniibertragung fiir eigene Verbindlichkeiten

Als Sicherheiten fir eigene Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten wurden Forderungen
gegenlber Kunden in Hohe von 5.970 Mio. € (Vorjahr: 5.196 Mio. €) abgetreten.

7.4 Abschlusspriiferhonorar

Am 20.04.2012 hat der Aufsichtsrat der Bremer Landesbank beschlossen, die KPMG AG Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft (KPMG) zum Abschlussprifer fiir den Jahresabschluss und den



Konzernjahresabschluss der Bremer Landesbank flir das Geschaftsjahr 2012 zu bestellen und
somit die Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft (E&Y), die zuvor in dieser

Funktion tatig war, abzuldsen.

Die nachfolgende Tabelle zeigt auf aggregierter Basis die fiir Dienstleistungen der Abschluss-
prifer KPMG und E&Y im Geschéftsjahr 2012 und flr E&Y im Geschéaftsjahr 2011 angefallenen

Honorare:

T€ 2012 2011

a) Abschlussprifungsleistungen 555 956

b) Andere Bestatigungsleistungen 466 511
davon Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft 168 511

c) Steuerberatungsleistungen — —

d) Sonstige Leistungen 46 43

7.5 Finanzgeschifte mit ausgewdhlten europaischen Staaten

Die nachfolgenden Ubersichten zeigen unser Engagement gegeniiber europaischen Staaten,
fur die ein erhohtes wirtschaftliches Risiko angenommen wird.

31.12.2012 ) historische bilanzierter .We['tbe- i
) Nominal Anschaf- Buchwert” rlc_:htlgung Fair Value
Mio. € fungskosten in GuV
Portugal 0 0 0 0 0
Staat 0 0 0 0 0
Finanzierungsinstitutionen/Versicherungen 0 0 0 0 0
Unternehmen/Sonstige 0 0 0 0 0
Irland 197 194 197 0 193
Staat 0 0 0 0 0
Finanzierungsinstitutionen/Versicherungen 171 171 174 0 169
Unternehmen/Sonstige 26 23 23 0 24
Italien 266 266 266 0 262
Staat 0 0 0 0 0
Finanzierungsinstitutionen/Versicherungen 266 266 266 0 262
Unternehmen/Sonstige 0 0 0 0 0
Griechenland 0 0 0 0 0
Staat 0 0 0 0 0
Finanzierungsinstitutionen/Versicherungen 0 0 0 0 0
Unternehmen/Sonstige 0 0 0 0 0
Spanien 132 132 133 0 121
Staat 0 0 0 0 0
Finanzierungsinstitutionen/Versicherungen 132 132 133 0 121
Unternehmen/Sonstige 0 0 0 0 0
Summe 595 592 596 0 576



31.12.2011 . historische bilanzierter .Wel-'tbe- .
) Nominal Anschaf- Buchwert” rlr_.:htlgung Fair Value
Mio. € fungskosten in GuV
Portugal 1 1 1 0 1
Staat 0 0 0 0 0
Finanzierungsinstitutionen/Versicherungen 0 0 0 0 0
Unternehmen/Sonstige 1 1 1 0 1
Irland 237 237 238 0 199
Staat 0 0 0 0 0
Finanzierungsinstitutionen/Versicherungen 237 237 238 0 199
Unternehmen/Sonstige 0 0 0 0 0
Italien 311 311 311 0 293
Staat 0 0 0 0 0
Finanzierungsinstitutionen/Versicherungen 311 311 311 0 293
Unternehmen/Sonstige 0 0 0 0 0
Griechenland 0 0 0 0 0
Staat 0 0 0 0 0
Finanzierungsinstitutionen/Versicherungen 0 0 0 0 0
Unternehmen/Sonstige 0 0 0 0 0
Spanien 238 190 194 0 189
Staat 0 0 0 0 0
Finanzierungsinstitutionen/Versicherungen 238 190 194 0 189
Unternehmen/Sonstige 0 0 0 0 0
Summe 787 738 744 0 682

"einschlieRlich anteiliger Zinsen, Disagio, Ag

io, etc.

8.1 Report gemaR § 28 Pfandbriefbankgesetz (PfandBG) per 31.12.2012

8.1.1. Hypothekenpfandbriefe

Nominal- und Barwertdeckung fiir Hypothekenpfandbriefe (§ 28 Abs. 1 Nr. 1 PfandBG)

Risikobarwert
Dynamisches

Risikobarwert

Dynamisches

Mio. € MENTAEH ST Verfahren Verfahren
Mind. +100 bp Mind. -100 bp

2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011

Gesamtbetrag des 891 850 971 892 935 855  1.003 934

Pfandbriefumlaufs

Gesamtbetrag der 1170 1112 1320 1218 1275 1177 1358  1.262

Deckungswerte

Uberdeckung 279 262 349 326 340 322 355 328

Uberdeckung in % 31 31 36 37 36 38 85) 35

Laufzeitstruktur des Deckungsregisters fiir Hypothekenpfandbriefe (§ 28 Abs. 1 Nr. 2

PfandBG)

Mio. € Hypothekenpfandbriefe 3?::;':‘%?'“::; igta::

2012 2011 2012 2011

Bis zu 1 Jahr 40 106 213 232
Mehr als 1 Jahr und bis zu 2 Jahre 231 40 115 135
Mehr als 2 Jahre und bis zu 3 Jahre 207 231 127 98
Mehr als 3 Jahre und bis zu 4 Jahre 180 207 132 109
Mehr als 4 Jahre und bis zu 5 Jahre 35 100 123 110
Mehr als 5 Jahre und bis zu 10 Jahre 105 84 419 383
Mehr als 10 Jahre 93 82 41 45




Anteil Derivate (§ 28 Abs. 1 Nr. 3 PfandBG)

Derivate sind nicht enthalten.

Weitere Deckungswerte gem. § 19 Abs. 1 Nr. 2 und 3 PfandBG (§ 28 Abs. 1 Nr. 4 PfandBG)

Mio. € Nominalwerte

2012 2011

Weitere Deckungswerte = 0

Aufschliisselung des Hypothekenregisters nach GroBenklassen (§ 28 Abs.2 Nr. 1a PfandBG)

GroBenklassen Mio. € prozentual
2012 2011 2012 2011
Bis zu 0,3 Mio. € 421 400 36 36
Mehr als 0,3 Mio. € bis zu 5,0 Mio. € 590 515 50 46
Mehr als 5,0 Mio. € 125 78 11 7
Sichernde Uberdeckung 34 119 & 11
Gesamtsumme 1.170 1.112 100 100

Aufschliisselung des Hypothekenregisters nach Nutzungsarten (§ 28 Abs. 2 Nr. 1b und c
PfandBG)

Mio. € prozentual

2012 2011 2012 2011
Wohnungen 107 103 9 9
Einfamilienhauser 250 235 21 21
Mehrfamilienhduser 310 254 27 23
Unfertige und noch nicht ertragsfahige Neubauten — — — —
Bauplatze 0 0 0 0
Summe der wohnwirtschaftlich genutzten Grundstiicke 667 592 57 53
Birogebaude 88 48 7 4
Handelsgebaude 43 23 4 2
Industriegebaude 1 2 0 0
Sonstige gewerblich genutzte Gebaude 337 327 29 29
Unfertige und noch nicht ertragsfahige Neubauten — — — —
Bauplatze — — — —
Summe der gewerblich genutzten Grundstiicke 469 400 40 36
gl:lrj‘r:]?:tgszewohnwrtschaftllch und gewerblich genutzten 1136 092 97 89
Sichernde Uberdeckung, Liquiditatsdeckung gem. § 4 Abs. 34 120 3 1
1a PfandBG, weitere Deckung
Gesamtsumme 1.170 1.112 100 100

Samtliche wohnwirtschaftlich bzw. gewerblich genutzten Grundstlicke sind in Deutschland be-
legen.

Riickstidndige Leistungen (> 90 Tage) (§ 28 Abs. 2 Nr. 2 PfandBG)

Zum 31.12.2012 bestanden rickstandige Leistungen von 0 Mio. €, die alter als 90 Tage waren
(Vorjahr: 0 Mio. €).



8.1.2 Offentliche Pfandbriefe
Nominal- und Barwertdeckung fiir 6ffentliche Pfandbriefe (§ 28 Abs. 1 Nr. 1 PfandBG)

Risikobarwert Risikobarwert
Dynamisches Dynamisches
Mio. € T I Verfahren Verfahren
Mind. +100 bp Mind. -100 bp
2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011

Gesamtbetrag des

. 3.479 3.650 3.955 3.962 3.764 3.759 4.143 4.192
Pfandbriefumlaufs

Gesamtbetrag der 4485 3972 5038 4313 4779 4094 5309 4565

Deckungswerte
Uberdeckung 1.006 322 1.083 351 1.015 335 1.166 373
Uberdeckung in % 29 9 27 9 27 9 28 9

Laufzeitstruktur des Deckungsregisters fiir offentliche Pfandbriefe (§ 28 Abs. 1 Nr. 2
PfandBG)

Gttentiche Panbrate Dot gmMere et
2012 2011 2012 2011
Bis zu 1 Jahr 311 502 440 333
Mehr als 1 Jahr und bis zu 2 Jahre 668 311 348 316
Mehr als 2 Jahre und bis zu 3 Jahre 455 668 1.179 323
Mehr als 3 Jahre und bis zu 4 Jahre 425 455 293 1.148
Mehr als 4 Jahre und bis zu 5 Jahre 309 325 236 273
Mehr als 5 Jahre und bis zu 10 Jahre 550 674 1.168 889
Mehr als 10 Jahre 761 715 821 690

Anteil Derivate (§ 28 Abs. 1 Nr. 3 PfandBG)

Derivate sind nicht enthalten.

Weitere Deckungswerte gem. § 20 Abs. 2 Nr. 2 PfandBG (§ 28 Abs. 1 Nr. 4 PfandBG)

Nominalwerte
2012 2011

Mio. €

Weitere Deckungswerte 153 114

Aufschliisselung des Deckungsregisters fiir 6ffentliche Pfandbriefe (§ 28 Abs. 3 Nr. 1
PfandBG)

Staat Regionale Ortliche Sonstige

Mio. € Gebietskorperschaften Gebietskorperschaften Schuldner
2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Deutschland — — 420 347 2.219 1.991 1.518 1.419

Rickstiandige Leistungen (> 90 Tage)

Am 31.12.2012 und am 31.12.2011 bestanden keine rlckstandigen Leistungen, die alter als
90 Tage waren.



8.1.3 Schiffspfandbriefe

Nominal- und Barwertdeckung fiir Schiffspfandbriefe (§ 28 Abs. 1 Nr. 1 PfandBG)

Risikobarwert
Dynamisches

Risikobarwert
Dynamisches

Mio. € el el Verfahren Verfahren
Mind. +100 bp Mind. -100 bp

2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011

Gesamtbetrag des 293 361 322 383 310 373 331 395

Pfandbriefumlaufs

Gesamtbetrag der

Deckungswerte 441 595 465 624 410 532 433 570

Uberdeckung 148 234 143 241 100 159 102 175

Uberdeckung in % 51 65 45 63 32 43 31 44

Zusatzlich zum angegebenen Nennwert des Gesamtbetrages der Deckungswerte von
441 Mio. € wurde im Vorjahr ein Termingeld in Héhe von 100 Mio. € (2012: 0 Mio. €) gemal § 4
Abs. 1a PfandBG in das Deckungsregister eingetragen, das ausschlieRlich zur Sicherung der
Liquiditat dient.

Laufzeitstruktur des Deckungsregisters fiir Schiffspfandbriefe (§ 28 Abs. 1 Nr. 2 PfandBG)

Deckungswerte nach

Mio. € R Zinsbindungsfristen
2012 2011 2012 2011
Bis zu 1 Jahr 87 153 418 564
Mehr als 1 Jahr und bis zu 2 Jahre 58 42 9 5
Mehr als 2 Jahre und bis zu 3 Jahre 10 58 12 11
Mehr als 3 Jahre und bis zu 4 Jahre 46 0 2 6
Mehr als 4 Jahre und bis zu 5 Jahre 20 56 — 9
Mehr als 5 Jahre und bis zu 10 Jahre 69 49 — 0
Mehr als 10 Jahre 3 3 — 0

Anteil Derivate (§ 28 Abs. 1 Nr. 3 PfandBG)

Derivate sind nicht enthalten.

Weitere Deckungswerte gem. § 26 Abs. 1 Nr. 3 und 4 PfandBG (§ 28 Abs. 1 Nr. 4 PfandBG)

Nominalwerte

Mio. €
2012 2011
Weitere Deckungswerte — 0
Aufschliisselung des Schiffsregisters nach GroBenklassen (§ 28 Abs. 4 Nr. 1a PfandBG)
. Mio. € prozentual

GroBenklassen

2012 2011 2012 2011
Bis zu 0,5 Mio. € 4 2 1 0
Mehr als 0,5 Mio. € bis zu 5,0 Mio. € 277 324 63 54
Mehr als 5,0 Mio. € 111 219 25 37
Sichernde Uberdeckung 49 50 11 8
Summe 441 595 100 100

117



Verteilung der Deckungswerte nach Staaten, in denen die Schiffe und Schiffsbauwerke

registriert sind (§ 28 Abs. 4 Nr. 1b PfandBG)

Seeschiffe Binnenschiffe Sichernde Uberdeckung

Staaten Mio. € prozentual’ Mio. € prozentual’ Mio. € prozentual’

2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Deutschland 331 442 75 74 11 12 2 2 49 50 11 8
Gibraltar 6 7 2 1 — — — — — — — —
Griechenland — 22 — 4 — — — — — — — —
Malta 5 13 1 2 3 3 1 1 — — — —
Marshall Islands 26 13 6 2 — — — — — — — —
Niederlande 6 15 1 3 — — — — — — — —
Panama 4 4 1 1 — — — — — — — —
Zypern 0 14 0 2 — — — — = — — —
Summe 378 530 86 89 14 15 3 3 49 50 11 8

*) Bezogen auf den Gesamtbetrag der Deckungswerte von 441 Mio. € am 31.12.2012 und von 595 Mio. €

am 31.12.2011.

8.2 Zusitzliche Angaben zu Hypotheken- und Schiffspfandbriefen

8.2.1 Hypothekenpfandbriefe (§28 Abs. 2 Nr. 3a—c)

Gewerblich genutzte
Grundstiicke

2012

2011

Zu Wohnzwecken
dienende Grund-

2012

stiicke

2011

Zahl der per 31.12.2012 anhangigen Zwangsversteigerungs- und
Zwangsverwaltungsverfahren

Zahl der im Geschaftsjahr durchgefiihrten Zwangsversteigerungen

Zahl der Falle, in denen die Pfandbriefbank wahrend des Geschéfts-
jahres Grundstiicke zur Verhitung von Verlusten an Hypotheken hat
Ubernehmen missen

Gesamtbetrag der Rickstande auf die von Hypothekenschuldnern
zu entrichtenden Zinsen (Mio. €)

8.2.2 Schiffspfandbriefe (§ 28 Abs. 4 Nr. 2 a—)

Seeschiffe

2012

2011

Binnenschiffe

2012

2011

Zahl der per 31.12.2012 anhangigen Verfahren zur Zwangsver-
steigerung von Schiffen oder Schiffsbauwerken

Zahl der im Geschaftsjahr durchgefiihrten Zwangsversteigerungen

Zahl der Falle, in denen die Pfandbriefbank wahrend des Geschéfts-
jahres Schiffe oder Schiffsbauwerke zur Verhiitung von Verlusten an
Schiffshypotheken hat iibernehmen missen

Gesamtbetrag der Rickstande auf die von Darlehensschuldnern zu
entrichtenden Zinsen (Mio. €)




8.3 Deckungsrechnung Altbestand

Der Altbestand des Pfandbriefumlaufs wurde gemaR § 51 PfandBG gekapselt und wird getrennt
im bisherigen Deckungsregister nach den bis zum Inkrafttreten des Pfandbriefgesetzes geltenden
Vorschriften weitergefiihrt.

Mio. € Hypotheker}kredit- Kommuna[!(redit-
geschift geschaft
Deckungspflichtige Verbindlichkeiten 14 1.998
Pfandbriefe
Inhaberschuldverschreibungen — 202
Namensschuldverschreibungen 14 1.796
Deckungswerte 193 2.305
Forderungen an Kreditinstitute — 684
Forderungen an Kunden 192 1.097
Wertpapiere offentlicher Emittenten 1 524
Deckungsiiberhang 179 307



Die nachstehende Aufstellung enthalt den Anteilsbesitz der Bremer Landesbank gemaf §§ 285
Nr. 11 und 340a Abs. 4 Nr. 2 HGB. Erfasst wurde der jeweils letzte festgestellte Jahresabschluss
der Gesellschaften.

Ar;t:]ile =Ein Ergebnis
Nr. Name und Sitz des Unternehmens Kapital k;?(i)taé’ Mio. €
in % )
1 Ammerlander Wohnungsbau-Gesellschaft mbH, Westerstede 32,26 29 1
2 BGG Bremen GmbH & Co. KG, Bremen 100,00 0* -0¥
3 BGG Oldenburg GmbH & Co. KG, Bremen 100,00 8% -0%
4 BLB | Beteiligungs-GmbH, Bremen 100,00 0¥ 0¥
5 BLB Immobilien GmbH, Bremen 100,00 25Y 07¥
6 BLB Leasing GmbH, Oldenburg 100,00 14 0?4
7 BREBAU GmbH, Bremen 48,84 49 5
8 BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT —Aktiengesellschaft von 1877—, Bremen 12,61 17 2
9 Bremer Spielcasino GmbH & Co. Kommanditgesellschaft, Bremen 49,00 _ =
10 Bremer Toto und Lotto GmbH, Bremen 33,33 4 0
11 Bremische Grundstiicks-GmbH, Bremen 100,00 56 29
12 Bremische Grundstiicks-GmbH & Co. KG Prasident-Kennedy-Platz, Bremen 100,00 3% i)
13 Bremische Grundstlicks-GmbH & Co. Wohnanlagen GroR-Bonn, Bremen 100,00 0% (i)
14 Deutsch-Indonesische Tabak-Handelsgesellschaft mbH, Bremen 24,53 0 -0
15 GEWOBA Aktiengesellschaft Wohnen und Bauen, Bremen 7,75 327 35
16 Gewobau Gesellschaft fiir Wohnungsbau Vechta mbH, Vechta 20,46 10 1
17 Grundstliicksgemeinschaft Escherweg 5 GbR, Bremen 50,00 29 -0
18 Grundstiicksgemeinschaft Escherweg 8 GbR, Bremen 50,00 0¥ -0%
19 GSG Oldenburg Bau- und Wohnungsgesellschaft mbH, Oldenburg 22,22 80 18
20 Interessengemeinschaft KATHARINENKLOSTERHOF GbR, Bremen 30,70 14 -0%
21 NORDWEST VERMOGEN Bremische Grundstiicks-GmbH & Co. KG, Bremen 100,00 59 4
22 NORDWEST VERMOGEN Vermietungs-GmbH & Co. KG, Bremen 100,00 14 0%
23 Offentliche Versicherung Bremen, Bremen 20,00 6
24 Schiffsbetriebs-Gesellschaft Bremen mbH, Bremen 100,00
25 gp;z'zt:tzungsemnchtung der Bremer Landesbank Kreditanstalt Oldenburg GmbH, 100,00 35 4
26 WLO Wirtschaftsforderungsgesellschaft fir den Landkreis Oldenburg mbH, 23.84 0 .
ildeshausen
27 Wohnungsbaugesellschaft Wesermarsch mbH, Brake 21,71 19 0
Anmerkungen:

" Eigenkapitalbegriff entsprechend §§ 266 und 272 HGB.
2 Mit der Gesellschaft besteht ein Ergebnisabfiihrungsvertrag.
% Die Angaben unterbleiben nach § 286 Abs. 3 Satz 2 HGB.

) Die Angaben beziehen sich auf den vorgelegten, aber noch nicht festgestellten Jahresabschluss 2012.



Die nachstehende Aufstellung enthalt die Investmentanteile gemaR § 285 Nr. 26 HGB.

Mio. € 2012 2011
Lazard-Sparkassen Rendite-Plus-Fonds, Frankfurt am Main, iShares DAX®
Ausschuttung 0 0
Marktwert 17 25
Buchwert 17 25

Unterlassene Abschreibungen — —

Der Lazard-Sparkassen Rendite-Plus-Fonds und der im Geschéaftsjahr 2012 verdulierte
iShares DAX® konnen in Vermdgensgegenstanden gem. §§ 47 bis 52 InvG investieren. Be-
schrankungen in der Moglichkeit der taglichen Riickgabe liegen nicht vor.



I\VV. Organe der Bremer Landesbank

Vorstand

Geschiftsverteilung im Vorstand

Dr. Stephan-Andreas
Kaulvers
(Vorsitzender)

Unternehmensbereich Banksteuerung

Gesamtbanksteuerung

Kommunikation und Marketing

Personalmanagement

Revision

Stabsbereich Vorstand

Heinrich Engelken
(Stellv. Vorsitzender)

Unternehmensbereich Risikosteuerung

Compliance/Geldwaschepravention/Fraud

Marktfolge Finanzierungen

Operations

Risikocontrolling

Dr. Guido Brune

Unternehmensbereich Vertrieb

Geschéftsfeld Financial Markets

Geschéftsfeld Firmenkunden

Geschéftsfeld Privatkunden

Geschaftsfeld Spezialfinanzierungen

BLB Leasing GmbH

BLB Immobilien GmbH

Generalbevollmachtigte

Mathias Barghoorn

Matthias Hellmann
(ab 09.10.2012)

Bjorn Nullmeyer
(ab 09.10.2012)




Karoline Linnert

(Vorsitzende)

Burgermeisterin

Die Senatorin fir Finanzen der Freien
Hansestadt Bremen

Thomas Mang

(Stellvertretender Vorsitzender)
Prasident des Sparkassenverbandes
Niedersachsen

Hermann Broéring (bis 15.03.2012)
Meppen

Dr. Claas Brons (bis 31.10.2012)
Geschaftsfluhrer der Firma Y. & B. Brons,
Emden

Ursula Carl (ab 01.11.2012)
Geschéftsflihrerin
ATLANTIC Grand Hotel, Bremen

Prof Dr. Wolfgang Daubler, Prof. i. R.
Deutsches und Europaisches Arbeitsrecht,
Birgerliches Recht und Wirtschaftsrecht
Universitat Bremen

Dr. Gunter Dunkel

Vorsitzender des Vorstandes der
NORDY/LB Norddeutsche Landesbank
Girozentrale

Heinz Feldmann (bis 31.10.2012)
Vorsitzender des Vorstandes der
Sparkasse LeerWittmund

Martin Grapentin
Vorsitzender des Vorstandes der
Landessparkasse zu Oldenburg

Martin Gunthner (ab 01.11.2012)
Senator fur Wirtschaft, Arbeit und Hafen
der Freien Hansestadt Bremen

Elke Heinig (bis 25.10.2012)
Bankkauffrau
Bremer Landesbank

Cora Hermenau
Staatssekretarin des
Niedersachsischen Finanzministeriums

Dr. Olaf Joachim (ab 01.11.2012)
Staatsrat
Senatskanzlei der Freien Hansestadt Bremen

Andreas Klarmann
Bankkaufmann
Bremer Landesbank

Hartmut Moéliring
Niedersachsischer Minister der Finanzen

Bernhard Reuter (ab 29.03.2012)
Landrat des Landkreises Gottingen

Dr. Johannes-Jorg Riegler

Mitglied des Vorstandes der
NORD/LB Norddeutsche Landesbank
Girozentrale

Michael Schluter (ab 01.11.2012)
Bankkaufmann
Bremer Landesbank

Lutz Stratmann (bis 31.10.2012)
Rechtsanwalt
Oldenburg

Jorg Walde
Bankkaufmann
Bremer Landesbank

Doris Wesjohann
Vorstandsmitglied der
Lohmann & Co. AG,
Visbek

Eike Westermann
Volljurist
Bremer Landesbank

Markus Westermann
Gewerkschaftssekretar
Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft ver.di



Zum 31.12.2012 wurden folgende Mandate gemaf § 340a Abs. 4 Nr. 1 HGB von Angehdrigen
der Bremer Landesbank wahrgenommen. Dabei wurden Kreditinstitute groRen Kapitalgesell-
schaften gleichgestellt.

Vorstandsmitglieder der

Bremer Landesbank Gesellschaft/Firma

NORD Holding Unternehmensbeteiligungsgesellschaft mbH, Hannover

DEUTSCHE FACTORING BANK Deutsche Factoring GmbH & Co. KG, Bremen

EUROGATE Geschéaftsfiihrungs-GmbH & Co. KGaA, Bremen (ab 16.08.2012)

Dr. Stephan-Andreas

Kaulvers BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT — Aktiengesellschaft von 1877 —, Bremen

GEWOBA Aktiengesellschaft Wohnen und Bauen, Bremen (bis 15.06.2012)

EWE Aktiengesellschaft, Oldenburg

LBS Norddeutsche Landesbausparkasse Berlin-Hannover, Hannover (bis 31.12.2012)

BREBAU GmbH, Bremen

Heinrich Engelken GEWOBA Aktiengesellschaft Wohnen und Bauen, Bremen (ab 15.06.2012)

GSG Oldenburg Bau- und Wohngesellschaft, Oldenburg

BREBAU GmbH, Bremen

Dr. Guido B
- buido Brune DEUTSCHE FACTORING BANK Deutsche Factoring GmbH & Co. KG, Bremen

Mitarbeiter der

Bremer Landesbank Gesellschaft/Firma

Mathias Barghoorn GSG OLDENBURG Bau- und Wohngesellschaft, Oldenburg

Harald Groppel GSG OLDENBURG Bau- und Wohngesellschaft, Oldenburg

Die Norddeutsche Landesbank Girozentrale, Hannover/Braunschweig/Magdeburg, stellt als
Mutterunternehmen der Bremer Landesbank Kreditanstalt Oldenburg — Girozentrale — einen
Konzernabschluss fir den groRten Kreis auf, in den der Jahresabschluss der Bank einbezogen
ist. Daneben erstellt die Bremer Landesbank Kreditanstalt Oldenburg — Girozentrale — einen
eigenen Konzernabschluss. Die Konzernabschlisse werden bei dem elektronischen Bundes-
anzeiger bekannt gemacht.

Bremen, 26. Marz 2013

Bremer Landesbank Kreditanstalt Oldenburg — Girozentrale — Vorstand

iton, NG,

Dr. Stephan-Andreas Kaulvers Heinrich Engelken

C———

Dr. Guido Brune



Versicherung der gesetzlichen Vertreter

~Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaR den anzuwendenden Rechnungs-
legungsgrundsatzen der Jahresabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens vermittelt und im Lagebericht
der Geschaftsverlauf einschlief3lich des Geschaftsergebnisses und die Lage des Unternehmens
so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt
wird sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Un-
ternehmens beschrieben sind.”

Bremen, 26. Marz 2013

Bremer Landesbank Kreditanstalt Oldenburg — Girozentrale — Vorstand

lsten, Gl

Dr. Stephan-Andreas Kaulvers Heinrich Engelken

Dr. Guido Brune



Wiedergabe des Bestatigungsvermerks

-Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie
Anhang — unter Einbeziehung der Buchflhrung und den Lagebericht der Bremer Landesbank
Kreditanstalt Oldenburg — Girozentrale —, Bremen, (Bremer Landesbank) fiir das Geschaftsjahr
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2012 geprift. Die Buchfuhrung und die Aufstellung von Jah-
resabschluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften liegen in
der Verantwortung des Vorstands der Bremer Landesbank. Unsere Aufgabe ist es, auf der
Grundlage der von uns durchgeflihrten Prifung eine Beurteilung tber den Jahresabschluss
unter Einbeziehung der Buchfiihrung und tber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Abschlussprifung
vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und
VerstdRe, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der
Grundsatze ordnungsmalfiger Buchfihrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt
werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschafts-
tatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Bremer Landesbank sowie die
Erwartungen Uber mégliche Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksam-
keit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fur die An-
gaben in Buchfiihrung, Jahresabschluss und Lagebericht iberwiegend auf der Basis von Stich-
proben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsatze
und der wesentlichen Einschatzungen des Vorstands sowie die Wuirdigung der Gesamtdar-
stellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere
Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prufung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der Grundsatze
ordnungsmaRiger Buchfilhrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Bremer Landesbank. Der Lagebericht steht in Einklang
mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Bremer
Landesbank und stellt die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend dar.*

Hannover, den 28. Marz 2013
KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
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Erlauterung der Bremer Landesbank zum
Corporate Governance Kodex

Erlauterung der Bremer Landesbank Kreditanstalt Oldenburg — Girozentrale — zum Deut-
schen Corporate Governance Kodex

Der Deutsche Corporate Governance Kodex wurde in 2002 durch eine von der Bundes-
ministerin fUr Justiz eingesetzte Regierungskommission verabschiedet. Die derzeit giiltige
Fassung datiert vom 15. Mai 2012. Der Kodex verfolgt das Ziel, die in Deutschland geltenden
Regeln fir die Unternehmensleitung und deren Kontrolle transparent zu machen. Er enthalt
national und international anerkannte Standards guter und vertrauensvoller Unternehmens-
fuhrung, insbesondere hinsichtlich der Leitung und Organisation eines Unternehmens, zu
Kontrollmechanismen sowie zur Zusammenarbeit zwischen Vorstand und Aufsichtsrat.

Der Corporate Governance Kodex ist auf borsennotierte Unternehmen ausgerichtet und somit fir
Kreditinstitute in der Rechtsform einer Anstalt 6ffentlichen Rechts rechtlich nicht verpflichtend. Der
Bremer Landesbank und ihrem Vorstand ist es jedoch ein wichtiges Anliegen, sich als verlass-
licher Partner zu positionieren und das Vertrauen der Anleger, der Kunden, der Mitarbeiter und
der Offentlichkeit durch Transparenz zu férdern. Aus diesem Grund hat sich die Bank dazu ent-
schieden, sich im Rahmen einer freiwilligen Selbstverpflichtung an den Grundsatzen des Kodex
zu orientieren, soweit dies im Rahmen der gegebenen Rechtsform und der Tragerstruktur moglich
und angemessen ist und ihr Corporate-Governance-System offen zu legen.

Allgemeines

Die Bremer Landesbank ist eine von der Freien Hansestadt Bremen und dem Land Nieder-
sachsen errichtete rechtsfahige Anstalt des offentlichen Rechts. Sie ist 6ffentliche Kredit- und
Pfandbriefanstalt. Die Bremer Landesbank hat ihren Sitz in Bremen. Sie unterhalt Nieder-
lassungen in Bremen und Oldenburg.

Die Organe der Bank sind der Vorstand, der Aufsichtsrat und die Tragerversammlung. Wahrend
der Vorstand die Geschafte der Bank fiihrt, ist es Aufgabe des Aufsichtsrates und seiner Aus-
schisse (Allgemeiner Arbeits- und Kreditausschuss, Prifungsausschuss und Fdérderaus-
schuss), den Vorstand zu bestellen, zu beraten und zu Uberwachen. Der Tragerversammlung
obliegen insbesondere Entscheidungen von Grundsatzfragen.

Vorstand

Der Vorstand fihrt die Geschéafte der Bank unter Beachtung der gesetzlichen Vorschriften, der
Satzung der Bank und der vom Aufsichtsrat und der Tragerversammlung beschlossenen Richt-
linien und Grundsatze fir die Geschéafte der Bank sowie seiner Geschaftsordnung in eigener
Verantwortung. Er ist dabei an das Interesse der Bank gebunden und der Steigerung des nach-
haltigen Unternehmenswertes verpflichtet.

Der Vorstand hat insbesondere dafiir Sorge zu tragen, wirksame Risikomanagementsysteme
einzurichten, um Entwicklungen, die den Fortbestand der Bank gefahrden koénnten, friih
zu erkennen. Das Risikomanagement muss dabei den jeweiligen aufsichtsrechtlichen
Anforderungen des KWG sowie der Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht
entsprechen. Ferner muss das Risikomanagement der Bank in das von der Tragerin Nord-
deutsche Landesbank — Girozentrale — als Ubergeordnetem Kreditinstitut einzurichtende
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jeweilige gruppentbergreifende Risikomanagement- und Kreditrisikoliberwachungssystem
Uberleitbar sein.

Der Vorstand besteht aus dem Vorsitzenden, dem stellvertretenden Vorsitzenden, falls dieser
bestellt ist, und weiteren ordentlichen oder stellvertretenden Mitgliedern. Der Vorstandsvor-
sitzende regelt die Geschaftsverteilung im Einvernehmen mit den brigen Mitgliedern des Vor-
standes. Der Aufsichtsrat ist Uber die Geschéaftsverteilung zu unterrichten. Jedem Vorstands-
mitglied ist mindestens ein abgegrenzter Geschaftsbereich zuzuweisen, in dem es Uber An-
gelegenheiten des laufenden Geschafts innerhalb der festgelegten Kompetenzen selbststandig
entscheidet und einzelne seiner Entscheidungsbefugnisse auf Angestellte delegieren kann. Der
Vorstand kann flir bestimmte Geschéafte seine Entscheidungsbefugnisse auf ein Vorstands-
mitglied Ubertragen oder fiir diesen Fall die Beteiligung eines weiteren Vorstandsmitgliedes, in
der Regel des Vertreters, vorsehen.

Der Vorstand tritt regelmafig einmal wdchentlich zu einer gemeinsamen Sitzung zusammen.
Der Vorstandsvorsitzende kann Sondersitzungen anberaumen; er ist dazu verpflichtet, wenn
ein Vorstandsmitglied dies unter Angabe der Grinde verlangt. Die Sitzungen werden
protokolliert, soweit der Vorstand dies im Interesse einer ordnungsgemafRen Geschaftsfihrung
far erforderlich halt.

Der Vorstand erértert die strategische Ausrichtung der Bank mit dem Aufsichtsrat und dessen
Ausschissen und berichtet ihm in regelmafigen Abstanden den Stand der Strategieumsetzung.
Er berichtet zudem auf der Grundlage im Einzelnen festgelegter Informations- und Berichts-
pflichten regelmafig lber wesentliche Angelegenheiten der Bank, insbesondere Uber die be-
absichtigte Geschaftspolitik und andere grundsatzliche Fragen der Unternehmensplanung, die
Rentabilitdt der Bank und insbesondere des Eigenkapitals, den Geschaftsgang, die Lage der
Bank, Uber Geschéafte, die flr die Rentabilitat und die Liquiditdt der Bank sowie ihre Ver-
mdgens-, Finanz- und Ertragslage von erheblicher Bedeutung sein kénnen, die Risikosituation
der Bank und ihre Vergiitungssysteme sowie Uber MalRnahmen der Konzernsteuerung durch
die NORD/LB als Ubergeordnetes Institut. Dartber hinaus berichtet der Vorstand dem Auf-
sichtsrat — insbesondere unter Risikogesichtspunkten — unverziglich aus wichtigem Anlass,
wenn dies fir die Lage der Bank von besonderer Bedeutung ist, und bindet ihn bei grund-
legenden Entscheidungen entsprechend ein.

Die Vergutung der Vorstandsmitglieder wird vom Allgemeinen Arbeits- und Kreditausschuss des
Aufsichtsrates festgelegt. Die Bezlige umfassen feste und variable Bestandteile und werden
regelmaRig Uberprift.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat hat die Aufgabe, den Vorstand zu beraten und dessen Geschaftsfuhrung zu
Uberwachen. Er beschlief3t tiber die Bestellung und Abberufung der Mitglieder des Vorstandes,
die allgemeinen Richtlinien flir die Geschafte der Bank, den Vorschlag zur Unternehmens-
planung an die Tragerversammlung, die Geschéaftsordnung fur den Vorstand, die Grundsatze
fur die Anstellungsverhaltnisse der Angestellten, die Bestimmung und Beauftragung des Ab-
schlussprifers, die Feststellung des Jahresabschlusses, den Erwerb und die Veraulierung von
Beteiligungen im Sinne des § 271 HGB sowie die Errichtung und Auflésung von Nieder-
lassungen und Filialen. Der Aufsichtsrat kann beschlieRen, dass weitere Geschafte und Mal-
nahmen, die fur die Bank von besonderer Bedeutung sind, seiner Zustimmung beddrfen.

Der Aufsichtsrat besteht aus 18 Mitgliedern, von denen zwolf Vertreter der Trager und sechs
Vertreter der Arbeitnehmer sind, die nach den Vorschriften des Bremischen Personalver-



tretungsgesetzes von der Belegschaft der Bank unmittelbar gewahlt werden. Die Amtszeit be-
tragt vier Jahre. Den Vorsitz des Aufsichtsrates fuihrt der Senator flr Finanzen der Freien
Hansestadt Bremen. Den stellvertretenden Vorsitz fuhren jeweils im Wechsel von zwei Jahren
der Niedersachsische Finanzminister und der Verbandsvorsteher des Niedersachsischen Spar-
kassen- und Giroverbandes.

Zur Unterstitzung des Aufsichtsrates wurden der Allgemeine Arbeits- und Kreditausschuss, der
Prifungsausschuss und der Forderausschuss gebildet.

Der Allgemeine Arbeits- und Kreditausschuss besteht aus zehn Mitgliedern. Den Vorsitz flhrt
der Vorsitzende des Vorstandes der Norddeutschen Landesbank — Girozentrale —. Dem Aus-
schuss gehdren ferner zwei weitere Mitglieder fur die Norddeutsche Landesbank — Giro-
zentrale —, die Senatorin/der Senator fir Finanzen der Freien Hansestadt Bremen, zwei weitere
Mitglieder fur die Freie Hansestadt Bremen, der Prasident des Sparkassenverbandes Nieder-
sachsen und drei Arbeitnehmervertreter an. Der Allgemeine Arbeits- und Kreditausschuss hat in
regelmaRig stattfindenden Sitzungen insbesondere den Vorstand in der laufenden Geschafts-
fuhrung nach den Weisungen des Aufsichtsrates zu Uberwachen und die Sitzungen des Auf-
sichtsrates vorzubereiten. Der Allgemeine Arbeits- und Kreditausschuss ist auch zustandig fur
die Festsetzung der Anstellungsbedingungen fir den Vorstand im Einzelnen.

Der Prifungsausschuss besteht aus sechs Mitgliedern, und zwar aus je zwei Vertretern der
Norddeutschen Landesbank — Girozentrale — und der Freien Hansestadt Bremen, dem Prasi-
denten des Sparkassenverbandes Niedersachsen sowie einem dem Aufsichtsrat angehérenden
Beschaftigten der Bank, der auf Vorschlag der Vertreter der Beschaftigten im Aufsichtsrat von
diesem gewahlt wird. Mindestens ein Mitglied des Prifungsausschusses muss unabhangig sein
und Uber Sachverstand auf den Gebieten der Rechnungslegung oder Abschlussprifung ver-
fugen. Der Prifungsausschuss berichtet dem Aufsichtsrat auf der Grundlage der Berichte der
Abschlussprifer Uber das Ergebnis der Prifung des Jahresabschlusses. Dem Prifungsaus-
schuss obliegen auferdem die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses und der Wirk-
samkeit des internen Kontrollsystems, des internen Revisionssystems und des Risikomanage-
mentsystems, die Uberwachung der Priifung des Jahres- und Konzernabschlusses, die Uber-
prifung und Uberwachung der Unabhéngigkeit des Abschlusspriifers und der von diesem fiir
die Bank erbrachten zusatzlichen Leistungen.

Dem Foérderausschuss gehoren der Vorsitzende des Aufsichtsrates, ein vom Aufsichtsrat aus
seiner Mitte zu wahlendes Mitglied aus dem Geschéaftsgebiet der Bank sowie ein vom Vor-
sitzenden des Allgemeinen Arbeits- und Kreditausschusses zu benennendes Mitglied an. Er
berat den Vorstand in dem diesem von der Tragerversammlung zugewiesenen Rahmen Uber
die Fordertatigkeit der Bank durch Spenden und Sponsoring.

Tragerversammlung

Trager der Bremer Landesbank sind zu 54,8343 % die NORD/LB Norddeutsche Landesbank —
Girozentrale —, zu 41,2 % das Land Bremen und zu 3,9657 % der Sparkassenverband Nieder-
sachsen. Jeder Trager kann bis zu drei Vertreter in die Tradgerversammlung entsenden. Das
Stimmrecht richtet sich nach den Kapitalanteilen der Trager. Die Vertreter jedes Tragers kénnen
ihre Stimme nur einheitlich abgeben.

Die Tragerversammlung entscheidet Uber die allgemeinen Grundsatze der Geschéaftspolitik, die
Anderung der Satzung, die Festsetzung und Anderung des Stammekapitals, die Anderung des
Beteiligungsverhaltnisses, die Aufnahme sowie die Festsetzung der Hohe und der Bedingungen
sonstigen haftenden Eigenkapitals, den Abschluss, die Anderung und die Aufhebung von



Gewinnabfiihrungs- und Beherrschungsvertragen, die Entlastung des Vorstandes, die Zu-
stimmung zur Errichtung von Niederlassungen und Filialen, die Unternehmensplanung fir das
jeweils folgende Geschéftsjahr und die Mehrjahresplanung, die Festsetzung der Vergltung fur
die Mitglieder des Aufsichtsrates, der Ausschiisse und Beirate sowie Uber alle sonstigen An-
gelegenheiten, die ihr in der Satzung zugewiesen sind.

Interessenkonflikte

Die Vorstandsmitglieder unterliegen wahrend ihrer Tatigkeit fir die Bank einem umfassenden
Wettbewerbsverbot.

Es ist die Aufgabe der Aufsichtsratsmitglieder, den Vorstand zu beraten und zu Uberwachen.
Die Aufsichtsratsmitglieder sind an Auftrage und Weisungen nicht gebunden.

Organmitglieder und Mitarbeiter dirfen im Zusammenhang mit ihrer Tatigkeit weder fur sich
noch fir andere Personen von Dritten Zuwendungen oder sonstige Vorteile fordern oder anneh-
men oder Dritten ungerechtfertigte Vorteile gewahren. Ferner darf kein Organmitglied bei sei-
nen Entscheidungen persdnliche Interessen verfolgen und Geschaftschancen, die dem Unter-
nehmen zustehen, fir sich nutzen. Mogliche Interessenkonflikie sind dem Aufsichtsrat gegen-
Uber unverziglich offenzulegen.

Alle Geschéafte zwischen dem Unternehmen einerseits und dem Vorstand und dem Aufsichtsrat
sowie dessen Ausschiissen sowie ihnen nahestehenden Personen oder ihnen personlich nahe-
stehenden Unternehmungen andererseits haben brancheniiblichen Standards zu entsprechen.

Die Ubernahme von Nebentéatigkeiten durch Vorstandsmitglieder, insbesondere der Eintritt
in Organe oder Beirate anderer Unternehmen, bedarf der Einwilligung des Gesamtvorstandes.
Dieser unterrichtet den Aufsichtsrat regelmafig Uber die Nebentatigkeiten der Vorstands-
mitglieder.

Berater- und sonstige Dienstleistungs- und Werkvertrédge eines Aufsichtsratsmitglieds mit der
Bank bedurfen der Zustimmung des Aufsichtsrats.

Die Vorstandsmitglieder haben bei ihrer Geschaftsflihrung die Sorgfalt eines ordentlichen und
gewissenhaften Geschéftsleiters anzuwenden. Verletzen die Vorstandsmitglieder ihre Pflichten,
sind sie der Bank zum Ersatz des daraus entstehenden Schadens verpflichtet. Fir die Sorg-
faltspflicht und die Verantwortlichkeit der Mitglieder des Aufsichtsrats gilt dies entsprechend.



Impressum

Herausgeber
Bremer Landesbank
Kreditanstalt Oldenburg — Girozentrale —

Konzept, Text, Gestaltung
Bremer Landesbank

Gestalt und Form, Bremen

Stand: Mai 2013



