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DIE DEUTSCHE HYPO IM UBERBLICK

Verande-
01.01.- 01.01.- rungen
in Mio. € 31.12.2011  31.12.2010 (in %)
Zahlen der Neugeschaftsentwicklung
Gewerbliche Immobilienfinanzierung 2.769 1.784 55,2
Kapitalmarktgeschaft 1.748 2.429 —-28,0
davon Kommunalkredite 634 1.057 -40,0
Darlehensauszahlungen 4.056 3.194 27,0
Absatz von Schuldverschreibungen und aufgenommenen Darlehen 4.940 6.471 -237
Verande-
rungen
in Mio. € 31.12.2011 31.12.2010 (in %)
Zahlen der Bilanz
Gewerbliche Immobilienfinanzierung (einschl. Zinsen) 12.126 11.448 59
Kommunalkredite 8.321 9.328 -10,8
Wertpapiere 11.876 12.367 -4,0
Fremde Mittel 33.178 34.253 -3,1
Eigenkapital *) 1.314 1.396 -59
davon Kernkapital 892 914 -24
Bilanzsumme 34.999 35.998 -28
Verénde-
01.01.- 01.01.- rungen
in Mio. € 31.12.2011 31.12.2010 (in %)
Zahlen der Gewinn- und Verlustrechnung
Zinstberschuss 191,9 172,7 11,1
Provisionstiberschuss 10,8 13,4 -19,5
Verwaltungsaufwendungen **) 70,6 69,4 1,7
Risikovorsorge 82,7 78,8 5,0
Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit 32,7 45,0 -27.3
Abgefiihrte Gewinne fir stille Einlagen 18,5 8,4 >100
Jahrestiberschuss (nach Steuern) 11,0 31,2 - 64,7
in Mio. € 31.12.2011  31.12.2010
Sonstige Angaben
Cost-Income-Ratio ***) 358 37,2
Kernkapitalquote (in %) 8,4 7,7

*)  einschlieBlich Genussrechtskapital und nachrangigen Verbindlichkeiten, ohne Bilanzgewinn

**) einschlieBlich Abschreibungen auf Sachanlagen und immatrielle Anlagewerte
***) Berechnungsmethode zum Vorjahr angepasst
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VORWORT DES AUFSICHTSRATSVORSITZENDEN

VORWORT DES
AUFSICHTSRATSVORSITZENDEN

Sehr geehrte Kunden

und Geschéftspartner der Deutschen Hypo,

wer seinen 140. Geburtstag feiert, hat viel erlebt. Das
gilt auch fur die Deutsche Hypo, die das Jubildum in
diesem Jahr begeht und speziell in der jlingeren Ver-
gangenheit einige Eigentimerwechsel zu verzeichnen
hatte. Zumindest bis 2008. Seitdem ist die im Jahr 1872
gegrindete Pfandbriefbank in festen Handen: Sie ist
ein Unternehmen des NORD/LB Konzerns.

In den folgenden Jahren sind die Kapazitdten der
Deutschen Hypo weiter ausgebaut worden: Aufgaben
des Bereichs Immobilien Banking der NORD/LB sind
auf die Tochter Ubertragen worden, zudem wechselte
ein Groldteil der Mitarbeiter. Sukzessive erfolgt auch
die Ubertragung des Kreditportfolios von der NORD/LB
auf die Deutsche Hypo, die inzwischen konzernweit
den vollstdndigen Prozess des Immobiliengeschafts
abbildet. Sie unterstreicht damit ihre Funktion als Kom-
petenzzentrum fir die gewerbliche Immobilienfinanzie-
rung im NORD/LB Konzern.

Die Deutsche Hypo gehdrt heute zu den bedeutenden
Immobilienfinanzierern Deutschlands, gemessen am
Bestand sowie am Neugeschaft. Zudem ist sie erfolg-
reich im Kapitalmarktgeschaft tatig und verflgt tber
eine stabile Refinanzierungsbasis. Sie hat in den ver-
gangenen Jahren auch in schwierigen Immobilien-
markten unter Beweis gestellt, dass ihr auf zwei Sdulen
basierendes Geschaftsmodell tragt und zukunftsfdhig

ist. Sie hat sich als Qualitatsanbieter im Markt etabliert.

Etabliert hat sich die Deutsche Hypo auch im NORD/LB
Konzern. Obwohl die Ubernahme erst vier Jahre zuriick-
liegt, ist es inzwischen selbstverstandlich, dass beide
Hauser zusammengehéren. Unter anderem eint uns
Unternehmenskultur und Geschaftsphilosophie. Genauso
wie die Mutter legt auch die Tochter groBRten Wert auf
ihre Kunden sowie nachhaltig ertragreiches Geschaft in

Verbindung mit einem konservativen Risikoprofil.



Riickblickend kann man sagen, dass die Ubernahme
der Deutschen Hypo fiir die NORD/LB ein naheliegender
und auch richtiger Schritt gewesen ist. Und dies nicht
nur, weil die Hauptsitze der beiden Kreditinstitute
gerade einmal 200 Meter voneinander entfernt liegen,
sondern auch weil die NORD/LB mit der Deutschen
Hypo ihr Kerngeschdftsfeld Immobilienfinanzierung

weiter gestarkt hat.

Beste Grulse

Dr. Gunter Dunkel

Vorstandsvorsitzender der NORD/LB und
Aufsichtsratsvorsitzender der Deutschen Hypo

VORWORT DES AUFSICHTSRATSVORSITZENDEN
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VORWORT DES VORSTANDS

VORWORT DES VORSTANDS

Sehr geehrte Kunden und Geschéftspartner,

alles auBer gewohnlich — so kénnte man das Jahr 2011
zusammenfassen. Oder auch denkwirdig. In jedem Fall
ist 2011 ein Jahr gewesen, das in Wirtschaft, Politik
und Gesellschaft aullerordentlich viele Ereignisse und
Entwicklungen beinhaltet hat, das von Aufwarts- und
Krisentendenzen gleichermalien gekennzeichnet gewe-
senist und das die Finanzmarktakteure — vielleicht mehr

denn je — gefordert hat.

Im Jahr 2011 verzeichnete Deutschland ein hohes
Wirtschaftswachstum und die Zahl der Erwerbstatigen
erreichte Rekordniveau. Viel stdrker im Fokus stand
indes die Verscharfung der europdischen Staatsschul-
denkrise: Griechenland musste vor dem Zahlungsausfall
bewahrt werden. Und auch die Anleihen groRerer euro-
paischer Staaten konnten nur zu Rekordrenditen von
teilweise mehr als 7 % emittiert werden. Immer wieder
wurde Uber den Verbleib einzelner Staaten in der Euro-
paischen Union debattiert. Gegen Ende des Jahres
wurde sogar der Ruf nach der alten D-Markimmer lauter.

Die europdische Idee stand bisweilen zur Disposition.

Einher mit den Turbulenzen an den Finanzmarkten ging
ein stetiger Vertrauensverlust der Akteure untereinander.
Die Refinanzierung — insbesondere Uber nicht grund-
pfandrechtlich gesicherte Emissionen — erwies sich mehr
und mehr als Engpassfaktor. Vor dem Hintergrund dieses
schwierigen Marktumfelds kénnen wir mit unseren Refi-
nanzierungsaktivitaten sehr zufrieden sein: Die Deutsche
Hypo hat 2011 rund 2 Mrd. € unsecured Funding einge-
worben — ein Beleg flr das Vertrauen der Investoren in
unsere Bank. Zudem haben wir Pfandbriefe im Volumen
von rund 3 Mrd. € emittiert. Auch 2012 werden Pfandbriefe
die zentrale Rolle in unserer Refinanzierung spielen. Sie
haben ihren Status als zuverldssige Refinanzierungs-
quelle und weltweit geschatztes Investment in den

zuriickliegenden Jahren deutlich unterstreichen kénnen.

Nahezu unbeeindruckt von den Geschehnissen an den
Finanzmdrkten prasentierten sich die gewerblichen
Immobilienmérkte. Mit rund 23 Mrd. € wurde das von
uns prognostizierte Transaktionsvolumen in Deutsch-
land anndhernd erreicht. Eine dhnliche GréRenordnung
erwarten wir auch fiir 2012. Auch in den wesentlichen
europdischen Immobilienmarkten war eine splrbare
Erholung zu beobachten. Die Deutsche Hypo hat vom
Anziehen der Markte profitiert und ihr Neugeschaft um
rund 55 % auf 2,8 Mrd. € erhdht, ohne dabei ihre
hohen Qualitatsanforderungen zu vernachlassigen.
Dabei konnten wir die Zahl der Transaktionen sowohl in
Deutschland als insbesondere auch in GroRbritannien
und Frankreich deutlich erhdhen. Unsere Entscheidun-
gen,im Jahr 2010 eine Niederlassung in London zu eroff-
nen und zur Jahresmitte 2011 die Reprdsentanz Paris
personell zu starken, haben sich als richtig erwiesen.
Ebenso positiv wirken sich unsere klare Ausrichtung auf

Direktgeschaft und Projektentwicklungen aus.

Wahrend wir unsere Aktivitaten in der gewerblichen
Immobilienfinanzierung stark ausgebaut haben, haben
wir das Kapitalmarkt-Neugeschaft angesichts der euro-
paischen Staatsschuldenkrise bewusst zuriickgefahren,
aber auch in diesem Geschdftsfeld einen deutlich
positiven Ergebnisbeitrag erzielt. Insgesamt hat die
Deutsche Hypo mit einem Ergebnis der normalen
Geschaftstatigkeit in Héhe von 32,7 Mio. € zwar nicht
das Vorjahresniveau erreicht, das Geschdftsjahr 2011
aber dennoch zufriedenstellend abgeschlossen —
insbesondere vor dem Hintergrund der schwierigen
Marktverhdltnisse und neuer regulatorischer Anfor-
derungen wie der Bankenabgabe. Positiv werten wir
vor allem die erfreuliche Entwicklung des Zinsiber-
schusses, die weitere Verbesserung unseres Kredit-
portfolios sowie unsere komfortable Kapitalausstat-
tung. Zudem rechnen wir damit, dass sich die Héhe der
Risikovorsorge sukzessive wieder dem langjahrigen

Durchschnitt ndhern wird.



VORWORT DES VORSTANDS

v.l.: Andreas Pohl, Dr. Jurgen Allerkamp, Andreas Rehfus

Dass wir im vergangenen Jahr, das reich an externen
Herausforderungen gewesen ist, ein gutes Ergebnis
erzielt haben, ermutigt uns, unseren eingeschlagenen
Weg fortzusetzen. SchlieBlich hat sich unser Geschafts-
modell, das auf den beiden Saulen Gewerbliche Immo-
bilienfinanzierung und Kapitalmarktgeschaft basiert,

selbst in schwierigster Zeit bewdhrt.

Es ist zu erwarten, dass das Jahr 2012 genau so
anspruchsvoll werden wird wie das Vorjahr. Viel wird
davon abhdngen, wie robust sich Real- und Immobili-
enwirtschaft weiterhin prdsentieren, welche Ansdtze
zur Losung der europdischen Staatsschuldenkrise
gefunden und wie schnell diese umgesetzt werden.
Eine Beruhigung der Finanzmdrkte wird erst dann
einsetzen, wenn sich eine Konsolidierung der Staats-
haushalte abzeichnet und die Diskussionen Uber den

Zusammenhalt Europas abebben.

Unabhéngig davon, was auf den Finanzmérkten und
den politischen Buhnen passieren wird, werden wir als
Deutsche Hypo auch im Jahr 2012 alles daran setzen,

das Vertrauen, das unsere Kunden und Gesellschafter
in uns setzen, vollauf zu rechtfertigen. Wir werden in
unseren Bemihungen nicht nachlassen, das Kredit-
geschaft auszubauen und so die Ertragskraft der Bank
weiter zu starken. Weitere Ziele von uns sind, unsere
Prozesse zu verbessern und unsere Risiko- und Kosten-

situation zu optimieren.

Einen groRBen Dank mochten wir an dieser Stelle unseren
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern aussprechen. Wir
sind stolz, dass wir eine so leistungsstarke und kom-
petente Mannschaft beisammen haben. Dank ihres
groBen Engagements blickt die Deutsche Hypo heute
auf ein erfolgreiches Jahr 2011 zuriick und kann gleich-

zeitig optimistisch nach vorne schauen.

Herzlichst,

f Vol ]2@

Dr. Jurgen Allerkamp  Andreas Pohl  Andreas Rehfus
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29. Mérz 2011

Die Deutsche Hypo platziert — trotz schwieriger Marktbe-
dingungen — einen 6ffentlichen Pfandbrief iber 1 Mrd. €.
Der Aaa-geratete Jumbo-Pfandbrief mit einem Kupon
von 2,625 % und dreijdhriger Laufzeit wird vom Markt
gut aufgenommen. Deutsche Investoren stellen mit
78 % die Mehrheit der Zeichner, gefolgt von asiatischen
Investoren mit 10 % und franzdsischen und italieni-
schen Adressen mit jeweils 4 %. Benchmark-Transakti-
onen bleiben somit eine strategische MaBnahme, mit
der die Bank auf grofRvolumige Emissionen fokussierte
Investoren erreichen mdéchte. Die Transaktion zeigt,
dass der deutsche Pfandbrief gerade in Krisenzeiten als

qualitativ hochwertige Anlage gesehen wird.

18. April 2011

Die Deutsche Hypo verdffentlicht die Studie ,Logistik-
immobilien — Cluster mit differenzierten Entwicklungs-
potenzialen“. Demnach sieht die Bank in Deutschland
bei Logistikimmobilien ein differenziertes Entwicklungs-
potenzial und erwartet fir die zukiinftige Nachfrage
dieser Asset-Klasse positive Perspektiven. Langfristig
befindet sich der Markt fiir Logistikimmobilien in einem
stetigen Wandel, da die qualitativen Anforderungen
an die Logistikimmobilien in den vergangenen Jahren
gestiegen sind. Es werden verstarkt nachhaltige Logis-
tikimmobilien gesucht, die bestimmten 6kologischen

Kriterien genligen mussen.

1. Mai 2011

Die Deutsche Hypo schlielst das Projekt ,Prozesse im
Aufbruch 2011* (PRIMA 2011) ab. Bei dem Projekt sind
die Prozesse im Kreditbereich kritisch beleuchtet und
optimiert worden. Zudem hat es Anpassungen in der
Aufbauorganisation gegeben. Insgesamt wird PRIMA

2011 zu einer deutlichen Effizienzsteigerung beitragen.

DAS JAHR IM UBERBLICK




1. Mai 2011

Die Deutsche Hypo baut ihre Kapazitaten in Frankreich
aus, wo sie seit 15 Jahren tdtig ist. Anne-Isabelle
Carbonniéres tUbernimmt die Leitung der Reprdsen-
tanz Paris und ist damit fur die gesamten Aktivitaten
in Frankreich verantwortlich. Mit Carbonniéres, die Uber
jahrelange Erfahrung im gewerblichen Immobilien-
geschaft Frankreichs verfligt, umfasst das Team nun
funf Mitarbeiter. Die personelle Starkung erhoht die
Prasenz in einem flr die Bank traditionell wichtigen

Kernmarkt.

25. Mai 2011

Der Aufsichtsrat der Deutschen Hypo beruft als neues
Mitglied Wilhelm Zeller in das Gremium. Mit Zeller
gewinnt der Aufsichtsrat der Deutschen Hypo eine
renommierte Personlichkeit hinzu. Zuletzt stand er
als Vorstandsvorsitzender der Hannover Rickversi-
cherung AG mehr als 13 Jahre an der Spitze einer der
fihrenden Rickversicherungsgruppen der Welt, bevor
erim Juni 2009 in den Ruhestand trat. Bereits in den
Jahren 2001 bis 2005 war Zeller Aufsichtsratsmitglied
der Deutschen Hypo. Er folgt auf Frau Dr. Elke Konig,
die dem Aufsichtsrat bis Ende 2010 angehorte, dann
die deutsche Wirtschaft im International Accounting
Standards Board vertrat und seit Januar 2012 Prdsi-

dentin der BaFin ist.

20. Juni 2011

Eine neue Geschaftsstelle der Deutschen Hypo wird
in Nirnberg eroffnet. Der Leiter der Geschaftsstelle,
Hans-Ernst Warczok, betreut die Kunden in Franken, der
nordlichen Oberpfalz, Niederbayern sowie Thiiringen
und Sachsen. Im Zuge dieser Geschaftsstellen-Eroff-
nung hat die Deutsche Hypo aulRerdem ihre bisherigen
zwei Standorte in Minchen zu einem zusammen-
geftihrt. Dr. Bernd Hansen leitet die Geschaftsstelle
Miinchen und zeichnet fiir das gesamte Ballungsgebiet
Minchen/Oberbayern sowie Schwaben und Baden-

Wirttemberg verantwortlich.

20.Juli 2011

Die Deutsche Hypo unterzeichnet den Mietvertrag fir
ihren neuen Hauptsitz in Hannover. Nach jetzigem
Planungsstand wird die Deutsche Hypo Ende des
Jahres 2013 ein noch zu errichtendes Biirogebdude
in der hannoverschen Osterstral3e beziehen. Der neue
Standort liegt unweit des jetzigen Hauptsitzes am
Georgsplatz. Die Deutsche Hypo strebt fiir den neuen
Hauptsitz eine Zertifizierung in Gold gemals Deutscher
Gesellschaft fiir Nachhaltiges Bauen e.V. an. Zudem
sollen bei der Ausfiihrung die aktuellen Vorgaben der
Energieeinsparverordnung um 15 % unterschritten
werden. Mit Bezug werden beide Standorte in Hannover
zu einem zusammengefasst, wovon sich die Bank
einen positiven Beitrag fur ihre Unternehmenskultur
sowie effizientere und damit kostenverbessernde

Strukturen verspricht.

31. August 2011

Die Deutsche Hypo verdffentlicht ihre Halbjahres-
ergebnisse. Trotz der Turbulenzen an den Finanz-
mdrkten hat die Bank im ersten Halbjahr ein zufrieden-
stellendes Ergebnis erzielt. Speziell die Finanzierung
gewerblicher Immobilien im In- und Ausland hat sich
sehr positiv entwickelt. Wahrend der Zinstberschuss
im Zuge eines mehr als verdoppelten Immobilien-
Neugeschafts deutlich gestiegen ist, haben insbeson-
dere die erstmals angefallene Bankenabgabe sowie
erhdhte Verwaltungsaufwendungen das Ergebnis
belastet.

19. September 2011

Die Deutsche Hypo stellt die Studie ,Neue Trends im
deutschen Einzelhandel“ vor. Demnach kann in den
nachsten Jahren mit einer positiven Nachfrageent-
wicklung gerechnet werden, von der alle Branchen
des Einzelhandels profitieren werden. Die Nachfrage
wird sich kurzfristig weiter erh6hen und mittelfristig
auf hohem Niveau konsolidieren. Als maligeblicher
Treiber im Einzelhandelsgeschehen erweist sich
der E-Commerce, dessen Umsdtze erstmals in die
Marktanteilsberechnungen einbezogen worden sind.
Inzwischen wird online mehr als die Halfte des

gesamten Versandhandelsvolumens generiert.

21.September 2011

Dr. Glinter Vornholz, Leiter des Bereichs Markt-Analyse
der Deutschen Hypo, wird von der Bochumer Wirt-
schaftshochschule EBZ Business School berufen und
ist nun Inhaber der dortigen Professur fir Immobi-
lienokonomie. Parallel steht Prof. Dr. Vornholz der
Bank mit seiner Expertise weiterhin zur Verfligung

und verbindet somit fortan Wissenschaft und Praxis.

1. November 2011

Die Deutsche Hypo schlieR3t das Projekt ,Konzernweite
Risikosteuerung® ab. Dabei sind die Risikofunktionen
der Deutschen Hypo starker mit denen der NORD/LB
verzahnt worden. Zugleich sind die Marktfolgebereiche
der Konzernmutter, die fiir die gewerbliche Immobilien-
finanzierung zustdndig gewesen sind, auf die Tochter
Ubergegangen. Damit hat die Deutsche Hypo ihre
Bedeutung als Kompetenzzentrum fiir gewerbliche

Immobilienfinanzierung im Konzern weiter ausgebaut.

16. November 2011

Moody's nimmt im Rahmen der Uberpriifung der
Landesbanken diverse Ratinganpassungen vor. Die
Deutsche Hypo ist ebenfalls mit Herabstufungen um
jeweils drei Stufen betroffen. Die Rating-Aktionen
reflektieren die Meinung von Moody'’s, dass die Wahr-
scheinlichkeit — dass die Landesbanken und deren
Tochter externe Unterstlitzung erhalten — niedriger
geworden ist. Die Deutsche Hypo betrachtet sich trotz
allem als gut aufgestellt und sieht die Refinanzie-

rungsmaglichkeiten weiterhin als nicht gefdhrdet an.
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REGION FRANKFURT/WIESBADEN,
BAYERN, HAMBURG

Die Deutsche Hypo finanziert als Konsortialfihrerin
ein Wohnungsportfolio der DeWAG Deutsche Wohn-
Anlage GmbH. Das Finanzierungsvolumen belduft sich
insgesamt auf 208 Mio. €, von denen die Deutsche
Hypo 78,1 Mio. € bereitstellt. Als Konsortialbanken
sind die Munchener Hypothekenbank eG, die R+V Ver-
sicherung AG und die WL Bank AG beteiligt. Zudem
gewdhrt die Volksbank Dusseldorf Neuss eG ein nach-
rangiges Darlehen tber 5 Mio. €. Das Portfolio setzt
sich Uberwiegend aus Wohneinheiten in Bayern, Ham-
burg und der Region Frankfurt/Wiesbaden zusammen.

Den grofiten regionalen Schwerpunkt bildet dabei

Stdbayern mit einem Anteil von 26 %.

FRANKFURT

Die Deutsche Hypo finanziert den Erwerb und die Ent-
wicklung eines Immobilienprojekts der GBI AG im Frank-
furter Europaviertel. Die auf Immobilienentwicklungen
spezialisierte GBI hat dort ein 8.000 Quadratmeter
groRes Baugrundstiick erworben und wird auf dem
Grundstiick ein 400 Zimmer umfassendes Motel One

Budget-Hotel, ein Citadines Apart’hotel und ein Gebaude

fur studentisches Wohnen, bestehend aus 165 bzw. 131
Apartments, sowie eine Kindertagesstdtte in Passivbau-
weise errichten. Auf dem Grundsttick besteht Baurecht
flr insgesamt 24.500 Quadratmeter Bruttogrundflache,

das Gesamtinvestitionsvolumen betrdgt rund 65 Mio. €.
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PARIS

Die Deutsche Hypo finanziert ein Wohn- und Geschafts-
gebdude in Paris fir den Darlehensnehmer Gecina S.A.
Das Gesamtvolumen belduft sich auf 60 Mio. €. Das
um 1900 erbaute Wohn- und Geschéaftsgebdude im
Haussmann-Stil liegt zwischen den Luxus-Einkaufs-
straBen Avenue Montaigne, Rue du Faubourg St.-Honoré
und dem Elysée-Palast. Die Nutzfliche betrdgt rund
11.000 Quadratmeter und ist zu etwa 50 % als Biiro-

flache vermietet. Die andere Halfte gliedert sich zu

gleichen Teilen in Wohnungen und Einzelhandelsflachen.




LONDON

In Birmingham finanziert die Deutsche Hypo Uber ihre
Niederlassung London die Projektentwicklung ,Snow-
hill 1I“ mit einem Volumen von 60 Mio. £. Das 29.000
Quadratmeter grof3e Blirogebdude im Geschaftsviertel
von Birmingham wurde von der Hines European Devel-
opment Fund im April 2011 erworben. Die Fertig-
stellung des Gebaudes ist fuir das erste Quartal 2013

geplant. Die Finanzierungslaufzeit betrdgt finf Jahre.

ROTTERDAM

Beim Neubau eines Birogebaudes in Rotterdam tritt
die Deutsche Hypo als alleinige Finanzierungsgeberin
fur das Langfristkapital und die Umsatzsteuerzwischen-
finanzierung eines Fonds der Hannover Leasing auf. Das
Volumen belduft sich auf rund 38,5 Mio. €. Die Transak-
tion beinhaltet neben der kurz laufenden Umsatzsteu-
erzwischenfinanzierung eine differenzierte Zins- und
Tilgungsstruktur. Das Darlehen hat eine Laufzeit von
zehn Jahren. Die Immobilie wird vom Unternehmen
Stedin Netbeheer B.V., dem groBten niederlandischen

Energieversorger, als Hauptsitz genutzt. Sie bietet auf

EINE GUTE ADRESSE:
UNSERE REFERENZEN

19 Etagen eine Nutzflache von mehr als 13.000 Quad-
ratmetern. Angesichts seiner hohen Energieeffizienz
gilt das Objekt als ,,Green Building*“.
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PARIS

Die Deutsche Hypo finanziert den Erwerb des Biroge-
bdudes SIGMA in Saint-Ouen nahe Paris fuir den Fonds
,Grundbesitz Europa“ von Darlehensnehmer RREEF. Das
Volumen belduft sich auf 30 Mio. €. Bei der Immobilie
handelt es sich um ein 9-stdckiges Blirogebaude, dasim
Rahmen einer Umnutzung von Industriebrachen im Gebiet
,Les Docks® entsteht. Auf dem 82 Hektar grol3en Areal
entsteht ein moderner Biropark mit iber 300.000 Qua-

dratmetern Burofldche, 60.000 Quadratmetern Dienstleis-

tungs- und Einzelhandelsflache sowie 4.000 Wohnungen.




Durch einen gradlinigen Aufbau garantieren wir unseren
Kunden direkte Kontakte und kurze Entscheidungswege.

NATURLICHSTE WEG ZUR

EFFIZIENZ

STRUKTUR IST DER

aterial: skandinavische Fichte
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Die Deutsche Hypo ist eine auf die Finanzierung von
Gewerbeimmobilien und auf das Kapitalmarktgeschaft
mit in- und auslandischen Marktteilnehmern spezia-
lisierte Pfandbriefbank. Sie ist ein Unternehmen der
NORD/LB und bildet im Konzern das Kompetenz-
zentrum fur den Kerngeschdftsbereich Gewerbliche
Immobilienfinanzierung. Die im Jahr 1872 gegriindete
Deutsche Hypo unterhdlt Geschaftsstellen in Dissel-
dorf, Frankfurt am Main, Hamburg, Hannover, Miinchen
und Nirnberg, eine Auslandsniederlassung in London
sowie Auslandsreprdsentanzen in Amsterdam, Madrid

und Paris.

Wirtschaftliches Umfeld

Konjunkturelle Entwicklung

Deutschland

Das Jahr 2011 war fur die deutsche Wirtschaft trotz
aller Verwerfungen an den Finanzmarkten erfolgreich.
GemalR erster Schatzung des Statistischen Bundes-
amts legte das reale Bruttoinlandsprodukt (BIP) um
3,0 % gegenlber dem Vorjahr zu. Fast alle Wirtschafts-
bereiche verzeichneten einen Zuwachs der realen
Wertschopfung. Dank der zligigen Erholung erreichte
die Wirtschaftsleistung Mitte 2011 bereits wieder das
Vorkrisenniveau. Die Defizitquote hat sich konjunktur-
bedingt auf 1,0 % des nominalen BIP verringert, womit
das Defizitkriterium des européischen Stabilitdts- und

Wachstumspakts bereits wieder erflllt wurde.

Der Aufschwung des Jahres 2011 war breit unterstiitzt:
Neben den Nettoexporten kamen vor allem von Inves-
titionen und privatem Konsum Wachstumsimpulse.
Deutschland profitierte aufgrund seiner traditionellen
Exportstarke erneut von der hohen Nachfrage aus den

aufstrebenden Volkswirtschaften. Allerdings sorgten

einige Sonderfaktoren wie die Katastrophe in Japan
und eine schwache US-Konjunktur im ersten Halbjahr
fur eine nachlassende Dynamik beim Welthandel. Das
starke Exportwachstum von 8,2 % im Vergleich zum
Vorjahr belegt damit vor allem die hohe Wettbewerbs-
fahigkeit von Produkten ,Made in Germany“. Wegen der
ebenfalls stark gestiegenen Importe (+ 7,2 %) trugen
die Nettoexporte aber nur 0,8 Prozentpunkte zum
realen BIP bei. Gut zwei Prozentpunkte gehen somit auf

die Binnennachfrage zurick.

Der private Konsum entwickelte sich dank einer deutli-
chen Steigerung der Effektivishne und eines robusten
Arbeitsmarktes mit einem realen Wachstum von 1,5 %
so gut wie seit funf Jahren nicht. Auch investiert wurde
in 2011 kraftig: Die Ausriistungsinvestitionen wuchsen
real um 8,3 %, wozu die niedrigen Realzinsen und eine
bis zur Jahresmitte gestiegene Kapazitdtsauslastung
beigetragen haben. Zudem sind die Bauinvestitionen
mit 5,4 % Uberdurchschnittlich gewachsen. Vor allem
die verstarkte Wohnungsbautatigkeit hat hierzu beige-

tragen, gestitzt von dem niedrigen Zinsniveau.

Die hohe Jahreswachstumsrate verdeckt jedoch, dass
die Dynamik im Jahresverlauf deutlich nachgelassen
hat. Im ersten Quartal 2011 stieg das saisonberei-
nigte, reale BIP um 1,3 % gegenlber dem Vorquartal.
Begunstigt wurde diese Entwicklung von einer beson-
ders milden Witterung, wodurch die Ubliche Friihjahrs-
belebung im Bausektor vorgezogen wurde. Da dies
zugleich die Expansionsméglichkeiten fur das zweite
Quartal begrenzt hatte, gab es im Frihjahr nur einen
Zuwachs des realen BIP von 0,3 % zum Vorquartal.
Der private Konsum litt unter dem starken Rohdlpreis-
anstieg, und auch vom Aullenhandel gingen im Friih-
jahr dampfende Effekte aus. Im dritten Quartal legte
das BIP zwar noch einmal etwas kraftiger zu (+ 0,5 %),
zum Jahresende geriet der Konjunkturmotor jedoch

ins Stottern. Die gemeldete Jahreswachstumsrate von



3,0 % entspricht einem BIP-Riuickgang in den letzten
drei Monaten des Jahres 2011 um knapp 0,3 % im
Vergleich zum Vorquartal. Daran wird deutlich, dass
die erwartete Abschwungphase bereits begonnen hat.
Auch die vorliegenden harten Konjunkturindikatoren
bestdtigten dies. Die Industrieproduktion ging im
November zwar nur leicht zurlick, der Einbruch bei
den Auftragseingdngen belastet jedoch den Aus-
blick. Insbesondere aus dem Ausland gingen deutlich
weniger Bestellungen ein, was sich ddmpfend auf die

Exporte auswirkte.

Der Arbeitsmarkt profitierte von der guten konjunktu-
rellen Entwicklung im vergangenen Jahr. Wahrend sich
die Erwerbstatigenquote auf einem absoluten Hochst-
stand befand, sank auch erneut die Zahl der Arbeits-
losen. Im Jahresdurchschnitt waren knapp 3 Mio. Men-
schen arbeitslos gemeldet, 262.000 Personen weniger
als im Jahr 2010. Die Arbeitslosenquote verringerte sich
auf durchschnittlich 6,8 %. Dies ist der niedrigste Stand
seit der Erfassung einer gesamtdeutschen Arbeits-
losenquote. Die verbesserte Arbeitsmarktlage hat auch
zu einer deutlichen Steigerung der Tariflohne gefihrt.
Sonderzahlungen sowie Ubertarifliche Leistungen auf-
grund der guten Geschéftslage haben zudem zu einem
noch starkeren Anstieg der Effektivihne beigetragen.
Die Inflationsentwicklung déampfte hingegen die reale
Kaufkraft und verhinderte ein noch dynamischeres
Wachstum des privaten Verbrauchs. Der nationale Ver-
braucherpreisindex stiegim Jahr 2011 um 2,3 %. Damit
hat sich die Geldentwertung im Vergleich zu den beiden
Vorjahren (1,1 % bzw. 0,4 %) deutlich beschleunigt.
Dies war vor allem auf den starken Anstieg des Rohdl-
preises zurlickzuftihren. Zum Jahresende lie} jedoch
der Preisdruck wieder nach, da auch entlastende Basis-

effekte zu wirken begannen.
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Eurozone

Im Jahr 2011 entwickelte sich die Konjunktur in der
Eurozone zundchst vielversprechend, bevor die Ver-
scharfung der Staatsschuldenkrise und der hierdurch
maligeblich verursachte Einbruch an den Aktien-
markten und der Frihindikatoren zu einer Dampfung
der Wirtschaftstatigkeit fihrte. Gestltzt von einer
aulergewdhnlich milden Witterung in weiten Teilen
Mitteleuropas und der daher regen Bautatigkeit legte
das BIP im ersten Quartal noch um 0,8 % im Vergleich
zum Vorquartal zu. Die witterungsbedingten Verzer-
rungen, die durch das Saisonbereinigungsverfahren
nicht erfasst werden kdnnen, mussten im zweiten
Quartal beinahe zwangsldufig eine Gegenbewegung
nach sich ziehen. Daher war die geringe Wachstums-
rate von 0,2 % im Vorquartalsvergleich eher ein Zeichen
einer Normalisierung denn einer grundlegenden
Abschwichung der Dynamik. Mit dem Ubergreifen der
Verschuldungsproblematik auf die dritt- und viertgroBte
Volkswirtschaft der Eurozone — Italien und Spanien —in
Form steigender Renditen und der nicht hinreichenden
Reaktion der europdischen Politik griff die Vertrau-
enskrise immer mehr auch auf die Realwirtschaft tber.
Im dritten Quartal wuchs das BIP nur noch mit einer lau-
fenden Rate von 0,1 % und im Schlussquartal diirfte es
das erste Mal seit dem Frithjahr 2009 geschrumpft sein.
Fur das Gesamtjahr ergibt sich somit ein Wachstum von
1,5 % im Vergleich zum Jahr 2010.

Wie schon im Jahr 2010 verlief die konjunkturelle
Entwicklung in der Eurozone auch im vergangenen
Jahr regional héchst heterogen. Wachstumslokomo-
tive war erneut Deutschland mit einem um Saison- und
Kalendereffekte bereinigten BIP-Wachstum von 3,0 %.
Die groBte Volkswirtschaft trug damit allein rund 0,9 %
zum Wachstum der gesamten Eurozone bei. Auch Oster-
reich, Finnland und die Slowakei erreichten dhnliche

Expansionsraten, wdhrend die Wirtschaftsleistung in
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den grofRen Volkswirtschaften Frankreich und Nieder-
lande jeweils um rund 1,5 % gesteigert wurde. Das
BIP in Italien und Spanien hingegen nahm 2011 nur
schwach zu, da die Konsolidierungserfordernisse und
Strukturprobleme sowie die deutlich verschérften
Finanzierungsbedingungen das Wachstum ddmpften.
Eine scharfe Rezession durchliefen die in Anpassungs-
programmen befindlichen Lander Griechenland und
Portugal, wdhrend Irland sich zumindest im ersten
Halbjahr deutlich positiv hervortat.

USA

Die US-Konjunktur zeichnete sich im Jahr 2011 durch
eine zweigeteilte Entwicklung aus: Wéhrend die erste
Jahreshdlfte trotz einer noch guten Stimmung von
einem Uberraschend schwachen Wirtschaftswachstum
gekennzeichnet war, ergab sich im zweiten Halb-
jahr trotz einer deutlich schlechteren Stimmung eine
bemerkenswert solide Konjunkturdynamik. Die Kon-
junkturdelle in den ersten sechs Monaten war vor allem
einigen negativen Sonderfaktoren wie dem Auftreten
von Wetterkapriolen, dem Rohstoffpreisanstieg und
der Katastrophe in Japan mit negativen Implikationen
fur die Automobilwirtschaft geschuldet. Die notwendig
gewordenen Aufholeffekte trugen wesentlich dazu
bei, dass in der zweiten Jahreshdlfte ein sehr robustes
Wachstum erzielt wurde. Die Starke lag sowohl im

Investitions- als auch im Konsumbereich.

Die Phase ab August wurde von einer neuen Finanz-
krise Uberschattet. Zunachst gerieten die Finanzmdrkte
massiv unter Druck, als die US-Politiker praktisch erst in
letzter Minute einen Haushaltskompromiss schlossen
und die US-amerikanische Ratingagentur Standard
& Poor’s (S&P) in der unmittelbaren Folge das Kredit-
rating des Landes von AAA auf AA+ herabsetzte.
AulRerdem sorgte auch die Krise in der Eurozone weltweit

fur Verunsicherung. Gerade diese noch nicht geldsten

Schwierigkeiten stellen neben der ebenfalls nicht
gesicherten US-Haushaltspolitik die beiden wesent-
lichen Konjunkturrisiken fiir die USA im Jahr 2012 dar.

An der Nullzinspolitik hielt die Federal Reserve auch
im Jahr 2011 fest. Die lockere US-Geldpolitik belastete
die Wahrung vor allem im ersten Halbjahr. Im Laufe des
Jahres rickte dann die europdische Staatsschulden-
krise starker in den Fokus der Marktteilnehmer, was
der europdischen Gemeinschaftswahrung sukzessive
immer deutlicher schadete. Auch die Lockerung der
geldpolitischen Ziugel durch die Europdische Zentral-
bank (EZB) zum Jahresende erhshte den Druck auf
den Euro weiter. Im Rahmen dieser Bewegung riickte
zum Ende des Jahres 2011 sogar wieder die Marke
von 1,30 USD/EUR in den Fokus. Die Krise in der Euro-
zone gab US-Treasuries Auftrieb: Zum Jahresende 2011
lag die Rendite im Zehnjahresbereich knapp unterhalb
von 2,0 %.

Asien

Im Jahr 2011 verringerte sich die Wachstumsdynamik
in Asien. Nach der rasanten Erholung des Jahres 2010
kam es in China zu einem eher moderaten Wachstum,
wenngleich sich die chinesische Volkswirtschaft zum
Jahresende Uberraschend robust prdsentierte. Die
Angste einer harten Landung stellten sich somit als
unbegrindet heraus. Die konjunkturelle Entwick-
lung in Japan wurde Uberlagert von der Dreifachkata-
strophe am 11. Marz 2011 aus Erdbeben, Tsunami und
Kernschmelze in Fukushima. Aus wirtschaftlicher Sicht
bedeutsam war, dass Wertschépfungsketten empfind-
lich gestort wurden, was den Rickgang des BIP im
ersten Quartal verscharfte. Vor allem aber das zweite
Quartal wurde insbesondere durch einen Einbruch
der Exporte erheblich beeintrachtigt. Getriibt wird das
Bild weiterhin durch die hohe und weiter wachsende

Verschuldung des japanischen Staates.



Die Bedeutung Chinas als regionale Wirtschaftsloko-
motive festigte sich im vergangenen Jahr weiter. Fir
Lander wie Stdkorea und Taiwan ist China bereits jetzt
der groBte Nachfrager. Die politischen Entscheidungs-
trager fokussierten ihre Aufmerksamkeit im abgelau-
fenen Jahr auf die Inflationsbekdmpfung, indem der
bereits in 2010 eingeschlagene geldpolitische Kurs
mit Leitzins- und Mindestreserveanhebungen ener-
gisch weiterverfolgt wurde. Und tatsachlich entfalteten
die MaBnahmen bis zum Jahresende die gewiinschte
Wirkung. Das Inflationsziel war im Dezember mit einer

Inflationsrate von 4,1 % beinahe wieder erreicht.

Entwicklung der internationalen Immobilienmarkte

Investmentmarkte — Uberblick

Die weltweiten Investitionen in Gewerbeimmobilien
haben 2011 wieder deutlich gegeniiber dem Vorjahr
zugelegt, da die Anlageklasse Immobilie im Vergleich
zu anderen Assets zunehmend Aufwind erhalten hat.
Die Wachstumsrate lag bei rund 25 %. Investoren
bevorzugten vor allem Core-Immobilien, die in ihren
spezifischen Markten eine hohe Vermietungsquote
aufweisen. Andere Assetklassen wurden von Anle-
gern weiterhin weniger nachgefragt. Bemerkenswert
ist diese Marktentwicklung vor dem Hintergrund der
starken Verunsicherung der Investoren: Sowohl die
Staatsschuldenkrise als auch die Sorgen um das
weitere Wirtschaftswachstum pragten im abgeschlos-
senen Geschéftsjahr die Rahmenbedingungen der
Immobilien-Investmentmarkte.

Europa insgesamt verzeichnete ein durchschnittliches
Wachstum gegeniber dem Vorjahr, auch wenn sich die
Dynamik im Jahresverlauf verlangsamte. Das Investo-
reninteresse war vor allem auf die Immobilienmarkte
von GroRbritannien, Frankreich sowie Deutschland und

damit auf die Core-Markte gerichtet. Sideuropdische
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Lander, in denen die Probleme mit den Staatsfinanzen
am groften sind, befanden sich nicht im Fokus der

Investoren.

In Amerika war ein leicht Uberdurchschnittlicher
Anstieg zu verzeichnen. Damit wies der Wirtschafts-
raum die stdrksten Zuwéchse auf, der durch die Finanz-
krise die stdrksten EinbuRen verzeichnet hatte. Geringe
Zunahmen zeigten sich in den asiatisch-pazifischen
Landern, in denen im Jahresverlauf eine nur schwache

Dynamik zu beobachten war.

Ein Wandel vollzog sich bei der Wahl der Objektarten.
Besonders Einzelhandelsimmobilien traten bei den
internationalen Investoren fiir Gewerbeimmobilien 2011

stdrker in den Vordergrund als noch in den Vorjahren.

Vermietungsmarkte - Uberblick

Anhaltende Staatsverschuldungsprobleme sowie riick-
laufige Konjunkturdaten und Turbulenzen an den
Finanzmdrkten sorgten fiir Unsicherheit bei Unter-
nehmen und Verbrauchern — in einzelnen Landern
allerdings in unterschiedlicher Starke. Die regional
differenzierte Entwicklung wirkte sich sowohl auf die
Blrovermietungsmarkte als auch auf den Einzelhandel
und damit indirekt auch auf die Einzelhandelsimmobi-

lienmarkte aus.

Obwohl sich das Geschdftsklima verschlechterte,
stiegen die Buromieten seit Jahresanfang 2010 in den
zentralen Geschaftsvierteln weltweit stetig. Nun aber
mehrten sich Anzeichen, dass sich die Zuwachsraten
abschwdchten. Die Leerstandsquoten waren in den
Toplagen durchweg leicht gesunken. Hingegen war der
Leerstand von Flachen, die sich in dezentralen Lagen

befinden oder maRige Qualitat aufweisen, angestiegen.
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Deutschland

Die Umsdtze des Immobilien-Investmentmarktes in
Deutschland nahmen weiter zu, auch wenn die Rekord-
ergebnisse der Jahre 2006 und 2007 noch lange nicht
erreicht werden konnten. Angesichts der Unsicher-
heiten an den internationalen Finanzmadrkten hatte
die relative Attraktivitdt der Anlageklasse Immobilien
weiter zugelegt. In Deutschland stiegen die Umsatze
um rund 30 % auf insgesamt knapp 23 Mrd. € an, wobei
im Jahresverlauf eine relative Konstanz gegeben war.
Die Polarisierung in Core- und Sekundarmarkte, die
die gewerblichen Immobilieninvestments in den ver-
gangenen Jahren bestimmt hatte, setzte sich auch im
vergangenen Jahr fort. Bezogen auf die Objektarten
eroberte Deutschland in diesem Jahr wieder den Spit-

zenplatz bei den Retail-Investments in Europa.

Die Dynamik auf dem deutschen Buromarkt hielt im
Jahresverlauf an und die Umsdtze lagen in Blrohoch-
burgen teilweise deutlich tUber den Vorjahreswerten.
Deutschland profitierte von der giinstigen Entwicklung
der Gesamtwirtschaft und des Arbeitsmarktes im Jahr
2011, wodurch sich die Nettoabsorption erhéhte. Da
gleichzeitig nur sehr wenige Fertigstellungen zu regis-
trieren waren, sanken die Leerstande flachendeckend
leicht. Aufgrund des derzeitigen hohen Leerstand-
niveaus waren aber die Auswirkungen auf die Spitzen-

mieten nur gering.

Das Wirtschaftswachstum begtnstigte die Entwicklung
des deutschen Einzelhandels im vergangenen Jahr. So
konnte der Umsatz erstmals seit Jahren wieder deutlich
zulegen. Die positive Entwicklung des innerstadtischen
Einzelhandels resultierte aus dem stdrkeren Trend auf
sehr gute und gute Lagen. Erfolgreiche Einzelhandler
bevorzugten die wenigen verfligbaren Flachen in den
1A- und starken 1B-Lagen mit dem Ziel, ihre Marken-

prasenz weiter auszubauen. Der Mangel an attraktiver

Flache in den 1A-Lagen fuhrte zu einem anhaltenden
Aufwartsdruck auf die Mieten. Somit waren Mieter
gezwungen, nach Flachen in anderen Stadten Ausschau

zu halten oder auf Nebenlagen auszuweichen.

GroRbritannien

GroRbritannien behauptete weiterhin seinen Spitzen-
platz als Investmentstandort in Europa, obwohl das
Investitionsvolumen im Jahresverlauf hinter dem Vor-
jahr zurlckblieb. Insbesondere London galt weiterhin
als ein sicherer und darlber hinaus sehr transparenter
Standort flr Investoren. Sowohl eigenkapitalbasierte als
auch fremdkapitalfinanzierte Investoren waren in erster
Linie an erstklassigen Immobilien in Kernmarkten inte-
ressiert. In diesem Marktsegment Uberstieg die Nach-
frage teilweise das Angebot deutlich, und es wurde
zunehmend schwerer fir Investoren entsprechende
Objekte zu finden.

Der Biromarkt wurde durch die wirtschaftliche Ein-
tribung belastet. Die Umsatze am Vermietungsmarkt
gingen leicht zurtick und lagen damit unter dem lang-
fristigen Durchschnitt. Vor allem unternehmensnahe
Dienstleister waren unter den Nachfragern. In der
zweiten Jahreshalfte kamen einige Fertigstellungen auf
den Markt. Die Leerstande verharrten daher auf ihrem
Vorjahresniveau, wobei hiervon auch die besseren
Lagen betroffen waren. Vorteilhaft fir den Blromarkt
stellte sich dar, dass sich das Fertigstellungsvolumen
auf einem historisch niedrigen Niveau befand. Nach
den teilweise deutlichen Mietsteigerungen in den
Vorjahren kam es 2011 zu einer Stagnation bei den

Spitzenmieten.

Da die konjunkturelle Entwicklung die Stimmung des
Einzelhandels eintriibte, reduzierten viele Filialisten
ihre Expansionsplane. Positiv wirkte sich weiterhin

der Tourismus fur den Einzelhandel in London aus.



Einzelhandler waren weiterhin an Spitzenobjekten mit
hoher FuBgangerfrequenz interessiert. Die sich weiter
reduzierende Entwicklungspipeline hielt die Mieten
stabil und intensivierte den Wettbewerb unter den
Investoren, so dass die Renditen weiter zurlickgingen.
In Spitzenlagen, vor allem in London, waren hingegen

sogar teilweise deutliche Mietsteigerungen zu sehen.

Frankreich

GroRere Investmentmdrkte wie Frankreich konnten
auch im Vorjahr ihren Erholungsprozess fortsetzen und
das Investmentvolumen weiter steigern. Verantwortlich
hierflir war unter anderem eine betrdchtliche Anzahl von
Portfolio-Kaufen und GrolRabschlissen, die vor allem
von einheimischen Investoren vorgenommen wurden.
Aufgrund des schwieriger gewordenen Finanzierungs-
umfelds dominierten eigenkapitalstarke Investoren, die
vor allem Core-Objekte erworben hatten. Entsprechend
ist die Spitzenrendite fiir Bliroobjekte in Paris seit ihrem

Hochststand zu Jahresbeginn 2009 deutlich gesunken.

Die Buromdrkte Frankreichs trotzten der makrotkono-
mischen Verunsicherung. Umsatze erreichten wieder
das Niveau des Vorjahres, was vor allem auch auf
einige Grolideals zurilickzufihren war. Da gleichzeitig
einige neue Projekte gestartet wurden, kam es nur zu
einem leichten Rickgang des Leerstandes. Insbeson-
dere spekulative Developments waren nur in geringem
Ausmald gegeben. Nach einem deutlichen Anstieg der
Spitzenmieten im vergangenen Jahr stagnierten diese
im Jahresverlauf. Dies war auch bei den Durchschnitts-
mieten festzustellen, in peripheren Lagen zeigte sich

sogar ein Abwartstrend.

Die Verunsicherung der franzésischen Konsumenten
schlug sich in einer hohen Sparquote nieder, worunter
der Umsatz des Einzelhandels litt. Konsumausgaben

blieben entsprechend hinter dem Wirtschaftswachstum
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zuriick. Die Nachfrage nach Verkaufsflache seitens der
Einzelhandler konzentrierte sich auf die Top-Lagen. Fir
internationale Filialisten war der franzosische Markt
weiterhin attraktiv. Insgesamt stieg die Angebotsflache
daher trotz der unsicheren Rahmenbedingungen leicht
im Vergleich zum Vorjahr. Das Mietniveau blieb stabil,
wobei insbesondere die stark bevorzugten Lagen

relativ schnell wieder vermietet werden konnten.

Niederlande

Nach einem kurzen Aufschwung ging das Transakti-
onsvolumen in den Niederlanden im vergangenen Jahr
wieder zuriick. Bei der Analyse des Investmentmarktes
fallt auf, dass im vergangenen Jahr gut ein Drittel der
Investments auf das Einzelhandelssegment entfielen,
was im Vergleich zum Vorjahr einen deutlichen Anstieg
bedeutete. Der Anteilsanstieg wdre noch hoher, wenn
es nicht einen Mangel an Kaufgelegenheiten im Spit-
zensegment gegeben hdtte. Seitens der Investoren
bestand ein groRes Interesse an dieser Objektart. Dies
zeigte sich auch an der insgesamt zu beobachtenden

Renditekompression im vergangenen Jahr.

Die Nachfrage nach niederldndischen Blroimmobilien
zeigte sich 2011 gegenliber dem Vorjahr relativ stabil. Sie
resultierte vor allem von Unternehmen aus dem Dienst-
leistungs- und Finanzbereich. Ein GroRteil der Umsatze
war aber auf Umzugsaktivitdten zurlickzufiihren und
fihrte nicht zu einer hoheren Nettoabsorption. Diese
stetigen Nachfragebedingungen schlagen sich auch bei
den Mieten und Anreizen nieder, die gegeniiber dem
Vorjahr konstant geblieben sind. Gleichzeitig kam es zu
einem leichten Anstieg bei den Fertigstellungen, der

aber vom Markt weitgehend absorbiert werden konnte.

Aufgrund des verringerten Konsumentenvertrauens
haben sich trotz anhaltend geringer Arbeitslosigkeit

die privaten Konsumausgaben unterdurchschnittlich
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entwickelt. Der Einzelhandelsumsatz stagnierte daher.
Einzig im Online-Handel konnten die Einzelhandler
starke Umsatzzuwdchse erzielen. Dies wirkte sich eben-
falls auf die Flachennachfrage aus, die im Vorjahres-
vergleich stagnierte. In den Haupteinkaufsstrallen war
aber praktisch kein Leerstand zu sehen: In Amsterdam
erhohten sich die Mieten im Einzelhandel im Vergleich
zum Vorjahr leicht. In den schlechteren Lagen wuchsen
dagegen die Leerstdnde an, und es war ein anhalten-

der Abwartsdruck auf die Mieten zu registrieren.

Spanien

Das Immobilien-Transaktionsvolumen in Spanien lag
2011 nochmals deutlich unter dem des Vorjahres
und befand sich damit auf dem niedrigsten Stand der
letzten zehn Jahre. Einheimische Investoren spielten
aufgrund des Mangels an ausldndischen Interessenten
weiter eine zentrale Rolle auf dem spanischen Invest-
mentmarkt. Bei den Verkdufern dominierten Banken
und Behorden, die versuchten, ihre Bilanz zu berei-
nigen bzw. ihre Liquiditat zu erhéhen. Die Zweiteilung
des Marktes mit opportunistischen Investoren auf der
einen und weitestgehend einheimischen, traditionelleren
Core-Investoren auf der anderen Seite hielt auch im ver-

gangenen Jahr an.

Der spanische Blromarkt leidet weiter unter den Folgen
der Finanz- und Wirtschaftskrise. Die Nettoabsorption war
anhaltend negativ. Buronachfrage resultierte im Wesent-
lichen nur aus Umzigen, bei denen Unternehmen ihre
Burofldchen optimierten. Positiv wirkte sich aus, dass das
Fertigstellungsniveau auBerordentlich niedrig war. Die
Pipeline fur Projektentwicklungen verringerte sich in den
letzten Monaten kontinuierlich, so dass die Angebots-
seite nur geringen Einfluss austibte. Auch im vergangenen
Jahr war ein kontinuierlicher Druck auf die Mieten festzu-
stellen, wobei in Madrid auBerhalb der Top-Birolagen

sogar noch deutlichere Riickgdnge zu verzeichnen waren.

Der spanische Einzelhandel litt anhaltend unter der
schwadchelnden Wirtschaft und der aulerordentlich
hohen Arbeitslosigkeit, die sich seit 2007 verdoppelt
hat. Dabei verschlechterte sich die Lage im Vergleich
zum Vorjahr aber nicht sonderlich. Die Konsumaus-
gaben der privaten Haushalte verharrten auf ihrem
Vorjahresniveau. Die Einzelhdndler waren vor allem
an einer Optimierung ihrer Standorte interessiert und
weniger an einer Expansion. Auf der Angebotsseite
waren Fertigstellungen nur auf einem historisch nied-
rigem Niveau festzustellen. Dementsprechend stag-
nierte die Spitzenmiete und die Mieten in peripheren

Lagen gerieten unter Abwartsdruck.

USA

Die Dynamik an den Investmentmarkten hat in den
letzten Quartalen deutlich an Schwung gewonnen. Eine
Stabilisierung der Vermietungsmarkte und verbesserte
finanzielle Rahmenbedingungen in den USA machten
Investments in Immobilien wieder attraktiv. Zudem
wurde das Angebot an Investmentmdglichkeiten zuneh-
mend ausgeweitet. Zwar nahmen auch die ,Notver-
kdaufe” an den Gesamtinvestments sowohl absolut als
auch relativ zu, aber die Investoren konzentrierten sich
stark auf erstklassige Immobilien in den Kernmarkten.
Wahrend die Cap Rates bei Blroimmobilien sanken,

waren sie bei anderen Objektarten weitestgehend stabil.

Die konjunkturelle Erholung hatte insbesondere in
buronahen Branchen wie den Unternehmensdienstleis-
tern zu einem Jobwachstum gefiihrt. So konnte in der
Mehrzahl der amerikanischen Blromarkte eine posi-
tive Nettoabsorption verzeichnet werden, das hei3t es
wurde mehr Buroflache als im Vorjahr belegt. Hiervon
profitierten insbesondere die Blirogebdude in besseren
Lagen, in denen der Leerstand leicht sank. In anderen
Lagen ist der Leerstand aufgrund von Flachenfrei-

setzungen weiter angestiegen. Somit stabilisierten



sich die BlUromieten zuletzt weitgehend. In New York
und Washington waren sogar bereits Mietanstiege zu

verzeichnen.

Das amerikanische Verbrauchervertrauen hat durch die
Finanz- und Wirtschaftskrise nachhaltig gelitten. Der
Einzelhandel erlitt nach jahrelangem Wachstumskurs
2009 erstmals einen Rickgang und ist seitdem wieder
auf Wachstumskurs. Wahrend der Lebensmitteleinzel-
handel weiter Uberproportional wuchs, gerieten die
immobiliennahen Bereiche wie M&bel- oder Baumarkt-
handel unter Druck. Die rege Neubautdtigkeit in den
letzten Jahren sowie eine hohe Zahl an Insolvenzen
fuhrten zu einer raschen Ausweitung der Leerstdnde

bei Handelsflachen.

Entwicklung der internationalen Finanzmarkte

Auch im abgelaufenen Jahr kam es zu Verwerfungen
auf den Finanzmadrkten. Bereits seit dem Friihjahr 2010
halt die Verschuldungssituation einiger Staaten der
Eurozone die Kapitalmarkte und die europdische Politik
in Atem. Ausgehend von massiven Haushaltsproblemen
in Griechenland griff die Staatsschuldenkrise auf immer
mehr Lander der Eurozone wie etwa lItalien, Spanien
oder Portugal Uber. Die Renditeentwicklung der Staats-
anleihen belegte das hohe Misstrauen an den Markten,
nahm jedoch in der zweiten Jahreshdlfte 2011 auch
panikartige Zuge an. Dies bedrohte erheblich die

Finanzstabilitdt und die weltwirtschaftliche Entwicklung.

Allein aufgrund fdllig werdender Anleihen haben Spa-
nien und Italien in den kommenden Jahren einen
erheblichen Refinanzierungsbedarf, weshalb auch
deutliche Verbesserungen der Haushalte per se kaum
Linderung versprechen — es sei denn, es gelingt, die
Erwartungen der Kapitalmarktteilnehmer ins Positive
zu drehen. Fir beide Lander ist es essenziell, dass sich

die durchschnittliche Zinslast nicht dramatisch erhoht,
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damit angestrebte Verbesserungen beim Primdrsaldo
auch zu einer Verringerung der realen Schuldenlast

fuhren kénnen.

Die europdische Politik hat im vergangenen Jahr
versucht, mit Hilfe einer Ausweitung der bestehenden
Rettungsmechanismen eine Beruhigung der Kapi-
talmérkte zu erzielen und somit ein Ubergreifen der
Schuldenkrise auf weitere Staaten der Eurozone zu
verhindern. Auf einer ganzen Reihe von europadi-
schen Gipfeltreffen wurden immer neue Malinahmen
beschlossen, bisher allerdings mit nur mdRigem Erfolg.
Die europadische Politik hat noch keine nachhaltige
Lésung gefunden. Griechenland erhielt zwar ein zweites
Stltzungspaket der Europartner unter freiwilliger Betei-
ligung privater Investoren, woflr Verhandlungen tber
einen Schuldenschnitt in signifikanter Hohe aufge-
nommen wurden. Zudem wurde die European Financial
Stability Facility (EFSF) qualitativ und quantitativ ver-
bessert. Allerdings wurden diese Mallnahmen als nicht
ausreichend bewertet bzw. wegen der Volumenbe-
schrankung der EFSF von den Madrkten nicht als glaub-
wirdig angesehen. Deshalb wurde zur Erhohung der
Schlagkraft der EFSF auch eine Hebelung beschlossen.
Allerdings hdngt diese davon ab, ob und in welchem

Ausmal} Investoren hierflir gewonnen werden kénnen.

Nur durch massive Staatsanleihenkdufe der EZB
konnten die Renditen fir Spanien und Italien auf einem
halbwegs vertrdglichen Niveau gehalten werden. Ab
Herbst wirkte sich die Krise zunehmend belastend auf
die Realwirtschaft aus. Wegen der in vielen Staaten
der Eurozone erforderlichen Schritte zur Konsolidie-
rung der Staatsfinanzen und der eingetriibten welt-
wirtschaftlichen Aussichten hat sich der Ausblick fur
die europdische Konjunktur im Jahresverlauf verdun-
kelt. Die Ratingagentur S&P warnte vor dem Gipfel im
Dezember praktisch alle Staaten der Eurozone vor
einem Downgrade, sofern keine Uberzeugenden MaR-
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nahmen ergriffen wiirden. Auch fir Deutschland bestand
demnach Gefahr, das AAA-Rating zu verlieren. Eine
Ratingherabstufung seitens S&P blieb aber aus, und
Bundesanleihen wurden am Markt weiterhin als sicherer
Hafen der Eurozone angesehen. Allerdings verloren mit
Frankreich und Osterreich zwei Staaten ihre Bestnote,

was auch zu einem Downgrade der EFSF flhrte.

Die EZB nahm wegen der eskalierenden Krise in der
Eurozone im August ihr zwischenzeitlich ausgesetztes
Ankaufprogramm flr europdische Staatsanleihen
(Securities Markets Programme, SMP) wieder auf und
kaufte bis zum Jahresende Staatsanleihen im Volumen
von mehr als 137 Mrd. € an. Damit verdreifachte sie
das Gesamtvolumen des Staatsanleihenportfolios
innerhalb eines halben Jahres. Dies fihrte zu teil-
weise heftiger Kritik, die in Rucktritten von Axel Weber
und Jirgen Stark mindete. Zudem beschloss die
Notenbank auf den ersten beiden Ratssitzungen unter
der Leitung des neuen EZB-Prdsidenten Mario Draghi
zwei Zinssenkungen auf 1,0 % und nahm damit die
Zinsanhebungen vom April und Juli wieder zurtick.
Da die Krise in der Eurozone das wichtigste Thema
an den Kapitalmarkten war, blieben Bundeswertpa-
piere als sicheres Investment weiterhin sehr gefragt.
Die Rendite zehnjahriger Bundesanleihen sank bis
zum Jahresende 2011 kraftig und lag unter 2,0 %.
Auch US-Treasuries waren als sicherer Hafen gesucht.
Die Rendite zehnjdhriger Treasuries sackte vom im
Februar erreichten Hochpunkt bei 3,7 % im Verlauf der
Krise in der Eurozone bis auf 1,7 % im September ab. Der
Renditespread zwischen zehnjahrigen US-Treasuries
und Bundesanleihen verringerte sich im Jahresverlauf
sukzessive. Nach einem schwachen Emissionsergebnis
fur deutsche Staatsanleihen im November rentierten
zehnjdhrige US-Staatsanleihen kurzzeitig gar 30 Basis-
punkte unter deutschen Bundesanleihen. Bis zum
Jahresende normalisierte sich dies aber wieder und

der Spread war fast ausgeglichen.

Am Interbankenmarkt kam es im Zuge der Krise in der
Eurozone und der sich abzeichnenden Beteiligung des
privaten Sektors bei der Rettung Griechenlands zu
erneuten Verspannungen. Nachdem sich im Vorjahr
die Geldmarktsdtze weitgehend normalisiert hatten,
notierte der 3-Monats-EURIBOR zum Jahresende gut
120 Basispunkte oberhalb seines besicherten Pen-
dants (EUREPO). Die EZB reagierte hierauf mit einer
Liquiditatsflutung der Madrkte. So stellte sie erstmals
in ihrer Geschichte Liquiditat fir einen Zeitraum von
bis zu drei Jahren zur Verfiigung. Die Banken riefen im
Dezember fast 500 Mrd. € bei dem Dreijahres-Tender
ab. Dennoch beruhigte dies die Lage nicht vollstandig.
So nutzten die europdischen Kreditinstitute vermehrt
die Einlagefazilitat. Zum Jahresende 2011 kletterte das
Volumen der Ubernachteinlagen auf ein Volumen von
bis zu 452 Mrd. €. Insbesondere Institute aus den von
der Schuldenkrise besonders stark betroffenen Staaten
haben weiterhin erhebliche Probleme, sich Uber die
Mérkte und damit abseits der EZB zu refinanzieren. Der
Prozess der Bilanzbereinigungen ist nach wie vor bei
vielen Instituten noch nicht abgeschlossen. Speziell die
schon bald deutlich héheren qualitativen und quanti-
tativen Anforderungen an das haftende Eigenkapital

haben viele Institute unter Zugzwang gesetzt.

In der ersten Jahreshdlfte wertete der Euro deutlich
zum US-Dollar auf. Vor allem die lockere US-Geldpolitik
belastete die Wahrung. Im Laufe des Jahres riickte
dann die europdische Staatsschuldenkrise stdrker in
den Fokus der Marktteilnehmer, was der europdischen
Gemeinschaftswdhrung sukzessive immer deutlicher
schadete. Auch die Lockerung der geldpolitischen Zlgel
durch die EZB zum Jahresende erhdhte den Druck auf
den Euro weiter. Mit der eskalierenden Krisenentwicklung
in der Eurozone wertete der US-Dollar zum Euro auf und
unterschritt zum Jahresende wieder leicht die Marke
von 1,30 USD/EUR. Im Vergleich zum britischen Pfund

bewegte sich der Euro im Jahresverlaufin einem relativ



engen Band von 0,91 bis 0,83 GBP/EUR und notierte
zum Jahresende bei 0,83 GBP/EUR. Der Japanische Yen
wertete hingegen zum Euro weiter auf. Dies galt bis
zum August auch fur den Schweizer Franken, allerdings
verkindete die Schweizerische Nationalbank zum Jah-
resende eine Kursuntergrenze zum Euro von 1,20 CHF/
EUR. Diese Kursuntergrenze hat seither gehalten und

musste auch nicht intensiv verteidigt werden.

Auch die wichtigsten internationalen Aktienmarkte
gerieten zur Jahresmitte in den Sog der Schulden-
krisen dies- und jenseits des Atlantiks. Aber auch die
Eintribung der globalen Wachstumsaussichten spielte
hierbei eine Rolle. Der deutsche Leitindex DAX sackte
von seinem im Mai markierten Hoch oberhalb von 7.500
Punkten im Sommer zeitweise bis auf 5.000 Punkte ab.
Auch wenn sich der DAX von den Tiefstéanden sukzes-
sive erholen konnte, fiel die Jahresperformance wie
fur die meisten anderen internationalen Aktienindizes

negativ aus.
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Ertragslage

Die Tabellen und Grafiken im Lagebericht sind in Tausend Euro
(Tsd. €), Millionen Euro (Mio. €) oder in Milliarden Euro (Mrd. €)
angegeben. Es wird darauf hingewiesen, dass es sich bei den
angegebenen Betrdgen und Prozentangaben in den Tabellen
und Grafiken sowie im Text um gerundete Werte handelt, so
dass zum Teil Differenzen aufgrund kaufménnischer Rundung

auftreten kdnnen.
Uberblick

~Im Kerngeschiftsfeld Gewerbliche Immobilienfinan-
zierung konnte das Neuzusagevolumen fir das
Geschéftsjahr 2011 (2.769,2 Mio. €) im Vergleich zum
Vorjahr (1.784,0 Mio. €) deutlich ausgeweitet werden.

Das Margenniveau entwickelte sich weiterhin positiv.

~In Anbetracht der europdischen Staatsschuldenkrise
wurde im Geschaftsfeld Kapitalmarktgeschaft ledig-
lich selektives Neugeschaft getatigt.

- Trotz des schwierigen Marktumfeldes konnte jederzeit

ausreichendes Funding eingeworben werden.

- Insgesamt wurde ein erfreuliches Ergebnis aus Zins-
und Provisionsliberschuss (inkl. laufender Ertrdge aus
Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpa-
pieren) in Hohe von 202,7 Mio. € erzielt. Dieser Wert
lag mit 8,9 % deutlich Giber dem Niveau des Vorjahres
(Vj. 186,1 Mio. €).

- Im abgelaufenen Geschéftsjahrlag das Risikoergebnis

erwartungsgemal auf hohem Niveau und betrug
— 82,7 Mio. € (Vj. — 78,8 Mio. €). Gleichzeitig verbes-
serte sich die Portfolioqualitat spirbar. Dies zeichnete
sich an dem Volumen wertberichtigter Kreditenga-
gements ab, welches sich Uber mehrere Quartale

kontinuierlich riicklaufig entwickelte.

- Die Verwaltungsaufwendungen inklusive der Abschrei-

bungen auf immaterielle Anlagewerte und Sach-
anlagen blieben in etwa auf Vorjahresniveau und
beliefen sich im Geschaftsjahr 2011 auf 70,6 Mio. €
(Vj. 69,4 Mio. €). Zugleich konnten erste Erfolge im Zuge
eines Effizienzsteigerungsprogramms erzielt werden:
Trotz gestiegener Mitarbeiterzahlen verbesserte sich
die Cost-Income-Ratio auf 35,8 % (Vj. 37,2 %*)).

-~ Das Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit belief

sich auf 32,7 Mio. € (Vj. 45,0 Mio. €).

- Die Bilanzsumme reduzierte sich von 36,0 Mrd. € auf

35,0 Mrd. €.

~Die Kernkapitalquote und die Gesamtkennziffer

gemdll Solvabilitatsverordnung lagen mit 8,4 %
(Vj. 7,7 %) bzw. 11,6 % (Vj. 10,6 %) deutlich tiber dem
jeweiligen Vorjahreswert. Zur Starkung der Kennziffern
fihrten unter anderem die Thesaurierung des Vorjahr-
esgewinns sowie die verbesserte Portfolioqualitat im

gewerblichen Immobilienfinanzierungsgeschaft.

*) Vorjahreswert ist nachtréglich einer neuen Berechnungsart angepasst worden. Vgl. FuBnoten in der Tabelle Entwicklung der Geschéftsfelder
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in Mio. € Verédnde-
rungen
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2011 31.12.2010 relativ
Zinsliberschuss 1919 172,7 11,1 %
Provisionsergebnis 10,8 13,4 -19,4%
Verwaltungsaufwand 70,6 69,4 1,7 %
davon Personalaufwand 41,9 374 12,0 %
davon sonst. Verwaltungsaufwand inkl. Afa Sachanlagen 28,7 32,0 -103%
Sonstiges betriebliches Ergebnis -54 0,5 >100 %
Risikoergebnis -82,7 -7838 4,9 %
Saldo aus Abschreibungen / Wertberichtigungen / Zuschreibungen auf Beteiligungen,
Anteile an verbundenen Unternehmen und wie Anlagevermdgen behandelte Wertpapiere -11.3 6,6 >100 %
Ergebnis der normalen Geschaftstdtigkeit 32,7 45,0 -273%
AuBerordentliches Ergebnis -0,6 -0,6 0,0 %
Aufgrund einer Gewinngemeinschaft, eines Gewinnabfiihrungs-
oder eines Teilgewinnabfihrungsvertrags abgefiihrte Gewinne -18,5 -84 >100 %
Ergebnis vor Steuern 13,6 36,0 -62,2%
Steuern 2,6 4,8 -45.8%
Jahrestiberschuss 11,0 31,2 -64,7 %

Zins- und Provisionsiiberschuss

Das Zinsergebnis belief sich auf 191,9 Mio. €. Dies
entsprach einem Anstieg von 11,1 % gegeniber dem
Vorjahreswert (Vj. 172,7 Mio. €). Wesentlicher Treiber
der positiven Ergebnisentwicklung war das gewerbliche
Immobilienfinanzierungsgeschaft. Der Immobilienfi-
nanzierungsbestand konnte gegeniliber dem Vorjahr
leicht gesteigert werden. Zudem entwickelte sich das

Margenniveau positiv.

Vor dem Hintergrund der andauernden europdischen
Staatsschuldenkrise hatte sich die Deutsche Hypo
hohe qualitative Anforderungen fiir das Neugeschaft im
Staatsfinanzierungsgeschaft auferlegt. Im Kontext der
Geschaftsstrategie konnte eine planmaRige Reduktion
des Portfolios erreicht werden. Demzufolge verringerte
sich der Zinstberschuss im Geschéftsfeld Kapitalmarkt-
geschaft auf 23,9 Mio. € (Vj. 30,4 Mio. €).

Der Provisionsiuiberschuss belief sich auf 10,8 Mio. €
und verringerte sich somit um 2,6 Mio. € im Vergleich
zum Vorjahr (13,4 Mio. €). Die erfreulich hohen Bear-
beitungsgebihren aus dem Neugeschaft wurden zum
Grofteil als zinsahnlich klassifiziert. Daher werden
diese Ergebnisbeitrage nicht direkt erfolgswirksam,
sondern abgegrenzt Uber die Laufzeit des Darlehens
im Zinsergebnis ausgewiesen. Aufgrund der spirbar
verbesserten Portfolioqualitdt fielen keine grélieren
Provisionsertrdge im Rahmen von Restrukturierungen
wie noch im Vorjahr an. Dariiber hinaus fiel das Dienst-
leistungsentgelt, welches die NORD/LB an die Deutsche
Hypo fiir das Servicing ihres Immobilienfinanzierungs-
bestandes entrichtet, aufgrund des vorangeschrittenen

Asset Transfers erwartungsgemal3 niedriger aus.
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Verwaltungsaufwand

Trotz des Anstiegs der Personalkosten lagen die Verwal-
tungsaufwendungen aufgrund erster Erfolge im Rahmen
des Effizienzsteigerungsprogramms in etwa auf dem
Niveau des Vorjahres und beliefen sich auf 70,6 Mio. €
(Vj. 69,4 Mio. €).

Die Personalaufwendungen erhohten sich um 12,1 %
gegenliber dem Vorjahr. In erster Linie fuhrte der
Anstieg der Mitarbeiterzahl zu einer Erhéhung der
Personalkosten. Dies ist auf das gestiegene Geschafts-
volumen im Immobilienfinanzierungsgeschaft sowie
erhdhte aufsichtsrechtliche Anforderungen zurlick-
zuftihren. Dartber hinaus trug die konzernweite Star-
kung der Deutschen Hypo als Center of Competence im
Immobilienfinanzierungsgeschaft und der damit ver-
bundene Wechsel weiterer Kreditspezialisten von der

NORD/LB zur Deutschen Hypo zum Anstieg bei.

Die sonstigen Verwaltungsaufwendungen inklusive
der Abschreibungen auf immaterielle Anlagewerte und
Sachanlagen lagen deutlich unter dem Vorjahresniveau
und beliefen sich auf 28,7 Mio. € (Vj. 32,0 Mio. €). Hier
konnten erste Erfolge aus dem Effizienzsteigerungs-
programm erzielt werden, welche sich im Sachaufwand

widerspiegeln.

Die Cost-Income-Ratio wies ein erfreuliches Niveau
von 35,8 % auf und verbesserte sich im Vergleich zum
Vorjahr (Vj. 37,2 %).

Sonstiges betriebliches Ergebnis

Das Ergebnis aus sonstigen betrieblichen Ertragen und
Aufwendungen betrug — 5,4 Mio. € (Vj. 0,5 Mio. €). Hin-
tergrund des negativen Ergebnisses war der erstmals
zu leistende Beitrag zum Restrukturierungsfonds fir
Kreditinstitute, die sogenannte Bankenabgabe.

Risikoergebnis

Das Risikoergebnis lag auf erwartetem Niveau und
wies zum Ende des Geschdftsjahres 2011 einen Netto-
aufwand in Hohe von 82,7 Mio. € auf (Vj. 78,8 Mio. €).
MaRgeblich war die Risikovorsorge im Immobilienfi-
nanzierungsgeschaft mit einem Nettoaufwand in Héhe
von 79,8 Mio. €. Die Zufihrungen zu Einzelwertberich-
tigungen betrafen fast ausschlieBlich das Auslandsge-
schéft. Gleichzeitig verbesserte sich die Qualitat des
Immobilienfinanzierungsportfolios jedoch spurbar.
Dies zeichnete sich beispielsweise am Volumen ausge-
fallener Kreditengagements ab, welches in den letzten
Quartalen kontinuierlich abnahm. Wesentliche Griinde
hierflir waren neben aktiven PortfoliosteuerungsmaR-
nahmen auch Migrationseffekte im Bestand sowie risi-

kodrmeres Neugeschaft.

Das Risikoergebnis aus Wertpapieren der Liquiditats-
reservehaltung betrug — 2,9 Mio. € (Vj. 2,0 Mio. €) und
lieR sich im Wesentlichen auf den Ruckkauf eigener
Wertpapiere im Rahmen der Marktpflege zuriickfiihren.
Unter Berlicksichtigung korrespondierender Ergebnis-
effekte im Zinsergebnis ergab sich aus diesen Markt-
pflegeaktivitdten insgesamt ein positiver Nettoeffekt in
Hohe von 6,2 Mio. €.
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Finanzanlageergebnis

Das Finanzanlageergebnis in Hohe von — 11,3 Mio. €
wurde hauptsachlich durch Abschreibungen auf Wert-
papiere des Anlagevermdgens beeinflusst. Die ein-
zige im Portfolio befindliche griechische Staatsanleihe
wurde in angemessenem Umfang wertberichtigt.
Das verbleibende Exposure gegentber Griechenland
betrug Ende des Jahres 2011 nur noch 4,2 Mio. €.

Ergebnis der normalen Geschéftstdtigkeit

Die Deutsche Hypo erzielte ein Ergebnis der normalen
Geschaftstatigkeit von 32,7 Mio. €, welches unter dem
Vorjahresergebnis in Hohe von 45,0 Mio. € lag. Ausschlag-
gebend fur diesen Riickgang waren insbesondere die
zusdtzlichen Belastungen aus der europdischen Staats-
schuldenkrise, der Risikovorsorge, der Bankenabgabe

und den Zuftihrungen zu den Sicherungseinrichtungen.

Jahresiiberschuss

Bedingt durch die erhdhten Aufwendungen (18,5 Mio. €)
aufgrund der Aufnahme von stillem Gesellschafterkapital
in Hohe von 150,0 Mio. €im Geschéftsjahr 2010 sowie des
gesunkenen Ergebnisses aus der normalen Geschaftsta-
tigkeit ergab sich ein im Vergleich zum Vorjahr geringerer
Jahrestberschuss in Hohe von 11,0 Mio. € (Vj. 31,2 Mio. €).

Bilanzgewinn

Der Bilanzgewinn fiir das abgelaufene Geschéftsjahr
2011 betrug 6,0 Mio. € (Vj. 16,7 Mio. €).
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Entwicklung der Geschiftsfelder

Entwicklung der Geschaftsfelder Gewerbliche

in Mio. €

Kapitalmarktgeschaft Sonstiges Ergebnis gesamt
Immobilienfinanzierung

31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010

Zinstberschuss 1413 120,7 239 30,4 26,7 21,6 1919 172,7
Provisionsergebnis 11,8 174 -04 -04 -0,6 -33 10,8 134
Verwaltungsaufwand 40,8 38,6 6,1 58 23,7 25,0 70,6 69,4
Sonstiges betriebliches Ergebnis 14 -06 0,0 0,0 -68 11 -54 0,5
Risikoergebnis -748 -758 -29 2,0 -5,0 =50 -82,7 -788
Saldo aus Abschreibungen/Wertberichtigungen/

Zuschreibungen auf Beteiligungen, Anteile an

verbundenen Unternehmen und wie Anlage-

vermdgen behandelte Wertpapiere -44 0,0 -65 12,3 -04 =57 =13 6,6
Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit 34,5 22,8 7.9 38,5 -98 -16,3 32,7 45,0
Aulerordentliches Ergebnis 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,6 -0,6 -0,6 -0,6
Aufgrund einer Gewinngemeinschaft,

eines Gewinnabflhrungs- oder eines

Teilgewinnabflihrungsvertrags abgefiihrte Gewinne 0,0 0,0 0,0 0,0 -18,5 -84 -18,5 -84
Ergebnis vor Steuern 34,5 22,8 7.9 38,5 -288 -253 13,6 36,0
CIR*) 26,4 % 281 % 259 % 193 % 123,1 % 129,0 % 358 % 37,2 %
RoRaC/RoE**) 9,9 % 6,5 % 16,8 % 765% -1958% -1749% 19 % 5,8 %

*) CIR =Verwaltungsaufwand inkl. Afa auf Sachanlagen / (Zinstiberschuss + Provisionsergebnis + Sonst. Betriebl. Ergebnis), Vorjahreswerte wurden aufgrund der veranderten
Berechnungsmethode angepasst

auf Geschéftsfeldebene Ausweis des RoRaC, auf Gesamtbankebene Ausweis des RoE

RoRaC Geschaftsfelder = Ergebnis vor Steuern / gebundenes Kapital (= 5,0 % der @ risikogewichteten Aktivwerte)

RoE Gesamtbank = Ergebnis vor Steuern/ @ handelsrechtliches Kapital (= gezeichnetes Kapital + Kapital und Gewinnriicklagen)

x4)

Geschiftsfeld Gewerbliche Immobilienfinanzierung Immobilienfinanzierungen nach Objektarten (in Mio. €)
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Sehr erfreulich entwickelte sich auch das Immobilien-
finanzierungsneugeschaft auBerhalb Deutschlands.
Das Volumen konnte um 84,2 % auf 1.201,8 Mio. €
(Vj. 652,5 Mio. €) gesteigert werden. Die Verteilung auf
die verschiedenen Lander verdeutlicht die grundsétz-
lich differenzierte Analyse und Beurteilung der ver-
schiedenen Auslandsmarkte.

Immobilienfinanzierung Inland — Ausland (in Mio. €)

3.000 A 2.692.6 2.769,2
1.201,8
25004 22920 L
2.000 A 1.779,3 1.784.0 -
1.043,3 652,5
1.500 14014 1.567,5 [
548,5
1.0004 1131,6 L
736,0 828
500 - ' r
400,6

2007 2008 2009 2010 2011

Inland Ausland

Der Zuwachs im Auslandsneugeschaft im Jahr 2011
war stark gepragt vom deutlichen Ausbau des selek-
tiven Zusagevolumens in Gro3britannien, das sich auf
736,4 Mio. € (Vj. 236,3 Mio. €) belief. Die strategische
Weichenstellung durch die Grindung der Niederlas-
sung London im Jahr 2010 zahlte sich aus. Im Kernmarkt
Frankreich konnte das Neugeschéaft um rund ein Drittel
auf 243,3 Mio. € (Vj. 183,2 Mio. €) ausgeweitet werden.
In den Benelux-Landern ist das Zusagevolumen auf-
grund einer vorsichtigeren Betrachtung des Segments
Buroimmobilien auf 131,7 Mio. € (Vj. 193,3 Mio. %)
zurlickgegangen. Weiterhin verhalten war die Einschat-

zung zum spanischen Markt, wobei sich dort wieder
vereinzelte Geschaftsmdéglichkeiten ergaben. Das Zusa-
gevolumen im spanischen Markt betrug 64,5 Mio. €
(Vj. 13,6 Mio. €). In den USA tatigt die Deutsche Hypo
zurzeit noch tber die NORD/LB Neugeschéft. Auf dem
polnischen Markt plant die Deutsche Hypo eine Aus-

weitung ihres Immobilienfinanzierungsgeschafts.

Immobilienfinanzierung Ausland nach Léandern
(in Mio. €)

2.500 .
2.292,0
115,9
2.000 + -
1.500 A 3
25512018
1.0433 64,5 —
1.000 - 95,0 2433 |
13,6 652,5
555 et
500 - 355, 19,0 JCER 33 -
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155
0 " 131,6 2re 1933 1317
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Benelux Frankreich W USA
W Osterreich/Schweiz M Spanien
M GroRbritannien/Irland Polen

Von den Neuzusagen im Immobilienfinanzierungsbe-
reich entfiel auf gewerbliche Kredite mit 2.412,2 Mio. €
(Vj. 1.718,9 Mio. €) ein Anteil von 87,1 %. Die wohn-
wirtschaftlichen Finanzierungen lagen bei 12,9 % bzw.
357,0 Mio. € (Vj. 65,1 Mio. €).
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Bestand

Der Bestand an Immobilienfinanzierungen erhéhte sich
gegentber dem Vorjahr um 5,9 % auf 12.125,9 Mio. €
(Vj. 11.447,7 Mio. €). In der Berichtsperiode wurde im
Rahmen der Bestandsiuberleitung des gewerblichen
Immobilienfinanzierungsportfolios der NORD/LB auf die
Deutsche Hypo ein Volumen von 1.470,0 Mio. € Uibertragen.

Bestandsentwicklung Immobilienfinanzierungen
(in Mio. €)

15.000 '

12.125,9
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10.000 A

3.377,6
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Wesentliche Bestandszuwachse ergaben sich bei Biro-
immobilien (+ 525,4 Mio. €), Einzelhandelsimmobilien
(+ 272,2 Mio. €) und bei den sonstigen Immobilien
(+ 242,4 Mio. €). Bei wohnwirtschaftlichen Finanzie-
rungen reduzierte sich der Bestand (- 362 Mio. €). Ent-
sprechend verschoben sich die jeweiligen Portfolioan-
teile leicht zu Lasten wohnwirtschaftlicher Immobilien.
Der Anteil sonstiger Immobilienarten betrug 21,5 %

des Darlehensbestandes.

Das Volumen inlandischer Finanzierungen belief sich
auf 7.362,3 Mio. € (Vj. 6.711,4 Mio. €). Auf Finanzie-
rungen im Ausland entfiel ein Betrag von 4.763,5 Mio. €
(Vj. 4.736,3 Mio. €). Der Anteil der Auslandsdarlehen
ermaligte sich damit im Vergleich zum Vorjahr leicht

von 41,6 % auf 39,2 % des gesamten Darlehens-
bestandes und bewegt sich im Rahmen des Zielbildes
von rund 40 %.

Ergebnis

Im Geschaftsfeld Gewerbliche Immobilienfinanzierung
konnte im abgelaufenen Berichtsjahr ein gutes Ergeb-
nis erzielt werden. Das Neuzusagevolumen wurde um
55,2 % ausgeweitet. Sowohl die Bestandsmarge als
auch die Neugeschaftsmarge entwickelten sich positiv.
Dies fuhrte zu einem deutlichen Anstieg des Zinsuber-

schusses im Vergleich zum Vorjahr um 17,1 %.

Die Bearbeitungsgebuhren entwickelten sich im Jahr
2011 weiter positiv. Ein GrofRteil dieser Provisionen
wurde als zinsdhnlich klassifiziert und wird somit Gber
die Laufzeit des Darlehens abgegrenzt im Zinsergebnis

ausgewiesen.

Mit — 74,8 Mio. € (Vj. - 75,8 Mio. €) lag die Risikovor-
sorge im abgelaufenen Geschéftsjahr auf erwartetem
Niveau. Zufihrungen zu den Einzelwertberichtigungen
entfielen in erster Linie auf Auslandsengagements.
Ungeachtet dessen verbesserte sich die Qualitat des

Immobilienfinanzierungsportfolios sptirbar.

Der ausgewiesene Verwaltungsaufwand betrug
40,8 Mio. € (Vj. 38,6 Mio. €) und lag damit leicht Uber
dem Vorjahresniveau. Ausschlaggebend war eine
Erhohung der Personalkosten infolge gestiegener
Mitarbeiterzahlen. Diese korrespondierten mit einem
zunehmenden Geschéftsvolumen im Immobilienfinan-

zierungsgeschaft.

Das Ergebnis aus Abschreibungen/Wertberichtigungen/
Zuschreibungen auf Beteiligungen, Anteile an verbun-
denen Unternehmen und wie Anlagevermdgen behan-
delte Wertpapiere belief sich auf — 4,4 Mio. €.
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In Summe konnte das Ergebnis der normalen Geschafts-
tatigkeit im Geschaftsfeld Gewerbliche Immobilien-
finanzierung im abgelaufenen Geschaftsjahr deutlich
auf 34,5 Mio. € (Vj. 22,8 Mio. €) gesteigert werden.

Geschiftsfeld Kapitalmarktgeschaft
Neugeschift

Das gesamte Jahr 2011 war von einer grof3en Unsicher-
heit an den Kapitalmarkten geprdgt. Die Frage, ob
Staaten zukinftig noch in der Lage sein werden, ihre
Schulden zu bedienen, schlug sich nieder in extremen
Renditeanstiegen der am starksten betroffenen Lander.
Beispielhaft seien spanische Staatsanleihen genannt:
Hier stieg die 10-jahrige Rendite von Anfang Oktober
bis Ende November um 170 Basispunkte, um dann
zligig bis Jahresende wieder um 150 Basispunkte zu
sinken. Im Gegensatz dazu sanken die Renditen stabiler
Staaten wie Deutschland auf Rekordtiefen. Weiterer
Zundstoff kam von den Ratingagenturen. Diese nahmen
die Bonitdtsnoten einiger Staaten deutlich zuriick;
andere Staaten, wie z.B. Frankreich, wurden trotz Best-
noten auf eine mdgliche Reduzierung ihrer Beurteilung
untersucht. In diesem nervdsen Umfeld entschied sich
die Deutsche Hypo, das Kapitalmarktgeschaft in erster

Linie fur die Liquiditatssteuerung einzusetzen.

Neugeschéft Kapitalmarkt nach Ratingklassen
01.01.-31.12.2011 (1,7 Mrd. €)

AAA 21,1 %
: AA+ 81%
‘ AA 44,7 %

At 12%
A 13,4 %
A- 11,6%

Infolgedessen wurde lediglich ein Neugeschaftsvo-
lumen von 1,7 Mrd. € erreicht. Ein Wert, der deutlich
unterhalb der vergangenen Jahre liegt. Das abgeschlos-
sene Neugeschift lag schwerpunktmafig im Bereich
infrastruktureller Grundversorgung mit staatlicher
Garantie und wenigen ausgewdhlten europdischen
Kommunen in den Zielmarkten Niederlande und Skan-
dinavien. Erganzende Geschdfte wurden im Wesent-
lichen zur Steuerung der Liquiditat getatigt. Die insge-
samt deutlich reduzierten Abschlisse hinterlieRen im
offentlichen Deckungsstock ihre Spuren: Das regist-
rierte Nominalvolumen sank um rund 2,2 Mrd. € bzw.
13 % und spiegelte damit auch die zwischenzeitlich
angepasste Geschaftsstrategie der Deutschen Hypo
wider. Mittelfristig plant die Bank einen weiteren Abbau
des Staatskreditgeschafts, um damit den Anforde-

rungen gemal} Basel Ill (Leverage Ratio) zu genligen.

Das Neugeschéft, gegliedert nach Ratings, verteilte
sich wie folgt: 21,1 % konnten mit AAA abgeschlossen
werden. Den groBten Teil mit 52,8 % erreichte der
Bereich der AA-Ratings. Die verbleibenden Abschlisse
sind ausschlieBlich im Bereich der A-Ratings erfolgt.
Damit setzte die Bankihre Strategie fort und erwarb nur

gute bis sehr gute Kreditqualitdten.

Bestand

Bestand Kapitalmarktgeschaft nach Ratingklassen
per31.12.2011 (20,6 Mrd. €)

AAA 24,0 %
AA+  17.8%
AA 20,9 %
AA- 7,8 %
A+ 52 %
A 17,6 %
A- 2,9 %

Andere 3,8 %
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Aufgrund der Strategie, im Geschaftsfeld Kapitalmarkt-
geschaft nur selektiv Neugeschéft zu zeichnen, kam
es im Bestand insgesamt zu einem Rickgang von
7,6 %. Zum Stichtag erreichte das Portfolio 20,6 Mrd. €
(Vj. 22,3 Mrd. €). Somit kam es auch nicht zu einer Auf-
weichung der Qualitdt des Deckungsstocks: Insgesamt
24,0 % der Kredite entfielen auf die Ratingklasse AAA,

weitere 46,5 % hatten ein Rating von mindestens AA-.

Ergebnis

Vor dem Hintergrund der europdischen Staatsschul-
denkrise tatigte die Bank lediglich selektives Neuge-
schaft. Im Rahmen der Geschéftsstrategie verfolgte die
Deutsche Hypo das Ziel einer sukzessiven Bestands-
reduktion im Kapitalmarktgeschaft, um die damit
einhergehenden Risiken zu reduzieren. Demzufolge
lag der ausgewiesene Zinslberschuss auch unter
Berticksichtigung von Gesamtbanksteuerungseffekten
deutlich unter dem Vorjahresniveau und belief sich auf
23,9 Mio. €.

Die Risikovorsorge im Kapitalmarktgeschaft belief sich
auf — 2,9 Mio. € (Vj. 2,0 Mio. €). Hierfur verantwortlich
waren unter anderem Effekte aus dem Rickkauf eigener
Wertpapiere im Rahmen der Marktpflege. Die positiven
gegenlaufigen Effekte aus der Auflésung der dazuge-
hérigen Sicherungsgeschafte in Hohe von 8,5 Mio. €

fanden im Zinsergebnis Berlicksichtigung.

Aus Abschreibungen/Wertberichtigungen/Zuschreibun-
gen auf Beteiligungen, Anteile an verbundenen Unter-
nehmen und wie Anlagevermdgen behandelte Wertpa-
piere ergab sich ein Ergebnis in Hohe von — 6,5 Mio. €.
ImVorjahr (+ 12,3 Mio. €) konnten noch einmalige posi-

tive Ertrage aus VerduBerungserldsen erzielt werden.

Die Verwaltungsaufwendungen betrugen im Kapital-
marktgeschaft im Jahr 2011 rund 6,1 Mio. € und lagen
damit leicht Uber dem Vorjahresniveau (5,8 Mio. €).

Das Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit fir
das Geschéftsfeld Kapitalmarktgeschaft belief sich
fur das abgelaufene Geschaftsjahr auf 7,9 Mio. €
(Vj. 38,5 Mio. €).

Geschiftsfeld Sonstiges

Im Geschéftsfeld Sonstiges werden die Ergebniseffekte
aus der Anlage der Eigenmittel sowie weitere nicht zu
den strategischen Geschéftsaktivitaten zdhlende Ergeb-
nisbeitrdge zusammengefasst. Des Weiteren entfallen
auf das Geschaftsfeld sonstige Aufwendungen und
Ertrdge, die nicht unmittelbar den Kerngeschaftsfeldern
Gewerbliche Immobilienfinanzierung und Kapitalmarkt-

geschaft zugeordnet werden kénnen.

Das Zinsergebnis in diesem Geschaftsfeld belief sich
im abgelaufenen Geschéftsjahr auf 26,7 Mio. € (V.
21,6 Mio. €). Treiber dieser positiven Entwicklung waren
insbesondere die erhéhten Eigenmittel und damit ein-

hergehend héhere Wiederanlageertrage.

Die Verwaltungsaufwendungen konnten trotz auf-
sichtsrechtlich bedingter Zusatzkosten unter anderem
aufgrund gesunkener IT- und Projektkosten um circa
1,3 Mio. € gegentber dem Vorjahr reduziert werden
und beliefen sich auf 23,7 Mio. € (Vj. 25,0 Mio. €).

Der Saldo aus den sonstigen betrieblichen Ertragen
und Aufwendungen betrug - 6,8 Mio. € (Vj. 1,1 Mio. €).
Diese negative Ergebniskomponente war malgeblich
dem Beitrag zum Restrukturierungsfonds fur Kreditin-

stitute, der sogenannten Bankenabgabe, geschuldet.



Aus den vorgenannten Griinden ergab sich ein Ergebnis
der normalen Geschaftstdtigkeit im Geschdftsfeld Sons-
tiges von — 9,8 Mio. €. Das Ergebnis lag deutlich Uber

dem Vorjahresniveau von — 16,3 Mio. €.

Refinanzierung

Das Jahr 2011 wurde, wie in den Vorjahren, von Privat-
platzierungen dominiert. Den Schwerpunkt bildete die
inlandische Investorennachfrage, wédhrend sich inter-
nationale Anleger vor dem Hintergrund der Marktunsi-
cherheiten und -verwerfungen hinsichtlich Pfandbriefen
tendenziell eher zurlickhielten. Das Emissionsvolumen
von 4,9 Mrd. € verteilte sich auf 1,5 Mrd. € Hypothe-
kenpfandbriefe, 1,4 Mrd. € Offentliche Pfandbriefe und
2,0 Mrd. € ungedeckte Schuldverschreibungen. Das Ver-
haltnis von Inhaber- zu Namensschuldverschreibungen
verteilte sich 65 % zu 35 % und war damit vergleichbar
mit dem Vorjahr. In einem geringen Mal3e (6 %) gelang
im Berichtsjahr auch die Emission strukturierter Pro-
dukte. Der wie im Vorjahr recht hohe Anteil ungedeckter
Schuldverschreibungen resultierte maligeblich aus der
Tatsache, dass weitere Portfolioteile des gewerblichen
Immobiliengeschaftes der NORD/LB inklusive der ent-
sprechenden Refinanzierungsmittel auf die Deutsche

Hypo Ubertragen wurden.

Auch wenn Privatplatzierungen und inlandische Nach-
frage im Vordergrund standen, nutzte die Deutsche
Hypo eine der wenigen sich bietenden Gelegenheiten,
um im Marz 2011 erfolgreich eine Benchmark-Emis-
sion in Hohe von 1,0 Mrd. € mit drei Jahren Laufzeit
zu platzieren. Auch fur die Zukunft ist geplant, dieses
Marktsegment zu bedienen. Die Herausforderung
wird voraussichtlich wieder darin liegen, das passende
Zeitfenster zur Emission zu treffen. Trotz der weiterhin
vorherrschenden Verunsicherung im Markt ist die

Deutsche Hypo vor dem Hintergrund, dass weiterhin
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Inlandsnachfrage besteht und auch ausléndische
Investoren sich zunehmend wieder dem Qualitatspro-
dukt Pfandbrief 6ffnen, optimistisch, dass Benchmark-
Emissionen weiterhin eine wichtige, funktionierende

Refinanzierungsquelle bleiben.

Sowohl zur frihzeitigen Vorbereitung einer solchen
Benchmark-Emission als auch zur Sicherstellung des
Absatzes von Privatplatzierungen verstarkte die
Deutsche Hypo nochmals ihre Investor Relations-Akti-
vitdten. Die Bank nahm 2011 zahlreiche Investorenter-
mine wahr, begleitete bewahrte Marktpartner bei deren
Aktivitaten zur Pfandbrief-Vermarktung und fihrte
mehrere, teils internationale Roadshows durch. Die
Resonanz war durchweg positiv, wenn auch vor dem
Hintergrund des volatilen Marktes nicht frei von Rick-
fragen sowohl zum Pfandbrief generell, zur Marktsitua-
tion und auch zum Wettbewerbsumfeld.

Die Deutsche Hypo verfolgte weiterhin erfolgreich ihre
bewdhrte Strategie des nachfrageorientierten Emissi-
onsgeschdftes und konnte hierbei, wie in den Vorjahren
auch, auf ihr stabiles und belastbares Netzwerk verldss-
licher, national und international tatiger Kapitalmarkt-
partner vertrauen. Somit konnte jederzeit die Liquiditat
der Bank gewahrleistet werden, so dass die Deutsche
Hypo trotz der geschilderten Marktverwerfungen
sowohl im gewerblichen Immobilienfinanzierungs- wie
auch im Staatskreditgeschaft durchgangig als stabiler
Finanzierungspartner zur Verfiigung stand. Die im Ver-
gleich zur Peergroup kostengiinstige Emissionsplatt-
form flr Pfandbriefe sicherte einen wahrnehmbaren,

nachhaltigen Wettbewerbsvorsprung im Kundengeschaft.

Sekunddrmarktbetreuung

Vor dem Hintergrund der im schwierigen Marktumfeld
gut funktionierenden Refinanzierung konnte sich die
Deutsche Hypo auch 2011 der selbst auferlegten Verpflich-

tung einer nachhaltigen Sekundadrmarktbetreuung im
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Sinne der Investoren stellen. Im Berichtsjahr wurden
eigene Wertpapiere im Volumen von 171 Mio. € (2010:
72 Mio. €) reguliert. Die hierbei entstehenden Liquidi-
tatsabfllsse konnten problemlos durch Neuemissionen
ersetzt werden. Per Jahresultimo belief sich der Eigen-
bestand auf nominal 38 Mio. € (2010: 76 Mio. €).

Rating

Rating Deutsche Hypo

Hypotheken- Offentliche Kurzfristige Langfristige Finanzkraft
pfandbriefe Pfandbfriefe Verbindlichkeiten Verbindlichkeiten
Moody’s Aaa Aaa Prime-1 (stable) Al (negative) D+ (negative)

Seit Oktober 2011: Seit Oktober 2011:  Seit Oktober 2011:
Aaa (on Review)  Aaa (on review) Prime-1 (on review)

Seit Juli 2011:
Al (on review)

Seit Oktober 2011:
D (negative)

Seit November 2011: Seit November 2011:

Fur einen Groldteil der Kreditinstitute brachte das
Geschéftsjahr 2011 im Zuge der Staatsschuldenkrise,
die zu Verwerfungen an den Finanzmadrkten flhrte,
Ratingverdnderungen mit sich. Dieser Entwicklung

konnte sich auch die Deutsche Hypo nicht entziehen.

Moody’s Investor Service (Moody’s) senkte im Oktober
2011 das Finanzkraft-Rating der Bank von D+ auf D.
Ausschlaggebend sei hierflr laut Ratingagentur ins-
besondere gewesen, dass die Deutsche Hypo mit der
Finanzierung von Staaten und gewerblichen Immobi-
lien in Geschaftsfeldern tatig sei, die zyklischen Markt-

schwankungen unterworfen seien.

Im November 2011 veroffentlichte Moody’s einen
Rating-Bericht (ber den Landesbankensektor und

machte darin unter anderem deutlich, dass die Unter-

Prime-2 (stable)

Baal (stable)

stltzung der Landesbanken durch den Staat geringer
angesehen werde als in der Vergangenheit. Auch
das fehlende Einversténdnis der EU-Kommission im
Hinblick auf Staatshilfen und die Verabschiedung des
deutschen Bankenrestrukturierungsgesetzes wurden

im Bericht als Grinde fiir Herabstufungen angefihrt.

Im Zuge der Neubewertung der Landesbanken passte
Moody’s auch verschiedene Ratings der Deutschen
Hypo als Tochtergesellschaft der NORD/LB an: Das
Rating fur langfristige Verbindlichkeiten der Deutschen
Hypo wurde von Al auf Baal, das Rating fir die kurz-
fristigen ungedeckten Verbindlichkeiten von Prime-1
auf Prime-2 gesenkt. Durch die veranderten Einschat-
zungen der Ratingagentur wurden im Oktober 2011
aulRerdem die Aaa-Ratings sowohl fiir die Hypotheken-

als auch fur die offentlichen Pfandbriefe der Bank
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auf den Prifstand gestellt. Bis Ende des Geschéfts-
jahres blieb eine Entscheidung aus. Damit hielten die
Pfandbriefe der Deutschen Hypo ihre Bestnoten im
gesamten Jahr 2011.

Positiv hob Moody’s in seiner Einschdtzung hervor,
dass die Deutsche Hypo eine starke Wettbewerbspo-
sition im gewerblichen Immobiliengeschaft innehalte
und international diversifiziert sei. Die Etablierung der
Deutschen Hypo als Kompetenzzentrum fir gewerb-
liches Immobilienfinanzierungsgeschaft beweise eine
starke Integration in den NORD/LB Konzern, die durch
die Patronatserkldrung abgesichert werde. Auch
der Zugang zum Refinanzierungsmarkt sei etabliert
und unabhadngig. Vor diesem Hintergrund sieht die
Deutsche Hypo ihre Fundingmdglichkeiten auch

zukinftig als gesichert an.

Barwertige Deckung

Pfandbriefbanken sind gemal & 4, Abs. 1 Pfandbrief-
gesetz (PfandBG) dazu verpflichtet, gegentiber dem
Pfandbriefumlauf jederzeit eine barwertige Uber-
deckung von 2 % sowohl fir Hypotheken- als auch fur
Offentliche Pfandbriefe vorzuhalten. Dariiber hinaus
muss seitens der Pfandbriefbank sichergestellt werden,
dass die barwertige Deckung nach § 4 Abs. 2 Satz 1 des
Pfandbriefgesetzes auch im Falle von Zins- und Wah-
rungskursveranderungen gegeben ist. Zur Berechnung
dieser sichernden Uberdeckung fiihrte die Deutsche
Hypo erneut die nach der PfandBarwertV vorgeschrie-
benen Stresstests durch. Im Jahr 2011 erfillite die
Deutsche Hypo die Anforderung zu jeder Zeit. Mit
14,29 % bei Hypothekenpfandbriefen und 7,34 % bei
Offentlichen Pfandbriefen lag die barwertige Uber-
deckung im Jahresdurchschnitt komfortabel Uber der
Mindesthdhe.

Uberdeckung der Hypothekenpfandbriefe nach dem Risikobarwert (in Mrd. €)

10

9,

01/2011 02/2011 03/2011 04/2011 05/2011 06/2011

B Umlauf Hypothekenpfandbriefe zum Risikobarwert

- Jberdeckung Risikobarwert in %

74

12 %
6
5 - 8%
44 - 4%
3 - 0%

07/2011 08/2011 09/2011 10/2011 11/2011 12/2011

24 %

20 %

-16 %

Risikobarwert des Hypotheken-Deckungsstocks
— — Mindestiberdeckung 2 %
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Uberdeckung der Offentlichen Pfandbriefe nach dem Risikobarwert (in Mrd. €)

20

19 +

18+

17 ~

16 |

01/2011 02/2011 03/2011 04/2011 05/2011 06/2011

B Umlauf Offentliche Pfandbriefe zum Risikobarwert

- Uberdeckung Risikobarwert in %

Vorschlag zur Verwendung
des Bilanzgewinns

Vorstand und Aufsichtsrat haben beschlossen, aus dem
ausgewiesenen Jahresiberschuss in Héhe von 11,0 Mio. €
vorab 5,0 Mio. € den Gewinnrlcklagen zuzuftihren.

Danach verbleibt ein Bilanzgewinn von 6,0 Mio. €.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen dem alleinigen Haupt-
aktionar auf der Hauptversammlung vor, den Bilanzge-
winn in Hdhe von 6,0 Mio. € fiir eine weitere Zuftihrung zu

den anderen Gewinnriicklagen zu verwenden.

Entwicklung der Eigenmittel

Per 31. Dezember 2011 betrug das bilanzielle Eigenka-
pital 897,9 Mio. € (Vj. 930,9 Mio. €). Der Riickgang ist
auf eine Falligkeit beim stillen Gesellschafterkapital in
Hohe von 44,0 Mio. € im abgelaufenen Geschaftsjahr

15 - I

- 6%
14+

L 4%
13- L 2%
12 - L 0%

-20 %
18 %
16 %
14 %
12 %
-10 %

8 %

07/2011 08/2011 09/2011 10/2011 11/2011 12/2011

Risikobarwert des Offentlichen Deckungsstocks
— — Mindestiberdeckung 2 %

zurlickzuftihren. Dem steht eine Zuftihrung zu den
anderen Gewinnrlcklagen aus dem Jahresiberschuss
2011 in Hohe von 5,0 Mio. € sowie der ausgewiesene
Bilanzgewinn des Jahres 2011 in H&he von 6,0 Mio. €

entgegen.

Durch Beschluss der Hauptversammiung am 25. Mai 2011
wurde der Bilanzgewinn des Jahres 2010 (16,7 Mio. €)
den anderen Gewinnriicklagen zugefihrt. Die nachran-
gigen Verbindlichkeiten reduzierten sich infolge einge-
tretener Falligkeiten um 59,3 Mio. €.

Die Summe des bilanziellen Eigenkapitals zuztglich
Genussrechtskapital und nachrangiger Verbindlichkeiten
belief sich auf 1.319,9 Mio. € (Vj. 1.412,2 Mjo. €). Nach
Berticksichtigung der aufsichtsrechtlichen Abzugs-
positionen waren davon insgesamt 1.047,1 Mio. € (Vj.
919,4 Mio. €) fur die regulatorische Eigenkapitalunter-
legung anrechnungsfahig. Dies bedeutet einen Anstieg

von 127,7 Mio. € gegeniiber dem Jahresende 2010.



Dem Zuwachs der regulatorischen Eigenmittel stand
nur ein geringerer Zuwachs der risikogewichteten
Aktiva gegenlber. Damit verbesserte sich die Kernkapi-
talquote auf 8,4 % (Vj. 7,7 %). Ebenfalls verbesserte sich
die Gesamtkennziffer auf 11,6 % (Vj. 10,6 %). Sowohl
die Gesamtkennziffer als auch die Kernkapitalquote
Ubertrafen damit deutlich die gesetzlichen Vorgaben

von 8 % bzw. 4 %.

Konzernzugehdorigkeit

Die Norddeutsche Landesbank Girozentrale, Hannover
(NORD/LB), halt 100 % des Grundkapitals und der
Stimmrechte an der Deutschen Hypo und ist damit
gemal deutschem Rechnungslegungsstandard Nr. 11
als nahe stehende Person, die das Unternehmen

beherrschen kann, zu betrachten.

Die Deutsche Hypoistgem.§271 Abs. 2 HGB ein mit der
NORD/LB verbundenes Unternehmen und wird in den
Konzernabschluss der NORD/LB einbezogen. Der Kon-
zernabschluss der NORD/LB zum 31. Dezember 2010
wurde am 13. Mai 2011 im elektronischen Bundesan-
zeiger veroffentlicht. Der Vorstand hat einen Bericht
Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
fur den Zeitraum vom 01. Januar 2011 bis zum
31. Dezember 2011 erstellt und gemaR & 312 Abs. 3
AktG erklart:

,Die Deutsche Hypothekenbank (Actien-Gesellschaft)
hat bei den im Bericht lber Beziehungen zu verbun-
denen Unternehmen aufgefiihrten Rechtsgeschaften
nach den Umstanden, die ihrin dem Zeitpunkt bekannt
waren, in dem die Rechtsgeschafte vorgenommen
wurden, stets eine angemessene Gegenleistung erhal-
ten. Durch die auf Veranlassung der NORD/LB getrof-
fenen oder unterlassenen MaRnahmen wurde sie nicht

benachteiligt.”
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Patronatserklarung der NORD/LB
Gemadl Anhang der NORD/LB zum Geschaftsbericht
2011 hat die NORD/LB fur die Deutsche Hypo eine

Patronatserkldrung abgegeben.

Nachtragsbericht

Die Ratingagentur Moody’s hat am 16. Februar 2012
die wesentlichen Ratings der Deutschen Hypo — das
Finanzkraft-Rating, das Rating fir langfristige Verbind-
lichkeiten sowie das Rating fur kurzfristige ungedeckte
Verbindlichkeiten — auf ,Rating under Review down
(RUR down)“ gesetzt. Diese Entscheidung traf die
Ratingagentur vor dem Hintergrund einer verdnderten
Einschatzung des europdischen Bankensektors -
insgesamt Uber 100 Banken sind von dieser Aktion
betroffen. Folgende Faktoren bilden die Grundlage fur

das ,RuR down*:

1. diefortschreitende europdische Staatsschuldenkrise

2. die sich verschlechternde Kreditwirdigkeit der
europdischen Staaten

3. die substantiellen Herausforderungen, der sich
Banken mit signifikanten Kapitalmarktaktivitaten

stellen mussen.

Am 1. Marz 2012 verkaufte die Bank die einzige verblie-
bene griechische Staatsanleihe. Dabei erwies sich die

zum Jahresende gebildete Risikovorsorge als ausreichend.
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Risikobericht

Aktuelle Entwicklungen

Die Auswirkungen der europdischen Staatsschulden-
krise und die daraus resultierenden Verunsicherungen
an den Finanzmarkten beeinflussten das Umfeld der
Deutschen Hypo im Berichtsjahr spirbar. In diesem
Zusammenhang bildete die kurzfristige Reaktionsfa-
higkeit der Bank auf sich dndernde wirtschaftliche und
politische Rahmenbedingungen einen wesentlichen
Schwerpunkt des Risikomanagements. Dartiber hinaus
wurde das Berichtsjahr durch zahlreiche Weiterentwick-
lungen im Hinblick auf den Risikomanagementprozess
der Deutschen Hypo geprégt. Insbesondere die metho-
dische Umsetzung gestiegener interner und externer
Anforderungen stand im Vordergrund.

Zur Vereinheitlichung der konzernweiten Risikosteue-
rung wurde die starkere Einbindung der Tochterinsti-
tute an die NORD/LB als Konzernmutter vorgenommen.
Die Deutsche Hypo setzte infolgedessen fachbereichs-
spezifische Steuerungsstufen zur Verbesserung der
Prozesstransparenz um. Die Umsetzung der dritten
Novellierung der Mindestanforderungen an das Risiko-
management (MaRisk) erfolgte auf Basis einer instituts-
spezifischen Gap-Analyse. Das erfolgreiche Abarbeiten
der MalBnahmen zur SchlieBung dieser Gaps erfolgte
unter hoher Priorisierung im Rahmen eines eigen-
stdndigen Projektes. Auch der Prozess der jahrlichen
Uberpriifung und Anpassung der Geschéfts- und Risi-
kostrategie sowie der Prozess der Risikoinventurwurden
im Berichtsjahr unter besonderer Berlicksichtigung der
Strategieanforderungen aus der dritten MaRisk-Novelle
durchlaufen. Der vorhandene Ad-hoc-Meldeprozess
wurde konzeptionell im Hinblick auf einen standardi-

sierten Ablauf Uberarbeitet und weiterentwickelt.

Vor dem Hintergrund der Erfahrungen aus der Finanz-
krise sind die bankinternen Risikotragféhigkeitsana-
lysen zunehmend in den Fokus der Aufsicht gertckt.
Eine Konkretisierung erfolgte mit der Veroffentlichung
des Auslegungspapiers zur aufsichtlichen Beurtei-
lung interner Risikotragfahigkeitskonzepte. Die daraus
resultierenden neuen Anforderungen stellen ver-
scharfte Rahmenbedingungen fiur die institutsspezi-
fische Einschdtzung der angemessenen Kapitalaus-
stattung im Rahmen des Internal Capital Adequacy
Assessment Process (ICAAP) dar. Zur Erfullung dieser
Vorgaben wurde im Berichtsjahr unter Beteiligung der
Deutschen Hypo mit der Neukonzeption des Risikotrag-
fahigkeitsmodells des NORD/LB Konzerns begonnen.

Risikomanagement

Risikomanagement - Grundlagen

Als Risiko definiert die Deutsche Hypo aus betriebs-
wirtschaftlicher Sicht die Mdglichkeit direkter oder
indirekter finanzieller Verluste aufgrund unerwarteter
negativer Abweichungen der tatsachlichen von den
prognostizierten Ergebnissen der Geschaftstdtigkeit.
Die Bank hat einen bereichstbergreifenden Risikoma-
nagementprozess, bestehend aus den Teilprozessen Risi-
koidentifikation, Risikobewertung, Risikoreporting sowie

Risikosteuerung und Uberwachung, implementiert.

Das Thema Risikomanagement hat fur die Deutsche
Hypo seit jeher einen hohen Stellenwert im Instrumen-
tarium der Gesamtbanksteuerung. Ziel ist es, durch die
Implementierung eines umfassenden Risikomanage-
mentsystems die internen und die aufsichtsrechtlichen
Anforderungen so weit wie mdglich miteinander zu ver-
zahnen. Der Prozess zur Identifizierung, Beurteilung,
Steuerung und Uberwachung von Risiken obliegt einer

kontinuierlichen Uberpriifung und Weiterentwicklung.



Darlber hinaus unterliegt die Deutsche Hypo als Pfand-
briefbank zusatzlich dem Regelungswerk des Pfand-
briefgesetzes (PfandBG). Die Anforderungen gemdl’
8 27 PfandBG erfordern ein geeignetes Risikomanage-
mentsystem zur Identifizierung, Beurteilung, Steuerung
und Uberwachung samtlicher mit dem Pfandbriefgeschaft

verbundener Risiken.

Die Anforderungen der MaRisk beziehen sich auf das
Management der fir das Institut wesentlichen Risiken.
Als wesentliche und somit in die 6konomische Risiko-
messung mindestens einzubeziehende Risikoarten
werden in diesem Zusammenhang Adressenausfall-
(einschlieRlich Ldnder-), Marktpreis-, Liquiditats- und
operationelle Risiken genannt. In der Deutschen Hypo
erfolgt die Beurteilung der Wesentlichkeit auf der
Grundlage eines institutsspezifischen Gesamtrisikopro-
fils. Es bildet die fir die Bank relevanten Risiken ab und
wird regelmaRig sowie anlassbezogen in Form einer
Risikoinventur hergeleitet. Zur weiteren Differenzierung
erfolgt eine Unterscheidung in wesentliche und nicht
wesentliche Risiken. Als wesentlich wurden folgende
Risiken eingestuft: Kreditrisiko, Marktpreisrisiko, Liqui-
ditdtsrisiko und operationelles Risiko. Durch entspre-
chende Modellaufschldge sowie einen Kapitalpuffer
erfolgt im Rahmen der ékonomischen Risikomessung
dartber hinaus eine quantitative Berlcksichtigung
auch der nicht wesentlichen Risiken.

Risikomanagement - Strategien

Auch im Rahmen der Uberarbeitung der Geschéfts- und
Risikostrategien lag der Fokus auf einer angemessenen
Beriicksichtigung der Entwicklung des aktuellen Markt-
umfelds und der Erkenntnisse aus aufsichtsrechtlichen
Prifungen. Das Kapitalmarktgeschaft wird gemaR der
angepassten strategischen Vorgaben fortan unter der
Pramisse einer Risikoreduktion selektiv und primar

zur Liquiditatssteuerung durchgefihrt. Im Bereich des
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Immobilienfinanzierungsgeschafts wurden dagegen
keine Verdnderungen im Hinblick auf die strategischen

Vorgaben vorgenommen.

Die Risikostrategie der Deutschen Hypo ist am Gesamt-
risikoprofil ausgerichtet und wird unter Beachtung der
Konsistenz zur Geschaftsstrategie und den Vorgaben
der Risikostrategie des NORD/LB Konzerns entwickelt.
Die Ziele der Risikosteuerung sowie die MaRnahmen
zur Erreichung dieser Ziele werden im Rahmen der
Risikostrategie umgesetzt. Das Kernelement der Risi-
kostrategie bildet das konzerneinheitliche Risiko-
tragfahigkeitsmodell (RTF-Modell), auf dessen Basis
die Allokation des Risikokapitals auf die wesentlichen
Risikoarten vorgenommen wird. Die Allokation des
Risikokapitals auf die einzelnen Geschéftsfelder erfolgt
im Rahmen des Geschaftsmodells gemal} den strategi-

schen Vorgaben aus der Geschaftsstrategie.

Die Umsetzung und Festlegung der Risikostrategie obliegt
der Verantwortung des Vorstands der Deutschen Hypo.
Die Anpassungen und Neufestlegungen der Strategie
erfolgen unabhangig vom Planungshorizont regelmal3ig,
mindestens jedoch im jahrlichen Rhythmus. Die fest-
gelegte Risikostrategie wird dem Aufsichtsrat der Bank
ebenfalls mindestens einmal jdhrlich vorgelegt und mit
ihm erdrtert. Schwerpunkte der im Berichtsjahr vorgenom-
menen Anpassungen lagen auf der Integration des Ge-

samtrisikoprofils und des weiterentwickelten RTF-Modells.

Risikomanagement - Struktur und Organisation

Die Deutsche Hypo hat eine den risikopolitischen
Zielen entsprechende Risikoorganisation implemen-
tiert. Diese umfasst eine Aufbauorganisation, die
dauerhaft ein geregeltes Zusammenspiel aller am
Risikomanagementprozess beteiligten Bereiche gewahr-
leistet. Die risikobezogene Organisationsstruktur sowie

die Funktionen, Aufgaben und Kompetenzen der an
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den Risikoprozessen beteiligten Bereiche sind bis auf
die Mitarbeiterebene klar und eindeutig definiert. Um
Objektivitat zu gewdhrleisten und Interessenkonflikte
zu vermeiden, ist eine organisatorische Trennung
zwischen Markt- und Risikomanagementfunktionen bis

einschlieRlich der Ebene der Geschaftsleitung etabliert.

Die prozessunabhdngige Prifung der Wirksamkeit und
Angemessenheit des Risikomanagements erfolgt bei
der Deutschen Hypo durch die Interne Revision. Die
Uberwachung erfolgt in Abstimmung mit der Konzern-
revision auf der Grundlage einheitlicher Instrumente.
Zur Sicherstellung der Einhaltung aufsichtsrechtlicher
Anforderungen beziglich Aktivitaten in neue Produkte
oder neue Mdrkte ist in der Deutschen Hypo ein bank-
weiter,Neue Produkte Prozess” (NPP) etabliert. Der NPP
regelt als Standardprozess die Entwicklung neuer Produkte
und Produktdiversifikationen, den Umgang mit neuen
Markten, neuen Vertriebswegen sowie neuen Dienst-
leistungen. Das frihzeitige Erkennen der Risiken und
die sachgerechte Beurteilung der Auswirkungen auf das

Gesamtrisikoprofil der Bank stehen dabei im Vordergrund.

In Bezug auf die angestrebte Vereinheitlichung der
konzernweiten Risikosteuerung im NORD/LB Konzern
wurde die starkere Einbindung der Deutschen Hypo als
Tochterinstitut an die Konzernmutter beschlossen und
umgesetzt. Hintergrund der Beschlussfassung sind ins-
besondere die gesetzlichen Regelungen des 8 25 a Abs.
1a KWG und der MaRisk.

Management der Risiken im Deckungsportfolio

Das Risikomanagementsystem der Deutschen Hypo
berlicksichtigt auch samtliche mit dem Pfandbriefge-
schaft verbundene Risiken. Hintergrund ist die Sicher-
stellung, dass nur solche Kreditinstitute Pfandbriefe

emittieren dirfen, die Uber geeignete Regelungen und

Instrumente zur Steuerung, Uberwachung und Kon-
trolle der Risiken fiir die Deckungsmassen und die auf

dieser Grundlage emittierten Pfandbriefe verfiigen.

Die Deutsche Hypo hat ein speziell fiir das Pfandbrief-
geschaft ausgelegtes Risikomanagementsystem zur
Steuerung der Adress-, Marktpreis- und Liquiditdts-
risiken auf Ebene der Deckungsstdcke etabliert, um
die hohen Qualitatsstandards der Deckungswerte des
Offentlichen Pfandbriefes sowie die hohe Sicherheits-
qualitat der Beleihungsobjekte im Hypothekengeschaft
zu gewadhrleisten. Die weiterhin hohe Bewertung der
Pfandbriefe durch die Ratingagenturen und die gute
Refinanzierungsbasis sichern den nachhaltigen Wert

und die Ertragskraft der Bank.

Neben der permanenten Beachtung des Deckungs-
grundsatzes sowie der Sicherstellung der ausreichen-
den Uberdeckung bei der barwertigen Betrachtung
(8 4 Abs. 2 PfandBGQ) analysiert die Bank regelmdlR3ig die
Qualitdt der als Deckungsmasse verwendeten Kredit-
forderungen. Hierzu gehéren Analysen des Ratings, der
Cash-Flow-Struktur und die permanente Uberwachung
der Wertentwicklung der als Sicherheit dienenden
Immobiliensicherheiten. Darliber hinaus erfolgt der
Einsatz von Derivaten zur Steuerung der Zins- und

Wahrungsrisiken in den Deckungsstdcken.

Neben deninternen MalRnahmen unterliegen die Pfand-
briefe der Deutschen Hypo und die dazugehdorigen
Deckungsstdcke einer permanenten Beobachtung durch
die Ratingagenturen, die anhand der ihnen regelmaRig
Ubermittelten detaillierten Informationen das Rating
der Pfandbriefe tiberwachen. Erganzend bestehen zusdtz-
liche Informationspflichten nach der Transparenzvor-
schrift des § 28 PfandBG, deren Informationen regel-
malig im Anhang flr das jeweilige Geschaftsjahr sowie
— zusammen mit den historischen Werten — auch auf

der Website der Bank veroffentlicht werden.
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Deckungsstock Offentliche Pfandbriefe

Der Anteil der sehr guten Ratings AAA und AA der
dem Deckungsstock zugeflihrten Forderungen lag
mit 77 % leicht Uber dem entsprechenden Anteil im
Gesamtbestand (70 %). Das durchschnittliche Rating im
Deckungsstock notierte bei AA- und signalisiert eine
hohe Qualitdt des Deckungsstocks fur die sich im
Umlauf befindlichen Pfandbriefe.

Ratingverteilung im Kapitalmarktgeschaft

60 % A
49 %
47 %
45 % -
28 %
30 % 423% 24 %
20 %
15 % -
4% 2%
3% 19 0% 0%
0% 0% 0%

B Andere

AAA  AA A BBB BB

B Gesamtes Kapitalmarktportfolio
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Deckungsstock Immobilien

Der hohe Anteil guter und sehr guter Bonitdten im
Hypothekendeckungsstock von 66 % (Gesamtbestand
61 %) weist auf die gute Qualitat der Pfandbriefe hin.

Ratingverteilung bei Immobilienfinanzierungen
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Risikomanagement - Risikotragfahigkeitsmodell

Als Kernelement der Risikostrategie bildet das RTF-
Modell der Deutschen Hypo die Basis fiir die Festlegung
der Allokation des Risikokapitals auf die wesentlichen
Risikoarten. Gleichzeitig erfolgt die Gegeniberstellung

des verfligharen Risikokapitals zu dem Risikopotenzial.

Durch die Zugehdorigkeit zum NORD/LB Konzern ist
die Deutsche Hypo hinsichtlich der Methodik eng in
die konzerneinheitlichen Rahmenbedingungen einge-
bunden. Im Rahmen der permanenten Weiterentwick-
lung des RTF-Modells wurde den Zielen der Starkung
der Frihwarnfunktion, der Integration von Stresstests,
der Aufnahme aller wesentlichen Risiken in Anleh-
nung an das Gesamtrisikoprofil, der stdrkeren Inte-
gration von Risikokonzentrationen und der Sicherung
einer einheitlichen und vergleichbaren Darstellung
im NORD/LB Konzern bereits Rechnung getragen.
Vor dem Hintergrund gestiegener in- und externer
Anforderungen, insbesondere unter Berticksichtigung
der dritten MaRisk-Novelle der aufsichtlichen Beurtei-
lung bankinterner Risikotragfdhigkeitskonzepte sowie
der Anforderungen aus der Modernisierung des bank-
aufsichtlichen Meldewesens, wurde 2011 eine konzep-
tionelle Weiterentwicklung des konzerneinheitlichen
RTF-Modells angestoRen.

Das RTF-Modell besteht aus den drei Hauptpfeilern
Going-Concern, 6konomische Kapitaladdquanz und
regulatorische Kapitaladdquanz, in denen jeweils das
aus den wesentlichen Risiken resultierende Risikopo-
tenzial der vorhandenen Risikodeckungsmasse (Risi-
kokapital) gegenlbergestellt wird. Die Hauptpfeiler der
regulatorischen und der 6konomischen Kapitaladdquanz
beinhalten neben einer Status-Quo-Sichtweise jeweils
auch Betrachtungen unter Stress. Die Integration eines

inversen Stresstests tragt den erweiterten Anforde-
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rungen aus der dritten MaRisk-Novelle Rechnung und
ermdoglicht, erganzend zu den klassischen Stresstests,

eine kritische Reflektion der Stresstestergebnisse.

Der Going-Concern-Hauptpfeiler dient im aktuellen
RTF-Modell als Frihwarnfunktion und reprasentiert
einen Fortfihrungsansatz. Die zugehdrigen Risikopo-
tenziale werden auf Grundlage interner Modelle kalku-
liert und entsprechen potenziellen Verlusten, die aus
wirtschaftlichen Abschwiingen normaler Konjunkturzy-
klen zu erwarten sind. Das anzusetzende Risikokapital
setzt sich an dieser Stelle aus den aufsichtsrechtlichen
freien Eigenmitteln zu einer Gesamtkennziffer deut-
lich oberhalb der Mindestanforderungen zusammen, so

dass ein angemessener Kapitalpuffer vorgehalten wird.

Der Hauptpfeiler der 6konomischen Kapitaladdaquanz
untergliedert sich in die Saulen ,Status Quo“ und ,unter
Stress®. In der Sdule ,Status Quo“ wird die Angemessen-
heit der Ausstattung mit Risikokapital bezogen auf die
Ubernommenen Risiken nachgewiesen. Die angesetzte
Risikodeckungsmasse entspricht den aufsichtsrechtli-
chen Eigenmitteln. Die modellbasierte Ermittlung der
Risikopotenziale erfolgt in beiden Sdulen unter &ko-
nomischen Aspekten. Die Stressbetrachtung bezieht
neben Risikopotenzialerhéhungen auch Risikokapital-

minderungen, z.B. durch stille Lasten, in die Kalkulation ein.

Im Hauptpfeiler der regulatorischen Kapitaladdaquanz
stehen, analog zur 6konomischen Kapitaladdquanz,
als Risikodeckungsmasse die gesamten aufsichts-
rechtlichen Eigenmittel als Summe aus Kern-, Ergan-
zungskapital und Drittrangmitteln zur Verfiigung. Das
Risikopotenzial bestimmt sich jedoch nach den Kalku-
lationsvorschriften des Aufsichtsrechts. Die Integration
der regulatorischen Sichtweise in das RTF-Modell soll
die Aussagekraft der 6konomischen Risikotragfahigkeit
erhdhen. Wahrend die Solvabilitatsverordnung (SolwV)

eine allgemeinglltige Messung der Risiken vorgibt,

soll die interne Risikomessung durch genauere Ausfall-
wahrscheinlichkeiten, differenziertere Sicherheiten und
die Berlicksichtigung von Risikokonzentrationen ein

genaueres Bild der tatsachlichen Risikolage zeichnen.

Die Berichterstattung Uber die Risikotragfahigkeit
erfolgt mindestens quartalsweise und bildet ein zentrales
Instrument der Risikoberichterstattung gegentiber dem
Vorstand und dem Aufsichtsrat. Fir eine adressatenge-
rechte Informationsaufbereitung erfolgt im Bedarfsfall
neben der Beurteilung der Risikosituation ebenfalls die

Formulierung von Handlungsempfehlungen.

Risikomanagement - Entwicklung 2011

Der Risikodeckungsgrad in der dkonomischen Kapi-
taladdquanz verbesserte sich im Berichtsjahr und
betrdgt zum Stichtag 329 %. Der Anstieg ist dabei
hauptsachlich auf eine Stdrkung des Risikokapitals
zurlickzuftihren. Die Erh6hung des Risikokapitals resul-
tierte aus verschiedenen MaRnahmen zur Starkung der
Kapitalbasis im Jahr 2011.

Im Rahmen der Weiterentwicklung des RTF-Modells
wurden dartber hinaus verschiedene methodische
Anpassungen vorgenommen, die zum Teil eine Veran-
derung der konomischen Risikopotenziale zur Folge
hatten. Im Bereich des Marktpreisrisikos fiihrte die
Integration der stillen Lasten und Credit-Spread-Risiken
aus Wertpapieren des Anlagevermdgens und Kredit-
derivaten zu einer negativen Veranderung der Risiko-
tragféhigkeit in der Stressbetrachtung. Im Bereich des
Kreditrisikos und des Liquiditatsrisikos wurden die
Modelle hinsichtlich der Parametrisierung bzw. durch
eine Anderung von Annahmen fiir Produkte ohne feste
Liquiditatsabldufe weiter verfeinert. Mit dem Berichts-
stichtag per 31. Dezember 2011 wurde die Risikotrag-
fahigkeitsberechnung erstmalig um einen inversen

Stresstest erganzt.
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Die Auslastung des vorhandenen Risikokapitals durch
das gesamte Risikopotenzial kann aus der folgenden
Ubersicht zur Risikotragfahigkeit entnommen werden.
Hierbei wird das primdr steuerungsrelevante Szenario
der 6konomischen Kapitaladdquanz dargestellt. Als
Risikokapital werden die anrechenbaren Eigenmittel
gemdll der Meldung nach SolwW berilicksichtigt. Das

Risikopotenzial wird unter 6konomischen Aspekten

ermittelt.
in Mio. € Risikotragfahigkeit
Okonomische Kapitaladdquanz
31.12.2011 31.12.2010
Risikokapital 1.046,0 100 % 919,4 100 %
Risikopotenzial
Kreditrisiken 219,8 21 % 196,6 *) 21 %
Beteiligungsrisiken 03 0% 1,0 0%
Marktpreisrisiken 54,1 5% 54,2 6 %
Liquiditatsrisiken 27,5 3% 38,9 4%
Operationelle Risiken 16,4 1% 14,8 2%
Risikopotenzial gesamt 3181 30 % 305,5 33%
Uberdeckung 7278 70 % 613,9 67 %
Risikodeckungsgrad 329 % 301 %

*) Zur Gewahrleistung der Vergleichbarkeit der Daten wurden die Kreditrisiken per 31.12.2010 ebenfalls

mit einem Modellaufschlagi.H.v. 40 % berechnet.

Die stillen Lasten aus Wertpapieren des Anlagevermo-
gens und Kreditderivaten sind im dritten und vierten
Quartal 2011 deutlich angestiegen. Der Anstieg
fuhrte zu einer Unterschreitung der internen Zielvor-
gaben in der Stressbetrachtung. Um neben der bereits
erreichten Zielquote im ICAAP-Case kinftig auch die
ambitionierten Zielquoten im Stressfall zu erfllen, hat
die Deutsche Hypo bereits Mallnahmen zur Stdrkung
der Risikotragfahigkeit im Stressfall ergriffen. Hierzu
zahlen unter anderem die Erweiterung der turnusge-
malen Berichterstattung Uber die Risikotragfdhigkeit
um eine monatliche, verkirzte Berichterstattung sowie

die Fortfihrung der Strategie, sukzessive Credit-Spread-

Risiken abzubauen. Ebenfalls erfolgt die kontinuierliche
Fortsetzung des aktiven Portfoliomanagements durch
reduziertes, selektives Neugeschdft im Kapitalmarktge-
schaft. In diesem Kontext sind neben dem Ausbau der
Syndizierungsaktivitdten und der Limitierung von Kon-
zentrationsrisiken auch die Uberarbeitung der Finanzie-
rungsgrundsatze im Hinblick auf eine Fokussierung auf
bonitatsstarke Adressen und kirzere Finanzierungs-
zusagen sowie die Konzentration auf deckungsfdhige
und sonstige werterhaltende Sicherheiten zu nennen.
Darlber hinaus ist eine weitere Starkung des Kernkapi-

tals vorgesehen.
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Zur Umsetzung der erweiterten aufsichtsrechtlichen
Anforderungen an interne Risikomessverfahren wurde
im Berichtsjahr mit einer Neukonzeption des konzernein-
heitlichen RTF-Modells begonnen. In diesem Zusam-
menhang erfolgten neben der offiziellen Risikotragfahig-
keitsberechnung zusédtzliche interne Parallelrechnungen
auf der Basis eines dualen Steuerungsansatzes. Im Vor-
dergrund steht die angemessene Abbildung der stillen
Lasten und Reserven sowie die Integration der Credit-
Spread-Risiken des Anlagevermdgens. Die erstmalige
Berichterstattung auf der Grundlage des neukonzi-
pierten Modells ist fiir den 31. Marz 2012 geplant.

Adressrisiko

Das Adressrisiko (inklusive Ldnderrisiko) umfasst das
Kredit- und das Beteiligungsrisiko. Letzteres bezeichnet
die Gefahr, dass aus der Zurverfiigungstellung von

Eigenkapital an Dritte Verluste entstehen.

Unter dem Kreditrisiko versteht man die Mdglichkeit,
dass aufgrund des Ausfalls oder der Bonitdtsverschlech-
terung einer externen Adresse ein Verlust eintritt, der
nicht durch Sicherheiten abgedeckt ist. Neben diesem
klassischen Ausfallrisiko ist das Sicherheitenrisiko
Bestandteil des Kreditrisikos. Es bezeichnet die Gefahr,
dass die angenommenen Zeitwerte von Kreditsicher-
heiten im Verwertungsfall nicht realisierbar sind. Das
Kontrahentenrisiko wird ebenfalls unter dem Ober-
begriff des Kreditrisikos subsumiert. Es benennt die
Méglichkeit, dass durch den Ausfall eines Vertrags-
partners ein unrealisierter Gewinn aus schwebenden
Handelsgeschaften nicht mehr vereinnahmt werden kann
(Wiedereindeckungsrisiko) oder dass im Rahmen eines
Zug-um-Zug-Geschaftes bei bereits erbrachter Vorleis-
tung durch den Ausfall des Kontrahenten die Gegen-

leistung nicht mehr erbracht wird (Erftllungsrisiko).

Bei grenzlberschreitenden Transaktionen tritt als
weiterer Bestandteil des Kreditrisikos das Landerrisiko
in Erscheinung. Es beinhaltet die Gefahr, dass trotz
Rickzahlungsfahigkeit und -willigkeit des individuellen
Kreditnehmers ein Verlust aufgrund (bergeordneter

staatlicher Hemmnisse entsteht (Transferrisiko).

Kreditrisiko - Management

- Strategie

Die Grundlage fur den Umgang mit Kreditrisiken bildet
die Kredit-Risikostrategie, die ihrerseits Bestandteil

der Gesamt-Risikostrategie der Bank ist.

Fur die Deutsche Hypo stellt das adressbezogene
Kreditrisiko das Hauptrisiko dar. Demzufolge ordnet
die Bank unter Berlcksichtigung der Risikotragfahig-
keit den Uberwiegenden Teil des ihr zur Verfligung
stehenden Risikokapitals den Kreditrisiken zu. Diese
strategische Entscheidung verdeutlicht den Geschéfts-
schwerpunkt der Bank im kundenorientierten Kreditge-
schaft. Die Allokation findet ebenfalls Berlicksichtigung
bei der Bestimmung der Basis fiir die Limitierung der
Risikokonzentrationen und stellt damit die notwendige
Verbindung zwischen Limitierung und Risikotragfahig-

keitsbetrachtung sicher.

Der Fokus im Kreditneugeschdft liegt auf Abschliissen
mit Kunden von sehr guter bis guter Bonitat sowie
geeigneten Sicherheiten. Auch im Kapitalmarktge-
schaft konzentriert sich die Deutsche Hypo auf das
Geschaft mit guten Adressen. Zur Kredit-Risikostrategie
der Deutschen Hypo gehért es, dass kein einzelnes
Kreditexposure eine GréRenordnung erreichen darf,
die die wirtschaftliche Stabilitat der Bank wesentlich
beeintrachtigen kann. Zur Frilherkennung und rechtzei-
tiger Vermeidung bzw. Reduzierung von Kreditrisiken

mit zunehmenden Ausfallwahrscheinlichkeiten werden



alle Kreditnehmer und Kontrahenten mit vertretbaren
Risiken, aber mit Tendenz zur Bonitatsverschlech-
terung, in einem dafur definierten Frihwarnprozess
ermittelt. Die Organisation, Steuerung und Uberwa-
chung des Kreditgeschdfts erfolgen unter Beachtung
gesetzlicher und aufsichtsrechtlicher Vorschriften in einer
dem Geschdftsumfang angemessenen Art und Weise.
Die Regelungen dazu sind im Organisationshandbuch
der Bank festgehalten und werden kontinuierlich — min-
destens jedoch einmal jahrlich — auf ihre Aktualitdt hin

Uberprift und, soweit erforderlich, aktualisiert.

Zielsetzung der Deutschen Hypo ist es, in ihren Geschafts-
feldern eine, unter Berticksichtigung der Einzelengage-
ments innewohnenden Risikopotenziale, wettbewerbs-
gerechte Rentabilitdat zu erzielen. In Konkretisierung
der vorstehenden Aussagen der Risikostrategie hat
die Bank zuséatzlich fur jedes Marktsegment Finanzie-
rungsgrundsatze festgelegt, die verbindliche Leitlinien
fur das Neugeschaft darstellen. Das Kreditgeschaft und
die Steuerung von Kreditrisiken stellt fur die Deutsche
Hypo eine Kernkompetenz dar, die permanent weiter-

entwickelt und ausgebaut wird.

- Struktur und Organisation

Eine angemessene Steuerung des Kreditrisikos wird
hauptsachlich durch die Organisationsstruktur sicher-
gestellt, die eine strikte Trennung zwischen Markt und
Marktfolge, eine klare Kompentenzregelung, eine per-
manente Uberwachung des Kreditportfolios sowie eine

regelmafBige Einzelengagementiberprifung vorsieht.

Die schriftlich fixierte Ordnung der Deutschen Hypo be-
schreibt und definiert samtliche Funktionen, Aufgaben
und Kompetenzen der am Kreditprozess beteiligten
Bereiche und Personen bis auf die Mitarbeiterebene.
Entsprechend der Bestimmungen der MaRisk sind die

Prozesse im Kreditgeschaft durch eine klare aufbauor-
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ganisatorische Trennung der Bereiche Markt und Markt-
folge bis in die Ebene der Geschaftsleitung gekenn-

zeichnet.

Die Marktbereiche sind fur die Durchfihrung des
operativen Finanzierungsgeschdfts zustandig. Zu
den Kernaufgaben der Marktbereiche gehdort auch die
Geschaftsakquisition. Im Rahmen des Kreditentschei-
dungsprozesses verantworten die Marktbereiche das
Erstvotum und sind fir die Konditionsgestaltung ver-

antwortlich.

Die Aufgaben der Marktfolge werden durch die
Bereiche Kreditrisikomanagement (KRM), Sonderkre-
ditmanagement (SKM), Allgemeines Kreditreferat (AKR),
Kreditrisikocontrolling (KRC) und Immobilienbewertung

und Consulting (IBC) wahrgenommen.

Im Kreditentscheidungsprozess verantwortet KRM das
Zweitvotum. Der Bereich nimmt im Rahmen der Aufga-
benstellungen im Kreditprozess die Transaktions- und
Engagementanalyse, die Prifung und Freigabe der
Rating-Einstufungen des Marktbereichs sowie im
Rahmen der Kompetenzregelung mit den Marktbe-
reichen die Bewilligung flr das gewerbliche Immobili-
enfinanzierungsgeschaft vor. Daneben obliegt KRM die
Initiative zur Fortentwicklung von kreditpolitischen und
risikorelevanten Fragestellungen, wie zum Beispiel der

Anpassung der Finanzierungsgrundsatze.

Die Bearbeitung von Abwicklungs- oder Sanierungs-
engagements wird in der Deutschen Hypo durch den
Bereich SKM wahrgenommen. Hiervon betroffen sind
zundchst alle Kreditengagements ab der Ratingnote 16
(Zuordnung zur IFD-Risikoklasse Default (NPL)).

Fur bestimmte Engagements, die aufgrund definierter
Indikatoren einen erh&hten Beobachtungs- und Bear-

beitungsaufwand anzeigen, jedoch nicht ausgefallen
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gelten, kann SKM entscheiden, ob die Bearbeitung
des Kredits Gbernommen wird oder ob die Betreuung
des Engagements in den Marktbereichen gemeinsam
mit KRM verbleibt. Diese Entscheidung wird in Anbe-
tracht der Einzelumstande sowie des Ziels, rechtzeitig
geeignete SanierungsmaBnahmen einleiten zu kdnnen,
getroffen. Fir das Kapitalmarktgeschdft findet die
Bearbeitung notleidender Engagements im Bereich
KRM statt.

Die Abteilung KRCist verantwortlich fur die Entwicklung
und Implementierung von Methoden und Verfahren zur
Quantifizierung von Kreditrisiken. Das aufsichtsrecht-
liche Meldewesen (gemdl SolwV, GroMiKV, Statistisches
Meldewesen) und das interne Kreditrisiko-Berichts-
wesen sind ebenfalls in dieser Abteilung angesiedelt.
Des Weiteren erstellt der Bereich Branchen und Port-

foliountersuchungen zu ausgewahlten Teilsegmenten.

Die Abteilung AKR ist fiir die Erstellung und Pflege
der schriftlich fixierten Ordnung zustdndig, bezogen
auf das Kreditgeschéaft der Deutschen Hypo. Zu den
Aufgaben gehort ferner die Entwicklung standardi-
sierter Kredit- und Dokumentvorlagen fiir einzelne

Finanzierungsarten.

Die durch die MaRisk geforderte konsequente Trennung
zwischen den Markt- und Marktfolgebereichen findet
sich ebenfalls in den Regelungen der Bank zu Kredit-
entscheidungskompetenzen wieder. Kreditentschei-
dungen im Sinne der MaRisk sind alle Entscheidungen
Uber Neukredite, Krediterhhungen, Darlehenstber-
nahmen, Prolongationen und wesentliche Anderungen

risikorelevanter Sachverhalte.

Kreditentscheidungen werden immer durch zwei
Kompetenztrager bzw. ab bestimmten GréRenord-
nungen in Entscheidungsgremien (z.B. Gesamtvor-

stand) getroffen. Von den Kompetenztragern ist immer

eine Person dem Marktbereich und eine Person dem
Marktfolgebereich zugeordnet. Die mit der Entschei-
dung befassten Kompetenztrager missen der gleichen
Funktionsstufe bzw. der gleichen Hierarchieebene
angehdren. Der Marktbereich hat keine alleinige Kredit-

genehmigungskompetenz.

Bevor die Kreditentscheidung durch die Kompetenz-
trdger getroffen wird, missen vorab zusatzlich ein
Votum aus dem Marktbereich und ein Votum aus dem
Marktfolgebereich vorliegen. Die Zustandigkeit der
Kompetenztrager richtet sich grundsatzlich nach dem
Gesamtobligo des Kreditnehmers bzw. der Kreditneh-
mereinheit, der der Kunde zuzurechnen ist, und der in
der Kreditprufung fiir diesen Kreditnehmer bzw. Kredit-
nehmereinheit ermittelten Ratingklasse. Hierdurch
wird sichergestellt, dass als Grundlage fur die Kredit-
entscheidung nicht allein die Hohe des Darlehenswun-
sches ausschlaggebend ist, sondern vielmehr das dem

Gesamtengagement innewohnende Risikopotenzial.

Kreditrisiko - Steuerung

Die Steuerung des Kreditrisikos in der Deutschen Hypo
wird hauptsachlich durch das Ratingsystem und das
Limitsystem vorgenommen. Das Ratingsystem ermit-
telt fUr jeden Kreditnehmer eine Rating-Note, die die
individuelle Ausfallwahrscheinlichkeit innerhalb der
ndchsten zwolf Monate ausdrickt. Die Rating-Note wird
im Rahmen der jahrlichen sowie der anlassbezogenen
Bonitatsbeurteilung laufend aktualisiert. Die genutzten
Ratingmodule wurden im Rahmen von Kooperati-
onsprojekten der Sparkassen-Finanzgruppe bzw. der
Landesbanken entwickelt. Das Limitsystem sorgt fir
eine Risikobegrenzung auf unterschiedlichen Ebenen:
Gesteuert werden hierdurch einerseits die Risiken
auf der Einzelgeschéftsebene und andererseits auch

Risiken auf der Ebene des gesamten Kreditportfolios.



Zur Steuerung der Risiken auf Einzelgeschdftsebene
besteht fur jeden Kreditnehmer bzw. jede Kreditneh-
mereinheit ein Limit. Daneben bestehen Limite flr ver-
schiedene Objekttypen: Diese sind Kreditobergrenzen.
lhre Héhe wurde durch den Vorstand unter Beriick-
sichtigung der Risikotragfahigkeit der Bank festgelegt.
Die Inanspruchnahme der Limite durch die einzelnen
Kreditgeschafte erfolgt in Anlehnung an das individu-
elle Risiko, das jedes Geschaft beinhaltet. Der Risikoge-
halt des Einzelgeschafts wird hauptsachlich bestimmt
durch die Bonitat des Schuldners, ausgedriickt durch
eine Rating-Note, und die relative Hohe der Finanzie-
rung im Verhdltnis zu dem Wert des Objektes, das

finanziert wird.

Zur Steuerung der Risiken auf Ebene des gesamten
Kreditportfolios findet eine permanente Analyse der
Risiken statt. Dies geschieht unter Verwendung eines
Kreditrisikomodells. Im Rahmen dieser Analyse wird
das gesamte, dem Kreditportfolio innewohnende
Risikopotenzial ermittelt. Hierbei werden insbesondere
Risikokonzentrationen und Korrelationen auf Portfo-
lioebene berticksichtigt, die ihrerseits zur Festlegung
von strategischen Limiten flr das gesamte Portfolio
geflihrt haben. Diese werden laufend Uberwacht und
bei Bedarf angepasst. Die strategische Limitierung auf
Portfolioebene begrenzt die Konzentration von Kredit-
risiken, die die Risikotragfahigkeit der Deutschen Hypo
gefdhrden konnten. Grundsétzlich gibt es Limite fir
jedes Geschaftsfeld. Fiir die Auslastung dieser Limite
werden ebenfalls die den einzelnen Geschéften inne-
wohnenden Risikopotenziale herangezogen. Die Risi-

kobegrenzung erfolgt auf unterschiedlichen Ebenen:

Limitierung des Branchen- und Landerrisikos:
Im Bereich der gewerblichen Immobilienfinanzierung
bestehen Branchenlimite nach der Art der beliehenen
Immobilien und ihrem Anteil am Gesamtbestand.

Danach dirfen Finanzierungen fiir bestimmte Objekt-
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typen einen vorgegebenen maximalen prozentualen
Anteil am Gesamtbestand nicht Ubersteigen. Daneben
bestehen Landerlimite, die die maximale Hohe der
Finanzierungen in den jeweiligen Landern begrenzen.
Zusatzlich hat die Deutsche Hypo zur Steuerung des
Neugeschafts ein Ampelmodell implementiert. Dieses
setzt die Geschafts- und Risikostrategie hinsichtlich
des Kreditneugeschéfts um. Das Ampelmodell wird
regelmafRig durch die Geschaftsleitung Uberprift und
angepasst. Das Modell klassifiziert alle Finanzierungs-
arten in Abhdngigkeit von Branchen und Regionen in
die drei Ampelphasen. Die Kategorisierung nach dem
Ampelmodell fuhrt im Rahmen des Kreditentschei-
dungsprozesses dazu, dass die Finanzierung gegebenen-
falls erhohten Qualitdtsanforderungen entsprechen

muss oder aber grundsatzlich nicht darstellbar ist.

Limitierung groRer Risikotrager:
Um Konzentrationsrisiken auf Kreditnehmerebene zu
begrenzen, existieren Limite fir wirtschaftliche Ein-
heiten, die Uber die Kreditnehmereinheit nach & 19
Abs. 2 KWG hinausgehen und auch Sekundarrisiken
wie z.B. Mieterobligen bertcksichtigen.

Projektentwicklungen:
Projektentwicklungen bergen grundsatzlich ein erhoh-
tes Risiko flr die finanzierende Bank. Daher gilt fur
Projektentwicklungen zusatzlich ein Limit von aktuell

20 % des Gesamtbestandes an Immobiliendarlehen.

Darlehen ohne grundpfandrechtliche Absicherung:
Das Limit fur nicht grundpfandrechtlich besicherte
Finanzierungen betragt derzeit 5 % des gesamten

Immobilienfinanzierungsvolumens.

Zur Sicherstellung der Einhaltung der Limite im Immo-
bilienfinanzierungsbereich hat die Deutsche Hypo
einen Limitrechner entwickelt, der jedes neue Kredit-

geschaft vor dem Hintergrund der bestehenden Limite
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und deren Auslastung analysiert und eventuelle Limit-
Uberschreitungen anzeigt. Die Ergebnisse dieser Ana-
lyse werden im Rahmen des Kreditentscheidungspro-
zesses berilicksichtigt und stellen damit die Einhaltung

der Limitierungen sicher.

Fur das Kreditgeschaft mit der 6ffentlichen Hand sowie
Banken gelten ebenfalls die vorstehend dargestellten
Verfahren und Methoden zur Steuerung und Manage-
ment der Kreditrisiken. Im Bereich des Limitsystems be-
stehen Uiber das adressenbezogene Limitsystem hinaus
weitere Limite nach Art des Geschaftsfeldes (Kapital-
marktgeschaft, Geldhandel, Derivate, Erftllungsrisiken
Repogeschafte) sowie auch Sub-Limitierungen fir die
einzelnen Lander. Fur das Neugeschéft ist unverandert
grundsdtzlich ein Mindestrating von A oder ein ver-
gleichbares internes Rating erforderlich. Ein Derivate-
geschéft schlieBt die Deutsche Hypo grundsatzlich nur
mit geeigneten Bankpartnern ab, die den hohen Boni-
tatsanforderungen gentigen. Zuséatzlich werden Colla-
teral-Vereinbarungen getroffen, die das Kontrahenten-

risiko teilweise oder vollstandig besichern.

In der Vergangenheit kamen mit MBS-Strukturen soge-
nannte Kreditderivate zum Einsatz, wenn ein Direktin-
vestment nicht méglich oder weniger effizient war. Als
frihzeitige Reaktion auf die Finanzmarktkrise hat die
Bank das Neugeschaft im MBS-Segment bereits seit
Mai 2007 eingestellt. Gleiches gilt fiir Abschlisse von
Credit Default Swaps (CDS) und Total Return Swaps
(TRS). Derzeit erfolgt eine laufende intensive Beobach-

tung des Bestandes mit dem Ziel der Reduzierung.

Kreditrisiko — Sicherheiten

Die Deutsche Hypo nimmt zur Reduzierung des Kre-
ditrisikos in- und ausldndische Sicherheiten herein. Im
Geschéftsfeld Immobilienfinanzierung findet tblicher-
weise eine Absicherung der Kredite durch Grundpfand-

rechte in Darlehenshohe statt. In Ausnahmeféllen kann
eine dingliche Besicherung durch andere Sicherheiten

ersetzt werden.

Die Objektbewertung und damit die Werthaltigkeit
der damit verbundenen Sicherheiten wird laufend —im
Regelfall mindestens jahrlich — Giberwacht. Sofern sich
relevante Einflussfaktoren gedndert haben, wird die
Bewertung entsprechend angepasst. In den Kreditricht-
linien und Beleihungsgrundsatzen der Deutschen Hypo
ist geregelt, welche grundsétzlichen Arten von Sicher-
heiten und Beleihungsobjekten Verwendung finden
sollen und bis zu welchem Anteil des Sicherheiten-
wertes ein Beleihungsobjekt maximal beliehen werden
soll. Dabei werden sowohl der Marktwert als auch der
nach den strengen Vorschriften der Beleihungswerter-
mittlungsverordnung (BelWertV) ermittelte Beleihungs-
wert herangezogen. Letzterer hat unmittelbaren Ein-
fluss auf die Deckungsfdhigkeit der Kreditforderungen
und bestimmt damit das Volumen des Deckungsstocks,
der entsprechend den Bestimmungen des Pfandbrief-
gesetzes (PfandBG) als Sicherheit fiir die Pfandbriefe, die
die Deutsche Hypo emittiert hat, zur Verfligung steht.

Als Kreditsicherheiten werden grundsdtzlich Biirg-
schaften, birgschaftsahnliche Kreditsicherheiten, Siche-
rungsabtretungen von Forderungen und anderen
Rechten, Pfandrechte an Immobilien, Forderungen und
anderen Rechten sowie Sicherungsiibereignungen
hereingenommen. Dabei werden lediglich Grundpfand-
rechte sowie Birgschaften von geeigneten Kreditinsti-
tuten und liquide Mittel als Kreditsicherheiten fur die
Risikobeurteilung im Kreditportfolio und die eigenka-

pitalmindernde Anrechnung gemaR SolvV angerechnet.

Kreditrisiko - Messung

Die Messung des Kreditrisikos erfolgt mit den Risiko-

kennzahlen Expected Loss, das heillt dem erwarteten



Verlust, und Unexpected Loss, dem unerwarteten Ver-
lust. Diese werden auf Basis der anhand der Rating-
Noten ermittelten Ausfallwahrscheinlichkeit und dem
voraussichtlichen Ausfallbetrag je Kredit unter Beriick-

sichtigung der Sicherheiten ermittelt.

Der Expected Loss entspricht den erwarteten Ausfdllen
im Kreditportfolio innerhalb der nachsten zwolf Monate.
Zur Abdeckung der erwarteten Ausfdlle vereinnahmt
die Bank eine Risikoprdmie als Bestandteil der Marge.
Deren Héhe ist fir jede Einzelfinanzierung abhangig
von dem Rating bzw. der Ausfallwahrscheinlichkeit

sowie von der erwarteten Verlustquote.

Der Unexpected Loss fiur das Kreditrisiko wird konzern-
weit mit Hilfe eines 6konomischen Kreditrisikomodells
fur unterschiedliche Konfidenzniveaus und einen Zeit-
horizont von einem Jahr quantifiziert. Das von dem
NORD/LB Konzern genutzte Kreditrisikomodell bezieht
Korrelationen und Konzentrationen in die Risikobe-
wertung mit ein. Das Kreditrisikomodell ermittelt den
unerwarteten Verlust auf Ebene des Gesamtportfolios.
Das verwendete Modell basiert auf dem Grundmodell
CreditRisk+. Es ermittelt die Beitrdge der einzelnen
Kreditnehmer und Beteiligungen zum unerwar-
teten Verlust auf Portfolioebene, die additiv zu einem
unerwarteten Verlust des Gesamtportfolios zusam-
mengefasst werden. In diese Berechnungen flieRen
die anhand der internen Ratings ermittelten Ausfall-
wahrscheinlichkeiten und die Verlustquoten, die pro
Einzelgeschaft unter Berlcksichtigung der Sicher-

heitensituation festgesetzt werden, ein.

Das Kreditrisikomodell erlaubt ebenfalls die Betrach-
tung von Teilportfolien und deren Anteilen am unerwar-
teten Verlust. Diese Analysen haben wiederum unmit-

telbare Auswirkungen auf die grundlegende Struktur

LAGEBERICHT

des Limitsystems sowie die konkrete Festlegung der
Einzel-Limite. Damit kdnnen Risikokonzentrationen im

Portfolio addquat gesteuert werden.

Die Methoden und Verfahren zur Risikoquantifizierung
werden zwischen den Risikocontrollingeinheiten der
wesentlichen Konzernunternehmen abgestimmt, um
eine Einheitlichkeit im NORD/LB Konzern zu gewahr-
leisten. Das laufende Risikomanagement erfolgt dezen-
tral in den Konzernunternehmen.

Fur die Berechnung der aufsichtsrechtlichen Eigenka-
pitalunterlegung fir Kreditrisiken gemaR SolvwW wendet
die Deutsche Hypo den auf internen Ratings basie-

renden Basisansatz (IRBA) an.

Kreditrisiko — Berichterstattung

Entsprechend den Bestimmungen der MaRisk erstellt
die Deutsche Hypo quartalsweise einen Risikobericht.
Dieser informiert Vorstand und Aufsichtsrat ausfihrlich
Uber die Risikosituation der Bank. Darin enthalten ist
der von KRC erstellte Teilbericht zum Kreditrisiko, der
eine Darstellung und Analyse aller wesentlichen Struk-
turmerkmale und Parameter enthalt, die fir die Steue-
rung des Kreditportfolios relevant sind. Zusatzlich erstellt
die Bank einen eigenstdndigen Risikotragfahigkeitsbe-
richt, der als Teilsegment in die Risikotragfahigkeitsbe-
rechnung des gesamten NORD/LB Konzerns einflieRt.
Der Bereich SKM erstellt einen Portfoliobericht fir den
Vorstand Uber den Bestand an Problemengagements
bei Immobilienfinanzierungen und die Abteilung AKR
einen entsprechenden Bericht fiir das Kapitalmarktge-
schaft. Darliber hinaus existieren monatliche Berichte zur
Uberwachung von Projektentwicklungen sowie auffalligen
Engagements im Rahmen des Frilhwarnsystems sowie

monatliche Berichte zur Entwicklung der Risikovorsorge.
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Kreditrisiko — Analyse des Kreditexposures

Das Kreditexposure als malRgebliche BezugsgréRe fur
die Kreditrisikosteuerung ist die Quantifizierung aller
risikobehafteten Transaktionen. Basis fur die Berech-
nung sind zum einen die Inanspruchnahmen — bei
Garantien der Nominalwert, bei Wertpapieren der
Buchwert. Zum anderen sind es die Kreditaquivalente
aus Derivaten — inklusive Add-On und unter Berick-
sichtigung von Netting. Unwiderrufliche Kreditzusagen
werden in der Regel mit 75 % in das Kreditexposure
einbezogen. Widerrufliche Kreditzusagen bleiben unbe-
rucksichtigt. Auerdem sind im Kreditexposure auch
Beteiligungen auf Grundlage ihrer Buchwerte ent-
halten, da diese hinsichtlich ihrer Messung ahnlich
wie Kreditgeschafte behandelt werden. Im Rahmen
der internen Berichterstattung werden Vorstand und
Aufsichtsrat laufend Uber die Entwicklung sowie die

Analyse des Kreditexposures informiert.

Kreditrisiko — Entwicklung im Jahr 2011

Das Kreditexposure der Deutschen Hypo betrdagt
37,0 Mrd. € per 31. Dezember 2011 und ist damit

2,9 % gesunken. Im Bereich der gewerblichen Immobi-
lienfinanzierungen hat sich ein Zuwachs von 0,8 Mrd. €
ergeben. Dies ist im Wesentlichen auf das Neuge-
schaft und zum Teil auch auf den Transfer von gewerb-
lichen Immobilienfinanzierungen aus dem Bestand der
NORDI/LB zurtickzufiihren. Im Kapitalmarktgeschaft und
bei den sonstigen Finanzierungsprodukten war insge-

samt ein Riickgang um 1,9 Mrd. € zu verzeichnen.

Der Schwerpunkt des Bestandes liegt weiterhin in den
sehr guten bis guten IFD-Ratingklassen. Die Klassifizie-
rung entspricht der Standard-IFD-Ratingskala, auf die
sich die in der Initiative Finanzstandort Deutschland
(IFD) zusammengeschlossenen Banken, Sparkassen
und Verbdnde geeinigt haben. Diese soll die Rating-
einstufungen der einzelnen Kreditinstitute besser
vergleichbar machen. Die Ratingklassen der in der
Deutschen Hypo eingesetzten konzernweit giltigen
18-stufigen DSGV-Rating-Masterskala konnen direkt in
die IFD-Klassen Uberfuhrt werden.

Die folgende Tabelle zeigt die Ratingstruktur des
gesamten Kreditexposures der Deutschen Hypo, aufge-

teilt auf Produktarten und verglichen mit der Struktur

gegeniiber dem Vorjahresultimo um 1,1 Mrd. € bzw. des Vorjahres.
Aufteilung Exposure nach Ratingkategorien

Gesamt- Gesamt-  Anteilam  Anteilam
Wert- Sonstige  exposure  exposure Exposure Exposure
in Mio. € Darlehen papiere Derivative  Produkte  31.12.11  31.12.10 31.12.11 31.12.10
Sehr gut bis gut 15.459,1 11.461,9 867,9 962,8 28.751,8 30.115,3 77,7 % 79,0 %
Gut/ zufriedenstellend 3.056,6 287,8 0,0 0,1 33444 3.089,6 9,0 % 8,1 %
Noch gut/ befriedigend 1.815,9 95,0 0,0 59,8 1.970,6 1.556,3 53 % 4,1 %
Erhéhtes Risiko 1.030,6 2,4 0,0 0,0 1.033,0 1.111,1 2,8 % 2,9 %
Hohes Risiko 617,5 0,0 0,0 9,1 626,7 521,2 1,7 % 1,4 %
Sehr hohes Risiko 586,2 0,0 0,0 0,0 586,3 730,6 1,6 % 1,9 %
Default (= NPL) 701,5 53 0,0 0,0 706,8 997,6 1,9 % 2,6 %
Gesamt 23.267,4 11.852,3 867,9 1.031,9 37.019,5 38.121,7 100,0 % 100,0 %
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Der Anteil des Gesamtexposures in der Ratingklasse
,sehrgut bis gut“liegt mit 77,7 % praktisch auf dem Vor-
jahresniveau von 79,0 %. Dahinter stehen unverandert
hohe Geschaftsvolumina mit 6ffentlichen Verwaltungen

sowie mit Finanzierungsinstitutionen guter Bonitat.

Positiv entwickelte sich auch der Anteil der Non-Per-
forming Loans (NPL), der sich von 2,6 % auf 1,9 %
ermafigte. Das absolute Volumen verringerte sich um
290,8 Mio. €. Dies ist einerseits auf eine entsprechende
Erledigungsquote bei der Bearbeitung der notleidenden
Engagements wie andererseits auch auf einen Rick-
gang der Zugange im NPL-Portfolio zurtickzufihren.
Es scheint sich abzuzeichnen, dass der Hohepunkt der
Auswirkungen der Immobilienkrise Uberschritten ist
und sich nun im Bereich der notleidenden Immobilien-
finanzierungen sukzessive wieder eine Normalisierung
hinsichtlich betroffener Volumina und der darauf zu

bildenden Risikovorsorge einstellt.

Das gewerbliche Immobilienfinanzierungsportfolio der
Bank von rund 13,6 Mrd. € bestand zum Jahresende zu
78,8 % aus Finanzierungen mit Kunden, die mindes-
tens mit befriedigendem Rating bewertet wurden. Der
Anteil dieser Positionen stieg gegentiber dem Jahres-

beginn um rund vier Prozentpunkte an.

Ebenfalls erfreulich entwickelte sich das Volumen
der NPL. Es sank von 985,6 Mio. € auf 701,5 Mio. €
und ermaligte sich damit von 7,7 % auf 5,2 %. Der
Hauptanteil des NPL-Portfolios mit rund 84,3 % wurde
durch Auslandsfinanzierungen — im Wesentlichen in
den USA und GroRbritannien — belegt.

Aufgliederung des gewerblichen Immobiliengeschéfts nach Ratings und Regionen

Gesamt- Gesamt-

Inland Inland Ausland Ausland exposure exposure

in Mio. € 31.12.11 31.12.10 31.12.11 31.12.10 31.12.11 31.12.10
Sehr gut bis gut 3.693,6 3.486,8 2.589,5 1.816,0 6.283,1 5.302,8
Gut / zufriedenstellend 2.109,8 2.296,2 541,6 530,3 2.651,4 2.826,5
Noch gut/ befriedigend 1.478,0 1.012,2 2829 390,6 1.760,9 1.402,8
Erhohtes Risiko 828,4 491,4 198,0 536,3 1.026,4 1.027,6
Hohes Risiko 46,5 106,2 518,1 362,0 564,7 468,3
Sehr hohes Risiko 24,0 53,4 562,3 676,8 586,2 730,2
Default (= NPL) 109,7 112,8 591,7 872,8 701,5 985,6
Gesamt 8.289,9 7.559,0 5.284,2 5.184,8 13.574,1 12.743,8
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Aufgliederung des Kreditexposures nach Klassen und Regionen

Gesamt- Gesamt-

exposure exposure

in Mio. € Darlehen Wertpapiere Derivative Sonstige 31.12.11 31.12.10
Euro-Lander 18.934,9 9.410,2 770,3 868,0 29.983,5 30.815,2
davon Deutschland 14.837,6 3.563,2 644,4 823,2 19.868,4 20.606,4
Ubrige EU 1.944,1 410,4 55,1 0,0 2.409,6 2.144,6
Ubriges Europa 2389 90,7 12,1 33,3 375,0 494,8
Nordamerika 1.993,9 672,7 30,4 41,9 2.7389 3.2151
Lateinamerika 0,0 6,0 0,0 0,0 6,0 58
Naher Osten/Afrika 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Asien 0,0 488,1 0,0 0,3 488,5 565,6
Ubrige 155,7 774,1 0,0 88,3 1.018,1 910,6
Gesamt 23.267,4 11.852,3 867,9 1.031,9 37.019,5 38.121,7

Die Aufgliederung des Kreditexposures nach Klassen
und Regionen zeigt, dass — praktisch unverandert
gegenliber dem Vorjahr — etwa 87,5 % der gesamten
Finanzierungen in den Euro-Raum gegeben worden
sind. Auf Deutschland entfdllt, ebenfalls unverdndert
gegentber dem Vorjahr, eine Quote von 53,7 %. Die
weitgehende Fokussierung der Geschdftsaktivitaten auf
Deutschland und den Euro-Raum hat bislang stets fur
eine solide Landerstruktur des Portfolios gesorgt. Gleich-
wohl ist diese Aussage nun vor dem Hintergrund der
aktuellen wirtschaftlichen Situation verschiedener Euro-
Lénder zu sehen: Das Exposure der Bank in den Lan-
dern der so genannten PIIGS-Staaten betrdagt 3,8 Mrd. €,

ohne Berlicksichtigung der Immobilienfinanzierungen von

389,6 Mio. €. Dabei entfallen auf Portugal 355,1 Mio. €,
auf Irland 268,3 Mio. €, auf Italien 1.640,9 Mio. €,
auf Spanien 1.487,3 Mio. € und auf Griechenland
— nach Abschreibung von 67,2 % - 4,2 Mio. €. Auf-
grund der allgemeinen europdischen Stltzungsmal-
nahmen und deren weiterer Entwicklung sieht die

Deutsche Hypo aktuell kein akutes Ausfallrisiko.

Die nachstehende Tabelle zeigt die weitere Entwicklung
des Exposures der Bank unter Beriicksichtigung der
eintretenden Falligkeiten. Innerhalb der ndchsten zehn
Jahre wird sich das Portfolio — bei planmal3igem Verlauf
—um 2,6 Mrd. € auf 1,2 Mrd. € reduzieren.
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Bestandsentwicklung PIIGS-Staaten

500 A r5.000

400 ~4.000
W 300 A ~3.000
~‘§2 w
c 200 -2.000 2
.E E
I =
T 100+ - 1.000 e
o 3
= 0
LE 0 0 o

Falligkeit Portugal (linke Skala)
Falligkeit Italien (linke Skala)
Falligkeit Spanien (linke Skala)

Non-Performing Loans

Fur akute Ausfallrisiken des bilanziellen Kreditgeschafts
werden in der Deutschen Hypo bei Vorliegen objektiver
Hinweise Einzelwertberichtigungen und Pauschalwert-
berichtigungen gebildet. Der Wertberichtigungsbedarf
basiert sowohl auf einer barwertigen Betrachtung der
noch zu erwartenden Zins- und Tilgungszahlungen
und der Erlése aus der Verwertung von Sicherheiten
als auch auf der Bedienbarkeit der Forderungen. Die
Risikovorsorge flir das auBerbilanzielle Geschaft wie
zum Bespiel fir Avale und Kreditzusagen, erfolgt durch
Bildung einer Ruckstellung fur Risiken aus dem Kredit-
geschdft. Uneinbringliche Forderungen, fur die keine
Einzelwertberichtigungen bestehen, werden direkt
abgeschrieben. Zahlungseingange auf abgeschriebene

Forderungen werden erfolgswirksam erfasst.

Der Bestand an Einzelwertberichtigungen und Riick-
stellungen fur das Kreditgeschéft stieg im Jahr 2011
gegeniber dem Vorjahr um 24,0 Mio. € auf 182,1 Mio. €.

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Falligkeit Irland (linke Skala)
Falligkeit Griechenland (linke Skala)
—— Entwicklung des Bestandes (rechte Skala)

Der Uberwiegende Anteil mit 70,3 % bzw. 128,0 Mio. €
der bestehenden Wertminderungen entfiel wiederum
auf die Risikovorsorge fur gewerbliche Immobilien-
finanzierungen in den USA und Grol3britannien. Das
Verhdltnis des Bestands von Einzelwertberichtigungen,
Abschreibungen und Rickstellungen zur Gesamtsumme

des Kreditexposures betrug zum Jahresende 0,5 %.

Im Jahr 2011 lag die neu gebildete Risikovorsorge fir
das gewerbliche Immobilienfinanzierungsgeschaft tber
dem Vorjahresniveau. Zusdtzlich kamen Abschreibungen
auf Wertpapiere des Anlagevermdégens —in diesem Fall
griechische Staatsanleihen — zum Tragen, die im Finanz-

anlageergebnis ausgewiesen wurden.

Die folgende Tabelle stellt dem Kreditexposure wertge-
minderter Kredite den Bestand von Wertminderungen
— bestehend aus Einzelwertberichtigungen und Rick-

stellungen im Kreditgeschaft — gegentber:
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Kreditexposure

Kreditexposure

wertgeminderter wertgeminderter Bestand Bestand
Kredite Kredite Wertminderungen Wertminderungen

in Mio. € 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010
Euro-Lander 193,3 109,7 54,2 31,4
Ubrige EU 144,4 378,7 66,1 68,4
Ubriges Europa 0,0 0,0 0,0 0,0
Nordamerika 2425 232,4 61,9 58,3
Lateinamerika 0,0 0,0 0,0 0,0
Naher Osten/Afrika 0,0 0,0 0,0 0,0
Asien 0,0 0,0 0,0 0,0
Ubrige 0,0 0,0 0,0 0,0
Summe 580,2 720,8 182,1 158,1

In der folgenden Tabelle sind die Uberfdlligen, aber

nicht wertgeminderten Kredite nach der Verzugsdauer

aufgegliedert:

Verzugsdauer Verzugsdauer
bis 90 Tage ab 90 Tage Gesamtexposure Gesamtexposure

in Mio. € 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010
Euro-Lander 15,3 22,1 37,4 81,5
Ubrige EU 0,0 0,0 0,0 0,0
Ubriges Europa 0,0 0,0 0,0 0,0
Nordamerika 33,7 55,5 89,1 1953
Lateinamerika 0,0 0,0 0,0 0,0
Naher Osten/Afrika 0,0 0,0 0,0 0,0
Asien 0,0 0,0 0,0 0,0
Ubrige 0,0 0,0 0,0 0,0
Summe 49,0 77,6 126,6 276,8

Der Bestand an Uberfdlligen oder wertgeminderten
Krediten ist durch bankibliche Sicherheiten besichert,
deren Bewertung anhand der giltigen Beleihungs-
grundsdtze erfolgte. Die wertgeminderten Kredite sind
vor Anrechnung von Sicherheiten zu 31 % und nach
Anrechnung von bewertbaren Sicherheiten vollstandig

durch Wertberichtigungen abgesichert.
Kreditrisiko — Ausblick
Die Risikovorsorge fir das gewerbliche Immobilien-

finanzierungsgeschaft Gbertraf im Jahr 2011 noch

einmal das Vorjahresergebnis. Allerdings ging der

Bestand an NPL-Finanzierungen im Immobilienge-
schaft gleichzeitig um 284,1 Mio. € zuriick. Im Bereich
der gewerblichen Immobilienfinanzierungen geht die
Bank daher nach gegenwdrtigem Erkenntnisstand
davon aus, dass die positive Stimmung an den Immo-
bilienmarkten weiter anhdlt. Damit einhergehen dirfte
dann auch eine langsame Erméliigung der erforder-
lichen Risikovorsorge fir dieses Geschaftssegment. Im
Bereich des Kapitalmarkt- und Staatskreditgeschafts
hangt die weitere Entwicklung sehr stark von den MaR-
nahmen ab, die die Euro-Lander zur Unterstiitzung
und Finanzkonsolidierung der in Schwierigkeiten

geratenen Staaten umsetzen. Soweit diese MalBnahmen



nur eingeschrénkt oder verzogert die gewinschten
Wirkungen entfalten, sind unter Umstanden Kapi-
talschnitte, analog zu Griechenland, auch flr andere
Lander mit den daraus resultierenden negativen Ergeb-

niseffekten nicht auszuschlief3en.

Je nach spezifischen Rahmenbedingungen einzelner
Lander sind deutlich unterschiedliche Entwicklungen
der landerspezifischen Kreditrisiken denkbar. Die
Deutsche Hypo wird die Entwicklungen an Immobi-
lien- und Kapitalmarkten aufmerksam tberwachen und
geeignete MalBnahmen ergreifen. Im Jahr 2012 werden
zudem die Modelle zur Quantifizierung und Steuerung
von Kreditrisiken optimiert. Ebenso werden die Modelle
zur Berechnung der Risikotragfahigkeit und damit ver-
bunden die Betrachtung von Stressszenarien weiter

entwickelt und verfeinert.

Beteiligungsrisiko

Es ist in der geschdftspolitischen Ausrichtung der
Deutschen Hypo grundsétzlich nicht vorgesehen, Betei-
ligungen einzugehen. Soweit Beteiligungen eingegangen
werden, dienen diese lediglich zur Unterstiitzung der
eigentlichen Geschéftsziele im Finanzierungsgeschaft.
Im Rahmen der Abwicklung von notleidenden Krediten-
gagements sind auch Beteiligungen (durch Griindung
von Objektgesellschaften) mdglich. Die Beteiligungs-
risiken werden analog der Kreditrisiken behandelt,
laufend anhand der Zwischen- und Jahresabschlisse
Uberwacht und im Rahmen der Beurteilung der Risiko-
tragféhigkeit mit Klassen beriicksichtigt. Soweit es sich
bei den Beteiligungen um verbundene Unternehmen
handelt, nehmen Vertreter der Deutschen Hypo die
Geschaftsfihrung in diesen Gesellschaften wahr. Bei
auftretenden Problemen werden in Abstimmung mit
den anderen Gesellschaftern geeignete MaRRnahmen
getroffen. Wesentliche Ereignisse werden dem Vor-
stand unmittelbar berichtet.
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Marktpreisrisiko

Als Marktpreisrisiko werden die potenziellen Verluste
bezeichnet, die sich aus Verdnderungen von Marktpa-
rametern ergeben kdnnen. Die mit Marktpreisrisiken
verbundenen Aktivitdten der Deutschen Hypo konzen-
trieren sich auf ausgewahlte Méarkte, Kunden und Pro-
duktsegmente. Die Deutsche Hypo ist ein Nichthan-
delsbuchinstitut, das sich mit seiner Geschaftstatigkeit
im Rahmen einer buy-and-hold-Strategie bewegt. Die
Positionierung der Deutschen Hypo an den Kapital-
markten orientiert sich in erster Linie an den Bedurf-
nissen der Kunden sowie der Unterstlitzung der Markt-
bereiche und der Gesamtbanksteuerung. Die Ziele der
Riskosteuerung beziehen sich im Wesentlichen auf
die Teilrisikoarten Zinsanderungsrisiko, Credit-Spread-

Risiko sowie Wahrungsrisiko.

Marktpreisrisiko — Struktur und Organisation

Vor dem Hintergrund der etablierten, risikobezogenen
Organisationsstruktur sind in das Management der
Marktpreisrisiken primar die Fachbereiche Treasury
und Unternehmenssteuerung sowie der Vorstand
eingebunden. Die operative Steuerung obliegt dabei
dem Bereich Treasury, der im Rahmen der Vorgaben
des Vorstands und unter Beriicksichtigung der Risiko-
limite sowie der in den Strategien formulierten Ziele
die Geschéftsaktivitdten des Kapitalmarktgeschafts,
der Refinanzierung und der Absicherung von Zins-
und Wahrungsrisiken entscheidet und disponiert. Die
Unternehmenssteuerung nimmt Aufgaben beziglich
der Risikobewertung, der Kontroll- und Uberwachungs-
sowie der Berichterstattungsfunktion im Risikomanage-
mentprozess fur Marktpreisrisiken wahr. Die Priifung
der Einhaltung von Limiten ist dabei wesentlicher

Bestandteil des Uberwachungsprozesses.
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Marktpreisrisiko - Steuerung und Uberwachung

Die Steuerung und Uberwachung von Marktpreisri-
siken erfolgt fur das Gesamtbankportfolio. Erganzend
hierzu erfolgt eine separate Marktpreisrisikosteuerung
unter Berlcksichtigung von Rechnungslegungsge-
sichtspunkten. Hierflir werden verschiedene Verfahren
eingesetzt. Der Schwerpunkt der aktiven Marktpreisri-
sikosteuerung liegt beim Zinsanderungsrisiko. Fir das
Zinsanderungsrisiko ist ein Limitsystem auf Grund-
lage der Risikotragfahigkeit implementiert. Dabei wird
die Einhaltung der Risikotragfdhigkeit auf Ebene des
NORD/LB Konzerns beriicksichtigt. Das Limitsystem
umfasst die Ableitung einer fiir das barwertige Ergebnis
aus Zinsfristentransformation giltigen Verlustobergrenze
sowie eines dazu konsistenten Value-at-Risk(VaR)-
Risikolimits. Zur Begrenzung des Marktpreisrisikos
bestehen parallel zu den VaR-Limiten Basis-Point-Value
(BPV)-Limite.

Die Ermittlung der VaR-Kennzahlen fiir das Zinsan-
derungsrisiko erfolgt auf der Grundlage des Varianz-
Kovarianz-Verfahrens. Erganzend zu der Ermittlung der
VaR-Kennzahlen und dem BPV werden im Bereich des
Zinsanderungsrisikos regelmdRig Stresstests durch-
gefiihrt. Dartiber hinaus erfolgt die Berechnung des
Zinsschocks gemdlR den Anforderungen der SolwV.
Die Uberwachung und Limitierung der Credit-Spread-
Risiken erfolgt anhand von Stresstests. Dabei wird
zwischen einem Normal- und einem Stressszenario
unterschieden. In beiden Szenarien wird ein prozentu-
aler Anstieg der aktuellen Credit-Spreads betrachtet.
Die Limitierung erfolgt anhand des Normal-Szenarios,
zudem besteht eine Volumensbeschrankung. Das Wah-
rungsrisiko wird eng gesteuert. Geschdfte in Fremd-
wahrung sind weitestgehend gegen Wahrungsrisiken
abgesichert. Offene Wahrungsrisiken entstehen in der
Regellediglich aus nicht abgesicherten, in den Zinszah-

lungen enthaltenen Margen.

Marktpreisrisiko — Berichterstattung

Der Vorstand wird tdglich Uber die Zinsanderungs-
risiken, das Ergebnis aus Zinsfristentransformation
der Bank sowie Risikokonzentrationen in einzelnen
Wahrungen und Laufzeitbdndern informiert. Uber die
Ergebnisse der Stresstests wird wdchentlich, Uber die
Ergebnisse des Backtestings quartalsweise berichtet.
Der Aufsichtsrat der Bank wird vierteljahrlich Gber
die Marktpreisrisiken im Rahmen des Risikoberichts
umfassend informiert. Unabhangig vom turnusmaRigen
Berichtsrhythmus findet eine Ad-hoc-Information an
den Gesamtvorstand bei wesentlichen Vorkommnissen

mit Marktpreisrisiko-Hintergrund statt.

Marktpreisrisiko — Entwicklung im Jahr 2011

Das Jahr 2011 war insbesondere im zweiten Halbjahr
von starken Marktturbulenzen infolge der Staatsschul-
denkrise geprdgt, was zu deutlich gestiegenen Bewer-
tungsspreads und somit zu hoheren Risiken fihrte.
Dies trifft insbesondere auf die Credit-Spread-Risiken

des Anlagebuchs zu.

In der folgenden Tabelle werden die Marktpreisrisiken
der Bank im Berichtsjahr sowie im Vergleich zum

Vorjahr gezeigt:

Endwert
Marktpreisrisiken
inTsd. € 31.12.11 31.12.10
VaR*) Zinsanderungsrisiken
Portfolio ,Gesamtbank* 2.443 2.419
Standardrisiko**)
Zinsanderungsrisiken
Portfolio ,Operativ* 4.758 6.591
Normalszenario***)
Credit-Spread-Risiken 102.828 83.889
Nominalvolumen Credit-Spread-
Risiken 12.475.441 12.979.033

*) Konfidenzintervall 95 %, 1 Tag Haltedauer,
**) 100 BP-Parallelshift, ***) Exklusive Muni-Risiken
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Der Verlauf des VaR (95 % Konfidenzniveau, 1 Tag
Haltedauer) der Bank wird in der nachstehenden Grafik
fur das Jahr 2011 abgebildet. Die Credit-Spread-Risiken

sind hier nicht enthalten.

Entwicklung der Value-at-Risk Zinsanderungsrisiken (95 %, 1 Tag) in Mio. €

0,6 A

0,5 1

0,4 A

0,3 A

0,2 A

0,1 -~

0,0 T
30.12.10 30.03.11

Der Jahresverlauf des VaR zeigt die insgesamt geringe
Risikoneigung der Deutschen Hypo hinsichtlich der
Zinsanderungsrisiken. Das Zinsanderungsrisiko wird
fast ausschlieBlich durch die Anlage des unbefristeten
Eigenkapitals begriindet. Die Auslastung des VaR-
Limits fur Zinsanderungsrisiken lag im Jahresdurch-
schnitt bei lediglich rund 50 %. Eine Uberschreitung lag

zu keinem Zeitpunkt vor.

Die entsprechenden Marktpreisrisiko-Werte in der Uber-
sicht zur Risikotragfdhigkeitsberechnung (vergleiche
Tabelle zur Risikotragfdhigkeit per 31. Dezember
2011) unterscheiden sich methodisch von den oben
genannten VaR-Kennziffern durch die Einbeziehung
der Credit-Spread-Risiken des Umlaufvermdgens sowie
durch die abweichende Kalibrierung des Zinsrisikomo-
dells (Konfidenzniveaus in Hohe von 99,9 % bei einer

Haltedauer von 130 Tagen).

30.06.11 30.09.11 30.12.11

Hinsichtlich der allgemeinen Zinsdnderungsrisiken im
Anlagebuch werden zusatzlich gemaR der Anforde-
rungen der SolwW die Auswirkungen eines standardi-
sierten Zinsschocks analysiert. Zum 31. Dezember 2011
ist der Zinsschock auf das Szenario +/- 200 Basispunkte
angepasst worden. Das Ergebnis liegt fir die Deutsche
Hypo per 31. Dezember 2011 mit 5,93 % deutlich unter
dem aufsichtsrechtlichen Schwellenwert, der einen
maximalen Anteil von 20 % am haftenden Eigenkapital
vorsieht (Stand per 31. Dezember 2010: 4,07 % bei

einem geringeren Zinsschock).

Die Ausweitung der Finanzmarktkrise zu einer Staats-
schuldenkrise fihrt weiterhin zu einer eingeschrénkten
Liquiditat der Kreditmarkte und zu extrem volatilen
Credit-Spread-Niveaus. Das Volumen an Credit-Spread-
Risiko behafteten Aktiv-Positionen sank im Jahresver-
laufvon rund 13 Mrd. € auf 12,5 Mrd. €.
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Gleichzeitig weitete sich jedoch das Credit-Spread-
Risiko im Normalszenario von 84 Mio. € am Jahres-
anfang auf 128 Mio. € am Jahresende aus. Die starke
Ausweitung des Credit-Spread-Risikos ist vor allem auf
die bestehenden Positionen insbesondere in italie-
nischen und spanischen Wertpapieren zurlickzufihren.
Es ist das Ziel der Deutschen Hypo, den Credit-Spread
in der Regel bis Endfdlligkeit der Engagements zu
vereinnahmen (buy and hold) und die Credit-Spread-
Risiken im Anlagebuch durch Abschmelzen des Port-
folios sukzessive zu reduzieren. Die Ausweitung der
Credit-Spread-Risiken hat keinen Einfluss auf die Gewinn-
und Verlustrechnung der Deutschen Hypo, da keine
dauerhafte Wertminderung vorliegt. Als Konsequenz
ergeben sich hieraus jedoch erhebliche stille Lasten.
Das Neugeschaft im Anlagevermégen wurde im Jahr
2011 insofern unter der Pradmisse einer Risikoreduktion
nur sehr selektiv durchgeftihrt und diente primdr der

Liquiditatssteuerung.

Marktpreisrisiko — Ausblick

Uber alle relevanten Assetklassen hinweg wird die
Deutsche Hypo auch im Jahr 2012 die Marktentwick-
lung sorgfdltig beobachten, da weiterhin mit kurz-
fristigen, volatilen Marktbewegungen zu rechnen ist.
Insbesondere wird die Deutsche Hypo die Entwicklung
in den PIIGS-Staaten weiterhin intensiv verfolgen. Fur
die Credit-Investment-Positionen und insbesondere
das Kreditderivateportfolio wird weiterhin die Strategie
eines GuV-schonenden Abbaus verfolgt. Die Integration
von Credit-Spread-Risiken der Wertpapiere des Anlage-
vermdgens sowie von Kreditderivaten in das Risikotrag-
fahigkeitsmodell der Deutschen Hypo wird besonders
im Fokus stehen. Dariiber hinaus werden weitere Risiko-
messmethoden- und Systemharmonisierungen an Stan-
dards des NORD/LB Konzerns angestrebt.

Liquiditdtsrisiko

Das Liquiditatsrisiko umfasst folgende Risiken: Zah-
lungsverpflichtungen bei Falligkeit nicht oder nicht
fristgerecht nachkommen zu kénnen (klassisches
Liquiditatsrisiko); nicht ausreichend Liquiditdt zu den
erwarteten Konditionen beschaffen zu kénnen und
somit potenzielle Ergebnisbelastungen (Refinanzie-
rungsrisiko); aufgrund geringer Liquiditdt in einzelnen
Marktsegmenten Transaktionen zu Konditionen abschlie-
Ben zu mussen, die nicht dem fairen Marktwert ent-

sprechen (Marktliquiditatsrisiko).

Liquiditatsrisiko - Management

- Strategie

Die Sicherstellung einer jederzeit vorhandenen Liqui-
ditat stellt fir die Bank eine betriebswirtschaftliche,
strategische und aufsichtsrechtliche Notwendigkeit dar.
Wahrend das klassische Liquiditdtsrisiko grundsatzlich
durch das Vorhalten ausreichend liquider Aktiva, ins-
besondere notenbankfahiger Wertpapiere, begrenzt
wird, wird beim Refinanzierungsrisiko eine strukturelle
Liquiditatsfristentransformation betrieben. In beiden
Fallen werden die Risiken durch entsprechende Limite
begrenzt. Das Limit fur das klassische Liquiditatsrisiko
dient der Sicherstellung der Zahlungsfahigkeit auch
unter einem konservativen Stressszenario, wahrend sich
das Limit fur das Refinanzierungsrisiko aus der Risiko-
strategie und der Risikotragfahigkeit der Bank ableitet
und die Chance auf einen Erfolgsbeitrag aus der bank-

typischen Erfolgsquelle Fristentransformation zuldsst.

Als Teil der Sicherungsreserve von Landesbanken und
Girozentralen steuert die Bank eine Liquiditdtskennzahl
von mindestens 1,15 an. Die Liquidity Policy der Bank
dokumentiert die Grundsdtze der Liquiditatssteuerung

und damit die strategischen Rahmenrichtlinien zur



Sicherstellung ausreichender Liquiditat. Die MaBnahmen
zur Liquiditatssteuerung in Notfdllen und Krisensitua-
tionen werden im Notfallplan beschrieben. Ziel dieser
Policy ist die Erhaltung der Zahlungsfdhigkeit der Bank

bei unvorhersehbaren Extremsituationen am Markt.

- Struktur und Organisation

In der Liquidity Policy werden die Verantwortlichkeiten
des Liquiditatsrisikomanagements dargestellt, sowohl
unter den Voraussetzungen eines normalen Geschafts-
betriebs als auch in Notféllen. In den Prozess des Liqui-
ditatsrisikomanagements sind primér die Fachbereiche
Treasury und Unternehmenssteuerung sowie der Vor-
stand eingebunden. Treasury Ubernimmt die operative
Steuerung des Liquiditatsrisikos. Er entscheidet und
disponiert im Rahmen der Vorgaben des Vorstands
unter Einhaltung der Risikolimite und unter Erfiillung der
regulatorischen und aufsichtsrechtlichen Anforderun-
gen wie Liquiditatsverordnung, MaRisk oder Pfandbrief-
gesetz. Die Unternehmenssteuerung nimmt Aufgaben
beziiglich der Risikobewertung, der Kontroll- und Uber-
wachungsfunktion sowie der Berichterstattungsfunktion

im Risikomanagementprozess fur Liquiditatsrisiken wahr.

Fur den Notfall einer Liquiditatskrise steht ein Krisenstab
Liquidity Management bereit, der in enger Abstimmung mit
Vorstand sowie — je nach Auspragung der Krise — Krisen-

stableitern der NORD/LB die Liquiditatssteuerung tbernimmt.

Liquiditdtsrisiko — Steuerung

Die Liquiditatsrisikosteuerung erfolgt sowohl auf konso-
lidierter Basis Uber alle Wahrungen hinweg als auch iso-

liert fr einzelne als wesentlich identifizierte Wahrungen.

Das klassische Liquiditatsrisiko wird durch ein dyna-
misches Stresstest-Szenario begrenzt und gesteuert.

Das Szenario beschreibt die aus Expertensicht jeweils
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wahrscheinlichste Krisensituation. Ziel ist es, Liqui-
ditdtsengpdsse auch im Krisenfall zu vermeiden. Das
klassische Liquiditatsrisiko fir wesentliche Fremdwah-
rungen wird ebenfalls limitiert. Darliber hinaus wird
das dynamische Stressszenario um weitere statische
Stresstests erganzt. Dabei werden sowohl instituts-

eigene als auch marktweite Krisenszenarien betrachtet.

Ein weiteres Instrument zur Steuerung des klassischen
Liquiditatsrisikos ist die interne Liquiditdtsvorschau.
Wahrend das dynamische Stresstest-Szenario Annah-
men zur Neugeschafts- und Fundingplanung beriick-
sichtigt, soll die interne Liquiditatsvorschau gezielt den
Liquiditatsbedarf auf Basis der aktuellen Liquiditatsab-

laufbilanz ohne Neugeschaftsannahmen aufzeigen.

Das Refinanzierungsrisiko wird durch Begrenzung
mittels Barwertlimiten sowie Volumenstrukturlimiten
fur alle wesentlichen Wahrungen und verschiedene
Laufzeitbdnder gesteuert, die den gesamten Laufzeit-
bereich abdecken. Die Beriicksichtigung der Markt-
liquiditatsrisiken erfolgt durch eine Unterscheidung
der Wertpapiere in der Liquiditatsablaufbilanz entspre-
chend ihrer Marktliquiditat zwischen Tagesgeld und
Endfélligkeit. Ansonsten wird das Marktliquiditatsrisiko
unter den Credit-Spread-Risiken beriicksichtigt.

Liquiditatsrisiko — Messung

Basis der Berechnung der dynamischen und statischen
Stressszenarien zur Modellierung des klassischen
Liquiditatsrisikos sind die bekannten Liquiditatsab-
laufe. Unbekannte Liquiditdtsablaufe werden darlber
hinaus konsistent zum jeweiligen Stressszenario
modelliert. Insbesondere erfolgt eine Berticksichtigung
der Neugeschéfts- und der Fundingplanung. Mit den
Stressszenarien kdnnen die Auswirkungen von uner-
warteten Ereignissen auf die Liquiditatssituation der

Bank dargestellt werden. Die Messung des klassischen
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Liquiditatsrisikos in Fremdwdhrung erfolgt auf Basis
der Liquiditatsablaufe in Fremdwahrung unter Bertck-
sichtigung der Neugeschaftsplanung und des im Stress-
fall zur Verfigung stehenden Potenzials an Fremd-
wahrungsderivaten. Die Deutsche Hypo berechnet
die Auslastungen der Volumenstrukturlimite fir die
verschiedenen Laufzeitbander auf Basis einer Liquidi-
tatsablaufbilanz der Gesamtposition sowie auf Basis
von wahrungsreinen Liquiditatsablaufbilanzen fur alle
wesentlichen Wdhrungen. Die fiir die Erstellung der
Liquiditatsablaufbilanz zugrunde gelegten Annahmen
spiegeln im Wesentlichen den Normalfall wider und
enthalten insbesondere eine aus Risikosteuerungsge-
sichtspunkten adaquate Beriicksichtigung der eigenen
gedeckten Emissionen. Darliber hinaus werden im
Rahmen der Stresstests des Risikotragfahigkeitskon-
zepts Liquiditatsablaufbilanzen erstellt, welche sich aus
den Annahmen der jeweiligen Stresstests ergeben. Diese
Liquiditatsablaufbilanzen bilden die Grundlage fir die

Quantifizierung des Refinanzierungsrisikos im Stress.

Die Quantifizierung des Liquiditatsrisikos im Rahmen
des Risikotragfahigkeitskonzepts der Gesamtbank resul-
tiert aus der barwertigen Betrachtung des Refinanzie-
rungsrisikos. Dabei erfolgt eine Risikobetrachtung der
kiinftigen Ausweitung der Refinanzierungskosten der
Deutschen Hypo. Zudem wird das Refinanzierungsrisiko
fur Fremdwahrungen Uber eine Ausweitung der am
Derivatemarkt gehandelten Aufschldge fir Fremdwah-
rungsderivate quantifiziert. Das Modell bertcksichtigt

Korrelationseffekte zwischen den einzelnen Risikofaktoren.

Liquiditatsrisiko — Berichterstattung

Das dynamische Stressszenario und die interne Liqui-
ditatsvorschau werden tdglich Treasury und den Fach-
vorstdnden Treasury und Unternehmenssteuerung
sowie wdchentlich dem Gesamtvorstand zur Verfligung

gestellt. Wochentlich erfolgt die Meldung der Ergeb-

nisse des dynamischen Stressszenarios mit Kommen-
tierungen an die Bundesbank. Dariiber hinaus berichtet
die Deutsche Hypo seit dem 31. Dezember 2011 die
Auslastung des gemaR der dritten MaRisk-Novelle ge-

forderten Liquiditatspuffers taglich an Treasury.

Die Liquiditdtsablaufbilanz sowie das im Rahmen des
Risikotragfahigkeitsmodells ermittelte barwertige Refi-
nanzierungsrisiko werden Treasury taglich zur Verfligung
gestellt. Die Berichterstattung des Refinanzierungsri-
sikos an den Vorstand erfolgt monatlich im Rahmen der

Risikotragfahigkeitsberichterstattung.

Darlber hinaus erfolgt die Berichterstattung Uber das
klassische Liquiditatsrisiko in wesentlichen Wahrungen,
die Liquiditdtsablaufbilanzen der RTF-Stressszenarios,
dieinversen Stresstests sowie die Konzentrationsrisiken

im Rahmen des quartalsweisen MaRisk-Reportings.

Liquiditdtsrisiko — Entwicklung im Jahr 2011

Trotz schwieriger Marktbedingungen besal3 die Deutsche
Hypo im Berichtsjahr jederzeit einen ausreichenden
Zugang zum Geld- und Kapitalmarkt und konnte aus-
reichend gedeckte und ungedeckte Emissionen zu
akzeptablen Refinanzierungsbedingungen am Markt
absetzen. So konnte ein Gesamtemissionsvolumen von
4,9 Mrd. € (V. 6,5 Mrd. €) erreicht werden. Die Liqui-
ditatskennzahl gemaR Liquiditatsverordnung lag im
Jahresverlauf stets deutlich Uber der aufsichtsrechtlich
geforderten Mindesthéhe von 1,00. Per 31. Dezember
2011 betrug die Liquiditatskennzahl 2,09 (Vj. 1,45).

Die kumulierten Liquiditatsabldufe, welche die Grund-
lage fur die Ermittlung des nominellen und barwertigen
Refinanzierungsrisikos bilden, werden fir die Stichtage
31. Dezember 2011 und 31. Dezember 2010 in der
nachfolgenden Abbildung gezeigt:
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Die Liquiditatsablaufbilanz der Bank zum 31. Dezember
2011 zeigt, dass wie im Vorjahr kein ungedeckter
Refinanzierungsbedarf besteht. Diese relativ konstante
Entwicklung des Refinanzierungsrisikos ist hauptsach-
lich auf weitestgehend fristenkongruent refinanziertes

Neugeschaft im Jahresverlauf 2011 zurtickzufiihren.

Das zur Limitierung des dynamischen Stressszenarios
eingesetzte Ampelsystem setzt die griine Phase bei
einem unter Stress durchgangig positiven Liquiditats-
Uberschuss von mindestens 180 Tagen, die gelbe Phase
bei 90 bis 180 Tagen und die rote Phase bei unter 90
Tagen an. Zum 31. Dezember 2011 lag der Ubergang
in einen negativen Liquiditatsuberschuss beim 210. Tag
und somit innerhalb der griinen Phase (am 31. Dezem-
ber 2010 lag der Ubergang bei mehr als 365 Tagen).
Die Deutsche Hypo befand sich im gesamten
Berichtsjahr nahezu durchgangig in der griinen Phase.
Lediglich an zwei Berichtstagen wurde ein gelber Ampel-
status ausgewiesen. Die Reduzierung des Ubergangs
zum negativen Liquiditatsiiberschuss im Vergleich zum
Vorjahr ist im Wesentlichen auf eine im dynamischen
Stressszenario beriicksichtigte ambitionierte Neuge-
schaftsplanung und aufgrund der aktuellen Marktsitu-
ation konservative Fundingplanung zurlckzuftihren.
Zum 31. Dezember 2011 belief sich der Deckungsgrad

der kumulierten US-Dollar-Abldufe im Verhaltnis zum
verfligbaren Potenzial an Fremdwéahrungsderivaten der
ndchsten 90 Tage auf 6,8 % (am 31. Dezember 2010 lag
die Auslastung bei 39,7 %). Die deutliche Verbesserung
der Liquiditatssituation in USD ist im Wesentlichen auf
im Berichtsjahr vorgenommenen langfristigen Fremd-

wahrungsabsicherungen zurtickzufihren.

Darliber hinaus hat die Deutsche Hypo im Jahr 2011
diverse zusatzliche aufsichtsrechtliche Anforderungen
zum Thema Liquiditdtsrisiko umgesetzt. Unter anderem
wird seit dem 31. Dezember 2011 die Auslastung des
gemaR der dritten MaRisk-Novelle vorzuhaltenden
Liquiditatspuffers gemeldet. Zum Jahresultimo hatte
die Deutsche Hypo gentigend hochliquide Wertpapiere
im Bestand, um die Pufferanforderung zu decken — die
Auslastung lag bei 0 %. Dariiber hinaus wurde die
bestehende Berichterstattung um einen Konzentra-
tionsrisikobericht fir Liquiditdtsrisiken erweitert. Von
Relevanz waren 2011 neben den MaRisk die Anforde-
rungen des Baseler Ausschusses fiir Bankenaufsicht,
insbesondere zum Thema Liquidity Coverage Ratio.
Die Deutsche Hypo baute diesbeziiglich ihr Portfolio an
liquiden und qualitativ hochwertigen Papieren weiter
auf, um zukinftig die erweiterten aufsichtsrechtlichen

Anforderungen erftllen zu kénnen.
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Liquiditatsrisiko — Ausblick

Mit den in der Liquiditatssteuerung eingesetzten Instru-
menten wird sichergestellt, dass die Deutsche Hypo
stets in der Lage ist, ihre Zahlungsverpflichtungen
termingerecht zu erfillen und am Markt zu ange-
messenen Konditionen Refinanzierungsmittel auf-
zunehmen. Die Deutsche Hypo engagiert sich auf
moglichst liquiden Markten und unterhalt ein Portfolio
von Wertpapieren hoher Qualitat, wovon tber 70 % fur
Offenmarkttransaktionen mit der europdischen Zentral-

bank geeignet sind.

Durch aufmerksame Beobachtung der Markte und aktive
und vorausschauende Liquiditatssteuerung war im
Berichtsjahr trotz der allgemein erschwerten Fun-
dingsituation an den Kapitalmarkten jederzeit sicher-
gestellt, dass die Deutsche Hypo Uber ausreichend
Liquiditat verfugt. Die Deutsche Hypo geht derzeit
noch nicht von einer signifikanten Entspannung an den
Funding-Madrkten im Jahr 2012 aus, was sich in einer
konservativen Fundingplanung widerspiegelt. Durch
die enge Verzahnung von Neugeschaft und Refinan-
zierung, dem hohen Anteil an gedeckt refinanziertem
Neugeschaft und einem ausreichenden Bestand an
liquiden Wertpapieren sieht die Bank sich jedoch in der

Lage, diese Situation zu meistern.

Der konsequente Ausbau der Liquiditatsrisikosteue-
rung wird auch im Jahr 2012 fortgesetzt. Neben dem
Ausbau der technischen Plattform und der Verfeinerung
der Steuerungsinstrumente spielt die Umsetzung der
von den nationalen und internationalen Aufsichtsbe-
hérden gestellten Anforderungen an die Liquiditatsrisi-
kosteuerung und das externe Meldewesen eine Uiberge-
ordnete Rolle. Hier sind fur die Bank insbesondere die
Anforderungen des Baseler Ausschusses flr Banken-
aufsicht, wie Liquidity Coverage Ratio oder Net Stable

Funding Ratio, von hoher Bedeutung.

Operationelles Risiko

Das operationelle Risiko bezeichnet die Gefahr von
Schéden, die infolge der Unangemessenheit oder des
Versagens von internen Abldaufen, Mitarbeitern und

Technologie oder durch externe Einflisse eintreten.

Operationelles Risiko - Management

- Strategie

Die Leitlinien fir den Umgang mit operationellen
Risiken sind in der Geschéfts- und Risikostrategie der
Deutschen Hypo formuliert. Hierbei sollen grundsatz-
lich operationelle Risiken vermieden werden, soweit
dies 6konomisch sinnvoll ist. Die Bank schiitzt sich vor
operationellen Risiken, wenn die Kosten des Schutzes
die Hohe der erwarteten Schaden nicht tberschreiten
oder wenn wesentliche Reputationseffekte entstehen

kénnen.

Die Deutsche Hypo schafft Rahmenbedingungen in
Form von technischen und organisatorischen MaR-
nahmen, vertraglichen Regelungen und Arbeitsan-
weisungen, um die Entstehung operationeller Risiken
maoglichst zu verhindern. Dies schlie3t die Notfallpla-
nung und eine angemessene Versicherungsdeckung
ein. Das Management operationeller Risiken wird durch
einen methodischen Rahmen zur Risikobewertung
unterstutzt. Der Sensibilitat aller Mitarbeiter fur Risiken
kommt bei der Vermeidung von operationellen Risiken

im Tagesgeschéft eine Schlusselrolle zu.

Durch eine fortwahrende Analyse von Schadensfillen,
Risikoindikatoren und Szenarien sollen Risikoursachen
identifiziert und Risikokonzentrationen vorgebeugt

werden. Die Angemessenheit und Wirksamkeit des



internen Kontrollsystems wird risikoorientiert in regel-
maRigen Abstdnden Uberpriift. Anlassbezogen werden
geeignete Gegenmalinahmen ergriffen. Notfallplane
dienen zur Schadensbegrenzung bei unerwarteten

Extremereignissen.

- Organisationseinheiten

Der Vorstand legt den grundsdtzlichen Umgang mit
operationellen Risiken unter Berilicksichtigung der
Risikolage auf Gesamtbankebene fest und ist in den
Risikomanagementprozess in Form des Operational
Risk Committees (ORC) eingebunden. Das ORC stellt das
zentrale Gremium dar, in dem die fir die Bewertung des
operationellen Risikos maRgeblichen Entwicklungen in
der Bank diskutiert werden. Dem Committee gehéren
neben dem Gesamtvorstand die Leiter der Abteilungen
Revision, Organisation und IT sowie Unternehmens-
steuerung an. Sitzungen finden turnusmafig in einem
vierteljdhrlichen Rhythmus statt. Die Konzeption und
Definition der eingesetzten Verfahren sowie deren Wei-
terentwicklung obliegen der Unternehmenssteuerung.
Auch die zentrale Uberwachung und unabhingige
Berichterstattung der operationellen Risiken erfolgt

durch die Unternehmenssteuerung.

Operationelles Risiko — Steuerung

Zur Steuerung und Minimierung der operationellen
Risiken werden insbesondere die folgenden Faktoren

berticksichtigt:

Interne Ablaufe

Interne Abldufe werden soweit wie mdglich automati-
siert. Prozessuale Unsicherheiten werden durch das
Anweisungswesen sowie das institutionalisierte interne

Kontrollsystem (IKS) vermindert. Die Interne Revi-
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sion Uberwacht im Rahmen regelmé&Biger Prifungen
die Einhaltung der geltenden Anweisungen sowie die
Angemessenheit und Funktionsfahigkeit des IKS.
Bei der Weiterentwicklung des IKS orientiert sich die
Deutsche Hypo am COSO-Rahmenwerk. Dieses soll ein
angemessenes und wirksames IKS gewahrleisten. Hier-
durch werden Prozessrisiken systematisch identifiziert
sowie die Prozesstransparenz, -qualitdt und -sicherheit
erhoht. Dieses zusdtzliche Prozesswissen steigert die
Verlasslichkeit von Finanz- und Risikodaten und erhéht
die Steuerungsmdoglichkeiten des Vorstands und die
Uberwachungsmaglichkeiten des Aufsichtsrates. Es
ist Ziel der Bank, Abldufe stdrker prozessbezogen zu
betrachten und so Schwachstellen in den Abldufen —und
daraus resultierende Schaden — friihzeitig aufzudecken
und zu beheben. Hierzu werden verschiedene Metho-

den wie zum Beispiel Scoring-Verfahren eingesetzt.

Fir alle Hauptprozesse der Bank wurden die Haupt-
risiken und die diesen Risiken entgegenstehenden
Schlisselkontrollen identifiziert. Diese Schllsselkon-
trollen wurden auf Angemessenheit und Wirksamkeit
beurteilt. Fir mehr als die Halfte der Hauptprozesse
der Bank ist auch die detaillierte Prozess- und Kontroll-
aufnahme und -betrachtung bereits abgeschlossen,
so dass die weiterentwickelte IKS-Methodik hier schon
vollsténdig greift. Die Ubrigen Hauptprozesse werdenin
den ndchsten Jahren in Abh&ngigkeit von einer Risiko-

beurteilung detailliert betrachtet werden.

Rechnungslegungsbezogenes IKS
(Angaben nach § 289 Abs. 5 HGB)
In allen rechnungslegungsrelevanten Prozessen sind
Kontrollen in Form von Schlissel- bzw. einfachen Kon-
trollen implementiert. Diese Kontrollen, die periodisch
oder anlassbezogen durchzufiihren und deren Ergeb-

nisse zu dokumentieren sind, umfassen laufende
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manuelle Kontrollarbeiten innerhalb des Arbeitsab-
laufs sowie programmierte Kontrollen innerhalb der IT-
Systeme. Insbesondere sind Kontrollen an den Schnitt-
stellen zwischen den am Rechnungslegungsprozess
beteiligten Bereichen und Abteilungen sowie zwischen
den IT-Systemen der Bank implementiert. Damit ist die
Umsetzung der klar definierten Vorgaben des Bereichs
Rechnungswesen innerhalb des Rechnungslegungs-

prozesses sichergestellt.

Im Einzelnen lassen sich die wesentlichen Merkmale
des IKS bei der Deutschen Hypo im Hinblick auf den
Rechnungslegungsprozess wie folgt beschreiben:

- Die Rechnungslegungsbereiche innerhalb der Bank
sind im Hinblick auf die Verantwortlichkeiten und die

Fuhrungsstruktur klar organisiert.

- Die Funktionen der im Hinblick auf den Rechnungsle-
gungsprozess beteiligten Abteilungen der Bank sind
klar getrennt. Die Verantwortungsbereiche sind klar

zugeordnet.

- Die am Rechnungslegungsprozess beteiligten Abtei-
lungen und Bereiche werden durch die Beschéftigung
von hoch qualifiziertem Fachpersonal in quantitativer

wie qualitativer Hinsicht ausreichend ausgestattet.

- Die standige Fort- und Weiterbildung der Mitarbeiter
sichert die konsequente Einhaltung der Rechnungsle-

gungsvorschriften sowie steuerrechtlicher Vorgaben.

~Die im Rechnungslegungsprozess eingesetzten
EDV-Systeme und Dateien sind durch regelmaldige
Datensicherungsintervalle sowie durch entsprechende
Zugangsbeschrankungen gegen unbefugte Zugriffe,

Manipulationen und Verlust geschitzt.

- Die kontinuierliche Betreuung der EDV-Systeme durch
entsprechend geschulte eigene Mitarbeiter und durch
externe Systempartner mindert Ausfallrisiken und

sichert eine hohe Verfuigbarkeit.

- Ein addquates Verordnungs- und Richtlinienwesen ist
innerhalb der Bank mittels eines Organisationshand-
buchs in Form einer Aufbau- und Ablauforganisation

eingerichtet.

- Bei allen rechnungslegungsrelevanten Prozessen wird

durchgdngig das Vier-Augen-Prinzip angewendet.

-~ Erhaltene oder weitergegebene Buchhaltungsdateien
werden laufend auf Vollstandigkeit und Richtigkeit
Uberpruft, z.B. durch Stichproben. Durch die einge-
setzte Software finden programmierte Plausibilitats-

prifungen statt.

-~ Die im Rechnungslegungsprozess ermittelten Daten
werden regelmdl3igim Rahmen der Monatsabschlisse
plausibilisiert. Dadurch werden unterjdhrige Plan-/Ist-
Abweichungen im Zahlenwerk zeitnah erkannt und

eine schnelle Reaktion darauf ermdglicht.

Durch die vorstehend benannten Kontrolltatigkeiten
ist sichergestellt, dass Geschaftsvorfalle ausreichend
gewlrdigt sowie bilanziell korrekt und zeitnah erfasst
werden. Das qualifizierte Fachpersonal, adaquate
EDV-Systeme sowie klare gesetzliche und unterneh-
mensinterne Vorgaben bilden die Grundlage fir einen
ordnungsgemadlRen Rechnungslegungsprozess. Den
Berichtsadressaten werden dadurch zutreffende und

verlassliche Informationen zur Verfligung gestellt.



Mitarbeiter

Die Deutsche Hypo widmet der Aus- und Weiterbildung
ihrer Mitarbeiter ein besonderes Augenmerk. Dartiber
hinaus werden verschiedene Mafsnahmen zur Mitarbei-
terbindung an die Bank eingesetzt. Um unautorisierte
Handlungen wirksam zu bekampfen, sind neben dem
IKS Grundsatze zur Betrugsbekampfung, Fuhrungs-
grundsdtze, Leitbild, Ethikgrundséatze sowie ein System

von Organisationsrichtlinien installiert.

Technologie

Die Deutsche Hypo verfigt Uber Sicherheits- und
Notfallkonzepte, die den Ausfall IT-technischer Ein-
richtungen, die Ersatzbeschaffung von Betriebs- und
Geschaftsausstattung sowie Verbrauchsmaterialien,
die Gebdudenutzung, die Energieversorgung und den

Sachversicherungsschutz betreffen.

Versicherungsschutz
Die Deutsche Hypo verfiigt tiber einen angemessenen
Versicherungsschutz. Die Versicherungsdeckung wird

regelmafig Uberprift.

Outsourcing

Durch einen implementierten Prozess werden alle aus-
gelagerten Tatigkeiten, die im Sinne der MaRisk als Aus-
lagerung zu qualifizieren sind, auf ihre Wesentlichkeit
Uberprift. Die Steuerung der Risiken der wesentlichen
Auslagerungen und die Uberwachung der ausgela-
gerten Aktivitdten und Prozesse erfolgt auf Grundlage
von Outsourcingberichten, die von den verantwort-

lichen Fachabteilungen erstellt werden.
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Operationelles Risiko — Messung

Die in der Deutschen Hypo eingeftihrten Methoden und
Verfahren erfillen die Anforderungen des § 272 Solw
an die Nutzung des Standardansatzes fiir operationelle
Risiken. Zusatzlich erfullen die eng an den Anforde-
rungen der SolvwV ausgerichteten Weiterentwicklungen
bereits wesentliche Voraussetzungen fir die Einfuh-
rung eines fortgeschrittenen Messansatzes (Advanced
Measurement Approach — AMA). Diese Weiterentwick-
lungen werden in der Gesamtbanksteuerung und der
Risikotragfahigkeit eingesetzt.

Seit Beginn des Jahres 2004 werden in der Deutschen
Hypo Schadensfalle aus operationellen Risiken in einer
Schadensfalldatenbank erfasst und nach Prozess,
Ursache und Auswirkung kategorisiert. Die Schadens-
félle werden sowohl in die konzernweite Schadens-
falldatenbank der NORD/LB weitergeleitet als auch
in anonymisierter Form in das vom Bundesverband
Offentlicher Banken Deutschlands e.V. initiierte Daten-
konsortium namens DakOR eingebracht. Dariiber hinaus
werden die Schadensfdlle an die im Bereich Organi-
sation und IT angesiedelte Zentrale Evidenz fir das
IKS der Deutschen Hypo weitergeleitet. Die Zentrale
IKS-Evidenz ist die zentrale Anlaufstelle fur Informati-
onen zum Internen Kontrollsystem. Sie verantwortet
das bankweite IKS-Reporting und damit die Schaffung
von Transparenz Uber die OrdnungsmaRigkeit und die
Funktionsfahigkeit des IKS. AuBerdem nimmt sie eine
interne und externe Beratungs- und Kommunikati-
onsfunktion zum Thema IKS wahr. Die kontinuierliche
Weiterentwicklung der IKS-Methodik und zentraler
Standards zur Umsetzung sowie die Konzeption und
Durchfiihrung von Schulungen und stichprobenhaften
Reviews der Arbeitsergebnisse sind weitere grund-
legende Aufgaben, die in der Verantwortung der Zen-

tralen Evidenz liegen.
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Durch den Einsatz der Methode Risk-Assessment wird
die vergangenheitsbezogene Schadensfallsammlung
um die Zukunftskomponente ergdnzt. Dabei werden
durch Expertenschatzungen zur Auswirkung konkreter
Szenarien detaillierte Einblicke in die Risikosituation
der einzelnen Fachbereiche gewonnen und bedarfs-
orientiert MaBnahmen abgeleitet. Expertenschatzungen
werden auch fur konzerniibergreifend relevante Szena-
rienvorgenommen. Die Methode des Risk-Assessments
wurde im Berichtsjahr weiterentwickelt. Zudem erfolgt

die Berticksichtigung von Risikoindikatoren.

Zur Messung des operationellen Risikos kommt ein kon-
zernweites internes Modell zur Anwendung. Es wird ein
Verlustverteilungsansatz verwendet, in dem Elemente
der Extremwerttheorie beriicksichtigt werden. Die
Verteilungsparameter werden auf Basis von internen
Daten, Szenarioanalysen und externen Daten des Kon-
sortiums DakOR ermittelt. Korrelationseffekte werden
mit Hilfe einer Gauss-Copula modelliert. Risikoindika-
toren im Warnbereich wirken sich in Modellaufschldagen
aus. Das Ergebnis wird Uber ein Allokationsverfahren,
das GroRenindikatoren mit risikosensitiven Elementen
kombiniert, auf die Einzelinstitute und somit auch
auf die Deutsche Hypo verteilt. Der durch das Modell
berechnete VaR wird als Steuerungsgrofe fiir operatio-

nelle Risiken im RTF-Modell eingesetzt.

Operationelles Risiko - Berichterstattung

In den vierteljdhrlich stattfindenden ORC-Sitzungen wird
die aktuelle Lage der operationellen Risiken berichtet
und diskutiert. Der quartdrliche ORC-Bericht umfasst
Informationen Uber aktuelle Schadensfalle und Ad-hoc-
Meldungen mit operationellem Schadenshintergrund,
Uberféllige Feststellungen der Internen Revision sowie
die Berichterstattung Uber externe Prifungsfeststel-

lungen, Stand der Risikoindikatoren, Risikobeurtei-

lungen der laufenden Rechtsstreite, eine Ubersicht der
aktuell Taufenden NPP sowie Statusmitteilungen der
fur die Bank wichtigsten Projekte, extern versicherten

Risiken und extern ausgegliederten Tatigkeiten.

Der Aufsichtsrat wird ebenfalls in vierteljdhrlichen
Abstanden im Rahmen der Berichterstattung nach MaRisk
in aggregierter Form Uber den Status operationeller
Risiken der Deutschen Hypo informiert. Uber den regel-
maRigen Berichtsrhythmus gegeniiber dem Vorstand
und dem Aufsichtsrat hinaus ist ein Ad-hoc-Berichter-
stattungsprozess fur plétzlich verdnderte, potenziell

nachteilhafte hohe Risikopositionen implementiert.

Operationelles Risiko —

Entwicklungen im Jahr 2011

Im abgelaufenen Berichtsjahr wurde das System der
Risikoindikatoren umgesetzt. Ziel der Risikoindikatoren
ist es, als Frihwarnsystem potenzielle Risiken recht-
zeitig zu erkennen und ihnen durch geeignete Gegen-
malnahmen zu begegnen. Die entsprechende Erhebung
erfolgt vierteljahrlich und wird seit dem ersten Quartal
2011 durchgefiihrt. Zur Sicherstellung der Vollstandig-
keit der Schadensfalldatenbank der Deutschen Hypo
wurde im Rahmen eines Projektes eine bankweite Ana-
lyse durchgefuhrt. Dartiber hinaus wurden bestehende

Steuerungsinstrumente Uberprift und weiterentwickelt.

Operationelles Risiko — Ausblick

Flr das Jahr 2012 ist neben der Weiterentwicklung und
Erweiterung des bestehenden Systems der Risikoindi-
katoren eine Uberarbeitung des Reportings der ope-
rationellen Risiken geplant. Zum 31. Dezember 2011
endete das Projekt zur Weiterentwicklung des IKS. Zu
diesem Zeitpunkt erfolgte die Ubergabe in die Zentrale

Evidenz, in der diese Aufgaben nun ganzheitlich, im



Rahmen der Linientatigkeit, betreut werden. Fir das
Jahr 2012 ist die initiale Prozessaufnahme fiir insge-

samt funf Hauptprozesse vorgesehen.

Zusammenfassung und Ausblick

Im Jahr 2011 erfullte die Deutsche Hypo die geltenden
aufsichtsrechtlichen Vorschriften zum Eigenkapital und
zur Liquiditdt stets. Die bereits Ende 2010 geplanten
MaBnahmen zur Stdrkung der Kapitalbasis wurden
erfolgreich umgesetzt. Ebenso wurde im Berichtsjahr
zu jedem Zeitpunkt den Bestimmungen Uber Grol3-
kreditgrenzen gemaf 8813a und 13b KWG sowie dem
Regelungswerk des fir die Bank verbindlichen PfandBG

angemessen Rechnung getragen.

Zur Risikofriherkennung und Einleitung entsprechen-
der Vorsorgemalnahmen implementierte die Deutsche
Hypo fir die im institutsspezifischen Gesamtrisiko-
profil enthaltenen Risiken geeignete Instrumente. Die
im Rahmen der Risikotragfahigkeitsberechnung ermit-
telten Deckungsgrade zeigten, dass die Anforderungen
an die Risikodeckung im Berichtszeitraum jederzeit erfillt
wurden. Die Erkenntnisse aus den erganzend durchge-
fuhrten Szenarioanalysen lieferten einen wesentlichen
Beitrag zu der angemessenen Einschdtzung der Risiko-
lage und wurden im Hinblick auf die Ableitung von

Steuerungsmalinahmen zusatzlich berticksichtigt.

Die Folgen der Ausweitung der Finanz- und Wirtschafts-
krise zu einer Staatsschuldenkrise blieben flr die
Deutsche Hypo auch im vergangenen Berichtsjahr
weiterhin spurbar. Die vorherrschenden Marktturbu-
lenzen im Kapitalmarktgeschaft fihrten zu einem kon-
tinuierlichen Anstieg der Credit-Spread-Risiken und
stillen Lasten im Jahresverlauf. Um weiterhin kurzfristig
auf sich veréndernde wirtschaftliche und politische

Bedingungen zu reagieren, wird die Deutsche Hypo
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die Entwicklung an den Geld- und Kapitalmarkten
auch zukinftig eng verfolgen und gegebenenfalls fiir
sich entsprechende Handlungsmalinahmen zur Ver-
besserung der Risikoposition ableiten. Aufgrund der
angespannten Liquiditatslage auf den Kapitalmaérkten
hat sich die unbesicherte Refinanzierung branchen-
weit deutlich verteuert. Vor dem Hintergrund ihres
Geschaftsmodells wird die Deutsche Hypo auch
weiterhin auf ein optimiertes Verhaltnis gedeckter und

ungedeckter Refinanzierungstitel Wert legen.

Insbesondere den erhohten Anforderungen aus Basel |lI
an die Kapital- und Liquiditatsausstattung begegnet
die Bank aktiv im Rahmen verschiedener Projekte.
Geplantistin diesem Zusammenhang auch eine weitere
Stdrkung der Kapitalbasis. Derzeit wird das Risikotrag-
fahigkeitskonzept der Deutschen Hypo in Abstimmung
mit dem NORD/LB Konzern weiterentwickelt. Als maRgeb-
liche Betrachtungsebene des RTF-Modells ist zukinftig
der Unternehmensfortfihrungsansatz (Going-Concern)
mit einem Liquidationsansatz (Gone-Concern) als Neben-
bedingung vorgesehen. Im Rahmen dieser Weiterent-
wicklung werden die neuen regulatorischen Vorgaben

sowie geltende Rahmenbedingungen berlicksichtigt.
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Prognosebericht
Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Die weltwirtschaftliche Dynamik fallt im Jahr 2012
deutlich geringer aus als in den beiden Vorjahren. Die
realwirtschaftlichen Folgen der Krise in der Eurozone
haben sich bereits zum Ende des Jahres 2011 immer

starker bemerkbar gemacht.

Die US-Wirtschaft ist jedoch mit einem ordentlichen
Schwung ins neue Jahr gegangen. Der Konsum bleibt
bei sukzessiv steigenden Einkommen der Privathaus-
halte und einer riickldufigen Inflationsrate ein wichtiger
Wachstumstreiber. Die Investitionen legen ebenfalls
weiterhin zu, wenngleich in einem etwas geringerem
Tempo als noch im Vorjahr. Angesichts zuletzt wieder
aufgehellter Stimmungsumfragen im Unternehmens-
sektor und eines verbesserten Konsumentenvertrauens
wird ein BIP-Wachstumvon 2,2 % im Jahr 2012 erwartet.
Die US-Notenbank wird gemal3 ihrer Anktindigung auch
in diesem Jahr keine Zinserh6hung durchftihren. Ein
Bremsklotz fur die Konjunktur in 2012 bleibt zunachst
der Arbeitsmarkt, welcher nur langsam Zeichen einer
Besserung zeigt. Weiteres binnenwirtschaftliches Stér-
feuer konnte von der US-Fiskalpolitik kommen, die —
wenn nicht in 2012 — spdtestens ab 2013 den Gdrtel
enger schnallen muss. Neue kontroverse Haushaltsdis-
kussionen ohne nachhaltige Entscheidungen mit ent-
sprechend kritischen Marktreaktionen sind im Vorfeld
der im November anstehenden Prasidentschaftswahl
zu befiirchten. Das grélte Risiko fir die globale Wirt-
schaft und damit auch fir die US-Konjunktur geht aber

von der Schuldenkrise in der Eurozone aus.

Erschwert wird die Beruhigung der europdischen
Krise durch die wachsenden Belastungen fir die Real-
wirtschaft. Fir 2012 ist mit einem Riickgang des BIP
der Eurozone um 0,2 % im Vergleich zum Vorjahr zu

rechnen. Scharfe Sparprogramme in mehreren Landern
wirken ddampfend. So wird fir Spanien und lItalien
ein noch heftigerer Konjunktureinbruch als fur die
Eurozone insgesamt erwartet. Im Jahr 2012 ist aus Sicht
der Deutschen Hypo mit einem weiteren Anstieg der
jahresdurchschnittlichen Arbeitslosenquote auf 10,6 %
zu rechnen. Die hohe Arbeitslosigkeit in vielen Staaten
bleibt ein groRes Problem. Besonders schwierig ist wei-
terhin die Arbeitsmarktlage in Spanien. Griechenland
und Portugal werden sich auch 2012 wegen der Austeri-
tatspolitik nicht aus der scharfen Anpassungsrezession

befreien kénnen.

Deutschland wird sich wegen seiner hohen Export-
orientierung hiervon zwar nicht abkoppeln konnen;
allerdings wird dank einer robusten Binnenkonjunktur
ein leichtes Wirtschaftswachstum von 0,5 % erwartet.
Vor allem der private Konsum wird zur tragenden
Sdule fur die gesamtwirtschaftliche Entwicklung. Das
Ausmal’ des konjunkturellen Einbruchs und die Frage,
wie schnell sich die Konjunktur wieder erholen kann,
hangen jedoch maRgeblich von der weiteren Entwick-

lung der Schuldenkrise ab.

Die Inflationsrate wird aufgrund der deutlichen kon-
junkturellen Abkthlung und durch Basiseffekte im
laufenden Jahr in den von der EZB tolerierten Bereich
zurlickkehren. Der Anstieg administrierter Preise dirfte
jedoch ein zu starkes Absinken verhindern, weshalb ftr
die Eurozone von einer jahresdurchschnittlichen Teue-
rungsrate von 1,9 % ausgegangen wird. In Deutschland
dirfte die Geldentwertung noch etwas langsamer ver-
laufen. Die Europdische Zentralbank ist bereits wieder
zu einem Leitzinsniveau von 1,00 % zuriickgekehrt.
Dieses Niveau dirfte bis weit ins Jahr 2013 hinein nicht
angetastet werden, wenngleich eine gewisse Chance
einer weiteren Zinssenkung besteht. Die Entwicklung
der Kreditvergabe in der Eurozone und der Geldmen-

genaggregate verlauft so gedampft, dass auch mittel-



fristig nicht mit nennenswerten Inflationsgefahren zu
rechnen ist. Angesichts der vor dem Hintergrund der
Schuldenkrise nach wie vor angespannten Lage an den
Finanzmdrkten wird die EZB die unkonventionellen

MaRnahmen im Jahr 2012 fortsetzen.

Bundesanleihen bleiben zwar weiterhin sicher, das
Safe-Haven-Motiv diirfte jedoch — in Abhdngigkeit von
der Krisenstrategie der Politik — sukzessive an Gewicht
verlieren. Bis zum Jahresende wird mit einem mode-
raten Renditeanstieg bei anhaltend steiler Zinsstruktur-
kurve gerechnet. Auch hier ist jedoch die Unsicherheit
wegen des nur schwer abschatzbaren Kurses der euro-
paischen Politik auBergewdhnlich hoch.

Immobilienzielméarkte

Aufgrund ungleichmaRiger wirtschaftlicher Dynamik
wird die Entwicklung auf den einzelnen Immobilien-
markten in 2012 unterschiedlich ausfallen. Insbesondere
die erwartete globale Abschwachung der Wirtschaft
wird sich mit Zeitverzogerung auf die Mdrkte auswirken.
Dies betrifft sowohl die einzelnen Investmentmarkte als

auch die Vermietungsmarkte.

Die Konzentration von Investoren auf gut vermietete
Core-Objekte in groBen Markten wird aufgrund einer
erhohten Risikoaversion weiter zunehmen. Eine weitere
Renditekompression ist trotz verschlechterter Miet-
wachstumserwartungen in Markten mit hoher Rendite-

differenz zu Staatsanleihen denkbar.

Auch wenn die 6konomische Unsicherheit weiter anhdlt,
wird im Jahresverlauf ein Anstieg der Mieten in den
wesentlichen Bliromarkten erwartet. Dennoch wird ins-
gesamt mit einer Abschwdchung der Flachennachfrage
und somit des Umsatzes gerechnet, da viele Mieter eine
abwartende Haltung aufweisen werden. Bei modernen

Buroflachen ist eine zunehmende Knappheit zu sehen,
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da die Fertigstellungen in den nachsten beiden Jahren
mangels Finanzierung sowie vorsichtiger Projektent-
wickler gering ausfallen werden. Spitzenmieten zeigen

sich daher stabil oder tendieren weiter leicht aufwarts.

Dennochistes nichtausgeschlossen, dass auf einzelnen
Markten — speziell in Europa — ein Risiko fur sinkende
Mieten besteht. Hiervon werden insbesondere die Biro-
mdrkte betroffen sein, bei denen das Risiko eines wirt-
schaftlichen Abschwungs besteht. Darliber hinaus
werden Flachen mit sekunddrer Qualitét nur schwer zu
vermitteln sein. Bei diesen wird sich weiterhin ein Druck

auf die Mieten aufbauen.

Deutschland

Die Konzentration der Investoren auf erstklassige
Immobilien in den Kernmdrkten Deutschlands wird sich
voraussichtlich in diesem Jahr fortsetzen und mog-
licherweise weiter zunehmen. Die sehr niedrige Verzin-
sung anderer Assets macht die Anlage in Immobilien
attraktiv. Aufgrund der andauernden wirtschaftlichen
Unsicherheit konzentrieren sich die Investoren dabei
auf die groRen und liquiden Markte, die gute wirtschaft-
liche Fundamentalfaktoren aufweisen. Aufgrund des
starken und anhaltenden Wettbewerbs um Core-Immo-
bilien werden die Werte dieser Immobilien eher weiter
ansteigen. Das Transaktionsvolumen wird sich aber
angesichts der Unsicherheiten und regulatorischer Ver-

anderungen nicht weiter ausdehnen.

Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen werden sich
voraussichtlich fur die deutschen Buromérkte gegen-
Uber dem Vorjahr eintriiben. Bei anhaltenden gesamt-
wirtschaftlichen Unsicherheiten wird die Wirtschaft nur
noch leicht wachsen. Die Umsdtze sind vornehmlich
von Umzigen und nicht durch eine steigende Netto-
absorption gepragt. Die Fertigstellungen werden im

langfristigen Vergleich auf einem sehr niedrigen Niveau
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verharren, so dass mit einem weiteren Riickgang des
historisch sehr hohen Leerstandsniveaus zu rechnen
ist. Die Effekte auf die Mieten werden aber nur begrenzt

zu splren sein.

Nach zwei Jahren deutlichen Umsatzwachstums im Ein-
zelhandel istim nachsten Jahr mit geringen Zuwéchsen
zu rechnen. Da aber gleichzeitig die Flachenzuwdchse
nur in einem begrenzten Ausmal stattfinden, wird die
Flachenproduktivitdt nur gering tangiert sein. Dies wird
sich positiv auf die umsatzabhdngigen Mieten aus-
wirken. Insgesamt ist aber nur in den Top-Lagen der
Metropolen mit Mietzuwachsen zu rechnen, schwdchere
Lagen und Einzelhandelsimmobilien in kleineren Stadten
haben sogar Mietriickgange zu befiirchten. Der deut-
sche Markt als einer der grof3ten Einzelhandelsmarkte
in Europa wird weiterhin sehr attraktiv fur expansive
Einzelhandler sein. Wie auch schon in den Vorjahren ist
damit zu rechnen, dass sich international tatige Einzel-

handler weiter fir Deutschland interessieren werden.

GroRbritannien

Der Immobilien-Investmentmarkt in GroRbritannien
weist im Vergleich zu den meisten anderen européi-
schen Landern einen Vorlauf auf. Dementsprechend ist
in diesem Jahr nur noch mit einem geringen Wachstum
des Transaktionsvolumens zu rechnen. Investoren
werden aufgrund der zu erwartenden Unsicherheiten
weiter Immobilien in den Core-Lagen bevorzugen. Es ist
zu erwarten, dass die Renditen eher stagnieren werden.
Von daher wird ein Wertzuwachs nur durch den Anstieg
der Mieten erwartet. In den anderen Lagen ist hingegen

ehervon einem Druck auf die Preise auszugehen.

Die makrodkonomischen Rahmenbedingungen gestal-
ten sich nicht vorteilhaft fur den britischen Blromarkt.
Die weitere Verlangsamung der Wirtschaftsaktivitdten

wird sich negativ auf den Arbeitsmarkt auswirken und

damit auch auf die Nachfrage nach zusatzlicher Biro-
flache. Entspannend wirkt allein die Angebotsseite,
wo auch in diesem Jahr nur ein geringes Fertigstel-
lungsniveau erwartet wird. Dadurch ist kurzfristig mit
einem weiteren leichten Abschmelzen des Leerstandes
zu rechnen, der aber mittelfristig mit einem Anziehen
der Fertigstellungen auslaufen wird. Aufgrund des sich
reduzierenden Angebotsiiberhangs vor allem in den
Spitzensegmenten ist wieder mit einem leichten

Anstieg der Mieten zu rechnen.

Die Entwicklung des Konsumentenvertrauens wird
entscheidend von der weiteren Entwicklung an den
Finanzmérkten geprdgt. Dementsprechend wird das
Wachstum des Einzelhandelsumsatzes nicht stark aus-
fallen. Da aber sowohl in- als auch auslandische Einzel-
handelsunternehmen ihre Expansionsplane weiterhin
umsetzen wollen, werden die Leerstande vor allem in
den 1A-Lagen anhaltend niedrig bleiben. In den anderen
Lagenist hingegen mitleicht anziehenden Leerstanden
zu rechnen. Als Folge dieser gespaltenen Entwicklung

ist ferner mit ansteigenden Spitzenmieten zu rechnen.

Frankreich

In Frankreich ist das Umfeld des Immobilien-Invest-
mentmarktes schwieriger geworden. Schwache Wirt-
schaftsperspektiven und ein unsicheres Finanzumfeld
pragen das Bild. Zusatzliche Risiken aus der anhal-
tenden Unsicherheit bei den Staatsfinanzen verstarken
diesen Trend. In vielen Segmenten des Marktes aulRer-
halb der Core-Immobilien ist die Liquiditat limitiert
und das Preisniveau von Unwagbarkeiten bestimmt.
Das Transaktionsvolumen wird in diesem Jahr nicht
mehr die Dynamik des Vorjahres aufweisen. Daher wird
erwartet, dass auch die Preise wieder unter Druck

geraten und die Renditen anziehen werden.



Die unsicheren Konjunkturaussichten und auch eine
steigende Fertigstellung dampfen die Perspektiven fir
die franzosischen Blromarkte. Umsdtze werden vor
allem durch Umziige dominiert und weniger von Neu-
ansiedlungen oder der Anmietung gréRRerer Flachen.
Aufgrund gestarteter Projekte ist kurz- bis mittelfristig
mit einem deutlichen Anziehen der Fertigstellungen
zu rechnen. Dies kann in einzelnen Biroteilmdrkten zu
einem Anstieg der Leerstande fihren, in Top-Birolagen
ist aber eher mit einem Rickgang zu rechnen. Es ist zu
erwarten, dass im Zuge einer moderaten wirtschaftlichen

Entwicklung die Spitzenmiete leicht ansteigen wird.

Die Verunsicherung der Konsumenten aufgrund der
wirtschaftlichen Abkiihlung und der Turbulenzen an den
Finanzmdrkten wird sich auch in diesem Jahr auswirken.
Die private Nachfrage wird nur gering anwachsen
und auch die Umsadtze des Einzelhandels steigen nur
bedingt. Die Expansionspldne der Einzelhdndler werden
anhalten und sich vor allem auf die Prime-Lagen in den
Innenstadten konzentrieren. Andere Lagen werden nicht
von diesen Planen profitieren. Dementsprechend werden
auch nur die Spitzenmieten leicht anwachsen, wahrend

in anderen Lagen die Mieten unter Druck geraten.

Niederlande

Der Immobilien-Investmentmarkt der Niederlande
leidet einerseits unter den eingetriibten wirtschaft-
lichen Perspektiven und andererseits unter den schwie-
riger gewordenen Finanzierungsbedingungen. Nach
den deutlichen Riickgangen des Vorjahres ist zwar
wieder eine leichte Erholung zu erwarten, aber keine
hohe Dynamik. Vor allem aufgrund der zuletzt gestie-
genen Finanzierungskosten werden die Preise allge-
mein unter Druck geraten und somit ist mit wieder

leicht steigenden Renditen zu rechnen.
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Die konjunkturelle Entwicklung dampft die Entwick-
lung der niederldandischen Buromarkte. Insbeson-
dere der Amsterdamer Biromarkt hat sich nicht von
der Uberbauung Anfang des Jahrtausends erholt. Die
damals erreichten Leerstdnde dominieren das Markt-
geschehen. Angesichts dessen und der zu erwartenden
Konjunkturabschwéchung ist nicht von einer Anderung
der Marktparameter auszugehen. Die Umsatze werden
auch zukinftig vor allem durch Umzuge generiert. Die
Leerstdnde werden sowohl in den peripheren Lagen als
auch in den Toplagen stagnieren. Die Spitzenmieten
werden ihr derzeitiges Niveau nicht verlassen. Aufgrund
der anhaltenden Verunsicherungen der Konsumenten
wird die Erholung an den Einzelhandelsmarkten nur
langsam voranschreiten. Das Wachstum der privaten
Konsumausgaben wird leicht zunehmen, wovon auch
der Einzelhandel profitieren wird. Es wird aber bei der
gespaltenen Flachennachfrage bleiben. Wahrend diese
in den kleineren Stddten und in den schwacheren
Lagen eher stagnieren wird, bleibt die Nachfrage in den
Toplagen der Metropolen auf ihrem hohen Niveau. Ent-
sprechende Auswirkungen auf den Leerstand sind zu
erwarten. Wahrend somit auch die Durchschnittsmieten
relativ unverdndert bleiben, wird der Aufwartstrend bei

den Spitzenmieten anhalten.

Spanien

Auch im Jahr 2012 ist nicht mit einem Umschwung am
spanischen Investmentmarkt zu rechnen. Angesichts
des anhaltend schwierigen wirtschaftlichen Umfeldes
mit hoher Arbeitslosigkeit und Unsicherheiten am
internationalen Finanzmarkt gibt es wenige Faktoren,
die diesen Markt fir Investoren interessant machen.
Chancen sehen einzig opportunistische Anleger, die
nach glinstigen Kaufgelegenheiten suchen. Aufgrund
des niedrigen Ausgangsniveaus kann sogar ein leichter
Anstieg bei den Preisen erwartet werden. Hierbei ist

es aber notwendig, dass sich die Marktstimmung
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grundsédtzlich bessert und die Preisforderungen die
gesamtwirtschaftliche Situation Spaniens besser

berlicksichtigen.

Auch eine erhohte Nachfrage nach zusatzlicher Biro-
flache ist momentan nicht zu erwarten. Da allerdings
auch nicht mit wesentlichen Fertigstellungen zu rechnen
ist, werden die Auswirkungen auf die Leerstandsquote
vergleichsweise gering ausfallen. Bei neuen Biro-
flachen wird es sich vornehmlich um Sanierungen
handeln. Dieser Trend wird dabei helfen, dass sich der
Abwartstrend bei den Spitzenmieten an den Buro-

maérkten Spaniens weiter abschwacht.

Erst bei einem deutlichen wirtschaftlichen Aufschwung
ist mit einer Trendumkehr an den betroffenen Markten
zu rechnen. Niedriges Wirtschaftswachstum und hohe
Arbeitslosigkeit belasten das Konsumentenvertrauen
und wirken sich negativ auf die Entwicklung der Kon-
sumausgaben aus. In den Toplagen wird aber die Nach-
frage der Einzelhandler anhalten, da die Unternehmen
ihre Flachen optimieren und teilweise auch expan-
dieren wollen. Die Flachenverfigbarkeit insbesondere
in den Haupteinkaufsstralsen von Barcelona und Madrid
bleibt aber begrenzt. Es ist daher zu erwarten, dass die
Spitzenmieten anndhernd konstant bleiben. Schlechter

sehen die Perspektiven fir die peripheren Lagen aus.

USA

Der Immobilien-Investmentmarkt in den USA wird von
der Erholung der Vermietungsmarkte und gestiegenen
Immobilienpreisen profitieren. Diese Preissteigerungen
konzentrieren sich vorwiegend auf Core-Assets an Top-
Standorten. Aufgrund des begrenzten Angebots sind
die Renditen hier weiter leicht unter Aufwartsdruck.
Allerdings bestehen weiterhin Unsicherheiten an den

internationalen Finanzmarkten, wodurch sich auch die

Finanzierungsbedingungen nachhaltig verschlechtert
haben. Beim Transaktionsvolumen dirfte mit weiteren,

wenn auch nur leichten Steigerungen zu rechnen sein.

Die zunehmende Unsicherheit der letzten Monate hat
die amerikanischen Unternehmen dazu veranlasst,
neue Mietaktivitdten zundchst zu verzégern. Starkere
Mietsteigerungen sind daher nur fiir hochwertige Biro-
flachen in den besseren Lagen zu erwarten. Befiirchtet
werden mussen hingegen MieteinbuRen fiir Biroge-
baude mit maRkiger Qualitat und an peripheren Stand-
orten. Da tendenziell mit einem weiteren Anstieg der
Birobeschaftigtenzahl zu rechnen ist, kann von einer
anhaltend positiven Nettoabsorption ausgegangen
werden. Aufgrund der relativ geringen Fertigstellungen
in den nachsten Monaten stehen die Aussichten fir
einen leichten Leerstandsabbau gut. Eine nachhaltige
Erholung der Blromieten ist jedoch kurzfristig noch

nicht zu sehen.

Weiterhin wird angesichts der zu erwartenden Umsatz-
zuwachse auch von einem Anstieg bei den Einzelhan-
delsflachen ausgegangen. Somit wird sich ein Abbau
des derzeit noch hohen Leerstands weiter hinziehen.
Fir eine generelle Erholung spricht aber das historisch
niedrige Niveau der geplanten Fertigstellungen, das
zu einer Entspannung an den Vermietungsmarkten
beitragen dirfte. Dabei wird sich aber die Polarisie-
rung des Einzelhandels in Luxuseinzelhandel und Dis-
count weiter fortsetzen. Diese Marktsegmente dirften
von weiteren Mietsteigerungen ausgehen, wdhrend
der klassische Einzelhandel fur den Mittelstand eher

geringe Zuwdchse aufweisen wird.



Kapitalmarktentwicklung

Die Entwicklung am Kapitalmarkt wird ganz stark von
tragfahigen Ldsungen zur europdischen Staatsschul-
denkrise abhdngen. Alle bisherigen Vorschldge haben
nicht das notwendige Vertrauen der Marktteilnehmer
schaffen kénnen. Sollte das so bleiben, muss von wei-
terhin sehr schwankungsintensiven Mdrkten bei struk-
turell niedrigen Zinsen ausgegangen werden. Einen
kleinen Lichtblick ist in den MaBnahmen der EZB zu
erkennen. Die Einfihrung eines 3-Jahres-Tenders
kénnte dafiir sorgen, dass sich die europdischen Banken
mit mehr Liquiditat versorgen und diese in krisenge-
schittelte Anleihen der europdischen Peripherie inves-
tieren. Damit kdme es zu einer gewissen Entspannung.
Mit einer umfassenden Beseitigung aller Probleme wird
jedoch nicht gerechnet. Folglich werden die Markte vor-

1aufig noch nicht in ruhiges Fahrwasser geraten.

Die Erwartungen an das Neugeschaft im Staatskredit-
geschaft sind unterdurchschnittlich. Da das Umfeld wei-
terhin schwer einzuschatzen bleibt, geht die Deutsche
Hypo davon aus, dass lediglich in ganz wenigen ausge-
wadhlten Bereichen Staatskreditgeschdft moglich sein
wird. Dazu wird die Bank die bereits umgesetzte Stra-
tegie, Kredite fir infrastrukturelle Grundversorgung mit
staatlichen Garantien zu vergeben, weiterentwickeln.
Das vergangene Jahr kann als Bestatigung fir dieses
Handeln gesehen werden. Das Portfolio in dieser Asset-
Klasse war duferst wertstabil. Da es sich nur um relativ
geringe Volumina handeln wird, ldsst sich dieses Neu-
geschdft problemlos und effizient Uber kleinteilige

Emissionen im Offentlichen Pfandbrief refinanzieren.

Optimistisch betrachtet die Deutsche Hypo das Emis-
sionsgeschaft. Insbesondere fir das Hauptrefinan-
zierungsinstrument, den Hypothekenpfandbrief, wird
fur 2012 eine rege Nachfrage seitens der Investoren

gesehen, da das zur Investition anstehende Volumen
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als hoch einzuschatzen ist. In Deutschland hingegen
wird mit einem eher geringeren Emissionsvolumen
gerechnet. Flankiert durch das Covered Bond-An-
kaufprogramm der EZB wird der Pfandbrief seine
Erfolgsgeschichte als sicheres und kostenglinstiges
Refinanzierungsinstrument fiir das gewerbliche Immo-

biliengeschdft der Deutschen Hypo fortsetzen.

Ergebnisprognose

Die jdhrlich von der Deutschen Hypo erstellte Mehrjah-
resplanung dient als Grundlage fiur die Aussagen zur
Ergebnisprognose. Es wird ein Planungsmodell einge-
setzt, mit dessen Hilfe die Deutsche Hypo die zukiinftig
zu erwartenden Ergebnisse modelliert. Darin werden
unter anderem die Entwicklung des Neugeschafts, des
Bestands und die daraus abgeleiteten Margen

bertcksichtigt.

Des Weiteren sind volkswirtschaftliche Annahmen tber
die zuklnftige Wirtschafts- und Finanzmarktentwick-
lung in die Planung einbezogen worden. Diese sind
aufgrund der anhaltenden europdischen Staatsschul-
denkrise und deren potenziellen Auswirkungen auf die
wirtschaftliche Entwicklung der Eurozone mit Unsicher-
heiten behaftet. Ferner finden aufsichtsrechtliche Vor-

gaben — unter anderem Basel Il — Berlicksichtigung.

Die Aussagekraft der Planung hangt naturgemal stark
von den in der Planung getroffenen Annahmen ab.
Unerwartete Entwicklungen externer beziehungsweise
interner Faktoren haben einen signifikanten Einfluss
auf die Ergebnisentwicklung. Nachfolgend sind wesent-

liche Erfolgstreiber aufgezeigt:

- Die Entwicklung der gewerblichen Immobilienmarkte
wirkt sich signifikant auf das Neugeschaft sowie die

Risikovorsorge im Kreditgeschaft aus.
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~Veranderungen im Tilgungs- und Prolongationsver-
halten wirken sich auf den Immobilienfinanzierungs-

bestand aus.

- Die Entwicklung der Finanzmarkte wirkt sich auf die
Neugeschaftsentwicklung im Kapitalmarktgeschaft
aus. Weiterhin werden die Refinanzierungsméglich-
keiten, die Steuerung der Liquiditat und der Bedarf an
Wertberichtigungen bezogen auf das Kapitalmarkt-

portfolio hiervon beeinflusst.

--Die erfolgreiche Fortsetzung der Ubertragung des
Immobilienfinanzierungsbestands im Rahmen des
Assettransfers von der NORD/LB zur Deutschen Hypo
hat Einfluss auf die Entwicklung des Zinstberschusses
und des Kapitals.

Fur das Immobilienfinanzierungsgeschaft wird mit einer
weiteren Normalisierung der Immobilienmarkte in
GroRbritannien und den USA gerechnet. Hinsichtlich
der makrotkonomischen Rahmendaten geht die Pla-
nung von weitestgehend funktionsfahigen Marktmecha-
nismen aus. Es wird unterstellt, dass sich die Deutsche
Hypo jederzeit in ausreichendem MafRe und weiterhin

zu markttblichen Konditionen refinanzieren kann.

Die Deutsche Hypo rechnet mit einem ansteigenden
Neugeschaftspotenzial in der Immobilienfinanzierung.
Es wird erwartet, dass bedingt durch die gute Verfassung
der Immobilienmarkte und der damit einhergehend
hoheren Kreditnachfrage eine Steigerung der Margen
eintritt. Dieser Effekt wird auch tendenziell durch die
ansteigenden Eigenkapitalanforderungen durch Basel
Il verstarkt, sofern es den Banken gelingt, die Kosten
fur die zusatzliche Eigenkapitalunterlegung auf die
Kunden Gberzuwalzen. Im Rahmen der Planung ist die

Entwicklung der Margen konservativ geplant worden.

Die Ergebnisprognose berilicksichtigt weiterhin
strukturelle und geschaftspolitische MaBnahmen der

Deutschen Hypo:

~Verstdrkung des Projektentwicklungsgeschafts

~Ausweitung des Geschdfts im Bereich Real Estate

Investment Banking

- Intensivierung des Bereichs Syndizierung; dies dient
dazu, stdrkere Moglichkeiten fir Ausplatzierungen
von Engagements zu schaffen, um die Portfoliosteu-
erung zu verbessern und gegebenenfalls weitere

Ertragsquellen zu erschlielRen

~Kundenselektion im Hinblick auf Cross-Selling-
Potenziale verbunden mit einer Konzentration auf

Zielkunden

- Ausbau des Derivategeschafts

- Stdrkerer Fokus auf deckungsstockfdhiges Neugeschaft

- Reduktion des Kapitalmarktportfolios im Kontext der
Geschdftsstrategie, um eine Reduktion der stillen

Lasten und Credit-Spread-Risiken zu erzielen

- Selektives Neugeschaft im Kapitalmarktgeschaft mit

Schwerpunkt auf Cash-Flow-basierten Assets

- Weitere Kostensenkungen und Prozessoptimierungen
im Rahmen eines Effizienzsteigerungsprogramms;
Hebung weiterer Synergien innerhalb des NORD/LB
Konzerns
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Geschiftsfeld Gewerbliche Immobilienfinanzierung

Fur das Geschéftsjahr 2012 rechnet die Deutsche Hypo
mit einer Ausweitung des Neugeschaftsvolumens
im Vergleich zum Vorjahr. Hierbei wird davon ausge-
gangen, dass sich das Neugeschdft im Rahmen des
Zielbildes zu 60 % auf inlandische und zu 40 % auf
ausldandische Markte verteilt. Besondere Bedeutung
kommt dabei strukturierten Immobilienfinanzierungen,
Projektentwicklungen sowie dem Syndizierungsge-
schaft bzw. der Ausplatzierungsfahigkeit zu. Die zu
erwartende Neugeschaftsmarge wird leicht Gber den

Neugeschaftsabschlissen aus dem Jahr 2011 liegen.

Hinsichtlich des gewerblichen Immobilienfinanzie-
rungsbestandes wird — auch unter Berlicksichtigung
der Effekte aus der Ubertragung des NORD/LB Port-
folios — mit einem weiteren Anstieg gerechnet. Daher
erwartet die Deutsche Hypo auch einen steigenden
Zinstiberschuss. Zudem wird weiterhin mit auskémm-
lichen Bearbeitungsgebtihren aus den Neugeschaften
gerechnet. Diese werden zum Grol3teil Gber die Laufzeit
des Kredites in den Folgeperioden im Zinslberschuss

abgegrenzt ausgewiesen.

Bei nur leicht steigenden Verwaltungsaufwendungen
und gleichzeitig sinkender Kreditrisikovorsorge geht
die Deutsche Hypo von einem Ergebnisbeitrag im Jahr
2012 aus, welcher Gber dem Ergebnis des abgelau-

fenen Geschaftsjahres liegt.

Geschiftsfeld Kapitalmarktgeschaft

Vor dem Hintergrund der anhaltenden europdischen
Staatsschuldenkrise ist es derzeit schwierig, eine Ergeb-
nisprognose fur das Kapitalmarktgeschaft zu treffen.
Die Deutsche Hypo unterstellt fur das Geschaftsjahr
2012 eine sukzessive Beruhigung und Stabilisierung

der Finanzmarkte.

Im Rahmen der Geschéftsstrategie ist die weitere
Reduzierung des Kapitalmarktportfolios geplant. Hier-
durch soll eine Reduktion der stillen Lasten und Credit-
Spread-Risiken erreicht werden. Aus diesem Grund
wird weiterhin nur selektives Neugeschéaft getatigt.
Der Fokus wird hierbei auf Cash-Flow-basierte Assets
gerichtet sein. Die Deutsche Hypo geht davon aus,
dass sich die Margen aus dem Neugeschaft auch in
der Zukunft positiv entwickeln werden, rechnet fiir das
Geschéftsfeld Kapitalmarktgeschaft allerdings mit
einem im Vergleich zum Vorjahr tendenziell eher
sinkenden Zinstiberschuss.

Unter Berlcksichtigung moderat steigender Verwal-
tungsaufwendungen erwartet die Deutsche Hypo im
Geschaftsfeld Kapitalmarktgeschaft ein geringeres

Ergebnis als im Vorjahr.

Geschiftsfeld Sonstiges

Fur das Geschéftsfeld Sonstiges wird mit einem leicht
negativen Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit
fur das Jahr 2012 geplant. Unter Berlicksichtigung der
erhdhten Zinsaufwendungen fur die im Geschaftsjahr
2010 neu aufgenommenen stillen Beteiligungen wird in
dem Geschéftsfeld Sonstiges in Summe ein negatives
Vorsteuerergebnis erwartet.

Ausblick

Die Deutsche Hypo erwartet fiir das Geschaftsjahr 2012
insgesamt ein Ergebnis der normalen Geschaftstatig-
keit, welches Gber dem Ergebnis des Jahres 2011 liegen
wird. Fir die kommenden Jahre geht die Deutsche Hypo
von einer weiter positiven Entwicklung des gewerb-
lichen Immobilienfinanzierungsgeschéafts und somit
von einem steigenden Zins- und Provisionsiberschuss
aus. Die Bank rechnet damit, dass sich der Risikovor-

sorgeaufwand sukzessive dem historischen Mittel der
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Risikovorsorgeaufwandsquote nach unten anndhern
wird. Im Gegensatz zur Ertragsentwicklung erwartet die
Deutsche Hypo — unter anderem aufgrund des aktiven
Kostenmanagements im Rahmen des Effizienzsteige-
rungsprogramms — lediglich unterproportionale Stei-
gerungen bei den Verwaltungsaufwendungen. Dem-
zufolge zeichnet sich fiir die Folgejahre eine deutliche
Ergebnissteigerung ab. Die bestehenden Unsicher-
heiten aufgrund der andauernden europdischen Staats-
schuldenkrise und deren potenzielle Auswirkungen
auf die wirtschaftliche Entwicklung der Eurozone

erschweren jedoch eine Prognose.

Chancen und Risiken

Die Deutsche Hypo sieht sich weiterhin gut aufge-
stellt, um die vor ihr liegenden Herausforderungen
zu meistern. Die Bank setzt dabei auch in Zukunft auf
das erfolgreiche Zusammenspiel der zwei Saulen ihres
bewahrten Geschdftsmodells, des gewerblichen Immo-
bilienfinanzierungsgeschafts und des Kapitalmarktge-
schafts. Die Kombination beider Aktiv-Geschaftsfelder
soll eine langfristige kontinuierliche Entwicklung von
Ertrag und Rentabilitdt sichern und die Anfalligkeit
gegenuber einzelnen Marktschwankungen verringern,
wobei die Relation zu Gunsten des gewerblichen Immo-
bilienfinanzierungsgeschafts verschoben werden soll.
Als renommierte Pfandbriefbank verfligt die Deutsche

Hypo Uber eine stabile Fundingbasis.

Bedingt durch ihre Geschaftstatigkeit und das zugrun-
deliegende Geschdftsmodell sieht sich die Deutsche

Hypo mit folgenden Risiken konfrontiert:

Die anhaltende Unsicherheit im Zusammenhang mit
der aktuellen europdischen Staatsschuldenkrise kann
sich als Trend auch auf das Risikoergebnis der Bank aus-
wirken. Im Fall einer weiteren Verscharfung der Situa-

tion waren ein erheblicher Anstieg des Risikopotenzials

und damit zusatzliche belastende Auswirkungen auf
das Wertpapierportfolio der Bank nicht auszuschliel3en.
Die Unsicherheiten auf den Kapitalmdrkten stellen fir
die Deutsche Hypo wie fir andere Banken auch eine
potenzielle Gefahr fir Rating-Downgrades dar. Dies
kann zu Spreadausweitungen oder erhshten Uber-

deckungsanforderungen fuhren.

Generell besteht das Risiko, dass die Deutsche Hypo
in ihren Zielmarkten nicht das erwartete Neugeschaft
zu den geplanten Margen generieren kann. Auch Ver-
zdgerungen in der weiteren Ubertragung des gewerb-
lichen Immobilienportfolios von der NORD/LB auf die
Deutsche Hypo wiirden zu Plan- und somit zu Ertrags-
abweichungen fiihren. Die veranderten 6konomischen
Rahmenbedingungen wie auch die Verscharfung im
regulatorischen Umfeld erhéhen den Wettbewerbs-
druck und kénnen teilweise zur Abwanderung von
Stammkunden und -investoren fihren. Anpassungen
im regulatorischen Umfeld kénnen die Eigenkapitalan-
forderungen erhohen, die Kreditvergabe beeinflussen
und letztendlich die Profitabilitdat beeintrachtigen.
Schwieriger werdende Refinanzierungsbedingungen
kénnen insbesondere im langfristigen, nicht grund-
pfandrechtlich gesicherten Bereich die Konkurrenzfa-
higkeit ungilinstig beeinflussen. Ein weiteres Risiko ist,
dass die gesamtwirtschaftliche Situation verstarkt auf
die derzeit stabilen Immobilienmérkte durchschlagt
— mit negativen Auswirkungen beispielsweise auf die
Preisentwicklungen und die Leerstandsraten. Die nicht
planmaRige Erfiillung von ordentlichen und aufReror-
dentlichen Darlehensleistungen durch Kunden sowie
eine nicht erwartungsgemadl3e Performance der Kredit-
und Anleiheportfolien gelten als generelle Risiken fir

die operativen Ertrdage.

Grundsatzlich besteht auch das Risiko, dass die ver-
anderten Marktbedingungen oder technischen Fort-

schritte zu einer veranderten Produktnachfrage fiihren



und das Produktangebot der Deutschen Hypo weniger
gefragt ist. Eine nicht ordnungsgemafRRe Ausflihrung
oder gar Unterbrechung des Geschdftsbetriebs sowie
ein moglicher Reputationsschaden kénnen zur Abwan-
derung von Kunden zu Wettbewerbern fiihren. Letzt-
endlich kdnnen alle diese Risiken im Eintrittsfalle die
Zielerreichung der Bank und die Ertragslage negativ

beeinflussen.

Diesen Risiken stehen viele Chancen gegeniber, die die
Deutsche Hypo fir sich sieht: Als erstes ist die M&glich-
keit zu nennen, dass sich die Immobilienmdrkte — von
der Staatsschuldenkrise unbeeindruckt — weiterhin
robust prasentieren und bestandig anziehen, ver-
bunden mit einer nach wie vor erfreulichen Margen-
entwicklung. Die Bank strebt an, in ihren Kernmarkten
sowohl das Projektentwicklungsgeschdft als auch Real
Estate Investment Banking und das Cross-Selling-
Geschéft verbunden mit dem Ausbau des Anteils der
Provisionsertrage weiter voranzutreiben sowie Finan-
zierungen zunehmend zu syndizieren und mit einem
starkeren gedeckten Anteil zu strukturieren. Organi-

satorische Voraussetzungen zur Verstarkung dieser

Hannover, 2. Mdrz 2012

Der Vorstand

Dr. Allerkamp Pohl

i

LAGEBERICHT

Geschafte hat die Deutsche Hypo bereits geschaffen.
Eine verkirzte Bearbeitungszeit durch durchgefiihrte
Prozessoptimierungen und vereinbarte interne Service-
Level-Agreements werden zur weiteren Erhéhung der
Kundenzufriedenheit und zu Wettbewerbsvorteilen
fuhren. Die Zuriickhaltung von Wettbewerbern ist be-
reits zum Aufbau neuer Kundenbeziehungen genutzt
worden, deren Weiterentwicklung zur Steigerung der
zuklnftigen Ertragskraft beitragen wird. Gleichzeitig
bietet eine Ausweitung des Verbundgeschdftes mit

Sparkassen ein erhebliches Kundenpotenzial.

Eckpunkte, die die gute Ausgangsposition der Deutschen
Hypo aufzeigen, sind ihre gute Eigenkapitalquote und
ihre solide Refinanzierungsbasis. Die Kunden und
Investoren der Bank schdtzen insbesondere die lang-
jahrige, kontinuierliche Marktprdsenz sowie die hohe
Landerexpertise und Verlasslichkeit der Bank. Vor
diesem Hintergrund sieht die Deutsche Hypo — eine
planmdRige Entwicklung ihrer Kernmadrkte vorausge-
setzt — die realistische Chance, ihre gute Marktposition
und ihre Wettbewerbsfdhigkeit in beiden Geschafts-

feldern weiter auszubauen.

Rehfus
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aterial: Geschliffenes Granit

TRADITION IST DIE
KUNST, SICH IMMER
TREU ZU BLEIBEN

Als Spezialist fur gewerbliche Immobilienfinanzierung
konzentrieren wir uns auf das, was wir konnen. So

vereinen wir Expertise mit Perspektive.

lhr Erfolg ist : unser MaRstab
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BILANZ

AKTIVSEITE
31.12.2010
€ € € Tsd. €
1. Barreserve
a) Kassenbestand 2.812,81 3
b) Guthaben bei Zentralnotenbanken 105.671.049,53 32.556
darunter:
bei der Deutschen Bundesbank 105.671.049,53 (i.Vj. 46.719 Tsd. €)
c) Guthaben bei Postgiroamtern 0,00 0
105.673.862,34 32.559
2. Schuldtitel 6ffentlicher Stellen und Wechsel,
die zur Refinanzierung bei Zentralnotenbanken
zugelassen sind
a) Schatzwechsel und unverzinsliche Schatz-
anweisungen sowie dhnliche Schuldtitel
offentlicher Stellen 0,00 0
darunter:
bei der Deutschen Bundesbank refinanzierbar 0,00 (i.Vj. 0 Tsd. €)
b) Wechsel 0,00 0,00 0
3. Forderungen an Kreditinstitute
a) Hypothekendarlehen 7.381.503,80 8.054
b) Kommunalkredite 1.991.611.746,21 2.664.930
c) andere Forderungen 1.872.564.594,13 2.231.874
darunter: 3.871.557.844,14 4.904.858
taglich fallig 1.136.350.803,74 (i.Vj. 882.232 Tsd. €)
gegen Beleihung von Wertpapieren 0,00 (i.Vj. 0 Tsd. €)
4. Forderungen an Kunden
a) Hypothekendarlehen 12.125.859.906,38 11.447.739
b) Kommunalkredite 6.328.893.677,43 6.662.603
c) andere Forderungen 412.524.103,23 298.718
darunter: 18.867.277.687,04 18.409.060
gegen Beleihung von Wertpapieren 0,00 (i.Vj. 0 Tsd. €)
5. Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere
a) Geldmarktpapiere
aa) von offentlichen Emittenten 0,00
ab) von anderen Emittenten 548.973.034,42 548.973.034,42 299.693
b) Anleihen und Schuldverschreibungen
ba) von &ffentlichen Emittenten 4.951.346.388,70
darunter:
beleihb. bei d. D. Bundesbank 2.928.767.498,12 (i.Vj. 3.352.922 Tsd. €)
bb) von anderen Emittenten 6.286.805.898,47 11.238.152.287,17 11.939.271
darunter:
beleihb. bei d. D. Bundesbank 5.438.274.193,89 (i.V}. 5.788.730 Tsd. €)
) eigene Schuldverschreibungen 38.445.811,06 76.408
Nennbetrag 38.482.000,00 (i.Vj. 76.262 Tsd. €) 11.825.571.132,65 12.315.372
6. Aktien und andere nicht
festverzinsliche Wertpapiere 50.628.345,26 51.129
7. Beteiligungen 76.949,43 227
darunter:
an Kreditinstituten 0,00 (i.Vj. 0 Tsd. €)
an Finanzdienstleistungsinstituten 0,00 (i.Vj. 0 Tsd. €)
8. Anteile an verbundenen Unternehmen 8.804.209,03 10.807
darunter:
an Kreditinstituten 0,00 (i.Vj. 0 Tsd. €)
an Finanzdienstleistungsinstituten 0,00 (i.Vj. 0 Tsd. €)
9. Treuhandvermdgen 4.841.553,16 5.006
darunter:
Treuhandkredite 4.841.553,16 (i.Vj. 5.006 Tsd. €)
10. Ausgleichsforderungen gegen die &ffentliche
Hand einschlieRlich Schuldverschreibungen
aus deren Umtausch 0,00 0
11. Immaterielle Anlagewerte
a) Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte
und dhnliche Rechte und Werte 0,00
b) entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerb-
liche Schutzrechte und ghnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 274.851,00
c) Geschéfts- oder Firmenwert 0,00
d) geleistete Anzahlungen 320.110,00 594.961,00 292
12. Sachanlagen 4.275.697,49 3.910
13. Ausstehende Einlagen auf das gezeichnete Kapital 0,00 0
darunter:
eingefordert 0,00 (i.Vj. 0 Tsd. €)
14. Sonstige Vermdgensgegenstande 180.485.094,73 183.531
15. Rechnungsabgrenzungsposten
a) aus dem Emissions- und Darlehensgeschaft 52.048.144,09 53.900
b) andere 26.509.571,30 27.616
78.557.715,39 81.516
16. Aktive latente Steuer 0,00 0,00
17. Aktiver Unterschiedsbetrag
aus der Vermdgensverrechnung 0,00 0,00
Summe der Aktiva 34.998.345.051,66 35.998.267
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JAHRESABSCHLUSS

PASSIVSEITE
31.12.2010
€ € € Tsd. €
1. Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten
a) begebene Hypotheken-Namenspfandbriefe 257.547.932,22 305.918
b) begebene 6ffentliche Namenspfandbriefe 617.481.567,23 679.108
c) andere Verbindlichkeiten 6.930.468.630,53 7.310.566
darunter: 7.805.498.129,98 8.295.592
taglich fallig 498.510.538,21 (i.Vj.557.748 Tsd. €)
zur Sicherstellung aufgenommener Darlehen
an Darlehensgeber ausgehandigte
Hypotheken-Namenspfandbriefe 0,00 (i.Vj. 0 Tsd. €)
und 6ffentliche Namenspfandbriefe 0,00 (i.Vj. 0 Tsd. €)
2. Verbindlichkeiten gegentiber Kunden
a) begebene Hypotheken-Namenspfandbriefe 931.664.213,68 949.121
b) begebene 6ffentliche Namenspfandbriefe 7.900.412.555,27 8.039.930
c) Spareinlagen
ca) mit vereinbarter Kiindigungsfrist von
drei Monaten 0,00
cb) mit vereinbarter Kiindigungsfrist von
mehr als drei Monaten 0,00 0,00
d) andere Verbindlichkeiten 1.450.712.080,29 1.052.382
darunter: 10.282.788.849,24 10.041.433
taglich fallig 2.605.444,07 (i.Vj. 40.218 Tsd. €)
zur Sicherstellung aufgenommener Darlehen
an Darlehensgeber ausgehandigte
Hypotheken-Namenspfandbriefe 0,00 (i.Vj. 0 Tsd. €)
und &ffentliche Namenspfandbriefe 0,00 (i.Vj. 0 Tsd. €)
3. Verbriefte Verbindlichkeiten
a) begebene Schuldverschreibungen
aa) Hypothekenpfandbriefe 6.290.565.628,77 5.461.872
ab) 6ffentliche Pfandbriefe 5.454.850.681,06 7.177.466
ac) sonstige Schuldverschreibungen 3.344.170.670,53 3.276.711
15.089.586.980,36 15.916.049
b) andere verbriefte Verbindlichkeiten 0,00 0
darunter: 15.089.586.980,36 15.916.049
Geldmarktpapiere 0,00 (i.Vj. 0 Tsd. €)
4. Treuhandverbindlichkeiten 4.841.553,16 5.006
darunter:
Treuhandkredite 4.841.553,16 (i.Vj. 5.006 Tsd. €)
5. Sonstige Verbindlichkeiten 381.096.930,00 217.651
6. Rechnungsabgrenzungsposten
a) aus dem Emissions- und Darlehensgeschaft 53.997.440,93 50.855
b) andere 17.991.050,09 20.584
71.988.491,02 71.439
6a. Passive latente Steuern 0,00
7. Ruckstellungen
a) Ruckstellungen fiir Pensionen
und ahnliche Verpflichtungen 29.101.192,00 23.743
b) Steuerrtickstellungen 1.000.095,80 5.379
c) andere Ruckstellungen 12.493.221,65 9.727
42.594.509,45 38.849
9. Nachrangige Verbindlichkeiten 324.000.000,00 383.300
10. GenuBrechtskapital 98.000.000,00 98.000
darunter:
vor Ablauf von zwei Jahren féllig 0,00 (i.Vj. 0 Tsd. €)
11. Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 0,00 0
12. Eigenkapital
a) gezeichnetes Kapital 80.640.000,00 80.640
Kapital der stillen Gesellschafter 150.000.000,00 194.000
b) Kapitalrticklage 406.313.877,23 406.314
c) Gewinnriicklagen
ca) gesetzliche Riicklage 18.917.799,60 18.918
cb) Ruicklage fiir Anteile an einem
herrschenden oder mehrheitlich
beteiligten Unternehmen 0,00 0
cc) satzungsmaRige Ricklagen 0,00 0
cd) andere Gewinnriicklagen 236.076.545,78 214.424
T 254.994.34538 233.342
Gewinnvortrag 0,00
d) Bilanzgewinn 6.001.385,84 16.652
6.001.385,84  897.949.608,45 930.948
Summe der Passiva 34.998.345.051,66 35.998.267
1. Eventualverbindlichkeiten
a) Eventualverbindlichkeiten aus weitergegebenen
abgerechneten Wechseln 0,00 0
b) Verbindlichkeiten aus Biirgschaften
und Gewdhrleistungsvertragen 892.693.084,92 842.981
) Haftung aus der Bestellung von Sicherheiten
fiir fremde Verbindlichkeiten 0,00  892.693.084,92 0
842.981
2. Andere Verpflichtungen
a) Ricknahmeverpflichtungen aus unechten
Pensionsgeschaften 0,00 0
b) Platzierungs- und Ubernahmeverpflichtungen 0,00 0
¢) Unwiderrufliche Kreditzusagen 770.651.03892  770.651.038,92 719.456

719.456
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

31.12.2010
€ € € Tsd. €
1. Zinsertrdge aus
a) Kredit- und Geldmarktgeschaften 870.580.242,32 819.556
b) festverzinslichen Wertpapieren
und Schuldbuchforderungen 382.379.025,59 381.348
1.252.959.267,91 1.200.904
2. Zinsaufwendungen 1.062.532.146,56 1.029.898
190.427.121,35 171.006
3. Laufende Ertrage aus
a) Aktien und anderen nicht festverzinslichen
Wertpapieren 1.500.000,00 1.667
b) Beteiligungen 725,00 1
) Anteilen an verbundenen Unternehmen 0,00 0
1.500.725,00 1.668
4. Ertrdge aus Gewinngemeinschaften,
Gewinnabfthrungs- oder
Teilgewinnabfiihrungsvertragen 0,00 0
5. Provisionsertrage 12.552.705,63 16.230
6. Provisionsaufwendungen 1.766.518,20 2.813
10.786.187,43 13.417
7. Nettoertrag oder Nettoaufwand
des Handelsbestands 0,00 0
8. Sonstige betriebliche Ertrage 2.884.151,66 2315
10. Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand
aa) Léhne und Gehdlter 32.468.910,30 31.163
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 9.430.533,72 41.899.444,02 6.197
darunter: 37.360
fur Altersversorgung
4.445.745,03 (i. Vj. 1.791 Tsd. €)
b) andere Verwaltungsaufwendungen 27.926.011,11 31.303
69.825.455,13 68.663
11. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen 786.231,45 737
12. Sonstige betriebliche Aufwendungen 8.293.576,15 1.809
13. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Forderungen und bestimmte Wertpapiere sowie
Zufiihrungen zu Riickstellungen im Kreditgeschaft 82.719.547,19 78.758
14. Ertrage aus Zuschreibungen zu Forderungen
und bestimmten Wertpapieren sowie aus der
Auflésung von Ruckstellungen im Kreditgeschaft 0,00 0
82.719.547,19 78.758
15. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Beteiligungen, Anteile an verbundenen Unternehmen
und wie Anlagevermégen behandelte Wertpapiere 11.289.329,89 0
16. Ertrage aus Zuschreibungen zu Beteiligungen,
Anteilen an verbundenen Unternehmen und wie
Anlagevermdégen behandelten Wertpapieren 0,00 6.588
11.289.329,89 6.588
17. Aufwendungen aus Verlustiibernahme 0,00 0
19. Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit 32.684.045,63 45.027
20. AuBerordentliche Ertrage 0,00 10
21. AuBerordentliche Aufwendungen 570.081,00 570
22. AuRerordentliches Ergebnis —-570.081,00 -570.081,00 -560
23. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 2.565.140,43 5.027
24. Sonstige Steuern, soweit nicht unter
Posten 12 ausgewiesen 76.429,25 -182
2.641.569,68 4.845
25. Ertrage aus Verlustibernahme 0,00 0
26. Aufgrund einer Gewinngemeinschaft, eines
Gewinnabfiihrungs- oder eines Teilgewinn-
abftihrungsvertrags abgefiihrte Gewinne 18.471.009,11 8.445
27. Jahresiiberschuss 11.001.385,84 31177
28. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 0,00 476
30. Einstellung in die Gewinnrilcklagen
d) andere Gewinnriicklagen —5.000.000,00 —15.000
34. Bilanzgewinn 6.001.385,84 16.653




EIGENKAPITALSPIEGEL

JAHRESABSCHLUSS

inTsd. € Gezeichnetes Stille Kapital- Gewinn- Bilanz- Summe
Kapital Einlagen riicklage riicklagen gewinn Eigenkapital
Stand 31. Dezember 2010 80.640 194.000 406.314 233.342 16.653 930.948
Kapitalerhohungen 0 0 0 0 0 0
Dividendenzahlungen 0 0 0 0 0 0
Ubrige Veranderungen
Zuzahlungen nach § 272 Abs. 2 Nr. 4 HGB 0 0 0 0 0 0
Zuftihrungen zu den Gewinnrticklagen
nach 8272 Abs. 3 0 0 0 16.653 -16.653 0
Vorabzufiihrungen zu den Gewinnriicklagen 0 0 0 5.000 —-5.000 0
Falligkeit stille Einlagen 0 —44.000 0 0 0 —44.000
Jahresergebnis 2011 0 0 0 0 11.001 11.001
Stand 31. Dezember 2011 80.640 150.000 406.314 254.994 6.001 897.950
inTsd. € Gezeichnetes Stille Kapital- Gewinn- Bilanz- Summe
Kapital Einlagen ricklage riicklagen gewinn Eigenkapital
Stand 31. Dezember 2009 80.640 44.000 311.314 218.342 476 654.771
Kapitalerhéhungen 0 150.000 0 0 0 150.000
Dividendenzahlungen 0 0 0 0 0 0
Ubrige Veranderungen
Zuzahlungen nach 8 272 Abs. 2 Nr. 4 HGB 0 0 95.000 0 0 95.000
Vorabzuftihrungen zu den Gewinnrticklagen 0 0 0 15.000 —-15.000 0
Jahresergebnis 2010 0 0 0 0 31.177 31.177
Stand 31. Dezember 2010 80.640 194.000 406.314 233.342 16.653 930.948
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in Tsd. € 2011 2010
1.  Periodenergebnis vor aulerordentlichen Posten 11.571 31.737

Im Periodenergebnis enthaltene zahlungsunwirksame Posten und Uberleitung

auf den Cash-Flow aus laufender Geschéftstatigkeit
2. Abschreibungen, Wertberichtigungen und Zuschreibungen auf Forderungen, Sach- und Finanzanlagen 111.419 107.573
3. Zunahmen/Abnahmen der Riickstellungen 7.554 -6.779
4. Andere zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrége 0 0
5. Gewinn/Verlust aus der VerduRerung von Finanz- und Sachanlagen -590 -12.517
6. Sonstige Anpassungen (Saldo) —170.488 —-160.539
7. Zwischensumme —-40.534 -40.524

Veranderung des Vermdgens und der Verbindlichkeiten aus laufender Geschaftstatigkeit
8.  Forderungen
8a.  an Kreditinstituten 1.002.017 —-237.733
8b.  anKunden -560.187 -1.902.180
9.  Wertpapiere (soweit nicht Finanzanlagen) 76.640 -173.915
10. Andere Aktiva aus laufender Geschéftstatigkeit —18.386 —-30.659
11. Verbindlichkeiten
1la. gegeniber Kreditinstituten —486.956 1.088.354
11b. gegentber Kunden 246.578 —65.256
12. Verbriefte Verbindlichkeiten —-797.225 501.606
13. Andere Passiva aus laufender Geschaftstatigkeit 138.740 105.374
14. Erhaltene Zinsen und Dividenden 1.270.799 1.242.568
15. Gezahlte Zinsen —-1.050.384 -1.053.087
16. Aulerordentliche Einzahlungen 0 0
17. Aulerordentliche Auszahlungen 0 0
18. Ertragsteuerzahlungen —-6.597 1.245
19. Cash-Flow aus laufender Geschiftstatigkeit —225.494 -564.206
20. Einzahlungen aus Abgdngen des
20a. Finanzanlagevermdgens 1.030.933 1.198.780
20b.  Sachanlagevermdgens 11 31
21. Auszahlungen fir Investitionen in das
2la. Finanzanlagevermégen -629.179 —990.066
21b. Sachanlagevermdgen -1.012 -539
22. Einzahlungen aus dem Verkauf von konsolidierten Unternehmen und sonstigen Geschaftseinheiten 150 0
23. Auszahlungen aus dem Erwerb von konsolidierten Unternehmen und sonstigen Geschéftseinheiten —2.415 -11.855
24. Mittelveranderungen aus sonstiger Investitionstatigkeit (Saldo) -502 -236
25. Cash-Flow aus Investitionstatigkeit 397.986 196.116
26. Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen (Kapitalerh6hungen, Verkauf eigener Anteile etc.) 0 95.000
27. Auszahlungen an Unternehmenseigner
27a. Dividendenzahlungen 0 0
27b. sonstige Auszahlungen —-40.077 —20.848
28. Mittelveranderungen aus sonstigem Kapital (Saldo) —59.300 279.774
29. Cash-Flow aus Finanzierungstatigkeit -99.377 353.926
30. Zahlungsunwirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds 73.115 -14.165
31. Wechselkurs-, konsolidierungskreis- und bewertungsbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds 0 0
32. Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 32.559 46.724
33. Finanzmittelfonds am Ende der Periode 105.674 32.559




JAHRESABSCHLUSS

ANHANG

Allgemeine Angaben
1. Vorschriften zur Rechnungslegung

Der Jahresabschluss fiir das Geschéftsjahr 2011 wurde
nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB)
in Verbindung mit der Verordnung Uber die Rech-
nungslegung der Kreditinstitute und Finanzdienstleis-
tungsinstitute (RechKredV) unter Beachtung der Rege-
lungen des Aktiengesetzes und des Pfandbriefgesetzes

aufgestellt.

Der Jahresabschluss umfasst die Bilanz, die Gewinn-
und Verlustrechnung, die Kapitalflussrechnung, den

Eigenkapitalspiegel und den Anhang.
2. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Barreserven sind mit dem Nennwert angesetzt.

Die Forderungen der Bank sind mit dem Nennwert
(8 340e Abs. 2 HGB) angesetzt. Mogliche Unterschieds-
betrage zwischen Nennwert und Auszahlungswert sind
den Rechnungsabgrenzungsposten zugewiesen, die

linear aufgeldst werden.

Erkennbaren Einzelrisiken stehen Wertberichtigungen
und Rickstellungen in angemessener Héhe gegen-
Uber. Dem latenten Risiko wird durch eine Pauschal-
wertberichtigung Rechnung getragen. Dariliber hinaus
bestehen Reserven nach § 340f Abs. 1 HGB. Die Kompen-
sationsmdglichkeiten nach & 340f Abs. 3 HGB wurden in

Anspruch genommen.

Wertpapiere werden in der Bilanz unter dem Posten
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche
Wertpapiere sowie unter dem Posten Aktien und andere

nicht festverzinsliche Wertpapiere ausgewiesen.

Zerobonds werden bei Erwerb mit ihren Anschaf-
fungskosten aktiviert. Abhdngig von den Emissionsbe-
dingungen werden die aufgrund der kapitalabhangigen

Effektivzinsberechnung ermittelten Zinsen hinzuaktiviert.

Die Wertpapiere des Anlagevermdégens werden zu fort-
gefiihrten Anschaffungskosten bilanziert. Bei voraus-
sichtlich dauernder Wertminderung werden aul3erplan-
maRige Abschreibungen gemaR & 253 Abs. 3 Satz 3
HGB gebucht. Wertaufholungen werden vorgenommen,
soweit die Griinde fir eine Abschreibung nicht mehr
bestehen. Die Wertpapiere des Anlagevermodgens
werden bis zum Ende ihrer Laufzeit auf den Nominal-
wert linear hoch- bzw. heruntergeschrieben. Wert-
papiere des Anlagevermdgens, die aufgrund einer
dauernden Wertminderung abgeschrieben wurden,
werden ab dem Abschreibungszeitpunkt nicht mehr
linear hoch- bzw. heruntergeschrieben. Eine Hoch- bzw.
Herunterschreibung erfolgt fur die Wertpapiere, die
aullerplanmaRig abgeschrieben wurden, erst wieder
nach Aufholung der Abschreibungen.

Wertpapiere der Liquiditdtsreserve werden nach dem
strengen Niederstwertprinzip (8 253 Abs. 4 HGB) bewertet.

Fur die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte von
Wertpapieren legt die Deutsche Hypo bei aktiven
Markten den Borsen- bzw. Marktkurs (Mark-to-Market)
bzw. Marktparameter (Mark-to-Matrix) fiir die Bewertung
zugrunde. Bei inaktiven Mdrkten wurde, wie in den Vor-
jahren, ein Discounted Cash-Flow-Modell (DCF-Modell)
fur die Ermittlung des beizulegenden Zeitwertes einge-
setzt, insbesondere wenn marktunibliche Geld/Brief-
Spannen und fehlende reprédsentative Umsatzvolumina
festgestellt wurden. Im Rahmen des angewandten
DCF-Modells wurden die Cash-Flows der Wertpapiere
risikoadjustiert und mit der Swapkurve abgezinst. Die
Risikoadjustierung bertcksichtigt die emittentenbe-

zogene Ausfallwahrscheinlichkeit. Bei der Abzinsung
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wurden aullerdem Spreadaufschlage fiir den Eigenkapi-
talverzinsungsanspruch berlicksichtigt, die mit zuneh-
mender Illiquiditat ansteigen. Sofern die Wertpapiere
Kindigungsrechte beinhalten, wurden diese mit den
gangigen Methoden der Finanzmathematik bzw. Stan-

dard-Optionspreismodellen mitbewertet.

MBS-Papiere wurden im Fall der Inaktivitdt des Marktes
grundsatzlich auch nach dem vorstehend erlauterten
Bewertungsmodell fir Wertpapiere bewertet. Aufgrund
der unregelmaRigen Struktur der Zins- und Tilgungs-
Cash-Flows wurden die erwarteten Cash-Flows auf Basis
der Weighted Average Life (WAL) und des durchschnitt-
lich zu erwartenden Zinssatzes berechnet. Die verwen-
deten Ausfallwahrscheinlichkeiten basieren auf aktu-
ellen Auswertungen der Rating-Agentur Moody's. Bei
der Ermittlung des risikoabhdngigen Verzinsungsan-
spruchs fur die Eigenkapitalunterlegung wurde neben
der Ausfallwahrscheinlichkeit des Emittenten auch die
Gute der MBS-Tranche beriicksichtigt. Um der Unsicher-
heit bei der Schatzung der WAL in inaktiven Markten
zusatzlich Rechnung zu tragen, wurde die WAL in diesen
Fallen zusatzlich um ein Jahr verldngert. Dieses fuhrt
zu einem geringeren Wert und damit zu einem vorsich-
tigen Wertansatz.

Fir die Ermittlung voraussichtlich dauernder Wertmin-
derungen bei US-RMBS-Papieren wurden markttbliche
Modelle eingesetzt, mit denen die nachhaltig zu erwar-
tenden Ausfélle auf die von der Deutschen Hypo gehal-
tenen Tranchen geschatzt werden. Die Modelle beriick-
sichtigen die entscheidenden Risikokennzahlen zur
Ermittlung der Ausfallrisikostruktur und wurden bereits
in den letzten drei Geschéftsjahren angewandt. Die
Ermittlung voraussichtlich dauernder Wertminde-
rungen anderer Verbriefungstranchen erfolgt mittels
Kreditanalyse unter Berlicksichtigung der fir die Ver-
briefungstranchen regelmaRig zur Verfiigung gestellten

Performance Reports.

Wertpapiere der Liquiditdtsreserve wurden, wie im
letzten Jahr, aufgrund der hinreichenden Aktivitat der
Markte mit Marktpreisen oder entsprechenden Zins-

kurven bewertet.

Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unter-
nehmen sind nach den fur das Anlagevermdégen gel-
tenden Regelungen zu Anschaffungskosten oder dem
niedrigeren beizulegenden Wert bewertet. Wertaufho-
lungen werden vorgenommen, soweit die Grinde fir
eine Abschreibung nicht mehr bestehen. In Anwendung
des § 340c Abs. 2 HGB werden die Aufwendungen aus
Abschreibungen auf Beteiligungen, Anteilen an ver-
bundenen Unternehmen und wie Anlagevermogen
behandelten Wertpapieren mit den Ertrdgen aus
Zuschreibungen zu solchen Verm&gensgegenstanden
verrechnet und der verrechnete Aufwand bzw. Ertrag

wird als Ergebnis aus Finanzanlagen ausgewiesen.

Sachanlagen und immaterielle Anlagewerte werden
zu Anschaffungskosten und, soweit abnutzbar, unter
Berticksichtigung von Abschreibungen bewertet.
Dabei werden die Sachanlagen und immateriellen
Anlagewerte entsprechend der betriebsgewshnlichen
Nutzungsdauer mit den um die linearen planmaRigen
Abschreibungen verminderten Anschaffungskosten
angesetzt. Geringwertige Wirtschaftsgiter werden aus
Grinden der Wesentlichkeit in analoger Anwendung
des 8 6 Abs. 2a EStG abgeschrieben.

Die Steuerforderung aus der Anderung des § 37 KStG
durch das Gesetz tber steuerliche Begleitmallnahmen
zur Einfihrung der Europdischen Gesellschaft und zur
Anderung weiterer steuerlicher Vorschriften (SEStEG)
wurde unter Verwendung eines Rechnungszinssatzes
von 3,9 % zum Barwert angesetzt. Die Auszahlung

erfolgt beginnend ab 2008 in zehn gleichen Jahresraten.



Verbindlichkeiten werden grundsétzlich mit dem
Erflllungsbetrag passiviert. Ein Unterschied zwischen
Nennbetrag und Ausgabebetrag wird in die Rech-
nungsabgrenzungsposten eingestellt, die planmadlig
aufgeldst werden. Zerobonds werden mit dem Kurs-
betrag der Ausgabe zuziiglich anteiliger Zinsen gemal

der Emissionsrendite ausgewiesen.

Die Pensionsriickstellungen werden von unabhdngigen
Versicherungsmathematikern mit einem Anwartschafts-
barwertverfahren, der Projected Unit Credit Methode,
unter Anwendung der Regelungen des Bilanzrechtsmo-
dernisierungsgesetzes (BilMoG), ermittelt. Bei diesem
Verfahren werden die am Stichtag laufenden Renten
und der auf die bisherige Dienstzeit entfallende (so
genannte erdiente) Teil der Anwartschaften bewertet.
Zusatzlich bericksichtigt werden die hierauf entfallen-
den, kiinftig zu erwartenden Erh6hungen durch Gehalts-
steigerungen oder Rentenanpassungen. Der Barwert
der Verpflichtung wird ermittelt, indem die erwarteten
zukunftigen Versorgungsleistungen (Erfullungsbetrag
nach 8 253 Abs. 1 Satz 2 HGB) gemaf § 253 Abs. 2
Satz 1 HGB mit dem durchschnittlichen Marktzinssatz
der vergangenen sieben Jahre abgezinst werden. Dabei
wird von der Vereinfachungsregelung nach § 253 Abs. 2
Satz 2 HGB Gebrauch gemacht und pauschal der Zins-
satz fur eine Restlaufzeit von 15 Jahren angesetzt.

Der sich im Vorjahr aus der erstmaligen Anwendung
des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes (BilMoG)
im Vergleich zu den handelsrechtlichen Vorgaben vor
BilMoG ergebende hohere Verpflichtungsbarwert wird
unter Anwendung des Art. 67 Abs. 1 EGHGB bis spates-
tens zum 31. Dezember 2024 in jedem Geschéftsjahr
zu mindestens einem Flinfzehntel angesammelt und
in der Gewinn- und Verlustrechnung unter dem Posten

»auBerordentliche Aufwendungen® ausgewiesen.

JAHRESABSCHLUSS

Folgende versicherungsmathematische Annahmen liegen

den Berechnungen zum 31. Dezember 2011 zugrunde:

Rechnungszins 5,14 %
Sterbetafeln Heubeck RT 2005 G
Anwartschaftsdynamik 2,00 % p.a.
Rentendynamik 2,75 %12,87 %11,00 %
Fluktuation 3,00 %

Die anderen Rickstellungen und die Steuerriickstel-
lungen werden in Hohe des nach verniinftiger kaufman-
nischer Beurteilung notwendigen Erfullungsbetrags
angesetzt. Sie werden nach 8§ 253 Abs. 2 Satz 1 HGB
bei einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr mit dem
ihrer Restlaufzeit entsprechenden durchschnittlichen
Marktzinssatz der vergangenen sieben Geschdftsjahre

abgezinst.

Eventualverbindlichkeiten und andere Verpflichtungen

werden zum Nennbetrag unter der Bilanz ausgewiesen.

Dem handelsrechtlichen Vorsichtsprinzip folgend, hat
die Bank den Test, ob ein Verpflichtungstiberschuss
aus der Bewertung der gesamten Zinsposition des
Bankbuchs vorliegt und somit eine Riickstellung nach
8 249 HGB (Drohverlustriickstellung) zu bilden ist,
durchgefiihrt (Nachweis der verlustfreien Bewertung
des Bankbuchs). Das Bankbuch umfasst alle zins-
tragenden Geschafte der Bank und wird einheitlich

gesteuert. Ein Handelsbuch fihrt die Bank nicht.

Fir den Test wendet die Bank die periodische (GuV-
orientierte) Betrachtungsweise an. Dazu werden die
zuklnftigen Periodenergebnisse des Bankbuchs durch
die Ergebnisbeitrage der geschlossenen und der of-
fenen Festzinspositionen bestimmt. Zur Ermittlung
der periodischen Ergebniswirkungen aus den offenen
Festzinspositionen werden diese durch fiktive, aus den
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Geld- und Kapitalmarktzinssatzen berechnete Forward-
Satze geschlossen. Das Eigenkapital wird als Passivum
mit den Verrechnungssatzen fur die Zinsbuchsteuerung

angesetzt.

Zum 31. Dezember 2011 ergab sich kein Riickstellungs-
bedarf.

3. Wahrungsumrechnung

Die Umrechnung der auf Fremdwdhrung lautenden Ver-
mogensgegenstande, Schulden und aullerbilanziellen
Geschdfte erfolgt nach den Grundsatzen der 88 256a
und 340h HGB.

Fir die besondere Deckung gelten die folgenden

Abgrenzungskriterien:

Das Wechselkursdnderungsrisiko hebt sich im Rahmen
der gesamten, in einer Wahrung getdtigten Geschafte
vollstandig oder teilweise auf. MaBgeblich fir die
Beurteilung, ob ein Wechselkursanderungsrisiko besteht,
ist dabei die Gesamtposition je Wahrung, das heilt die
Zusammenfassung aller bilanzwirksamen und nicht

bilanzwirksamen Geschdfte in einer Wahrung.

Ist ein Fremdwahrungsaktivum akut ausfallgefahrdet,
wird es um den ausfallgefdhrdeten Betrag reduziert, so
dass dieser nicht in der besonderen Deckung beriick-
sichtigt wird.

Bei einer Gegeniberstellung der Forderungen und
Verbindlichkeiten in einer Wahrung ohne Berticksich-

tigung der Fdlligkeiten der jeweiligen Geschafte ist

sichergestellt, dass zeitliche Inkongruenzen durch
entsprechende Anschlussgeschédfte beseitigt werden
kénnen. Vermogensgegenstande und Verbindlich-
keiten in fremder Wahrung werden zum Devisenkassa-
mittelkurs am Abschlussstichtag umgerechnet. Termin-
geschafte werden nach der Methode des gespaltenen
Terminkurses (Kassakurs und Swapsatz) bewertet, da
sie zur Absicherung zinstragender Positionen abge-

schlossen werden.

Die aus der Bewertung der Swap- und Devisentermin-
geschafte zum Stichtagskurs entstandenen Ausgleichs-
posten werden getrennt nach ihrem jeweiligen Saldo
unter den sonstigen Vermdgensgegenstdnden bzw.

sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Aufwendungen, die sich aus der Wahrungsumrechnung
ergeben, werden in der Gewinn- und Verlustrechnung
berticksichtigt. Ertrdge aus der Wahrungsumrechnung
werden insoweit berlicksichtigt, als ihnen besonders
gedeckte Geschafte zugrunde liegen oder die Restlauf-
zeiten der umzurechnenden Vermégensgegenstande
und Verbindlichkeiten ein Jahr oder weniger betragen.
Der Ausweis dieser Aufwendungen und Ertrage erfolgt
entweder unter dem Posten ,sonstige betriebliche Auf-
wendungen® oder unter dem Posten ,sonstige betrieb-

liche Ertrage®.

Grundsatzlich sind alle Fremdwahrungsgeschifte
besonders gedeckt. Uberhénge bestehen in der Regel
nur in unwesentlicher Héhe und haben eine Laufzeit
von bis zu einem Jahr. Alle Devisenkurse werden vom
europdischen System der Zentralbanken ermittelt und
von dort Gbernommen.



4. Derivate

Die Bank setzt derivative Finanzinstrumente zur Steue-
rung des allgemeinen Zinsrisikos (Gesamtbanksteue-
rung) ein. Daneben hélt die Bank derivative Finanzin-
strumente zur Absicherung von Fremdwahrungsrisiken
sowie Kreditderivate im Bestand. Samtliche Derivate
sind dem Nichthandelsbestand zugeordnet. Fir die
Derivate des Nichthandelsbestands gilt der Grundsatz
der Nichtbilanzierung von schwebenden Geschaften.
Die Bank Uberpruft fir das Bankbuch zum jeweiligen
Abschlussstichtag das Erfordernis einer Drohver-

lustriickstellung.
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Zinsabgrenzungen aus Derivaten werden unter For-
derungen an Kreditinstitute bzw. Verbindlichkeiten
gegenliber Kreditinstituten ausgewiesen. Upfronts
aus Derivaten werden unter den Rechnungsabgren-

zungsposten ausgewiesen.

Fur die im Bestand befindlichen Credit Default Swaps
(CDS) ist die Deutsche Hypo jeweils Sicherungsgeber.
Die Referenzschuldner sind europdische Staaten sowie
ein US-Bundesstaat. Das Nominalvolumen der CDS
wird unter dem Bilanzstrich in den Eventualverbind-
lichkeiten ausgewiesen. Es wird diesbeztglich auch auf
die Anhangangabe Nr. 23 zu Eventualverbindlichkeiten

verwiesen.
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Erlauterungen zur Bilanz

5. Fristengliederung nach Restlaufzeiten

inTsd. € 31.12.2011 31.12.2010
Forderungen an Kreditinstitute
- bis drei Monate 1.378.767 1.645.194
- mehr als drei Monate bis ein Jahr 180.587 780.786
- mehr als ein Jahr bis finf Jahre 1.063.296 873.190
- mehr als finf Jahre 702.645 1.028.142
- anteilige Zinsen insgesamt 546.263 577.546
Bilanzposition 3.871.558 4.904.858
Forderungen an Kunden
- bis drei Monate 780.143 1.140.801
- mehr als drei Monate bis ein Jahr 1.934.436 1.553.583
- mehr als ein Jahr bis funf Jahre 5.752.723 5.645.091
- mehr als funf Jahre 10.235.531 9.896.744
- anteilige Zinsen insgesamt 164.439 172.841
18.867.272 18.409.060
Forderungen mit unbestimmter Laufzeit 6 —
Bilanzposition 18.867.278 18.409.060
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere
- im folgenden Jahr féllig 1.572.161 1.651.666
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten
- bis drei Monate 3.458.334 4.206.556
- mehr als drei Monate bis ein Jahr 857.494 1.436.619
- mehr als ein Jahr bis fnf Jahre 2.015.907 1.331.829
- mehr als finf Jahre 995.809 839.496
- anteilige Zinsen insgesamt 477.954 481.093
Bilanzposition 7.805.498 8.295.593
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
- bis drei Monate 457.150 79.945
- mehr als drei Monate bis ein Jahr 216.795 205.339
- mehr als ein Jahr bis finf Jahre 1.587.413 1.043.552
- mehr als funf Jahre 7.800.013 8.485.992
- anteilige Zinsen insgesamt 221.418 226.606
Bilanzposition 10.282.789 10.041.433
Verbriefte Verbindlichkeiten
-im folgenden Jahr féllig 3.895.263 3.761.794
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6. Forderungen und Verbindlichkeiten gegeniiber
verbundenen Unternehmen und Unternehmen,

mit denen ein Beteiligungsverhdltnis besteht

Bilanzausweis

inTsd. €

darunter:
verbundene Unternehmen, mit denen
Unternehmen ein Beteiligungsverhaltnis

besteht

31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010

Forderungen an

Kreditinstitute 3.871.558 4.904.858 140.771 730.283 - -
Kunden 18.867.278  18.409.060 5.618 8.718 3.973 4.595
davon: nachrangig 5.618 8.718 5.618 8.718 = =
Schuldverschreibungen
und andere festverzinsliche Wertpapiere 11.825.571  12.315.372 851.620 811.256 - -
Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten 7.805.498 8.295.593 3.301.446 2.343.025 - -
Kunden 10.282.789  10.041.433 181 132 - -
Verbriefte Verbindlichkeiten 15.089.587  15.916.048 - - - -
Nachrangige Verbindlichkeiten 324.000 383.300 - - - -

7. Wertpapiere des Anlagevermégens

Im Posten ,Schuldverschreibungen und andere festver-
zinsliche Wertpapiere” wurden Wertpapiere mit einem
Volumen von 11.077,5 Mio. € (Vj. 11.485,6 Mio. €) per
Beschluss als Anlagevermdgen behandelt und mit fort-
gefuhrten Anschaffungskosten bewertet.

Diese Papiere, die dauernd im Besitz der Bank bleiben
sollen, kénnen dartiber hinaus gréltenteils als Deckung
zur Begebung Offentlicher Pfandbriefe verwendet

werden.

Das Ergebnis aus der Hoch- und Herunterschreibung in
Hohe von + 544 Tsd. € (Vj. — 1.195 Tsd. €) wird in dem
GuV-Posten ,Zinsertrage aus festverzinslichen Wertpa-
pieren und Schuldbuchforderungen® ausgewiesen. Im

Geschaftsjahr wurden auBerplanmalig Abschreibungen

gemaR § 253 Abs. 3 Satz 3 HGB wegen voraussichtlich
dauernder Wertminderung in Héhe von — 8.607 Tsd. €
(Vj.—6.758 Tsd. €) in der GuV-Position ,Abschreibungen
und Wertberichtigungen auf Beteiligungen, Anteilen an
verbundenen Unternehmen und wie Anlagevermégen
behandelte Wertpapiere“ ausgewiesen. Bei den
anderen Wertpapieren deutet die gute Bonitat auf
keine grundlegenden Risiken hin. Im Berichtsjahr
wurden Wertaufholungen nach 8 253 Abs. 5 HGB in
Hohe von 1.098 Tsd. € (Vj. 3.635 Tsd. €) vorgenommen.

Wertpapiere des Anlagevermdégens werden zu Anschaf-
fungskosten bewertet, soweit keine dauerhaften Wert-
minderungen vorliegen. Dabei fand bei diesen Wertpa-
pieren flr Bestande mit einem Buchwert von 5.694 Mio. €
(Vj. 4.327 Mio. €) und einem beizulegenden Wert von
5.218 Mio. € (Vj. 4.166 Mio. €) die Niederstwertabschrei-
bung keine Anwendung.
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8. Aktien und andere nicht festverzinsliche Wert-
papiere, Beteiligungen, Anteile an verbundenen
Unternehmen

Derim Posten ,Aktien und andere nicht festverzinsliche
Wertpapiere” enthaltene NORD/LB AM 9 (Buchwert
50,6 Mio. €, Marktwert 50,6 Mio. €) weist zum Jahres-
ende 2011 keine Kursreserve aus. Vielmehr war eine
Abschreibung in Héhe von 501 Tsd. € notwendig. Der
Fonds wird als Sondervermdgen im Rahmen der im
Investmentgesetz zuldssigen Anlageformen in Ver-

bindung mit den Anlagerichtlinien des Fonds gefiihrt.

9. Borsenfahige Wertpapiere und Beteiligungen

Eine Ausschittungin 2011 ist in Hohe von 1.500 Tsd. €

vereinnahmt worden.

Bei den Beteiligungen wurde die Risk Management
Solutions GmbH, Koéln, zum Buchwert verdulRert.
Abschreibungen waren im Berichtsjahr nicht erforderlich.

Bei den verbundenen Unternehmen Deutsche Hypo
Delaware Blocker Inc., Wilmington, Delaware/USA und
Terra Grundbesitzgesellschaft am Aegi mbH, Hannover,
sind Abschreibungen in Hohe von 2.417 Tsd. € bzw.

2.000 Tsd. € vorgenommen worden.

Bilanzausweis davon: darunter:
borsenfahig*) bérsennotiert*) Nicht bérsennotiert*)
inTsd. € 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010

Schuldverschreibungen
und andere festverzins-
liche Wertpapiere 11.825.571 12.315372 11.666.952

Aktien und andere
nicht festverzinsliche
Wertpapiere 50.628 51.129 -

Beteiligungen 77 227 -

Anteile an verbundenen
Unternehmen 8.804 10.807 -

*) ohne anteilige Zinsen
10. Treuhandgeschifte

in Mio. €

12.151.872  9.640.749 10.462.320  2.026.203 1.689.552

31.12.2011  31.12.2010

Treuhandvermdégen
Forderungen an Kreditinstitute

4.842 5.006

Forderungen an Kunden
Gesamtbetrag Aktivseite 4.842 5.006
Treuhandverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 2 2

Verbindlichkeiten gegentiber Kunden 4.840 5.004
Gesamtbetrag Passivseite 4.842 5.006
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11. Anlagenspiegel

Anschaffungs-/ Herstellungskosten Abschreibungen Buchwert Buchwert

inTsd. € 01.01.2011 Zugange Abgdnge kumuliert in2011 31.12.2011 31.12.2010

Immaterielle Anlagewerte 6.715 502 - 6.622 199 595 292

Sachanlagen 14.766 1.006 294 11.202 582 4.276 3.909
Verdnderung®*)

Wertpapiere des Anlagevermégens —-408.081 11.077.538 11.485.619

Beteiligungen -150 77 227

Anteile an verbundenen Unternehmen —-2.003 8.804 10.807

*) Zusammenfassung gemal’ § 34 Abs. 3 RechtKredV

12. Immaterielle Anlagewerte

Unter den immateriellen Anlagewerten werden aus-
schlieBlich entgeltlich erworbene sowie geleistete

Anzahlungen auf Software-Lizenzen ausgewiesen.

13. Sachanlagen

In den Sachanlagen sind die eigengenutzten Grund-
stlicke und Gebdude mit 1.519 Tsd. € (Vj. 1.534 Tsd. €)
und die Betriebs- und Geschaftsausstattung mit

2.037 Tsd. € (Vj. 1.665 Tsd. €) enthalten.

14. Eigene Aktien

Im Berichtsjahr wurden den Mitarbeitern der Deutschen
Hypo keine eigenen Aktien zum Bezug angeboten. Am
Bilanzstichtag befanden sich keine eigenen Aktien im
Bestand.

15. Sonstige Vermdgensgegenstinde
Die sonstigen Vermdgensgegenstdnde betragen
180.485 Tsd. € (Vj. 183.531 Tsd. €) und enthalten
im Wesentlichen Ausgleichsposten aus Fremdwah-
rung in Hohe von 166.487 Tsd. € (Vj. 169.638 Tsd. €),
Forderungen gegen die Finanzverwaltung in Héhe von
6.811 Tsd. € (Vj. 7.187 Tsd. €) sowie die Rickkaufs-

werte aus Ruckdeckungsversicherungen in Hohe von
4.388Tsd. € (Vj. 4.340 Tsd. €).
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16. Rechnungsabgrenzungsposten

in Mio. € 31.12.2011 31.12.2010
Aktivseite
Emissionsdisagio aus Schuldverschreibungen 22,6 274
Adgio auf Forderungen 29,4 26,5
Swap-upfront-payments 26,1 26,9
Passivseite
Damnum aus Forderungen 32,8 33,3
Adgio auf Schuldverschreibungen 3,1 9,7
Bearbeitungsgebiihren und Zinsentschadigungen 18,1 7.9
Swap-upfront-payments 18,0 20,6

17. Steuern

a) Steuern vom Einkommen und Ertrag:

Die Steuern vom Einkommen und Ertrag entstanden
— unter Berlcksichtigung eines Verlustvortrages des
Vorjahres — ausschlielich aus dem Ergebnis der

gewohnlichen Geschéftstatigkeit.

b) Latente Steuern:

Passive latente Steuern, die bei der Bank lediglich
in sehr geringer Hohe vorliegen, wurden mit aktiven
latenten Steuern, die zu grol3en Teilen aus steuerlichen
Verlustvortragen resultieren, saldiert. Dartiber hinaus-
gehende aktive Steuerlatenzen in Hohe von 9.242 Tsd. €
wurden in Austibung des Wahlrechts des § 274 Abs. 1
Satz 2 HGB nicht aktiviert.

Bei der Berechnung latenter Steuern fir die Zentrale in
Deutschland wurde ein Ertragssteuersatz von 31,93 %
und fur die Niederlassung in Grol3britannien von 26,5 %
verwendet. Der deutsche Steuersatz ergibt sich aus
dem in Deutschland geltenden Koérperschaftsteuersatz
von 15,0 % zuziglich Solidaritatszuschlag von 5,50 %
und dem Gewerbesteuersatz von 16,10 %.

18. Sonstige Verbindlichkeiten

Die sonstigen Verbindlichkeiten betragen 381.097 Tsd. €
(Vj. 217.651 Tsd. €) und enthalten im Wesentlichen
Ausgleichsposten aus Fremdwdhrung in Hohe von
304.587 Tsd. € (Vj. 189.550 Tsd. €).

Des Weiteren umfassen die sonstigen Verbindlichkeiten
in 2012 zurlickzuzahlendes stilles Gesellschafterka-
pital in Hohe von 44,0 Mio. € (Vj. 0,0 Mio. €), anteilige
Zinsen auf nachrangige Verbindlichkeiten in Hohe von
25,1 Mio. € (Vj. 21,1 Mio. €) und auf das Genussrechts-
kapital in Hohe von 5,5 Mio. € (Vj. 5,5 Mio. €).

19. Riickstellungen

Aus der Anwendung des Art. 67 Abs. 1 Satz 1 EGHGB
ergibt sich zum 31. Dezember 2011 eine nicht bilan-
zierte Pensionsriickstellung in Héhe von 7,3 Mio. €.
Dieser Betrag ist den Rickstellungen bis spéatestens
31. Dezember 2024 zuzufthren.



20. Nachrangige Verbindlichkeiten

Die nachrangigen Verbindlichkeiten reduzierten sich im
Berichtsjahr infolge von Falligkeiten von 383,3 Mio. € auf
324,0 Mio. €. Sie sind mit Nominalzinssatzen von 4,0 %
bis 6,75 % zu verzinsen und in den Jahren 2012 bis
2027 fallig. Vorzeitige Ruckzahlungen und Umwand-

lungen sind ausgeschlossen.

Eine nachrangige Verbindlichkeit Ubersteigt 10,0 %
des Gesamtausweises. Dabei handelt es sich um einen
Betrag in Hohe von 90 Mio. € zu einem Zinssatz von 6,12 %
und einer Falligkeit am 27.01.2020. Eine vorzeitige
Rickzahlung ist lediglich dann mdglich, wenn sich
aufgrund von Anderungen in der Besteuerung Zusatz-
zahlungen an den Darlehensgeber oder dessen Rechts-

nachfolger ergeben.

Die ausgewiesenen Verbindlichkeiten entsprechen den
Anforderungen des & 10 Abs. 5a des Gesetzes Uber das
Kreditwesen (KWG).

Vor Ablauf von zwei Jahren werden 28,0 Mio. € (Vj.
70,3 Mio. €) fallig. Der Zinsaufwand im Berichtsjahr
betrug 20,0 Mio. € (Vj. 20,7 Mio. €). Der leichte Rick-
gang ist auf die erwdhnten Falligkeiten im Berichtsjahr

zurickzufthren.

21. Genussrechtskapital

Das ausgewiesene Genussrechtskapital betrdgt nominal
98,0 Mio. €. Die Genussrechte entsprechen den Bestim-
mungen des § 10 Abs. 5 des Gesetzes Uber das Kredit-
wesen (KWQ). Die Laufzeiten enden zum 31. Dezember
2015 (nominal 23,0 Mio. €), zum 31. Dezember 2016
(nominal 40,0 Mio. €) und zum 31. Dezember 2017 (nomi-
nal 35,0 Mio. €). Vor Ablauf von zwei Jahren werden,
wie im Vorjahr, keine Genussrechte fallig. Genehmigtes

Genussrechtskapital liegt weiterhin nicht vor.

JAHRESABSCHLUSS

22. Erlduterungen zur Entwicklung des Eigenkapitals

Die Entwicklung des Eigenkapitals im Berichtszeitraum
ist im Eigenkapitalspiegel dargestellt. Nachfolgend
werden die wesentlichen Bestandteile des Eigenkapi-
tals sowie wesentliche Verdnderungen im abgelau-

fenen Geschaftsjahr erldutert:

Gezeichnetes Kapital

Am 31. Dezember 2011 betrug das gezeichnete Kapital
der Deutsche Hypo 80,64 Mio. € und war eingeteilt in
13.440.000 Stiickaktien.

Der Vorstand ist erméachtigt, bis zum 19. Januar 2014
mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital
einmalig oder mehrmals, jedoch insgesamt héchstens
um einen Betrag von 40,2 Mio. € durch Ausgabe von bis
zu 6.700.000 auf den Inhaber Tautenden neuen Aktien
gegen Bareinlagen gem. 88 202 ff. AktG zu erh&hen.
Die Ermdachtigung wurde im Geschéftsjahr nicht in

Anspruch genommen.

Kapital der stillen Gesellschafter

Auf der aullerordentlichen Hauptversammlung der
Bank vom 20. Januar 2000 ist beschlossen worden,
Vertrage Uber die Errichtung von stillen Gesellschaften
abzuschliellen. Bis zum 31. Januar 2000 sind 44 Mio. €
als Einlage in bar erbracht worden. Diese Einlagen
werden mit 8,10 %/8,16 % bzw. 12-Monats-EURIBOR
+ 2,6 % verzinst. Da die Laufzeit mit Ablauf des
31. Dezember 2011 endete, wurden diese stillen Ein-
lagen zum Bilanzstichtag in die sonstigen Verbindlich-

keiten umgegliedert.

In 2010 sind zwei neue Vertrdge Uber jeweils 75 Mio. € mit
10,0 % und 11,2 % Verzinsung und einer unbestimmten
Laufzeit abgeschlossen worden. Die Einlagen der stillen
Gesellschafter werden gemdl? 8 10 Abs. 4 KWG dem
haftenden Eigenkapital der Bank zugerechnet.
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23. Eventualverbindlichkeiten

in Mio. € 31.12.2011  31.12.2010

Verbindlichkeiten aus

Birgschaften und

Gewdhrleistungsvertragen 892,7 843,0
davon gegentber

verbundenen Unternehmen - -

Zusammensetzung:

Credit Default Swaps 608,9 604,4
Birgschaften

Hypothekengeschaft 283,8 238,6

Eventualverbindlichkeiten fiihren in der Zukunft zu
maoglichen Auszahlungen, basieren aber auf Ereig-
nissen der Vergangenheit. Solche Verpflichtungen
werden durch den Eintritt ungewisser zuklnftiger
Ereignisse hervorgerufen. Der Erflllungsbetrag kann
mit einer hinreichenden Zuverldssigkeit nicht geschatzt
werden. Fir die zu Nominalwerten angegebenen Ver-
pflichtungen wurden keine Ruckstellungen gebildet,
weil der Eintritt eines Verlustes als wenig wahrschein-
lich eingeschatzt wird. Die Wahrscheinlichkeitsein-
schatzung beruht dabei auf der Bonitatseinschatzung
der Referenzschuldner (Credit Default Swaps) bzw. der
Kreditnehmer (Blrgschaften Hypothekengeschaft) zum
Abschlussstichtag.

24. Andere Verpflichtungen
Die unwiderruflichen Kreditzusagen entfallen mit

770,7 Mio. € (Vj. 719,6 Mio. €) ausschlieBlich auf Hypo-

thekendarlehen.

25. Fremdwdhrungspositionen

Die in den Bilanzpositionen und den unter der Bilanz
ausgewiesenen Positionen enthaltenen, auf fremde

Wahrung lautenden Betrdge verteilen sich wie folgt:

in Mio. € 31.12.2011  31.12.2010
Vermégensgegenstande 5.525,7 5.705,5
Verbindlichkeiten 1.522,9 1.628,4
Andere Verpflichtungen 131,7 155,8
Eventualverbindlichkeiten 173,9 169,4

26. Pensionsgeschifte

Zum Bilanzstichtag sind im Rahmen von Repo-
Geschaften 48 Wertpapiere mit einem Buchwert in Hohe
von 2.272 Mio. € (Vj. 2.577 Mio. €) in Pension gegeben
worden. Die Wertpapiere dienen zur Absicherung von

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten.

27. Offenmarktgeschifte

Zum 31. Dezember 2011 waren Wertpapiere im Nenn-
wert von 1.020,3 Mio. € (Vj. 1.177,7 Mio. €) fur Uber-
ziehungsfazilitditen und Offenmarktgeschdfte bei
der Deutschen Bundesbank gesperrt. Sie dienen zur
Absicherung von Verbindlichkeiten gegeniber Kredit-
instituten. Zum Bilanzstichtag waren Offenmarktkredite
in Héhe von insgesamt 300 Mio. € (Vj. 500 Mio. €) in

Anspruch genommen worden.

Eigene Schuldverschreibungen waren wie im Vor-
jahr nicht zur Sicherheit fir Geschafte an der EUREX

verpfdndet.
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Erlduterungen
zur Gewinn- und Verlustrechnung

28. Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrdage betrugen 2,9 Mio. €
(Vj. 2,3 Mio. €) und enthielten im Wesentlichen Kosten-
erstattungen sowie Ertrdge aus der Aufldsung von
Rickstellungen.

29. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betrugen
8,3 Mio. € (Vj. 1,8 Mio. €). Die Erhdhung der sonstigen

Sonstige Angaben
31. Angaben zur Deckungsrechnung

Verdffentlichung gem. § 28 Abs. 2 Nr. 1a PfandBG

betrieblichen Aufwendungen war im Wesentlichen auf
die Bankenabgabe in H6he von 6,5 Mio. € und auf Kurs-
verluste aus Wahrungsgeschdften in Hohe von 1,4 Mio. €

zurlickzufthren.

30. AuBBerordentliche Aufwendungen

Die auBerordentlichen Aufwendungen resultierten mit
0,6 Mio. € im Wesentlichen aus der aufgrund des Bilanz-
rechtsmodernisierungsgesetzes gednderten Bewertung
der Rickstellungen fiir Pensionen (ein Finfzehntel des
bis spdtestens zum 31. Dezember 2024 zuzufihrenden

Unterschiedsbetrags).

Zur Deckung von Hypothekenpfandbriefen verwendete Forderungen nach GroRRengruppen (Deckungshypotheken):

in Mio. € 31.12.2011  31.12.2010
bis einschl. 300.000 € 306 645
mehr als 300.000 € bis einschl. 5 Mio. € 1.446 1.429
mehr als 5 Mio. € 5.671 5.241
Gesamt 7.424 7.315

Veroéffentlichung gem. §8 28 Abs. 2 und 3 PfandBG

Gesamtbetrag der mindestens 90 Tage riickstandigen Leistungen

in Mio. € 31.12.2011  31.12.2010
Deutschland 1,0 0,8
Niederlande 1,5 0,9
Spanien 51 3,0
USA 2,8 31
Gesamt 10,4 7,8
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Veroéffentlichung gem. §8 28 Abs. 2 Nr. 1b, c PfandBG
Zur Deckung von Hypothekenpfandbriefen verwendete Forderungen nach Gebieten, in denen die beliehenen

Grundstuicke liegen und nach Nutzungsart (Deckungshypotheken):

Deutschland GroRbritannien Niederlande Frankreich

in Mio. € 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010

Wohnungen 66 144 = 5 33 17 - 1

Einfamilienhduser 205 418 - - 1 1 - -
Mehrfamilienhduser 740 890 - - 122 98 59 59

Burogebaude 923 741 422 299 363 453 244 192

Handelsgebaude 1.676 1.490 293 142 80 64 98 72

Industriegebaude 12 13 12 13 - - - -

Sonst. gew. genutzte Gebaude 577 416 224 207 103 130 - 23

Unfertige und noch

nicht ertragféhige Neubauten 249 146 3 22 - - 3 -

Bauplatze 24 25 1 1 - - - -

Gesamt 4.472 4.283 955 689 702 763 404 347

Osterreich Spanien Belgien USA

in Mio. € 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010

Wohnungen = = = = — - - 12
Einfamilienhduser - - - - - - - -
Mehrfamilienhduser - - - - - - 83 122
Burogebaude - - 41 61 2 2 322 407
Handelsgebdude - - 123 134 - - 74 155
Industriegebaude = — — - = = = =
Sonst. gew. genutzte Gebaude 13 13 33 42 - - 136 194
Unfertige und noch

nicht ertragféhige Neubauten - - 10 5 - - 40 71
Bauplatze - - - 4 - - 14 11
Gesamt 13 13 207 246 2 2 669 972

Seit dem Geschdftsjahr 2011 werden unfertige und noch nicht ertragfahige Neubauten gesondert ausgewiesen.
Insofern wurden die Vorjahresbetrage angepasst und die unter den Ubrigen Rubriken ausgewiesenen unfertigen
Neubauten entsprechend in die erwahnte gesondert ausgewiesene Rubrik umgegliedert.

Verodffentlichung gem. § 28 Abs. 3 Nr. 1, 2 PfandBG

Zur Deckung von Offentlichen Pfandbriefen verwendete Forderungen (Deckungswerte):

Deutschland Belgien Europdische Union Finnland
in Mio. € 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Zentralstaat 101 151 65 25 144 149 = =
regionale Gebietskorperschaft 3.485 3.691 403 348 = = 61 62
ortliche Gebietskérperschaft 133 115 - - - - - -
Sonstige 3.992 5.588 140 140 446 368 - -

Gesamt 7.711 9.545 608 513 590 517 61 62
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Frankreich Griechenland GroRbritannien Irland
in Mio. € 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Zentralstaat - - - 62 - - - -
regionale Gebietskorperschaft 90 70 - - - - - -
ortliche Gebietskorperschaft = = = = = = = =
Sonstige 261 262 - - 60 74 20 20
Gesamt 351 332 - 62 60 74 20 20

Italien Japan Kanada Lettland

in Mio. € 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Zentralstaat 508 654 - - - - - -
regionale Gebietskorperschaft 465 590 159 159 143 140 20 18
ortliche Gebietskorperschaft - - - - - - - -
Sonstige 84 82 155 313 70 68 - -
Gesamt 1.057 1.326 314 472 213 208 20 18

Luxemburg Niederlande Norwegen Osterreich
in Mio. € 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Zentralstaat - - - - - - 687 785
regionale Gebietskorperschaft = = 160 90 = = 49 23
ortliche Gebietskorperschaft - - - - - - - -
Sonstige 99 225 299 189 40 25 639 664
Gesamt 99 225 459 279 40 25 1.375 1.472

Polen Portugal Schweden Schweiz

in Mio. € 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Zentralstaat 118 113 30 30 - - - -
regionale Gebietskorperschaft - - - - 67 50 137 134
ortliche Gebietskdrperschaft - - - - - - - -
Sonstige = = = = = = 100 140
Gesamt 118 113 30 30 67 50 237 274

Slowenien Spanien Ungarn USA
in Mio. € 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Zentralstaat 30 30 - - 84 96 - -
regionale Gebietskorperschaft - - 190 393 - - 304 319
ortliche Gebietskorperschaft - - - - - - - -
Sonstige 25 25 205 205 - - - -
Gesamt 55 55 395 598 84 96 304 319
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Sonstige supranationale Einrichtungen

in Mio. € 2011 2010

Zentralstaat - -
regionale Gebietskérperschaft - -
ortliche Gebietskdrperschaft - -
Sonstige 154 203
Gesamt 154 203

Verdffentlichung gem. § 28 Abs. 3 Nr. 2 PfandBG

Mindestens 90 Tage rlckstandige Leistungen fur 6ffentliche Forderungen lagen wie im vergangenen Jahr nicht vor.

Veréffentlichung gem. § 28 Abs. 1 Nr.1 bis 3 PfandBG

Umlaufende Pfandbriefe und dafiir verwendete Deckungswerte:

a) Gesamtbetrag der im Umlauf befindlichen Hypothekenpfandbriefe

Nominal Barwert Risikobarwert *)
in Mio. € 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Hypothekenpfandbriefe 7.337 6.576 7.909 7.024 8.065 7.288
davon Derivate - - 52 24 -6 -25
Deckungsmasse 8.400 8.046 9.021 8.601 9.027 8.671
davon Derivate - - 15 15 132 144
Uberdeckung 1.063 1.470 1.112 1.577 962 1.383
*) Ermittlung des Risikobarwertes nach dem dynamischen Simulationsverfahren gem. PfandBG
Zu a) Laufzeitstruktur (Restlaufzeit)
2011

mehr als mehr als mehr als mehr als mehr als

1 Jahrbis 2 Jahrebis 3 Jahrebis 4 Jahrebis 5 Jahre bis
bis einschl. einschl. einschl. einschl. einschl. einschl.  langerals
in Mio. € 1 Jahr 2 Jahre 3 Jahre 4 Jahre 5 Jahre 10 Jahre 10 Jahre
Hypothekenpfandbriefe 1.491 2.179 539 832 1.445 459 393
Deckungsmasse 2.480 1.156 1.008 1.087 701 1.748 220

2010

mehr als mehr als mehr als mehr als mehr als

1 Jahrbis 2 Jahrebis 3 Jahrebis 4 Jahrebis 5 Jahre bis
bis einschl. einschl. einschl. einschl. einschl. einschl.  langerals
in Mio. € 1 Jahr 2 Jahre 3 Jahre 4 Jahre 5 Jahre 10 Jahre 10 Jahre
Hypothekenpfandbriefe 713 722 1.854 264 775 1.846 402
Deckungsmasse 2.258 1.405 977 697 865 1.339 505
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b) Gesamtbetrag der im Umlauf befindlichen Offentlichen Pfandbriefe

Nominal Barwert Risikobarwert *)
in Mio. € 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Offentliche Pfandbriefe 13.683 15.576 15.413 16.701 16.112 17.875
davon Derivate - - 14 8 -7 -4
Deckungsmasse 14.419 16.886 16.621 18.403 17.171 19.416
davon Derivate - - - 9 - 9
Uberdeckung 736 1.310 1.208 1.702 1.059 1.541

*) Ermittlung des Risikobarwertes nach dem dynamischen Simulationsverfahren gem. PfandBG

Zu b) Laufzeitstruktur (Restlaufzeit)

2011
mehrals mehrals mehrals mehrals mehr als
1 Jahrbis 2 Jahre bis 3 Jahre bis 4 Jahrebis 5 Jahre bis
bis einschl. einschl. einschl. einschl. einschl. einschl.  langerals
in Mio. € 1 Jahr 2 Jahre 3 Jahre 4 Jahre 5 Jahre 10 Jahre 10 Jahre
Offentliche Pfandbriefe 1.758 1.080 2.148 1.335 1.104 2.827 3.430
Deckungsmasse 1911 1.567 1.352 1.628 1.457 3.435 3.070
2010
mehr als mehr als mehr als mehr als mehr als
1 Jahrbis 2 Jahre bis 3 Jahre bis 4 Jahrebis 5 Jahre bis
bis einschl. einschl. einschl. einschl. einschl. einschl.  langerals
in Mio. € 1 Jahr 2 Jahre 3 Jahre 4 Jahre 5 Jahre 10 Jahre 10 Jahre
Offentliche Pfandbriefe 2.985 1.761 1.008 1.302 1.360 3.484 3.676

Deckungsmasse 3.217 1.259 1.454 1.461 2.074 4.239 3.182
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Bestandsentwicklung der Ausleihungen
(ohne Zins- und Kostenforderungen)

in Mio. € Immobilienfinanzierungen Kommunalkredite
Bestand 31.12.2010 11.602,1 9.108,1
Zugdnge
Neuausleihungen +3.816,0 +773,5
Abgénge
PlanmaRige Tilgungen -667,8 -1.532,0
davon zu Wohnzwecken genutzte -103,3 -1.568,4
davon gewerbliche -564,5 36,4
AuBerplanmaRige Tilgungen -2.186,1 -225,0
davon zu Wohnzwecken genutzte -737,9 -225,0
davon gewerbliche —1.448,2 -
Umbuchungen und Bewertungsdnderungen 264,7 5,8
Bestand 31.12.2011 12.299,5 8.130,4
Deckung der umlaufenden Schuldverschreibungen
in Mio. € 2011 2010
Begebene Schuldverschreibungen 24.347 25.406
zuziiglich zur Sicherstellung aufgenommener Darlehen an die Darlehensgeber ausgehandigte
Namenspfandbriefe - _
Offentliche Namenspfandbriefe - -
In Umlauf befindliche Schuldverschreibungen 24.347 25.406
zuziglich ausgefertigte, noch nicht verkaufte Stiicke (Kassenbestand) - -
abziiglich nicht deckungspflichtige Schuldverschreibungen -3.327 -3.254
(vormals 8 5 Abs. 1 Nr. 4c Hypothekenbankgesetz)
Deckungspflichtiger Umlauf 21.020 22.152
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Diesem stehen folgende Deckungswerte gegentiber:

fur Hypothekenpfandbriefe  fiir Offentliche Pfandbriefe

in Mio. € 2011 2010 2011 2010

Ordentliche Deckung
Forderungen an Kreditinstitute

Immobilienfinanzierungen 7 8 - -
Kommunalkredite - - 2.000 2.640

Forderungen an Kunden
Immobilienfinanzierungen 7.417 7.307 = =
Kommunalkredite - - 6.191 6.510
Anleihen o6ffentlicher Emittenten - - 6.178 7.081
7.424 7.315 14.369 16.231

Ersatzdeckung

andere Forderungen an Kreditinstitute 185 - 50 655
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 791 731 - -
976 731 50 655
Deckungswerte insgesamt 8.400 8.046 14.419 16.886
Deckungspflichtiger Umlauf 7.337 6.576 13.683 15.576
Die Uberdeckung betragt 1.063 1.470 736 1.310

Zwangsversteigerungs-/Zwangsverwaltungsverfahren

Am 31. Dezember anhdngige

Zwangsversteigerungs- Zwangsverwaltungs- Durchgefiihrte
verfahren verfahren Zwangsversteigerungen
2011 2010 2011 2010 2011 2010
bei Wohnzwecken dienenden Grundstticken 28 43 12 16 11 11
bei gewerblich genutzten Grundsticken 17 13 15 17 4 9
Gesamt 45 56 27 33 15 20
Ubernahme von Grundstiicken Wertberichtigte Zinsriickstdnde
Im Geschéftsjahr 2011 hat die Deutsche Hypo kein in Mio. € 2011 2010
Grundsttick (Vj. 1) zur Rettung bestehender Grundpfand- et zu Welhnzeeden
rechte Uibernommen. dienenden Grundstiicken 2,8 1,5

bei gewerblich genutzten

Grundstiicken 4,8 2,4

Gesamt 7,6 3,9
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32. Derivate (Angaben gemaf § 285 Nr. 19 HGB
und 8 36 RechKredV)

In den nachfolgenden Tabellen wird das Nominalvo-
lumen der unterschiedlichen Arten der im Bestand
befindlichen Termingeschdfte gemaR & 36 RechKredV
dargestellt.

Unter den Termingeschaften sind Devisenterminge-
schafte ausgewiesen, die als Sicherungsgeschafte zur
Deckung von Positionen in GBP, USD, JPY und CHF
dienten; sie sind letztlich bis zum 2. Juli 2012 terminiert.
Bei den anderen ausgewiesenen Positionen handelt es
sich ausschlieRlich um OTC-Produkte, die zur Absiche-

rung von Zinsanderungs- und Wahrungsrisiken sowie

zur Verbesserung und/oder Sicherung der Margen im
Kreditgeschaft und der Anlage in fremden Wertpapieren
eingesetzt werden. Marktwerte stellen den stichtags-
bezogenen Wert der Derivate zu Marktkonditionen
(Zinskurven, Fremdwahrungskurse etc.) inklusive Stiick-
zinsen dar. Die Buchwerte ergeben sich aus anteiligen
Zinsen sowie Upfronts.

Die so ermittelten Werte sind in den entsprechenden
Tabellen nach Produktgruppen zusammengefasst. Diese
Darstellung entspricht den Anforderungen des § 285
Nr. 19 HGB. Die so ermittelten Marktwerte werden nach
Solvabilitdtsverordnung (SolwV), unter Beriicksichtigung

des aufsichtsrechtlichen Nettings, benétigt.

2011 Nominalbetrag/Restlaufzeit
Beizu-
legende
in Mio. € <=1Jahr 1-5Jahre >5 Jahre Summe  Zeitwerte Buchwert Bilanzposition
Wahrungsbezogene
Geschifte
Devisentermingeschafte 1.013 19 - 1.032 -27 -
Cross-Currency-Swaps 548 1.568 1.457 3.573 -314 —3  Aktiva 3, Aktiva 15
Passiva 1, Passiva 6
Zinsbezogene Geschéfte
Zins-Swaps 3.343 14.269 17.313 34.925 —247 —45  Aktiva 3, Aktiva 15
Passiva 1, Passiva 6
Kreditderivate
Total Return Swaps = 17 690 706 -33 —-10 Aktiva 3, Passiva 1
Credit Default Swaps - - 609 609 -161 -
2010 Nominalbetrag/Restlaufzeit
Beizu-
legende
in Mio. € <=1Jahr 1-5Jahre >5 Jahre Summe Zeitwerte Buchwert Bilanzposition
Wahrungsbezogene
Geschifte
Devisentermingeschafte 2.108 - - 2.108 3 -
Cross-Currency-Swaps 595 1.173 1.333 3.101 -112 -1 Aktiva 3, Aktiva 15
Passiva 1, Passiva 6
Zinsbezogene Geschafte
Zins-Swaps 8.079 12.722 19.127 39.928 -177 —59  Aktiva 3, Aktiva 15
Passiva 1, Passiva 6
Kreditderivate
Total Return Swaps = 16 672 688 -49 —10 Aktiva 3, Passiva 1
Credit Default Swaps - - 604 604 -125 -
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Die saldierten Barwerte in Héhe von — 783 Mio. €
ergeben, aufgeteilt nach Adressen, positive Barwerte
in Héhe von 2.327 Mio. € und negative Barwerte in
Hoéhe von 3.110 Mio. €.

33. Mitglieder des Vorstands einschlieBlich

Angaben zu Mandaten

DR. JURGEN ALLERKAMP
Hannover

—Vorsitzender -

Zur Absicherung der sich nach Netting ergebenden
Derivaterisiken geht die Deutsche Hypo Sicherheiten-
vereinbarungen mit einigen ihrer Geschéftspartner
ein. Per 31. Dezember 2011 hat die Deutsche Hypo
1.100 Mio. € Sicherheiten gestellt und 453 Mio. €
Sicherheiten erhalten.

GAGFAH S. A, Luxemburg
Mitglied des Verwaltungsrats

INDUS Holding AG, Bergisch Gladbach

Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrats

LHI Leasing GmbH, Miinchen
Mitglied des Aufsichtsrats

Neue Dorint GmbH, KoéIn

Vorsitzender des Aufsichtsrats

ANDREAS POHL

Hannover

ANDREAS REHFUS

Hannover

RMS GmbH RISK MANAGEMENT SOLUTIONS, Koln
Mitglied des Aufsichtsrats bis 30.06.2011
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34. Mitglieder des Aufsichtsrats 35. Beziige von Vorstand und Aufsichtsrat

DR. GUNTER DUNKEL Die Bezlige des Vorstands fiir das Geschaftsjahr 2011

Vorsitzender des Vorstands der betrugen 1.121,9 Tsd. € (Vj. 1.132,8 Tsd. €).

Norddeutschen Landesbank

Girozentrale Frihere Mitglieder des Vorstands und ihre Hinterblie-

—\Vorsitzender — benen erhielten 767,4 Tsd. € (Vj. 681,0 Tsd. €). Fur
Pensionsverpflichtungen gegeniiber diesem Personen-

ECKHARD FORST kreis betragen die Rickstellungen 9.637,1 Tsd. € (V.

Mitglied des Vorstands der 8.542,6 Tsd. €); hierfir nicht zurlickgestellt wurden

Norddeutschen Landesbank 2.650,9 Tsd. €.

Girozentrale
— Stellv. Vorsitzender — Der Aufsichtsrat erhielt eine fixe Vergltung in Héhe von
125,9 Tsd. € (Vj. 105,0 Tsd. €) (inkl. USt.).

DR. JOHANNES-JORG RIEGLER
Mitglied des Vorstands der 36. Anzahl der Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt
Norddeutschen Landesbank

Girozentrale 2011 2010

Mitarbeiterinnen 177 160
DIRK METZNER Mitarbeiter 242 208
Bankangestellter Gesamt 419 368
FRANK WOLFF 37. Honorare fiir Abschlusspriifer
Bankangestellter

inTsd. € 2011 2010
WILHELM ZELLER Abschlussprifungsleistungen *) 1.007 823
Ehemaliger Vorstandsvorsitzender Andere Bestatigungs-
q ik leistungen 380 269

er Hannover Riick-Gruppe Sonstige Leistungen 47 0

ab 25.05.2011

Gesamt 1.434 1.092

*) In der Angabe zu den Abschlussprifungsleistungen 2011 sind nachverrechnete
Betrdge aus 2010 in Hohe von 98,0 Tsd. € enthalten.



JAHRESABSCHLUSS

38. Mitteilungspflichtige Beteiligungen
Nach Mitteilung ist die Norddeutsche Landesbank

Girozentrale, Hannover, seit dem 9. Dezember 2008

Alleinaktionar.

40. Anteilsbesitz

39. Konzernzugehorigkeit

Die Deutsche Hypothekenbank (Actien-Gesellschaft) ist
gem. § 271 Abs. 2 HGB ein mit der NORD/LB verbun-
denes Unternehmen und wird in den Konzernabschluss
der NORD/LB einbezogen. Der Konzernabschluss der
NORD/LB zum 31. Dezember 2010 wurde am 13. Mai

2011 im elektronischen Bundesanzeiger veréffentlicht.

Name/Sitz Anteil  Eigenkapital Ergebnis

2011
Terra Grundbesitzgesellschaft am Aegi mbH, Hannover *) (in Tsd. €) 100,0 % 346 -1.910
Deutsche Hypo Delaware Blocker Inc., Wilmington / Delaware, USA **) (in Tsd. USD) 100,0 % 11.246 -2.894

*) Die Angabe zum Eigenkapital erfolgt wie im Vorjahr unter Einbeziehung des Jahresergebnisses des abgelaufenen Geschaftsjahres (2011).

xx)

41. AuBerbilanzielle Geschifte

und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Auferbilanzielle Geschafte im Sinne von § 285 Nr. 3
HGB, die fur die Beurteilung der Finanzlage notwendig
sind und sonstige finanzielle Verpflichtungen im Sinne
von 8 285 Nr. 3a HGB, die zu einer wesentlichen Belas-
tung der Finanzlage der Bank fihren kénnen, liegen im

Berichtsjahr, wie im Vorjahr, nicht vor.
Samtliche Verpflichtungen aus Miet-, Leasing-, Out-

sourcing- sowie dhnlichen Vertragen bewegen sich im

geschéftstiblichen Rahmen.

Hannover, den 2. Mérz 2012

Der Vorstand

A /)

s,

Dr. Allerkamp Pohl

Die Deutsche Hypo Delaware Blocker Inc. erstellt Abschlusszahlen ausschlieRlich nach IFRS.

42. Erlduterungen zur Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung zeigt die Veranderung des
Zahlungsmittelbestandes des Berichtsjahres durch die
Zahlungsstrome aus laufender Geschaftstatigkeit, aus
Investitionstdtigkeit und aus Finanzierungstatigkeit.
Dabei wird der Zahlungsmittelbestand als Barreserve
(Kassenbestand und Guthaben bei Zentralnotenbanken)
definiert.

Rehfus
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»Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaR den
anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsdtzen der
Jahresabschluss ein den tatsachlichen Verhdltnissen
entsprechendes Bild der Vermdégens-, Finanz- und
Ertragslage der Bank vermittelt und im Lagebericht der
Geschaftsverlauf einschlielllich des Geschaftsergeb-
nisses und die Lage der Bank so dargestellt sind, dass
ein den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes
Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen
und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der Bank

beschrieben sind.”

Hannover, den 2. M&rz 2012

Der Vorstand

Dr. Allerkamp Pohl Rehfus



BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS

BESTATIGUNGSVERMERK
DES ABSCHLUSSPRUFERS

Zu dem Jahresabschluss und dem Lagebericht haben

wir folgenden Bestdtigungsvermerk erteilt:

.Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus
Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Kapitalfluss-
rechnung, Eigenkapitalspiegel sowie Anhang — unter
Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht
der Deutsche Hypothekenbank (Actien-Gesellschaft),
Hannover/Berlin, fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar
bis 31. Dezember 2011 gepriift. Die Buchfihrung und
die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht
nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften
liegen in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter
der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grund-
lage der von uns durchgeftihrten Priifung eine Beurtei-
lung Uber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der

Buchfiihrung und tiber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317
HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
prufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze
ordnungsmaliiger Abschlussprifung vorgenommen.
Danach ist die Prifung so zu planen und durchzu-
fuhren, dass Unrichtigkeiten und Verst6Re, die sich
auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss
unter Beachtung der Grundsdtze ordnungsmadRiger
Buchfihrung und durch den Lagebericht vermittelten
Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesent-
lich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt
werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen
werden die Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit
und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der
Gesellschaft sowie die Erwartungen Uber mdgliche
Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden
die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen
internen Kontrollsystems sowie Nachweise fir die
Angaben in Buchfiihrung, Jahresabschluss und Lage-
bericht Uberwiegend auf der Basis von Stichproben

beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der

angewandten Bilanzierungsgrundsdtze und der wesent-
lichen Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie
die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresab-
schlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung,
dass unsere Prufung eine hinreichend sichere Grund-

lage fur unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung
gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Jahresab-
schluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt
unter Beachtung der Grundsdtze ordnungsmaliger
Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Verhdltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage der Gesellschaft. Der Lagebericht steht in Einklang
mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und
stellt die Chancen und Risiken der zuklnftigen Ent-
wicklung zutreffend dar.”

Hannover, 2. Marz 2012

Ernst & Young GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Hultsch Sterz

Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Material: Streckmetall (Stiitzgitter in Verbundwerkstoffen)

PRAZISION IST DIE
BESTE STRATEGIE
FUR KOMPLEXITAT

Mit unserem Wissen und unserer Liebe zum Detail
behalten wir auch in den dynamischsten Markten den
Uberblick.

lhr Erfolg ist : unser MaRstab
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PERSONALBERICHT

Das Jahr 2011 stellte besonders an die Veranderungs-
bereitschaft des Personalbereichs hohe Anforderun-
gen. Das Projekt ,Prozesse im Aufbruch 2011 (PRIMA
2011) und die Neuausrichtung der ,Konzernweiten
Risikosteuerung® stellten fir das Personalwesen eine

besondere Herausforderung dar.

Im Rahmen des Internen Kontrollsystems (IKS), das eine
klare Dokumentation der Prozesse verlangt, wurden die
wichtigsten Personalprozesse aufgenommen; in 2012

wird die Prozessaufnahme abgeschlossen.

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Deutschen
Hypo haben den Veranderungsprozess in 2011 voran-
getrieben, so dass die Bank fir die Anforderungen der

Zukunft gut aufgestellt ist.

Gehaltssystem

Im Jahr 2011 wurde die Betriebsvereinbarung ,Gehalt"
in konstruktiver Zusammenarbeit mit dem Betriebsrat
abgeschlossen. Darin erfolgte die Ausgestaltung der
Vergutungssystematik fiir Vertragsangestellte und eine
Konkretisierung und Erganzung der tarifvertraglichen
Regelungen. Im Ergebnis wurden Transparenz und die
Nachvollziehbarkeit von Gehaltsveranderungen noch
weiter erhoht und die Abldufe klar geregelt. Die sich aus
dieser Betriebsvereinbarung ergebenden Anpassungs-
bedarfe wurden im Jahr 2011 umgesetzt.

Die Fihrungsinstrumente Zielvereinbarung und Mitar-
beiterbeurteilung wurdenin 2011 erstmalig an die Zah-
lung einer variablen Vergiitung, dem Bonus, gekoppelt.
Basis waren hierflir die Betriebsvereinbarungen ,Jah-
resgesprach“und ,Leistungsbonus®. Die Auszahlung des
Bonus fur das Geschéftsjahr 2011 erfolgt im Juni 2012.

Daruber hinaus beschéftigte sich die Deutsche Hypo im
Berichtsjahr 2011 mit den aus der Instituts-Vergltungs-
verordnung resultierenden Anforderungen intensiv und

setzte diese um.

Nachwuchsférderung/-gewinnung

Die Deutsche Hypo bildet seit jeher regelmé&Rig in dem
klassischen Beruf der Bankkaufleute aus. Dieses Ange-
bot wird um den internationalen Studiengang zum
Bachelor of Arts erganzt, der in Kooperation mit der
Leibniz Fachhochschule angeboten wird. Die Anzahl der
Auszubildenden steigerte die Bank im Jahr 2011 um
44 % auf nun 13 Auszubildende.

Die 2009 gestartete Ausbildungskooperation mit der
NORD/LB wurde im Berichtsjahr weiter gelebt und opti-
miert. Erstmalig wurden Auszubildende der Deutschen
Hypo im Privatkundengeschédft der NORD/LB in Braun-

schweig eingesetzt.

Neben der klassischen Ausbildung bietet die Deutsche
Hypo qualifizierten Hochschulabsolventen die Mdglich-
keit, Traineeprogramme zu absolvieren. Im 1. und 2.
Quartal 2012 werden diese neu konzipiert. Durch den
»Relaunch” erhofft sich die Bank, ein noch attraktiveres
Angebot fir Nachwuchskrafte zu entwickeln und diese
zielorientiert und praxisnah an anspruchsvolle Aufgaben

heranzufthren.

Darliber hinaus erhalten interessierte Schiler und
Studenten die Mdglichkeit, Uber Praktika einen ersten
Einblick in das Geschéftsfeld einer Immobilien- und
Pfandbriefbank zu erhalten.



PERSONALBERICHT

Personalentwicklung

Die von Gruppen- und Abteilungsleitern sowie einem
Betriebsratsmitglied gemeinsam erarbeiteten Fih-
rungsgrundsdtze wurden im Rahmen des jahrlichen
Fuhrungskrdftetreffens eingefiihrt. An diesen Grund-
satzen werden sich kiinftig samtliche MaBnahmen der

Fuhrungskrdfteentwicklung orientieren.

Das Personalentwicklungskonzept fir die Gesamtbank
umfasst folgende Sdulen: ,Systematische Qualifizierung
von Auszubildenden und Trainees", ,systematische
Mitarbeiterqualifizierung®, ,ldentifizierung und syste-
matische Entwicklung von Potenzialtrdgern® und ,sys-

tematische Fuhrungskréfteentwicklung®.

Als Teilkonzept der Saule ,Systematische Mitarbeiter-
qualifizierung” wurde fur die Fachfunktionen im Kredit-
bereich ein detailliertes Personalentwicklungskonzept
erarbeitet. Dieses umfasst sowohl so genannte Regel-
bausteine, die den Mindestausbildungsstandard der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in den einzelnen
Funktionsauspragungen definieren, als auch optionale
Zusatzbausteine fir die weitere Qualifizierung bzw.

Spezialisierung.

Familie und Beruf

Die Nachfrage nach Krippenplatzen, die die Bank zur
Verfligung stellt, war im Jahr 2011 ungebrochen: Die
angebotenen drei Krippenpldatze wurden allesamt in
Anspruch genommen. Darliber hinaus besteht fur die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter die Mdglichkeit, einen
Zuschuss fur Krippenpldtze in anderen Einrichtungen
oder fir Tagesmitter zu beantragen. Zudem bot die
Deutsche Hypo auch im Berichtsjahr Gesundheits-
Check-Ups fur Mitarbeiter ab 50 Jahren an.

Zahlen, Daten, Fakten

Die Mitarbeiterzahl stieg im Laufe des Berichtsjahres
an. Zum Jahresende betrug sie 419 (Vj. 368). Das
Durchschnittsalter wurde leicht gesenkt: Die Mitarbei-
ter der Deutschen Hypo waren zum Stichtag 31. Dezem-
ber 2011 im Durchschnitt 42 Jahre alt (Vj. 42,7). Der
Krankenstand reduzierte sich von 2,75 % im Vorjahr auf
2,54 %.

Die Deutsche Hypo freut sich, dass auch im abge-
laufenen Jahr zahlreiche Jubiléen begangen werden
konnten: Wahrend das 40-jahrige Dienstjubildum drei
Mitarbeiter zelebrierten, feierten zehn Mitarbeiter
das 25-jghrige und 18 Mitarbeiter das 10-jahrige
Dienstjubildum.

Zusammenarbeit mit dem Betriebsrat

Auch das Jahr 2011 war fiir die Bank von Verdnderungen
gepragt. Als Beispiele sind ,PRIMA 2011“ und die
»,Konzernweite Risikosteuerung® anzuftihren — Pro-
jekte, bei denen der Betriebsrat frihzeitig in die
Uberlegungen mit einbezogen war. Fiir die stets kon-
struktive und vertrauensvolle Zusammenarbeit wird

dem Betriebsrat gedankt.
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CORPORATE GOVERNANCE BERICHT

Im Jahr 2011 sah die Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex keine Notwendigkeit fir
Anpassungen und belieR den Corporate Governance

Kodex damit unverandert.

Dazuverlautbarte die Kommissionin einer Pressemittei-
lung vom 4. Mai 2011, dass deutsche Unternehmen mit
dem aktuellen Kodex Uber einen flexiblen Rahmen fur
gute Unternehmensfuhrung verfiigen, der den Verglei-
chen mit internationalen Regelwerken standhdlt. Eine
Notwendigkeit oder besondere Dringlichkeit fiir Ande-
rungen sei nicht gegeben. Aus Sicht der Kommission
bleibt es grundsatzlich wichtig, dass den Unternehmen
ein angemessener und realitdtsnaher Zeitraum zur
Umsetzung neuer Regelungen eingerdumt wird. Dies
gelte in besonderem Male auch fur die Empfehlung
einer Erhéhung des Frauenanteils in den Aufsichts-
raten. Die Kommission empfiehlt, dass die konkrete
Zielsetzung des Aufsichtsrats fur seine Zusammen-
setzung und allgemein der Stand der Umsetzung der
Empfehlungen im Corporate Governance Bericht des
Geschéftsberichts veroffentlicht werden.

Die Zielsetzung des Aufsichtsrats der Deutschen Hypo
bei der Wahl von neuen Aufsichtsratsmitgliedern ist
in der Geschaftsordnung des Aufsichtsrats festgelegt.
Bei Vorschldagen zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern
wird der Aufsichtsrat darauf achten, dass diese Uber die
erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen
verfligen und dartber hinaus hinreichend unabhdngig
sind. Hierbei werden auch die internationale Tatigkeit
der Gesellschaft sowie die Vielfalt beriicksichtigt. Die
vorgeschlagenen Personen sollen zu Beginn ihrer Amts-
zeit das Lebensalter von 66 Jahren nicht Uberschritten
haben und eine hinreichende Gewahr dafur bieten, dass

keine Interessenkonflikte entstehen.

Es liegt darlber hinaus selbstverstdndlich auch im
Interesse des Aufsichtsrats, eine starkere Berlcksichti-
gung von weiblichen Mitgliedern anzustreben. Bereits
bis zum Ende des Geschéftsjahres 2010 gehérte dem

Gremium eine Frau an.

Der Stand der Umsetzung der Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex ergibt sich aus
der Entsprechenserkldrung. Vorstand und Aufsichtsrat
haben am 16. Dezember 2011 die jahrlich abzuge-
bende Entsprechenserklarung beschlossen und sie auf
der Internetprasenz der Deutschen Hypo veroffentlicht.

Der Text der Erklarung lautet:

Entsprechenserkldarung 2011

der Deutschen Hypothekenbank
(Actien-Gesellschaft) Hannover/Berlin

zu den Empfehlungen der
»Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex“

Vorstand und Aufsichtsrat der Deutschen Hypotheken-
bank (Actien-Gesellschaft) Hannover/Berlin erklaren
gemaRl § 161 Aktiengesetz:

Die Deutsche Hypothekenbank (Actien-Gesellschaft)
Hannover/Berlin hat seit der letzten Entsprechenserkla-
rung vom 16. Dezember 2010 den Empfehlungen der
Regierungskommission Deutscher Corporate Gover-
nance Kodex in der Kodexfassung vom 26. Mai 2010 mit

folgenden Ausnahmen entsprochen:

Die Empfehlungen des Kodex zu den Themen Einla-
dung zur Hauptversammlung, Briefwahl und Stimm-

rechtsvertreter wurden nicht umgesetzt (Kodex-Nr. 2.3).

Fur die Mitglieder des Aufsichtsrats bestand eine
D&O Versicherung ohne angemessenen Selbstbehalt
(Kodex-Nr. 3.8).



Die Verglitung der Vorstands- und Aufsichtsratsmit-
glieder sowie der wesentliche Inhalt von Zusagen fir
den Fall der Beendigung der Tatigkeit von Vorstands-
mitgliedern wurden im Anhang zum Geschaftsab-
schluss nicht individualisiert ausgewiesen (Kodex-Nrn.
4.2.4,4.2.5und 5.4.6).

Der Geschéftsabschluss fur das Geschaftsjahr 2010
wurde am 12.04.2011 veroffentlicht; die Verdffent-
lichung des Halbjahresfinanzberichts erfolgte am
31.08.2011. Damit wurden die empfohlenen Fristen von
90 Tagen bzw. 45 Tagen nach Ende des Geschaftsjahres
bzw. des Berichtszeitraums (Kodex-Nr. 7.1.2) nicht ein-
gehalten. Die Veroffentlichung der Berichte erfolgte
jedoch unter Wahrung der gesetzlichen Fristen gem.
§325 HGB, § 37vund 8 37w WpHG.

Die Deutsche Hypothekenbank (Actien-Gesellschaft)
Hannover/Berlin wird den Empfehlungen der Regie-
rungskommission Deutscher Corporate Governance
Kodex in der Fassung vom 26. Mai 2010 kiinftig mit den

vorstehend genannten Ausnahmen entsprechen.

Erlduterungen:

Zu Kodex-Nr. 2.3

Die Aktien der Deutschen Hypo werden zu 100 % von
der NORD/LB gehalten. Es gibt keine ,freien” Aktionare.
Die Empfehlungen des Kodex zu Nr. 2.3 stellen ab auf
die Durchfihrung von Hauptversammlungen von Akti-
engesellschaften mit diversen Aktiondren. Dieser Fall
ist fur die Deutsche Hypo nicht gegeben, daher wurden

und werden diese Empfehlungen nicht umgesetzt.

Zu Kodex-Nr. 3.8
Dieser Empfehlung kommt die Deutsche Hypo, wie

auch bereits in der Vergangenheit, nicht nach:

CORPORATE GOVERNANCE BERICHT

Ein Selbstbehalt misste aus Grundsdtzen der Gleich-
behandlung fur alle Mitglieder des Aufsichtsrats in
seinen wirtschaftlichen Auswirkungen identisch sein.
Der Kodex empfiehlt fiir die Aufsichtsratsmitglieder
eine entsprechende Anwendung der Regelungen des
Selbstbehalts, wie sie fiir den Vorstand gem. 8 93 Abs.
2 AktG gelten. Diese wiirden jedoch die Mitglieder des
Aufsichtsrats je nach ihren persénlichen wirtschaft-
lichen Verhdltnissen unterschiedlich stark treffen. Im
Extremfall konnten z.B. weniger vermdgende Mitglieder
des Aufsichtsrats in Existenznote geraten. Unter Ber(ick-
sichtigung gleicher Verantwortlichkeiten erscheinen

daher diese Regelungen nicht gerecht.

Zu Kodex-Nrn. 4.2.4,4.2.5 und 5.4.6

Der individualisierte Ausweis der Vergitung der Vor-
stands- und Aufsichtsratsmitglieder wurde in der Ver-
gangenheit nicht vorgenommen. Die Deutsche Hypo wird

dieser Empfehlung auch zukinftig nicht nachkommen:

In der auBerordentlichen Hauptversammlung der
Deutschen Hypo am 13. November 2006 wurde mit der
erforderlichen Mehrheit ein Beschluss gem. 8 286 Abs.
5 HGB gefasst, wonach die individualisierten Angaben
zur Vergitung der Vorstandsmitglieder unterbleiben.
In der Hauptversammlung der Deutschen Hypo am
25. Mai 2011 wurde beschlossen, dass bei der Aufstel-
lung des Jahres- und eines Konzernabschlusses der
Gesellschaft die in 4.2.4 des Deutschen Corporate
Governance Kodex verlangten Angaben zur Vergiitung

eines jeden einzelnen Vorstandsmitglieds unterbleiben.

Uber die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder
beschliel3t entsprechend den Bestimmungen der Sat-
zung der Deutschen Hypo die Hauptversammlung.
Der Ausweis der Gesamtvergiitung des Aufsichtsrats
erfolgt im Geschaftsbericht. Ein weiterer Nutzen durch
die namentliche Darstellung der Vergiitung ist nicht

erkennbar.
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Zu Kodex-Nr. 7.1.2

Infolge der Zugehorigkeit zum NORD/LB Konzern ist
die Deutsche Hypo hinsichtlich der Veréffentlichung von
Zwischenmitteilungen, Finanzberichten und dem
Jahresabschluss in die Konzernverfahrensweise ein-
gebunden. Diese orientiert sich an den gesetzlichen

Fristen.

Hannover, den 16. Dezember 2011

Der Aufsichtsrat Der Vorstand

Verglitung der Vorstandsmitglieder
Die Bezlige des Vorstands fir das Geschaftsjahr 2011
betrugen 1.121,9 Tsd. € (Vj. 1.132,8 Tsd. €).

Ein Aktienoptionsprogramm existiert bei der Deutschen
Hypo nicht.

Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder
Der Aufsichtsrat erhielt eine fixe Verglitung in Héhe von
125,9 Tsd. € (Vj. 105,0 Tsd. €) (inkl. USt.).
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Johann-Georg-
Zimmermann-Verein

Bereits zum 40. Mal vergab der Johann-Georg-Zimmer-
mann-Verein im Januar 2012 zwei renommierte Preise
in Form des Johann-Georg-Zimmermann-Forschungs-
preises und der Johann-Georg-Zimmermann-Medaille.
Mit beiden Auszeichnungen werden jdhrlich besondere

Verdienste in der Krebsforschung geehrt.

Die Auszeichnungen werden bereits seit 1972 von der
Deutschen Hypo gestiftet und zahlen zu den dltesten
und bestdotierten Krebsforschungspreisen in Deutsch-
land. Mit dem Ziel, das Wissen Uber Krebskrankheiten zu
erweitern und zu verbesserten Behandlungsmethoden
zu kommen, werden alljahrlich junge Nachwuchsfor-
scher fur ihre aktuelle wissenschaftliche Arbeit mit
dem Forschungspreis ausgezeichnet. Wissenschaftler
mit besonders herausragenden Verdiensten bei der
Bekampfung von Krebserkrankungen erhalten die
Medaille. Bislang ist eine Vielzahl deutscher und in-
ternationaler Forscher geehrt worden. Beispielsweise
der Nobelpreistrager fir Medizin, Prof. Dr. Harald zur

Hausen, der 2006/2007 mit der Johann-Georg-Zimmer-

mann-Medaille ausgezeichnet wurde.

Das Kuratorium des Johann-Georg-Zimmermann-Vereins
besteht aus hochrangigen und bedeutenden Wissen-
schaftlern der Medizinischen Hochschule Hannover
(MHH) und externen Wissenschaftlern. Gemeinsam suchen
sie die Preistrager aus einer Liste von herausragenden
Krebsforschern aus, die von ihren Fakultdten in Deutsch-
land, Osterreich und der Schweiz vorgeschlagen worden
sind. In diesem Jahr fand die Preisverleihung am 16.
Januar 2012 in Hannover statt: Der Johann-Georg-
Zimmermann-Forschungspreis 2011/2012 ging an Prof.
Dr. Lars Zender; die Johann-Georg-Zimmermann-
Medaille 2011/212 erhielt Prof. Dr. Peter Krammer.

Prof. Dr. Lars Zender erhielt den mit 10.000 € dotierten
Preis fur seine Forschungsarbeit Uber die Tumor-
Entstehung. Damit wirdigt das Kuratorium Zenders

Erkenntnisse zu den Entstehungsmechanismen von

v.l.: Prof. Dr. Dieter Bitter-Suermann, Prof. Dr. Michael Peter Manns, Prof. Dr. Peter Krammer,
Prof. Dr. Lars Zender, Dr. Jirgen Allerkamp
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Leberkrebs, der auch durch Virusinfektionen und
Stérungen der korpereigenen Immunantwort begiins-

tigt werden kann.

Prof. Dr. Zender leitet eine Arbeitsgruppe am Helm-
holtz-Zentrum fiir Infektionsforschung in Braunschweig
und ist Professor fiir Experimentelle Gastrointestinale
Onkologie an der MHH. Fir seine Forschung hat Prof.
Dr. Zender neueste molekularbiologische Methoden

des RNA-Interferenz-Screenings weiterentwickelt.

Die RNA-Interferenz ist ein komplexer molekularbio-
logischer Mechanismus, bei dem Gene ,stillgelegt”
werden. Dieser Mechanismus bestimmt zu einem
wesentlichen Teil, welche Gene aus der Fille der vor-
handenen Erbinformation wirklich genutzt werden und
bietet damit auch vollkommen neue Méglichkeiten, in
die Regulation der Gene einzugreifen, ohne sie zu ver-
andern. Zusammen mit nur wenigen anderen Gruppen
weltweit hat Zender in seinem Labor die technische
Expertise entwickelt, bestimmte RNA-Interferenz-Unter-
suchungen in den Tumoren von Mdusen vorzunehmen
und neue therapeutische Zielstrukturen somit direkt in
lebenden Organismen ausfindig zu machen. Probleme,
wie sie bei der Durchfiihrung von RNA-Interferenz-
Screens in Zellkulturen menschlicher Tumore auftreten
kénnen, werden so vermieden. Auf diese Weise identi-
fizierte neue therapeutische Zielstrukturen besitzen ein
groRes Potenzial, die Behandlung und Prognose von
Patienten mit Leberkrebs zu verbessern.

Die gleichzeitig vergebene Johann-Georg-Zimmer-
mann-Medaille, verbunden mit einem Preisgeld von
5.000 €, ging an Prof. Dr. Peter Krammer vom Deut-
schen Krebsforschungszentrum (DKFZ) in Heidelberg.
Er wird fir seine Pionierarbeit auf dem Gebiet des pro-
grammierten Zelltods, der Apoptose, ausgezeichnet.
Die Apoptose ist die haufigste Form des natirlichen

Zelltods im Organismus. Zellen, die ihre Aufgabe erfillt

haben, im Laufe der Embryonalentwicklung Uberflissig
geworden sind oder Fehler im Erbgut aufweisen, werden
beseitigt. Versagt dieser Schutzmechanismus, gibt es
also zu viel oder zu wenig programmiertes Zellsterben,
entstehen Krankheiten. Zu wenig Apoptose ist zum
Beispiel ein zentrales Problem bei Krebs- und Autoim-
munerkrankungen. Prof. Dr. Krammers Arbeiten gelten
als Schlussel zum Verstandnis der Signalwege, die den
Zelltod-Mechanismus kontrollieren. Er ist Sprecher des
Forschungsschwerpunktes Tumorimmunologie und Leiter

der Abteilung Immungenetik am DKFZ.

Die Deutsche Hypo freut sich, den Johann-Georg-
Zimmermann-Forschungspreis und die Medaille in
diesem Jahr schon zum 40. Mal gestiftet zu haben. Es
ist heutzutage nicht selbstverstandlich, dass ein Un-
ternehmen einem sozialen Engagement bereits vier
Jahrzehnte die Treue hdlt. Doch der Deutschen Hypo
ist die Unterstlitzung der Krebsforschung stets ein
wichtiges Anliegen gewesen. ,Die Auszeichnung ist
Ausdruck groBter Wertschatzung fir die erfolgreiche
Arbeit einzelner Forscher und kann dazu beitragen,
die Motivation der gesamten Medizinbranche fiir das
Thema Krebsforschung hoch zu halten®, betonte der
Vorstandsvorsitzende der Deutschen Hypo, Dr. Jirgen

Allerkamp, anldsslich der diesjahrigen Preisverleihung.

Stiftung KinderHerz

Fur die Deutsche Hypo ist es selbstverstandlich, gesell-
schaftliche Verantwortung zu Gbernehmen. Insbeson-
dere liegt ihr die Verbesserung der Gesundheitsversor-
gung in Deutschland am Herzen. Die Bank unterstitzt
aus diesem Grund die medizinische Forschung: Neben
ihrem Engagement im Johann-Georg-Zimmermann-
Verein arbeitet sie auch mit der Stiftung KinderHerz

Zusammen.



DEUTSCHE HYPO UNTERSTUTZT...

Die Stiftung KinderHerz hat sich zum Ziel gesetzt,
jedes herzkranke Kind méglichst wohnortnah in hoch-
spezialisierten Kompetenzzentren optimal behandeln
zu lassen. Immer noch kommen rund 1 % aller Neu-
geborenen mit einem Herzfehler zur Welt. Neben der
medizinischen Betreuung steht aber auch die Verbesse-
rung der Lebensqualitdt im Vordergrund. Die Deutsche
Hypo mochte gerne dazu beitragen, die optimale
Betreuung der kleinen Patienten sicherzustellen und

zu verbessern.

Dr. Jirgen Allerkamp, Vorstandsvorsitzender der
Deutschen Hypo, unterstitzt die Stiftung Kinderherz
bereits seit vielen Jahren: ,Wer ein Herz fir Kinder
hat, den interessieren auch Kinderherzen. Dies ist ein
Engagement, das unterstiitzenswert ist. Gern stehe ich
deshalb der Stiftung als KinderHerz-Kurator fiir den
Bereich Wirtschaft mit Rat und Tat zur Seite.“ Die
Deutsche Hypo Uberlegt, ihr Engagement fir die Stif-

tung im Jahr 2012 auszubauen.

Weihnachtswiinschebaum

Die Mitarbeiter der Deutschen Hypo haben 2011 wieder
einen Weihnachtswiinschebaum organisiert. Sie erf(ll-
ten die Winsche von 75 Kindern und Jugendlichen der
,Guldenen Sonne®, einer pddagogisch-therapeutischen
Einrichtung in Rehburg-Loccum. Stellvertretend fur die
Mitarbeiter hat Dirk Metzner, Betriebsratsvorsitzender
der Deutschen Hypo, am 19. Dezember 2011 die
Geschenke an Barbara Weber-Wende, Erzieherin der

Einrichtung, Uberreicht.

Die von der Einrichtung im Vorfeld Ubermittelten
Winsche sind an zwei Tannenbdumen an den beiden
hannoverschen Standorten der Deutschen Hypo, am
Georgsplatz undin der Joachimstralle, gehangt worden.

Die Mitarbeiter konnten sich dann aussuchen, welches

Kind sie beschenken mdéchten. Die Wiinsche hatten
jeweils einen Wert von etwa 20 Euro und reichten
dieses Jahr von Spielzeug Gber MP3-Player bis hin zu
Parfum und Kuscheldecken. Insgesamt investierten die

Mitarbeiter rund 1.500 Euro aus privaten Mitteln.

Bei der Geschenkelbergabe hob Metzner die Eigen-
initiative und Einsatzbereitschaft der Bankmitarbeiter
hervor: ,Fir die Deutsche Hypo ist es selbstverstand-
lich, soziale Verantwortung zu Gbernehmen. Die Aktion
Weihnachtswiinschebaum ist dafiir ein sehr gelun-
genes Beispiel. Es ist schon zu sehen, wie sehr unseren
Mitarbeitern bedurftige Kinder und Jugendliche am
Herzen liegen. Vielleicht konnen wir diese Aktion in den

nachsten Jahren noch etwas ausweiten.”

+Wir bedanken uns im Namen aller Kinder und
Jugendlichen fur das Engagement der Mitarbeiter der
Deutschen Hypo, dass sie auch 2011 unsere Betreuten
zum Weihnachtsfest beschenken”, betonte Weber-
Wende. Die Einrichtung ,Gildene Sonne* arbeitet eng
mit der Abteilung Kinder- und Jugendpsychiatrie des
hannoverschen Kinderkrankenhauses auf der Bult zu-
sammen. Grinde fur den Aufenthalt der Kinder und
Jugendlichen sind oftmals Gewalterfahrungen in der
Familie, gestorte Eltern-Kind-Beziehungen oder auch

Alkohol- und Drogenmissbrauch.

% 1]
v.l.: Dirk Metzner, Barbara Weber-Wende
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STABILITAT IST DAS
FUNDAMENT FUR
PLANUNGSSICHERHEIT

Unsere Expertise aus gut 140 Jahren Firmenge-

schichte ermdglicht uns einen bestandig erfolgreichen
Marktauftritt.

lhr Erfolg ist : unser MaBstab
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BERICHT DES AUFSICHTSRATES

BERICHT DES AUFSICHTSRATES

Der Aufsichtsrat und die von ihm gebildeten Aus-
schisse haben die ihnen nach Gesetz, Satzung der
Bank und dem Corporate Governance Kodex zugewie-
senen Aufgaben im Jahr 2011 wahrgenommen. Zur
Erfillung seiner Aufgaben und in Ubereinstimmung
mit den gesetzlichen Vorschriften hat der Aufsichtsrat
einen Kreditausschuss, einen Prifungsausschuss,
einen Personalausschuss und einen Nominierungsaus-
schuss eingerichtet.

Uber die Geschéaftsentwicklung, die Risikosituation
sowie Uber die strategische Ausrichtung und wirtschaft-
liche Lage der Bank wurde der Aufsichtsrat regelmdfig,
zeitnah und umfassend vom Vorstand unterrichtet. Zu
den regelmdliigen Auskinften — auch aullerhalb der
Aufsichtsratssitzungen — gehdrten die vierteljahrlichen
Risikoberichte entsprechend den Bestimmungen der
MaRisk sowie monatliche Berichte Uiber den geschaft-
lichen Verlauf und die Ertragslage der Bank. Der Auf-
sichtsrat und seine Ausschiisse haben Uber die ihnen
vorgelegten Geschaftsvorfdlle und sonstigen Ange-
legenheiten, die nach der Satzung und den in deren
Rahmen erlassenen Regelungen der Entscheidung

dieser Gremien bedurfen, Beschluss gefasst.

Im Jahr 2011 fanden vier ordentliche Sitzungen des
Aufsichtsrats statt, an denen die Mitglieder des Auf-
sichtsrats — bis auf die einmalige krankheitsbedingte
Abwesenheit eines Mitglieds — allesamt teilnahmen. In
den Sitzungen informierten die jeweiligen Ausschuss-
vorsitzenden den Aufsichtsrat turnusmafRig Uber die
Arbeit in den Ausschiissen. Der Kreditausschuss, der
sich hauptsachlich mit Grundsatzfragen des Kreditge-
schafts beschaftigt, tagte im vergangenen Jahr vier-
mal. Der Prifungsausschuss kam zu zwei Sitzungen
zusammen, um sich schwerpunktmaRig mit dem Jah-
resabschluss bzw. dem Halbjahresfinanzbericht zu

befassen. Der Nomierungsausschuss tagte einmal, um

einen Vorschlag fur die Neubesetzung eines frei gewor-
denen Aufsichtsratsmandats auszuarbeiten. Dieser
Vorschlag wurde der Hauptversammlung am 25. Mai
2011 unterbreitet.

Die Neubesetzung war erforderlich, nachdem Frau
Dr. Elke Konig ihr Mandat zum 31. Dezember 2010
niedergelegt hatte. Der Aufsichtsrat dankt Frau Dr.
Konig fur ihr groBes Engagement und die konstruktive
Zusammenarbeit. Als neues ordentliches Mitglied des
Aufsichtsrats ist Herr Wilhelm Zeller von der Hauptver-
sammlung gewahlt worden. Der Aufsichtsrat hat ihn
zudem zum Mitglied des Priifungsausschusses sowie
zum stellvertretenden Mitglied des Kreditausschusses
bestellt. Zugleich ist Herr Eckhard Forst zum stellver-
tretenden Mitglied des Prifungsausschusses bestellt

worden.

Die Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft, Hannover, die als Abschlussprifer von der
Hauptversammlung gewahlt und vom Aufsichtsrat
beauftragt worden war, prifte den Abschluss fir
das Jahr 2011 und erteilte hierliber einen uneinge-
schrankten Bestatigungsvermerk. Demnach entsprechen
die Buchftihrung und der Jahresabschluss den gesetz-
lichen Vorschriften. Die Prifung hat insgesamt keinerlei

Einwendungen ergeben.

Der Wirtschaftsprifer stand den Mitgliedern des Auf-
sichtsrats und des Priifungsausschusses fir Fragen und
weitere Informationen zur Verfligung. Er nahm an den
Sitzungen des Prifungsausschusses und an der Jahres-
abschlusssitzung des Aufsichtsrats teil und berichtete

dabei Uber die Ergebnisse der Priifung.

Der Aufsichtsrat hat dem Prifungsergebnis des
Abschlussprifers zugestimmt und nach dem abschlie-

Benden Ergebnis seiner eigenen Priifung keine Einwen-



dungen erhoben. In seiner Sitzung am 21. Marz 2012
billigte der Aufsichtsrat den Lagebericht sowie den
Abschluss zum 31. Dezember 2011. Der Jahresab-
schluss 2011 ist damit festgestellt.

GemaR 8 312 AktG hat der Vorstand einen Bericht tiber
die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen erstellt,
der vom Abschlusspriifer ebenfalls gepriift und mit
uneingeschranktem Bestdtigungsvermerk versehen
wurde. Diesem Abhdangigkeitsbericht und dem hierzu
angefertigten Prifungsbericht stimmt der Aufsichtsrat
zu. Zudem bestatigt der Aufsichtsrat, dass keine Ein-
wendungen gegen die Erkldrung des Vorstands am
Schluss dieses Berichts bestehen.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand und den Mitar-
beiterinnen und Mitarbeitern der Deutschen Hypo fir
die geleistete Arbeit und das groBe Engagement im
Jahr 2011.

Hannover, 21. Marz 2012
Der Aufsichtsrat
el

Dr. Gunter Dunkel

Vorsitzender des Aufsichtsrats

BERICHT DES AUFSICHTSRATES
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ORGANE DER BANK

Aufsichtsrat

DR. GUNTER DUNKEL
Hannover

Vorsitzender des Vorstands der
Norddeutschen Landesbank
Girozentrale

—Vorsitzender —

ORGANE DER BANK

Kreditausschuss

DR. JOHANNES-JORG RIEGLER

—Vorsitzender —

DR. GUNTER DUNKEL

ECKHARD FORST

ECKHARD FORST

Hannover

Mitglied des Vorstands der
Norddeutschen Landesbank
Girozentrale

— Stellv. Vorsitzender —

DIRK METZNER
Hannover

Bankangestellter

WILHELM ZELLER
— Ersatzmitglied —
ab 25.05.2011

Priifungsausschuss

DR. JOHANNES-JORG RIEGLER

—Vorsitzender —

DR. JOHANNES-JORG RIEGLER
Hannover

Mitglied des Vorstands der
Norddeutschen Landesbank

Girozentrale

FRANKWOLFF
Hannover

Bankangestellter

WILHELM ZELLER

Ehemaliger Vorstandsvorsitzender
der Hannover Riick-Gruppe

ab 25.05.2011

FRANKWOLFF

WILHELM ZELLER
ab 25.05.2011

ECKHARD FORST
— Ersatzmitglied —

Personalausschuss

DR. GUNTER DUNKEL

—Vorsitzender —

ECKHARD FORST

DR. JOHANNES-JORG RIEGLER




ORGANE DER BANK

Nominierungsausschuss

DR. GUNTER DUNKEL

—Vorsitzender —

ECKHARD FORST

DR. JOHANNES-JORG RIEGLER

Vorstand
DR. JURGEN ALLERKAMP
Hannover

—Vorsitzender —

ANDREAS POHL

Hannover

ANDREAS REHFUS

Hannover
Generalbevollmachtigter

Michael Muller

Abteilungsleiter

Sabine Barthauer
Gunter Bierwisch
Joachim Blof8
Carsten Dickhut
Raimund Ferley
Marc Grote
Markus Heinzel
Dirk Hunger
Dieter Koch
Wolfgang Koppert
Albrecht Mayer
Uwe Menninger
Dirk Schonfeld
Stefan Schrader
Thomas Staats
Ralf Vogel

Dr. Wulfgar Wagener
Paul Weber
Hendrik Weis

Staatlicher Treuhander

Dr. Gunther Krajewski
Hannover
Ministerialdirigent a. D.

—Treuhander —

Wolfdietrich Kiihne

Hannover

Diplom-Kaufmann, Wirtschaftspriifer,
Steuerberater

— stellv. Treuhénder —
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ERFOLG IST DIE
SUMME EINES PERFEKTEN
ZUSAMMENSPIELS

Projektorientiertes Denken und ein regelmdRiger
Austausch machen uns zum flexiblen Partner fir
unsere Kunden.

lhr Erfolg ist : unser MaRstab
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ORGANISATIONSSTRUKTUR

ORGANISATIONSSTRUKTUR

Dr. Jurgen Allerkamp
(Vorsitz)
Geschéftbereich 1

Treasury
Dirk Schonfeld
Direktor

Rechtsabteilung
- Albrecht Mayer
Direktor

Interne Revision
— Marc Grote
Abteilungsleiter

Marketing und
Unternehmens-
— kommunikation
Carsten Dickhut
Abteilungsdirektor

Unternehmens-
entwicklung
Dirk Hunger

Direktor

Personal/Verwaltung/
Servicebereich
Paul Weber
Direktor

Organisation und IT
Dr. Wulfgar Wagener
Direktor

Andreas Pohl
Geschéftsbereich 2

Immobilien-
Finanzierung Inland 1
Ralf Vogel
Direktor

Immobilien-

| Finanzierung Inland 2
Michael Miller

Generalbevollmdchtigter

Immobilien-

| Finanzierung Ausland

Thomas Staats
Direktor

Real Estate
Structured Finance
Sabine Barthauer

Direktorin

Real Estate
Investment Banking
Dieter Koch
Direktor

Real Estate
Group Finance
Wolfgang Koppert
Direktor

Marktanalyse

—Prof. Dr. Glinter Vornholz
Abteilungsdirektor

Andreas Rehfus

Geschaftsbereich 3

Treasury Operations
Gunter Bierwisch
Direktor

Kreditrisiko-
management
Raimung Ferley
Direktor

Kreditrisikocontrolling

Uwe Menninger
Direktor

Sonderkredit-
management
Stefan Schrader
Direktor

Allgemeines
Kreditreferat
Markus Heinzel
Direktor

Rechnungswesen
Joachim BloR
Direktor

Unternehmens-
steuerung
Hendrik Weis
Direktor

Immobilienbewertung

und Consulting
N.N.



ANSCHRIFTEN IM IN- UND AUSLAND

ANSCHRIFTEN IM IN- UND AUSLAND

Geschiftsleitung
30159 Hannover

Georgsplatz 8

Telefon +49511 3045-0
Telefax +49 511 3045-459
www.Deutsche-Hypo.de

Niederlassung

10719 Berlin UhlandstralRe 165/166
Telefon +49 308827331
Telefax +49 30 8832648

Geschiftsstellen

40215 Dusseldorf

K&nigsallee 63-65
Telefon +49 211 86792-0
Telefax  +49 211 86792-29

60311 Frankfurt am Main

Goetheplatz 2
Telefon +49 69 2193518-11
Telefax  +49 69 2193518-15

20457 Hamburg

Brodschrangen 4
Telefon +49 40 37655-310
Telefax  +49 40 37655-305

30159 Hannover

Georgsplatz 8
Telefon +49511 3045-591
Telefax +49 511 3045-599

80538 Muinchen

Widenmayerstralle 15
Telefon +49 89 512667-0
Telefax +49 89 512667-25

90402 Nirnberg

Karl-Grillenberger-Str. 3
Telefon +49911 650825-0
Telefax +49911 21147877

Auslandsniederlassung
London EC2V 7WT

One Wood Street
Telefon +44 207 4294700
Telefax +44 207 4294701

Auslandsreprdsentanzen
1077 XX Amsterdam

Strawinskylaan 625
Tower B, Level 6

Telefon +31 206914551
Telefax +31 206919811

28006 Madrid

Maria de Molina 40

1° Centro

Telefon +3491 7452642
Telefax +34914116183

75002 Paris

23, rue de la Paix
Telefon +331550484-85
Telefax +331550484-89

Staatsaufsicht

Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht
Graurheindorfer StraRe 108
53117 Bonn
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GLOSSAR

Backtesting

Verfahren zur Uberwachung der Qualitit von Value-
at-Risk-Modellen, welches die tber den Value-at-Risk-
Ansatz berechneten Verluste riickwirkend mit den

tatsachlich eingetretenen Verlusten vergleicht.

Cost-Income-Ratio

Verhaltniszahl, die den Verwaltungsaufwand in Relation
zum Zins- und Provisionstberschuss setzt. Die Cost-
Income-Ratio liefert eine quantitative Aussage Uber die
Effizienz im operativen Bankgeschdft. Grundsatzlich
gilt: Je geringer der Wert der Cost-Income-Ratio, desto

effizienter wirtschaftet die Bank.

Credit Default Swap (CDS)
Gehdrt zur Gruppe der Kreditderivate. Der Sicherungs-
nehmer transferiert hier nur das isolierte Kreditausfall-

risiko auf den Sicherungsgeber.

Credit-Spread-Risiko

Das Risiko, dass ein Portfolio einen Verlust aus einer
negativen Entwicklung der Credit-Spreads, also den
Aufschlage fir verschiedene Assetklassen gegeniber

dem risikolosen Zins, generiert.

Derivat bzw. derivatives Finanzinstrument

Derivate bzw. derivative Finanzinstrumente sind finan-
zielle Vermdgenswerte und Verpflichtungen, deren Wert
sich in Abhdngigkeit von einem definierten Basisobjekt
(Zins, Wahrung, Aktie usw.) verdndert, die keine oder
nur eine geringe Anfangsinvestition erfordern und die

in Zukunft erfdllt werden.

Expected Loss

Berechnet sich aus dem statistisch erwarteten Ver-
lust unter Berlcksichtigung von Ausfallanalysen und
den statistisch ermittelten Verwertungs- und Einbrin-

gungsquoten von Sicherheiten bzw. Kreditforderungen.

ICAAP

(Internal Capital Adequacy Assessment Process)
Anforderung der Bankenaufsicht an den Prozess zur
angemessenen Kapitalausstattung fur die Abdeckung

aller wesentlichen Risiken.

IFD-Risikoklasse Default

(Non performing loans — NPL)

Hierbei handelt es sich um Kredite, bei denen Schuldner
mit der Erflllung ihrer vertraglichen Pflichten bereits in

Verzug geraten sind.

Konfidenzniveau

Im Rahmen des Value-at-Risk-Modells beschreibt
das Konfidenzniveau die Wahrscheinlichkeit, mit der
ein potenzieller Verlust eine durch den Value-at-Risk

definierte Verlustobergrenze nicht Gberschreitet.

Latente Steuern

Weichen Ansatz und/oder Bewertung von Vermégens-
gegenstanden bzw. Schulden in der Steuerbilanz von
denen der Handelsbilanz ab und sind diese Unter-
schiede nicht dauerhaft, werden kiinftig zu zahlende
oder zu erhaltende Ertragsteuern als aktive oder

passive latente Steuern angesetzt.

Liquiditiy Coverage Ratio

Die Liquiditatskennzahl driickt die kurzfristige Zahlungs-
fahigkeit der Bank aus. Es werden die hochliquiden
Aktiva (Liquiditatspuffer) in Relation zu den Nettoab-
flissen der nachsten 30 Tage gesetzt.



GLOSSAR

Net Stable Funding Ratio

Die zweite Liquiditatskennzahl dient der Optimierung
von Liquiditat Gber einen Zeithorizont von einem Jahr.
Es soll sichergestellt sein, dass die Vermdgenswerte
je nach Liquidierbarkeit mit langfristig gesicherten
Mitteln refinanziert werden kénnen.

PfandBarwertV

Pfandbrief-Barwertverordnung: Verordnung Uber die
Sicherstellung der jederzeitigen Deckung von Hypo-
thekenpfandbriefen, Offentlichen Pfandbriefen und
Schiffspfandbriefen nach dem Barwert und dessen

Berechnung bei Pfandbriefbanken.

Rating

Standardisierte Beurteilung der Bonitdt eines Wert-
papiers oder eines Schuldners durch eine detaillierte
eigene Risikoeinschatzung (internes Rating) bzw. durch

unabhangige Ratingagenturen (externes Rating).

Risikotragfahigkeit

In einem Kreditinstitut mussen alle wesentlichen Risi-
ken durch die so genannte Risikodeckungsmasse (tat-
sachlich verfligbares Kapital) laufend gedeckt sein,
auch unter Beriicksichtigung von Wechselwirkungen.
Dies wird in der Risikotragfahigkeit der Bank abgebildet.

Scoring-Verfahren
Internes Ratingverfahren der Deutsche Hypo zur
Bestimmung der Schuldnerbonitdt im Kapitalmarkt-

geschaft.

Spread

Als Spread (auch Geld-/Briefspanne) wird im bérslichen
und aulerborslichen Handel die Spanne zwischen
Geldkurs (Nachfrage des Markts) und Briefkurs (Ange-
bot des Markts) bezeichnet.

Stress-Testing
Methode, die die Auswirkungen auRergewdhnlicher,
aber plausibel maoglicher Ereignisse zu modellieren

versucht.

Swap
Hierbei versteht man in der Wirtschaft eine Verein-
barung zwischen zwei Vertragspartnern, die den

zuklnftigen Austausch von Zahlungsstromen vorsieht.

Total Return Swap (TRS)

Beim Total (Rate of) Return Swap (TRORS oder TRS) wird
der Ertrag des zu Grunde liegenden Finanzinstruments
gegen einen anderen Ertrag getauscht. Es handelt sich

um ein Kreditderivat.

Unexpected Loss
Quantifizierung des Kreditrisikos als mdgliche Abwei-

chung zwischen tatsdchlichem und erwartetem Verlust.

Value-at-Risk (VaR)

Der Value-at-Risk bezeichnet den potenziellen kinf-
tigen Verlust, der in einer bestimmten Periode und
mit einer bestimmten Wahrscheinlichkeit nicht tber-

schritten wird.
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