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Erklarung der
Norddeutschen Landesbank Girozentrale
zum Deutschen Corporate-Governance-Kodex

Der Deutsche Corporate-Governance-Kodex beinhal-
tet wesentliche Regelungen zur Leitung und Uber-
wachung deutscher bérsennotierter Gesellschaften. Er
enthdlt national und international anerkannte Stan-
dards guter und vertrauensvoller Unternehmensfih-
rung, insbesondere hinsichtlich der Leitung und Orga-
nisation eines Unternehmens, zu Kontrollmechanis-
men sowie zur Zusammenarbeit zwischen Vorstand
und Aufsichtsrat. Ziel des Kodex ist es, das Vertrauen
der Anleger, der Kunden, der Mitarbeiter und der
Offentlichkeit in die Leitung und Uberwachung eines
Unternehmens zu férdern.

Aufgrund seiner gesetzlichen Geltung fir bdorsen-
notierte Aktiengesellschaften ist der Kodex fur die
NORD/LB als Kreditinstitut in der Rechtsform einer
Anstalt 6ffentlichen Rechts rechtlich nicht verpflich-
tend. Der NORD/LB ist es aber ein wichtiges Anliegen,
sich im Markt als verlasslicher und vertrauenswirdiger
Partner zu positionieren. Eine transparente Unterneh-
mensfihrung ist fiir uns ein wesentlicher Aspekt die-
ses Anspruches. Aus diesem Grund hat sich die Bank
dafiir entschieden, den Empfehlungen und Anregun-
gen des Kodex im Rahmen eigener, in Anlehnung an
den Kodex entwickelter Grundsatze zu folgen, soweit
dies im Rahmen der gegebenen Rechtsform und der
Tragerstruktur moglich und angemessen ist.

Die NORD/LB beachtet insbesondere diejenigen Rege-
lungen, die sich mit der Struktur der Organe, ihren Auf-
gaben und ihrem Zusammenwirken sowie mit der
Transparenz des Unternehmens befassen. In diesen
Bereichen entspricht die NORD/LB weitgehend den
Empfehlungen und Anregungen des Kodex. Im Sinne
der Transparenz sind samtliche von der Bank verdf-
fentlichten Informationen — darunter Konzernjahres-
abschluss, Halbjahres- und Quartalsfinanzberichte —
auch Uber ihre Internetseite zuganglich.

Vorstand

Der Vorstand leitet die Bank in eigener Verantwortung
mit dem Ziel nachhaltiger Wertschépfung im Interesse
der Bank und unter besonderer Berticksichtigung der
Belange ihrer Trager, Beschaftigten und ihrer 6ffent-
lichen Aufgaben als Landesbank und Girozentrale. Der
Vorstand fiuhrt die Geschafte unter Beachtung der
gesetzlichen Vorschriften, der Satzung der Bank und
dervon der Trdgerversammlung oder vom Aufsichtsrat
beschlossenen allgemeinen und besonderen Richt-
linien und wirkt auf deren Beachtung durch die kon-
zernangehorigen Unternehmen hin. Insbesondere
trdgt der Vorstand Sorge fir ein auf die Geschafts-
struktur der Bank abgestimmtes Risikomanagement
und Risikocontrolling.

Der Vorstand besteht aus dem Vorsitzenden, den stell-
vertretenden Vorsitzenden und weiteren ordentlichen
Mitgliedern; bei seiner Zusammensetzung wird auch
auf Vielfalt geachtet. Der Vorstandsvorsitzende regelt
die Geschaftsverteilung im Einvernehmen mit den
Ubrigen Vorstandsmitgliedern. Jedem Vorstandsmit-
glied wird mindestens ein abgegrenzter Geschafts-
bereich zugewiesen. Der Vorstand ist an jedem Sitz der
Bank mit mindestens einem Mitglied vertreten.

Der Vorstand stimmt die strategische Ausrichtung der
Bank mit dem Aufsichtsrat ab und erortert mit ihm in
regelmaRigen Abstanden den Stand der Strategie-
umsetzung. Er berichtet dem Aufsichtsrat auf der
Grundlage im Einzelnen festgelegter Informations-
und Berichtspflichten regelmaRig tber wesentliche
Angelegenheiten der Bank, insbesondere Uber die
beabsichtigte Geschdftspolitik und andere grundséatz-
liche Fragen der Unternehmensplanung, die Rentabi-
litdt der Bank und insbesondere des Eigenkapitals,
den Geschaftsgang, die Lage der Bank, Giber Geschafte,
die fur die Rentabilitdt und die Liquiditdt der Bank
sowie ihre Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage von
erheblicher Bedeutung sein kénnen sowie Uber die
Risikosituation der Bank und ihre Vergtitungssysteme.

Dartiber hinaus berichtet der Vorstand dem Aufsichts-
rat — insbesondere unter Risikogesichtspunkten —
unverzuglich aus wichtigem Anlass, wenn dies fur die
Lage der Bank von besonderer Bedeutung ist, und
bindet ihn bei grundlegenden Entscheidungen ent-
sprechend ein.



Die Vergltung der Vorstandsmitglieder wird vom Pra-
sidialausschuss des Aufsichtsrats festgelegt, regel-
maRig Uberpriift und umfasst feste und variable, d.h.
ergebnisabhdangige Bestandteile. Es ist vorgesehen,
dass diese sowohl positiven als auch negativen
Geschaftsentwicklungen Rechnung tragen.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat hat die Aufgabe, den Vorstand regel-
maRig zu beraten und seine Geschéftsfiihrung zu
Uberwachen. Er beschliel3t Gber die Bestellung und die
Abberufung der Vorstandsmitglieder, die allgemeinen
Richtlinien fur die Geschafte der Bank, die vom Vor-
stand vorzulegende Jahresplanung, die Geschéftsord-
nung fir den Vorstand, die Bestimmung und die
Beauftragung des Abschlusspriifers, die Feststellung
des Jahresabschlusses sowie Uber das Eingehen von
Beteiligungen. Der Aufsichtsrat kann beschliel3en,
dass weitere Geschéafte und MaBnahmen, die fir die
Bank von besonderer Bedeutung sind, seiner Zustim-
mung beddrfen. Er gibt sich und seinen Ausschiissen
eine Geschaftsordnung.

Der Aufsichtsrat besteht aus 18 Mitgliedern, von
denen zwolf Vertreter der Trager sind und weitere
sechs von den Arbeitnehmern der Bank nach den Vor-
schriften des Niedersdchsischen Personalvertretungs-
gesetzes gewdhlt werden. Die Amtszeit betrdgt jeweils
vier Jahre. Vorsitzender des Aufsichtsrats ist der
Finanzminister des Landes Niedersachsen. Erster
stellvertretender Vorsitzender ist der Vorsteher des
Niedersdachsischen Sparkassen- und Giroverbandes
(NSGV), zweiter stellvertretender Vorsitzender ist der
Finanzminister des Landes Sachsen-Anhalt. Im Falle
seiner Verhinderung wird der Vorsitzende des Auf-
sichtsrats von einem seiner Stellvertreter vertreten.
Ehemalige Vorstandsmitglieder sind im Aufsichtsrat
der Bank nicht vertreten; ein Wechsel von ehemaligen
Mitgliedern des Vorstandes in den Aufsichtsratsvorsitz
ware aufgrund der Satzung nicht moglich.

Der Aufsichtsrat hat zu seiner Unterstitzung im
Hinblick auf die Geschaftsstruktur der Bank einen
Prasidialausschuss, einen Prifungsausschuss (Audit
Commitee) und einen allgemeinen Arbeits- und Kre-
ditausschuss gebildet. Bei Bedarf kdnnen weitere
Ausschisse gebildet werden. Die Mitglieder der Aus-
schisse sollen Mitglieder des Aufsichtsrats sein. Bei

Beendigung der Mitgliedschaft im Aufsichtsrat endet
auch die Mitgliedschaft in den Ausschiissen. Dem Pré-
sidialausschuss obliegt die Vorbereitung der Sitzun-
gen und Beschlisse des Aufsichtsrats sowie die Erledi-
gung eilbedurftiger Geschafte und der personellen
Angelegenheiten.

Der Priifungsausschuss Uberwacht die Jahres und-
Konzernabschlussprifungen der Bank und berichtet
dem Aufsichtsrat — auf der Grundlage der Berichte der
Abschlussprifer — Uber das Ergebnis der Prifung des
Jahresabschlusses. Ihm obliegt auBerdem die Uber-
wachung des Rechnungslegungsprozesses und der
Wirksamkeit des internen Kontroll- und Revisions-
systems sowie des Risikomanagementsystems.
Schliellich Gberprtft und Uberwacht der Prifungsaus-
schuss die Unabhdngigkeit des Abschlussprifers, ins-
besondere der von diesem fir die Bank erbrachten
zusatzlichen Leistungen. Mindestens ein Mitglied des
Prifungsausschusses muss unabhéngig sein und Gber
Sachverstand auf den Gebieten der Rechnungslegung
oder Abschlusspriifung verfiigen. Der Aufsichtsrats-
vorsitzende ist nicht zugleich Vorsitzender des Pri-
fungsausschusses.

Der allgemeine Arbeits- und Kreditausschuss hat die
Aufgabe, in regelmaRig stattfindenden Sitzungen
Rechte und Pflichten des Aufsichtsrats bei der Bera-
tung und Uberwachung der Geschéftsfiihrung der
Bank wahrzunehmen.

Tragerversammlung

Die Trager und damit Eigentimer der Bank sind das
Land Niedersachsen, das Land Sachsen-Anhalt, der
Niedersachsische Sparkassen- und Giroverband, der
Sparkassenbeteiligungsverband Sachsen-Anhalt und
der Sparkassenbeteiligungszweckverband Mecklen-
burg-Vorpommern. Jeder Trager entsendet bis zu zwei
Vertreter in die Tragerversammlung. Das Stimmrecht
wird nach Anteilen am Stammkapital der Bank ausge-
Ubt. Die Vertreter jedes Tragers kénnen ihre Stimme
nur einheitlich abgeben. Mitglieder des Vorstandes
der Bank nehmen an den Sitzungen auf Einladung des
Vorsitzenden der Tragerversammlung mit beratender
Stimme teil. Die Tragerversammlung beschliel3t Gber
Angelegenheiten von grundsatzlicher Bedeutung, ins-
besondere (iber die Anderung der Satzung, sémtliche
das Stamm- und sonstiges Eigenkapital betreffende

")
0
S

=
]
0

e}
©
0
[}
=

<
©

=

Berichte




NORD/LB Geschaftsbericht 2010

Angelegenheiten, die allgemeinen Grundsdtze der
Geschéftspolitik, die Aufnahme anderer juristischer
Personen des offentlichen Rechts in die Bank, die
Beteiligung an solchen Einrichtungen oder die Zusam-
menlegung der Bank mit anderen &ffentlich-recht-
lichen Kreditinstituten, die Umwandlung der Bank in
eine Aktiengesellschaft oder eine andere Rechtsform.
Die Tragerversammlung beschlielt ferner tber die
Verwendung des Bilanzgewinns, die Entlastung des
Vorstandes und des Aufsichtsrats, die Vergltung fir
die Mitglieder des Aufsichtsrats, der Ausschiisse und
der Beirdte sowie Uber alle sonstigen Angelegen-
heiten, die ihrin der Satzung zugewiesen sind.

Rechte und Pflichten der Organmitglieder,
Zusammenwirken der Organe

Die Mitglieder der Organe der Bank arbeiten zu deren
Wohle eng zusammen und haben durch ihre Amtsfiih-
rung die Bank nach besten Kréften zu fordern. Sie sind
zur Verschwiegenheit verpflichtet. Die Vorstandsmit-
glieder haben bei ihrer Geschaftsfiihrung die Sorgfalt
eines ordentlichen und gewissenhaften Geschafts-
leiters anzuwenden. Verletzen die Vorstandsmitglieder
ihre Pflichten, sind sie der Bank im Rahmen der Grund-
satze der ,Business-Judgement-Rule“ zum Ersatz des
daraus entstehenden Schadens verpflichtet. Fur die
Sorgfaltspflicht und die Verantwortlichkeit der Mit-
glieder des Aufsichtsrats gilt dies entsprechend. Die
Aufsichtsratsmitglieder sind an Auftrage und Weisun-
gen nicht gebunden. Sie sind verpflichtet, Interessen-
konflikte gegenitiber dem Aufsichtsrat offenzulegen.
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Geschdft und Rahmenbedingungen

(Im nachfolgenden Text sind Vorjahreszahlen fir das Geschéftsjahr 2009 bzw. den 31. Dezember 2009
in Klammern angegeben.)

Wirtschaftliche Entwicklung

Deutschland

Gemal der ersten Schdtzung des Statistischen Bun-
desamts erholte sich die deutsche Wirtschaft im
abgelaufenen Jahrvon der Rezession des Jahres 2009.
Das reale Bruttoinlandsprodukt (BIP) legte demnach
um 3,6 Prozent gegeniiber dem Vorjahr und damit
gut doppelt so stark wie in der Eurozone insgesamt
(1,7 Prozent) zu. Mit diesem Ausmal’ des Aufschwungs
war im vergangenen Jahr kaum zu rechnen. Es konnte
bereits ein Grofteil des vorangegangenen BIP-Rick-
gangs um 4,7 Prozent aufgeholt werden. Die deutsche
Wirtschaft ist mit einem statistischen Uberhang von
nur 0,7 Prozentpunkten ins Jahr 2010 gestartet, was
auch noch einmal die hohe Dynamik im Gesamtjahr
2010 verdeutlicht. Auch der bisherige gesamtdeut-
sche Rekordwert fiir das BIP-Wachstum aus dem Jahr
2006 wurde leicht Gbertroffen. So miindete der Aufhol-
prozess nach der starksten Rezession der Nachkriegs-
zeit in den hochsten BIP-Anstieg seit der Wiederverei-
nigung. Die Defizitquote hat sich im gleichen Zeitraum
zwar auf 3,5 Prozent vom nominalen BIP erhéht, der
Anstieg fdllt damit jedoch aufgrund der guten kon-
junkturellen Entwicklung deutlich milder aus als vor
einem Jahr noch befurchtet.

Deutschland profitierte aufgrund seiner traditionellen
Exportstdrke besonders von der dynamischen Welt-
konjunktur. So verzeichneten auch andere wichtige
Industrienationen wie die USA und Japan, aber vor
allem zahlreiche aufstrebende Volkswirtschaften 2010
ein hohes gesamtwirtschaftliches Wachstum. Ange-
trieben von dieser Entwicklung legte der Welthandel
im abgelaufenen Jahr mit einer zweistelligen Rate
gegenliber dem Vorjahr zu und konnte so bereits
wieder das Vorkrisenniveau erreichen. Hiervon gingen
wesentliche Impulse fiir das Verarbeitende Gewerbe in
Deutschland aus, was sich unter anderem in einem
deutlichen Anstieg der Auslandsauftrage fiir deutsche
Unternehmen und der Industrieproduktion wider-
spiegelt. An der globalen Wirtschaftserholung hatten
die weltweiten Stabilisierungs- und Konjunkturpro-
gramme sowie die sehr expansive Geldpolitik ihren
Anteil. Im Jahresverlauf verdichteten sich immer mehr
die Anzeichen eines in weiten Teilen selbsttragenden
Aufschwungs. Vor diesem Hintergrund verwundert es
wenig, dass sich das Ifo-Geschaftsklima der Unter-
nehmen stark erholte und im Dezember einen neuen
Rekordwert markierte.

Die deutschen Exporte wuchsen 2010 in realer Rech-
nung um 14,1 Prozent, die Importe legten um 13 Pro-
zent zu. Die Nettoexporte trugen 1,1 Prozentpunkte
zum realen BIP bei, die restlichen 2,5 Prozentpunkte
gingen jedoch auf die inlandische Verwendung zurtick.
Insbesondere die Ausriistungsinvestitionen legten
2010 kraftig um preisbereinigt 10,9 Prozent zu, konn-
ten damit jedoch nur teilweise den Riickgang im Jahr
2009 kompensieren. Diese auch im Schlussquartal
nochmals sehr dynamische Entwicklung ist teilweise
auch auf das Auslaufen der degressiven Abschrei-
bungsmdglichkeit zuriickzuftihren. Allerdings haben
hierzu auch die historisch niedrigen langfristigen
Realzinsen und der kraftige Anstieg der Kapazitats-
auslastung beigetragen. Die Bauinvestitionen wuch-
sen unteranderemwegen der MaBnahmenim Rahmen
der Konjunkturprogramme und den historisch niedri-
gen Hypothekenzinsen um 2,8 Prozent. Neben dem
Anstieg des offentlichen Konsums um 2,3 Prozent
legte auch der private Konsum um 0,4 Prozent im Ver-
gleich zum Jahr 2009 zu.

Dies ist nicht zuletzt auf die gute Arbeitsmarktentwick-
lung zurtickzufihren. Wahrend in den meisten west-
lichen Industriestaaten die Arbeitslosigkeit infolge der
Finanzkrise zum Teil drastisch angestiegenist, erhéhte
sich die Unterbeschaftigung in Deutschland nur kurz-
zeitig leicht; seit Mitte 2009 geht sie kontinuierlich
zurlick. Einen wesentlichen Beitrag hierzu leistete —
erganzend zu der flexiblen Reaktion der Tarifpartner —
das Instrument der konjunkturellen Kurzarbeit, von
der in der Spitze rund 1,5 Millionen Menschen betrof-
fen waren. Parallel zum Rickgang der Arbeitslosigkeit
und im Zuge der konjunkturellen Erholung verringerte
sich diese Zahl seit Anfang 2010 deutlich. Zudem sank
die Arbeitslosenquote im Jahresmittel auf 7,7 Prozent,
die absolute Zahl der statistisch erfassten Personen
ohne Arbeitsplatz erreichte im November mit 2,93 Mil-
lionen den niedrigsten Stand seit rund 18 Jahren.

Neben der sehr erfreulichen Arbeitsmarktentwicklung
wirkte sich im vergangenen Jahr zudem noch einmal
die relativ niedrige Inflation positiv auf die reale Kauf-
kraft und damit den privaten Verbrauch aus. Nachdem
2009 das Preisniveau fast konstant blieb, stieg der
nationale Verbraucherpreisindex 2010 nur um mode-
rate 1,1 Prozent. Dies fiihrte zu einem Anstieg der rea-
len Tariflohne und -gehalter im vergangenen Jahr um
0,7 Prozent. Die effektiven Bruttoeinkommen stiegen
je Arbeitnehmer real um 1,1 Prozent, was vor allem auf
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den Rickgang der Kurzarbeit und der damit wieder
deutlich gestiegenen Zahl der tatsachlich geleisteten
Arbeitsstunden zurtickzufiihren ist.

Niedersachsen

In Niedersachsen kam es 2010 zu einer deutlichen
Erholung der wirtschaftlichen Entwicklung. Im ersten
Halbjahr stieg das Bruttoinlandsprodukt gegenuber
dem entsprechenden Vorjahreszeitraum preisberei-
nigt um 2,7 Prozent. Zwischen den ersten Halbjahren
2008 und 2009 war noch ein Riickgang von 6,3 Prozent
zu beobachten. Die Entwicklung 2010 wurde getragen
durch Zuwachse im Verarbeitenden Gewerbe und im
Baugewerbe. Unter den umsatzstarksten Industrie-
zweigen konnten Metall, Chemie, Automobil und
Gummi-/Kunststoff die kraftigsten Umsatzzuwachse
verbuchen.

Wahrend die wirtschaftliche Erholung sehr rasant
verlief, erfolgte die Ausweitung des Arbeitsmarkts
ruhiger. Durch massiven Einsatz von Kurzarbeit in der
Krisenzeit, wodurch Arbeitspldtze erhalten werden
konnten, bestand auch kein zwingender Aufholbedarf.
Die Zahl der Erwerbstatigen in Niedersachsen entwi-
ckelte sich 2010 mit einem Plus von 0,8 Prozent und
damit Gber dem Durchschnitt sowohl aller als auch der
westlichen Bundeslander (jeweils 0,5 Prozent). Insbe-
sondere in den Dienstleistungsbereichen und im Bau-
gewerbe gab es mehr Arbeitspldtze. Das Verarbei-
tende Gewerbe in Niedersachsen beschaftigte 2010
dagegen 1,5 Prozent Mitarbeiter weniger als im Vor-
jahr. Diese Abnahme war besonders in den ersten bei-
den Quartalen zu beobachten, die vorliegenden Zah-
len deuten auf eine Konsolidierung zum Jahresende
hin. Die Arbeitslosenquote lag 2010 im Jahresdurch-
schnitt bei 7,5 Prozent gegeniiber 7,8 Prozent im
Vorjahr und somit um 0,9 Prozentpunkte Uber der in
Westdeutschland insgesamt.

Bremen

Im Land Bremen hat die Wirtschaft wieder Tritt gefasst.
Die Stabilisierungs- und Aufschwungtendenzen sind
sogar merklich dynamischer als erwartet. Das Brutto-
inlandsprodukt wuchs in Bremen im ersten Halbjahr
2010 real um 2,6 Prozent gegeniiber dem Vorjahres-
zeitraum. Auf Bundesebene lag der Anstieg bei 3,6
Prozent. Von der spirbaren Belebung der weltwirt-
schaftlichen Nachfrage haben Bundesldnder mit
einem hohen Industrieanteil stdrker profitiert. Die
Industrieumsatze in Bremen sind in der ersten Jahres-
halfte allerdings deutlich starker gewachsen als im
Bundesdurchschnitt. Im zweiten Halbjahr hat sich das
Tempo etwas verlangsamt.

2010 kam es im Land Bremen trotz der klaren gesamt-
wirtschaftlichen Verbesserung zu einem leichten
Minus bei der Zahl der Erwerbstatigen. Ausschlagge-
bend fur diese insgesamt stagnierende Entwicklung
war der Abbau von Beschéftigung im Produzierenden
Bereich, der vom Beschaftigungsaufbau im Dienst-
leistungsbereich nicht aufgeholt werden konnte. Die
Arbeitslosenquote ist 2010 in Bremen gegentiber dem
Vorjahr sogar leicht von 11,8 auf 12 Prozent gestiegen.

Sachsen-Anhalt

Auch Sachsen-Anhalt hat 2010 am Aufschwung teil-
genommen. Das hohe gesamtdeutsche Wachstums-
niveau wurde jedoch nicht erreicht. Im ersten Halbjahr
legte das Bruttoinlandsprodukt in Sachsen-Anhalt real
um 1,3 Prozent zu. Ursache fir die zurtickhaltende Ent-
wicklung des Bundeslands waren unter anderem die
Rickgange im Baugewerbe sowie im Handel. Diese
Wirtschaftsbereiche haben in Sachsen-Anhalt einen
hoheren Anteil an der gesamtwirtschaftlichen Brutto-
wertschopfung als im Durchschnitt Deutschlands.
Aber auch Wirtschaftsbereiche mit einer positiven Ent-
wicklung wie das Verarbeitende Gewerbe und die
Energie- und Wasserversorgung blieben im ersten
Halbjahr unter dem bundesdeutschen Ergebnis. Die
Industrie in Sachsen-Anhaltist deutlich weniger expor-
torientiert und konnte daher vom Exportaufschwung
nur in geringem MaRe profitieren. In der zweiten Jah-
reshélfte haben jedoch die Industrieumsatze in Sach-
sen-Anhalt kraftig zugelegt, so dass tiber das gesamte
Jahr gesehen sogar das bundesdeutsche Umsatz-
wachstum der Industrie gegentiber dem Vorjahr tiber-
troffen wurde.

Die glinstige konjunkturelle Entwicklung hat in Sach-
sen-Anhalt zu einem Aufbau der Erwerbstatigkeit um
0,5 Prozent gefuihrt. Der Bereich Finanzierung, Ver-
mietung und Unternehmensdienstleister sowie das
Baugewerbe hatten die starksten Zuwdchse. Land-,
Forstwirtschaft und Fischerei sowie das Verarbeitende
Gewerbe mussten die gréften Riickgange verzeich-
nen. Die Arbeitslosenquote lag 2010 im Jahresdurch-
schnitt bei 12,5 Prozent gegeniiber 13,6 Prozent im
Vorjahr. Auch 2010 fiel die ostdeutsche Quote mit
12 Prozent geringer aus als in Sachsen-Anhalt.

Mecklenburg-Vorpommern

Positiv, aber unterdurchschnittlich verlief die Wirt-
schaftsentwicklung 2010 in Mecklenburg-Vorpom-
mern. Das Bruttoinlandsprodukt stieg im ersten Halb-
jahr preisbereinigt um 0,6 Prozent gegeniiber dem
Vorjahreszeitraum. Im Durchschnitt der neuen Lander
(ohne Berlin) fiel das Wachstum deutlich kraftiger aus
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(2,2 Prozent). Die Wirtschaftsleistung in Mecklenburg-
Vorpommern entwickelte sich in allen wichtigen Wirt-
schaftsbereichen schwacher als im deutschen Durch-
schnitt. Sowohl im Verarbeitenden Gewerbe als auch
im Baugewerbe war die Wirtschaftsleistung im ersten
Halbjahr aufgrund der Nachwirkungen der weltweiten
Finanz- und Wirtschaftskrise gegentber dem Vorjah-
reshalbjahr preisbereinigt sogar riicklaufig.

In  Mecklenburg-Vorpommern sank die Zahl der
Erwerbstatigen 2010 um 0,3 Prozent. Im Durchschnitt
der neuen Lander stieg sie dagegen um 0,6 Prozent
an. Vom Arbeitsplatzverlust waren in Mecklenburg-
Vorpommern alle drei Hauptbereiche der Wirtschaft
betroffen. Ausschlaggebend fiir den Riickgang war
allerdings die marginale Beschaftigung, die 2010 stark
rickldufig war. Die Zahl der sozialversicherungspflich-
tig Beschéftigten und auch die der Selbststdndigen
nahm hingegen zu. Die Arbeitslosigkeit ist 2010 auch
in Mecklenburg-Vorpommern zurtickgegangen. Die
Quote lag im Jahresdurchschnitt bei 12,7 Prozent
gegeniber 13,5 Prozent im Vorjahr.

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung
in den Auslandsmarkten

USA

In den letzten Wochen mehren sich die Anzeichen,
dass nach der Erholung vom Herbst 2009 bis zum
Frihjahr 2010 zwar eine zwischenzeitliche Abschwa-
chung im Sommer 2010 folgte, diese aber offenbar
wieder ausgestanden ist. So zogen die Stimmungsin-
dikatoren fiir das Verarbeitende Gewerbe wieder an
und notieren klarim expansiven Bereich. Auch die Auf-
tragseingange und die Industrieproduktion weisen
hohe Zuwachsraten auf. Der von vielen beflirchtete
erneute Einbruch — eine Double-Dip Rezession — trat
somit nicht ein. Vielmehr sieht es nach einer gesunden
Normalisierung der Wachstumsraten und Stabilisie-
rung der konjunkturellen Entwicklung aus. Dazu tragt
auf der einen Seite der robuste Konsum, auf der ande-
ren Seite die nach wie vor hohe globale Wachstums-
dynamik bei.

Belastend wirkten sich 2010 zwar die Immobilien-
marktkrise und die Lage auf dem Arbeitsmarkt aus.
Dennoch zeichnete sich der Konsum durch hohe
Wachstumsbeitrdge zum BIP aus. Daflir verantwortlich
war vor allem der unverdndert hohe Zuwachs bei den
Einkommen — die weiterhin erwerbstatigen Personen
konsumierten nahezu unverandert. Reichere Haus-

halte, die traditionell einen tUberproportional groRen
Beitrag zum Konsum liefern, diirften zudem noch von
einem Vermogenseffekt auf den Wertpapiermarkten
profitiert haben.

Beim Immobilienmarkt, der die Wirtschaftskrise
wesentlich mit verursacht hat, ist von einer Gegen-
bewegung angesichts eines volligen Kaufermarkts
nicht zu rechnen. Immerhin scheint sich aber eine
Stabilisierung auf einem sehr niedrigen Niveau anzu-
deuten. So konnten die Riickgdnge bei den Baubegin-
nen, den Baugenehmigungen und den Neubauver-
kdufen zumindest gestoppt werden. Von einem Uber-
angebot an Immobilien ist aber auch in den kommen-
den Jahren noch auszugehen.

An der Nullzinspolitik hielt die Federal Reserve im Jahr
2010 fest und beschloss zudem den Ankauf weiterer
Staatsanleihen im Umfang von bis zu 600 Mrd USD
(Quantitative Easing 2). Die Kapitalmarktrenditen am
langen Ende der Zinsstrukturkurve sanken in Antizi-
pation dieser Politik deutlich ab, haben sich jedoch
seither wieder deutlich von ihren Tiefstanden geldst.
So notierten zehnjahrige US-Treasuries zum Jahres-
ende 2010 wieder knapp unterhalb von 3,5 Prozent.

Nordosteuropa und Skandinavien

Der 6konomische Sturm im Baltikum aus dem Jahr
2009 hat sich im vergangenen Jahr abgeflaut. Nach-
dem 2009 das lettische Bruttoinlandsprodukt (BIP)
preisbereinigt um 18 Prozent sank, war 2010 nach
ersten Schatzungen der EU-Statistikbehdrde Eurostat
ein Riickgang von 0,4 Prozent zu verzeichnen. Vor dem
Hintergrund der massiven Sparbemihungen der letti-
schen Regierung ist dies ein sehr moderater Riick-
gang. Litauen konnte 2010 nach den EU-Berechnun-
gen sogar ein leichtes Wachstumsplus in Hohe von
0,4 Prozent vorweisen, nachdem 2009 noch ein Riick-
gang von 14,7 Prozent zu konstatieren war. Estland,
seit 1.Januar 2011 neues und damit 17. Mitglied der
Eurozone, hat sich 2010 am stdrksten erholt. Das BIP
wuchs um 2,4 Prozent, nachdem 2009 noch ein Riick-
gang von 13,9 Prozent zu beobachten war. Die insge-
samt positiven Aspekte werden allerdings dadurch
geschmalert, dass das BIP-Niveau der Vorkrisenzeit in
allen drei Volkswirtschaften in den kommenden drei
Jahren kaum wieder erreicht wird. Lettland, Litauen
und Estland weisen Uberkapazitaten in der Produktion
auf, was sich unter anderem in Arbeitslosenquoten
von mehr als 15 Prozent ausdriickt. Lettland ist zudem
weiter auf Hilfsgelder des Internationalen Wahrungs-
fonds (IWF) angewiesen. Das aktuelle Stand-by-Pro-
gramm lduft bis Dezember 2011.
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Geschaft und Rahmenbedingungen

Von der weltwirtschaftlichen Erholung profitierte auch
Polen. Hier wuchs das Bruttoinlandsprodukt nach
Eurostat Berechnungen um 3,5 Prozent.

Die skandinavischen Lander haben sich vom Einbruch
des Jahres 2009 erholt. Die schwedische Volkswirt-
schaft legte um beachtliche 4,8 Prozent zu, Danemark
um 2,3 Prozent. Das einzige nordische Euroland Finn-
land wuchs um 2,9 Prozent. Allerdings hat auch hier
das Bruttoinlandsprodukt in den drei Landern das
Vorkrisenniveau noch nicht wieder erreicht.

Asien

Das Jahr 2010 stand fir die Region Asien im Zeichen
der Erholung. Nach der deutlichen Abschwdchung
2009 verzeichneten die meisten Lander 2010 Uber-
durchschnittliche Wachstumsraten. Tempo und Trei-
ber der Entwicklung waren jedoch bei den einzelnen
Landern sehr unterschiedlich. Vor allem China, Singa-
pur und Taiwan entwickelten sich export- bzw. investi-
tionsbedingt sehr dynamisch. Auch Japan, das in der
Wirtschaftskrise den groBten Wachstumseinbruch
innerhalb Asiens erlitt, konnte wieder ein deutliches
Plus verzeichnen. Getriibt wird das Bild indessen durch
die hohe und weiter wachsende Verschuldung des
japanischen Staats.

Wenngleich die Nachfrage in der Region weiterhin
Uberwiegend aus den USA kommt, wachst die Bedeu-
tung Chinas als regionale Wirtschaftslokomotive. Fir
Lander wie Stidkorea und Taiwan ist China bereits jetzt
groBter Nachfrager.

Kehrseite der Erholung ist der gestiegene Inflations-
druck in den asiatischen Okonomien. Griinde hierfiir
sind, neben landerspezifischen Ursachen, die nach wie
vor stimulierende Wirtschaftspolitik, gestiegene Ener-
gie- und Lebensmittelpreise sowie wachsende Kapi-
talzuflisse aus dem Ausland. Trotz des gestiegenen
Preisdrucks erfolgt die Straffung der Geldpolitik jedoch
nur graduell, um eine nachhaltige Erholung des
Wachstums nicht zu gefahrden.

Finanzmaérkte

Die als Antwort auf die Rezession getroffenen umfang-
reichen fiskalpolitischen Malinahmen, aber auch die
typischen rezessionsbedingten Einnahmeausfalle und
Mehrbelastungen fir die 6ffentlichen Finanzen haben
dazu gefihrt, dass fast alle Mitgliedsstaaten der Euro-
zone in den Jahren 2009 und 2010 eine Neuverschul-
dung oberhalb der gemal} Stabilitdts- und Wachstum-
spakt zuldassigen 3 Prozent Marke hinnehmen muss-
ten. So lag die Defizitquote innerhalb der Eurozone im

Jahresabschluss Anhang Berichte

Jahr 2009 — gemessen am nominalen Bruttoinlands-
produkt — bei durchschnittlich 6,3 Prozent, und auch
die Defizitquote fiir das abgelaufene Jahr dirfte in
dhnlicher Hohe ausgefallen sein. Die Schuldenstands-
quote erhohte sich derweil auf Gber 80 Prozent vom
BIP.

Insbesondere Griechenlands Defizitquote, die nach
Uberpriifung durch die EU-Kommission mit 15,4 Pro-
zent vom BIP noch groRer als die im April 2010 gemel-
deten 13,6 Prozent ausgefallen ist, wurde an den
Finanzmdrkten sehr kritisch beurteilt. Wachsende
Sorgen Uber die Bonitat Griechenlands 16sten im Friih-
jahr 2010 heftige Marktturbulenzen aus. So gerieten
griechische Staatsanleihen erheblich unter Druck und
die griechische Renditekurve invertierte. Der Spread
griechischer Staatsanleihen mit zehnjahriger Restlauf-
zeit zu Bundesanleihen kletterte auf fast 10 Prozent-
punkte. Hiervon wurden auch einige andere Staaten
der Eurozone angesteckt, die ebenfalls mit einem
hohen Schuldenstand und einer schwierigen Haus-
haltslage zu kdmpfen haben.

Auf dem Hohepunkt der Verwerfungen Anfang Mai ver-
einbarten die Euro-Staaten mit dem IWF und der EU-
Kommission einen gemeinsamen Rettungsmechanis-
mus fir angeschlagene Mitgliedslander. Das Kernsttick
bildet die European Financial Stability Facility (EFSF)
mit 440 Mrd €, hinzu kommen 60 Mrd € aus Mitteln der
EU-Kommission (European Stability Mechanism, ESM)
und 250 Mrd € Unterstiitzungslinien des IWF. Der erste
Staat, der den Rettungsschirm in Anspruch nehmen
musste, war Irland. Mit der Rettung der Anglo lIrish
Bank wurden auch Irlands Staatsfinanzen so erheblich
belastet, dass die irische Regierung Hilfen in Héhe
von 85 Mrd € aus dem gemeinsamen Rettungspaket
beantragen musste.

Die jingsten Verwerfungen infolge der Krise der iri-
schen Staatsfinanzen haben erneut belegt, dass die
Schuldenkrise vorerst das bestimmende Thema in der
Europdischen Union bleiben wird. Neben dem Weg
zurlick auf einen nachhaltigen Wachstumspfad stellt
die Haushaltskonsolidierung eine der ganz groRen
Herausforderungen fir viele Staaten in den kommen-
den Jahren dar. Die Politik ist weiterhin auf der Suche
nach Maglichkeiten, die Krise an den Markten fir
Staatsanleihen dauerhaft einzudammen. Auf dem
zweitagigen Gipfeltreffen Mitte Dezember 2010 haben
die Staats- und Regierungschefs mit einer Vereinba-
rung zur Anderung des EU-Vertrags eine rechtliche
Grundlage fir einen dauerhaften Krisenmechanismus
geschaffen.
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Die Europdische Zentralbank (EZB) hat auf die Staats-
schuldenkrise mit einem Ankaufprogramm fir europd-
ische Staatsanleihen (Securities Markets Programme,
SMP) reagiert und bis zum Jahresende Staatsanleihen
—vermutlich vor allem von Staaten der Euro-Peripherie
—im Volumen von knapp 74 Mrd € angekauft. Die EZB
hat indes durch ihre Aufstockung des Kapitals um
5 Mrd € zum Jahresende den Regierungen deutlich
gemacht, dass die mit einem weiteren Ankauf von
Staatsanleihen durch das Eurosystem moglicherweise
entstehenden Kosten zumindest mittelbar an die Mit-
gliedsstaaten weitergereicht werden. Dies ist somit
vor allem als politisches Signal an die Staats- und
Regierungschefs zu verstehen, dass die Vertrauens-
und Schuldenkrise politisch gelést werden muss und
diese auch nicht insgeheim auf eine (Teil-)Monetari-
sierung der Staatsschulden hoffen sollten.

Bis zuletzt war die Verschuldungskrise das wichtigste
Thema an den Kapitalmarkten. Obwohl Bundeswert-
papiere auch weiterhin als sicherer Hafen anzusehen
sind, ist die Rendite zehnjdhriger Bundesanleihen bis
zum Jahresende 2010 kréftig angestiegen. Von dem
Ende August bei knapp 2,1 Prozent markierten Tief-
punkt kletterte die Rendite um fast 100 Basispunkte
auf Uber 3 Prozent. Dies ist jedoch aus unserer Sicht
Ausdruck einer Normalisierung des unnattrlich niedri-
gen Renditeniveaus in den Sommermonaten 2010. Vor
dem Hintergrund des fiir 2011 positiven Konjunktur-
ausblicks haben zudem risikoreichere Assets wieder
an Attraktivitat gewonnen.

Am Interbankenmarkt haben sich die Geldmarktsatze
normalisiert, nachdem durch die Liquiditatsflutung
der Mdrkte die Interbankensdtze ldngere Zeit deutlich
unterhalb des Leitzinses lagen. Inzwischen notiert der
3-Monats-EURIBOR oberhalb von 1 Prozent. Die relativ
gerauschlose Reduktion der Nettoforderungen des
Eurosystems gegeniber den Kreditinstituten durch
das Auslaufen mehrerer langerfristiger Refinanzie-
rungsgeschéfte und der weitgehend erfolgreich ver-
laufene Stresstest im Juli sind Ausdruck eines wieder
stabileren Finanzsystems. Das Bankensystem ist
inzwischen nicht mehr so stark von den Liquiditats-
spritzen der Notenbank abhangig. Allerdings haben
einzelne Institute — insbesondere aus den von der
Schuldenkrise besonders stark betroffenen Staaten —
weiterhin erhebliche Probleme, sich tber die Markte
und damit abseits der EZB zu refinanzieren. Der
Prozess der Bilanzbereinigungen ist nach wie vor bei
vielen Instituten noch nicht abgeschlossen. Zudem
stehen die Kreditinstitute nach dem Vorschlag des
Basler Ausschusses fiir Bankenaufsicht bei der Bank

fur Internationalen Zahlungsausgleich zur Verschar-
fung der Mindesteigenkapitalvorschriften fir Banken
nach der zu erwartenden Umsetzung in nationales
Recht vor erheblichen Herausforderungen. Insbeson-
dere die zukunftig deutlich héheren qualitativen und
quantitativen Anforderungen an das haftende Eigen-
kapital werden erhebliche Veranderungen erfordern.

Etwas starker als bei den Bundesanleihen fiel erneut
die Schwankungsbreite der Renditen in den USA aus.
Die Rendite zehnjahriger Treasuries sackte vom Hoch-
punkt von 4 Prozent Anfang April im Vorfeld der
Verkiindung des neuen Ankaufsprogramms der Fed
(Quantitative Easing 2, QE2) bis unter 2,4 Prozent
im Oktober ab. Der Renditespread zwischen zehnjah-
rigen US-Treasuries und Bundesanleihen schwankte
entsprechend zwischen 90 und fiinf Basispunkten
und stieg zum Jahresende wieder leicht auf 30 Basis-
punkte an.

Zum Hohepunkt der Euro-Schuldenkrise wertete der
US-Dollar zum Euro kurzzeitig bis auf 1,19 USD/EUR
auf, bevor der US Dollar wieder unter Druck geriet
und bis zum November kurzzeitig auf 1,45 USD/EUR
abwertete. Vor allem positive Konjunkturnachrichten
aus Deutschland und die Auswirkungen von QE2 wirk-
ten in der zweiten Jahreshalfte stiitzend fir den Euro.
Zuvor hatten jedoch die Marktteilnehmer starker die
Haushaltslage mehrerer europdischer Staaten und
Sorgen Uber die Stabilitdt der Eurozone fokussiert. Im
Vergleich zum britischen Pfund bewegte sich der Euro
im Jahresverlauf in einem Band von 0,92 bis 0,80 GBP/
EUR und notierte zum Jahresende bei 0,86 GBP/EUR.
Der Japanische Yen wertete hingegen zum Euro kraftig
auf, dhnlich wie der Schweizer Franken, der zum Jah-
resende mit 1,24 CHF/EUR den vorldufigen Hohepunkt
der starken Aufwertung im Jahr 2010 markierte.

Die wichtigsten internationalen Aktienmarkte konnten
auch im vergangenen Jahr verlorenes Terrain wieder
gutmachen und eine insgesamt sehr positive Jahres-
performance erreichen. Nach einem kurzen Rickgang
auf den Tiefstand von 5433 Punkten im Februar legte
der deutsche Leitindex DAXim vergangenen Jahr kon-
tinuierlich zu und notierte Mitte Dezember in der
Spitze Uber der Marke von 7000 Punkten. Wesentlich
gestutzt wurden die Aktienmdrkte durch das anhal-
tend niedrige Renditeniveau und die hohe Liquiditat
an den Markten. Zudem gewannen risikoreichere
Assets wie Aktien aufgrund des positiven Konjunktur-
verlaufs und -ausblicks wieder an Attraktivitat, die
zuvor hohe Risikoaversion verringerte sich entspre-
chend.
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NORD/LB Norddeutsche Landesbank
Girozentrale

NORD/LB Norddeutsche Landesbank Girozentrale

Die NORD/LB Norddeutsche Landesbank Girozentrale
(im Folgenden kurz: NORD/LB oder Bank) ist eine
rechtsfdhige Anstalt des o6ffentlichen Rechts mit Sitz
in Hannover, Braunschweig und Magdeburg. Sitz der
Hauptverwaltung ist Hannover. Unter der Bezeichnung
Braunschweigische Landessparkasse, Braunschweig
(im Folgenden kurz: BLSK), nimmt die NORD/LB in der
Region Braunschweig die Funktion einer Sparkasse
wahr und unterhdlt dort ein dichtes Filialnetz. Die
NORD/LB unterhdlt zudem Niederlassungen in Ham-
burg, Disseldorf und Schwerin sowie in London, New
York, Shanghai und Singapur. AuBerdem verfuigt sie
Uber Reprdsentanzen in Moskau, Beijing und Mumbai.

Trager der Bank sind das Land Niedersachsen, das
Land Sachsen-Anhalt, der Sparkassenverband Nieder-
sachsen, Hannover (im Folgenden kurz: SVN), der Spar-
kassenbeteiligungsverband Sachsen-Anhalt und der
Sparkassenbeteiligungszweckverband Mecklenburg-
Vorpommern.

Am Stammkapital in Héhe von 1085483130 € sind
das Land Niedersachsen zu 41,75 Prozent (davon
32,79 Prozent treuhanderisch fir die landeseigene
Hannoversche Beteiligungsgesellschaft mbH, Hanno-
ver), das Land Sachsen-Anhalt zu 8,25 Prozent, der
SVN zu 37,25 Prozent, der Sparkassenbeteiligungs-
verband Sachsen-Anhalt zu 7,53 Prozent und der Spar-
kassenbeteiligungszweckverband Mecklenburg-Vor-
pommern zu 5,22 Prozent beteiligt.

Organe der Bank sind die Tragerversammlung, der
Aufsichtsrat und der Vorstand.

Die NORDI/LB ist die Landesbank der Lander Nieder-
sachsen und Sachsen-Anhalt. In diesen beiden Lan-
dern sowie in Mecklenburg-Vorpommern obliegen ihr
die Aufgaben einer Sparkassenzentralbank (Giro-
zentrale). Dartber hinaus bedient die NORD/LB
mit geschdftspolitischer Konzentration auf Nordost-
deutschland Kunden in allen Bereichen des Bank-
geschafts.

Die NORD/LB ist in den Geschaftsfeldern

e Privat- und Geschaftskunden,

e Verbundgeschaft,

¢ Financial Markets/Institutionelle Kunden
(mit den Bereichen Markets, Corporate Sales,
Portfolio Investments und Treasury),

e Firmenkunden,

e Energie und Infrastrukturkunden,

e Schiffs- und Flugzeugkunden,

e Immobilienkunden

tatig.

Ergdnzend betreibt die Bank im Auftrag der Lénder
deren Fordergeschaft tiber die Investitionsbank Sach-
sen-Anhalt — Anstalt der Norddeutschen Landesbank
Girozentrale — sowie Uber das Landesforderinstitut
Mecklenburg-Vorpommern — Geschdftsbereich der
Norddeutschen Landesbank Girozentrale — (LFI).

Die NORD/LB ist Mutterunternehmen eines Konzerns,
zu dem unter anderem die Bremer Landesbank Kredit-
anstalt Oldenburg — Girozentrale —, Bremen (im Fol-
genden kurz: Bremer Landesbank), die Norddeutsche
Landesbank Luxembourg S.A., Luxemburg/Luxem-
burg (im Folgenden kurz: NORD/LB Luxembourg), die
Deutsche Hypothekenbank (Actien-Gesellschaft), Han-
nover (im Folgenden kurz: Deutsche Hypo), die LBS
Norddeutsche Landesbausparkasse, Berlin, Hannover
(im Folgenden kurz: LBS), die Offentliche Lebensversi-
cherung Braunschweig, Braunschweig, und die Offent-
liche Sachversicherung Braunschweig, Braunschweig,
(im Folgenden kurz fir die Offentlichen Versicherun-
gen Braunschweig: OVBS) zu rechnen sind. Daneben
halt die Bank weitere Beteiligungen gemaR den Anga-
ben des Anhangs.
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Steuerungssysteme

Die Steuerung von Rentabilitat, Produktivitat und Risi-
koprofil des Konzerns obliegt dem Vorstand. Ziel die-
ser Steuerung ist die kurz- und mittelfristige Optimie-
rung von Rentabilitdt und Effizienz bei groRtmdglicher
Erl6s- und Kostentransparenz. Die Ertrags- und Pro-
duktivitdtssteuerung der NORD/LB richtet sich im
Wesentlichen an den Kennzahlen Return on-Equity
(RoE), Cost-Income-Ratio (CIR) und Risikoquote, am
betriebswirtschaftlichen Ergebnis (Deckungsbeitrag V)
und am handelsrechtlichen Ergebnis aus. Die Bedeu-
tung der Kennzahlen wird je nach Geschéftsbereich
oder Produktart an den Zielen ausgerichtet. Die Cost-
Income-Ratio ist definiert als Verhdltnis des Verwal-
tungsaufwands zur Summe folgender Ertrage: Zins-
Uberschuss, Provisionstiberschuss, Ergebnis aus zum
Fair Value bewerteten Finanzinstrumenten, Ergebnis
aus Hedge Accounting, Ergebnis aus at Equity bewer-
teten Beteiligungen sowie Sonstiges betriebliches
Ergebnis. Die Ermittlung des Return-on-Equity folgt
auf Unternehmensebene den international Ublichen
Kennzahlendefinitionen und bezieht das Ergebnis vor
Steuern (abziglich Zinsaufwand fir stille Einlagen im
bilanziellen Eigenkapital) auf das nachhaltige handels-
rechtliche Eigenkapital (Stammkapital zuziglich Kapi-
talriicklagen zuziglich Gewinnriicklagen zuziglich
Minderheitsanteile abziglich stille Einlagen im bilan-
ziellen Eigenkapital) ein.

Auf Basis einer zentralen mittelfristigen Betriebser-
gebnisprognose erstellt die Bank jeweils im dritten
und vierten Quartal im dezentralen Planungsprozess
den Betriebsergebnisplan fiir das nachste Berichts-
jahr. Ziel der in den Planungsprozess integrierten Mit-
telfristplanung ist es, fir die jeweiligen Profit-Center
Einschatzungen hinsichtlich der mittelfristigen Ent-
wicklung der Kundenpotenziale, Wettbewerbssitua-
tion, Produkte, Risiken, Ressourcen und MalBnahmen
zu erhalten.
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Personalbericht

Personalbericht

In der NORD/LB waren am 31. Dezember 2010 ins-
gesamt 4463 Mitarbeiter beschéftigt. Damit stieg die
Anzahl der Beschéftigten gegentiber dem Vorjahr
um 366 Mitarbeiter. Obwohl der Anteil der weiblichen
Mitarbeiter leicht von 51,4 Prozent auf 50,7 Prozent
sank, erhdhte sich der Filhrungskrafteanteil weiblicher
Mitarbeiter von 19,1 Prozent auf 19,8 Prozent.

Strukturdaten der NORD/LB:

Die Fluktuationsquote ist von 3,9 Prozent auf 2,1 Pro-
zent gesunken. Die Krankheitsquote erhdhte sich
leicht von 4,1 Prozent auf 4,4 Prozent.

Die Zahl der Auszubildenden hat sich von 197 auf
228 erhoht. Fir das Berichtsjahr 2011 ist wegen des
doppelten Abiturjahrgangs ein weiterer Anstieg der
Auszubildendenzahlen geplant.

Stichtag 31.12.2010 davon weiblich ~ 31.12.2009 davon weiblich

weiblich in % weiblich in %
AT-Angestellte 1315 321 24,4 1210 294 24,3
Tarif-Angestellte 2597 1678 64,6 2391 1557 65,1
Trainees und Azubis 228 117 51,3 197 95 48,2
Ausland 252 110 43,7 233 113 48,5
Sonstige 71 38 53,5 66 45 68,2
Gesamt 4463 2264 50,7 4097 2104 51,4

Mitarbeiterentwicklung

Zur fachlichen und personlichen Entwicklung der
Mitarbeiter steht ein bewdhrtes und umfangreiches
Seminar- und Weiterbildungsangebot zur Verfligung,
das 2010 insgesamt mit 13556 (10055) Seminar-
tagen in Anspruch genommen wurde.

2010 wurden die neuen Fihrungsgrundsatze der
NORD/LB in einem strukturierten Prozess, in dem alle
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Bank eingebun-
den waren, implementiert. Als Zusatz zur etablierten
Karrierelaufbahn als Fihrungskraft bzw. der fachlichen
Karriere als Experte wurde die Projektmanagerlauf-
bahn entwickelt. Dabei liegt neben der strukturierten
Auswahl ein besonderer Schwerpunkt in der syste-
matischen Qualifizierung der Potenzialtrdger von der
Management-Schulung bis hin zu einem Advanced
Projektmanager-Qualifizierungsprogramm.

Die Veranderungsprozesse, denen die NORD/LB wie
alle anderen Unternehmen unterliegt, werden durch
MaRnahmen wie individueller Begleitung von Fih-
rungskrdften durch Coaching sowie Workshops fir
Bereiche unterstutzt.
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Ertragslage der NORD/LB

Die Ertragslage des Jahres 2010 ist mit der des
Vorjahres nur eingeschrankt vergleichbar, da mit
Inkrafttreten des Bilanzrechtsmodernisierungsgeset-
zes (BiIMoG) zum 1. Januar 2010 bedeutende Ande-
rungen in der Bilanzierung und Bewertung zahlreicher
Sachverhalte vorzunehmen waren.

In der nachfolgenden Ubersicht ist die Zusammen-
setzung des Jahrestberschusses nach betriebswirt-
schaftlichen Kriterien dargestellt:

2010 2009 Veranderung

(in Mio €) (in Mio €) (in %)

Zinsuberschuss 1291 1271 2
Provisionsiiberschuss 199 147 36
Ergebnis aus Finanzgeschaften des Handelsbestands 21 163 -87
Verwaltungsaufwendungen -700 -758 -8
Sonstiges Ergebnis - 10 53 >100
Betriebsergebnis vor Risikovorsorge/Bewertungsergebnis 801 876 -9
Bewertungsergebnis Forderungen, Wertpapiere und Beteiligungen -389 -625 -38
Verlustiibernahme Beteiligungen - 5 -109 -95
Dotierung des Fonds fiir allgemeine Bankrisiken - 30 - -
Betriebsergebnis nach Risikovorsorge/ Bewertungsergebnis 377 142 >100
AulRerordentliches Ergebnis - 8 - -
Teilgewinnabfiihrung (Stille Einlagen) -157 -142 11
Steueraufwand (2009: Steuerertrag) -114 18 >100
Jahresiiberschuss vor Gewinnverwendung 98 18 >100

Dabei ist die nach 8 340e HGB bei positiven Handels-
ergebnissen verpflichtend vorzunehmende Dotierung
des Fonds fur allgemeine Bankrisiken, die im Berichts-
jahr mit 100 Mio € vorgenommen wurde, in der obigen
Darstellung direkt mit dem Ergebnis aus Finanzge-
schéften des Handelsbestands saldiert. Vor Bertick-
sichtigung dieses Sachverhaltes belauft sich das Er-
gebnis aus Finanzgeschaften demnach auf 121 Mio €.

Das Betriebsergebnis vor Risikovorsorge/Bewertung
hat sich danach gegentiber dem Vorjahr um 9 Prozent
auf 801 Mio € verringert. Ursdchlich hierfir ist ins-
besondere der Riickgang des Ergebnisses aus Finanz-
geschéaften des Handelsbestands, der auch auf die

vorstehend genannte Darstellungsweise zuriickzuftih-
ren ist. In dem auf 377 Mio € verbesserten Betriebs-
ergebnis nach Risikovorsorge/Bewertung spiegelt
sich die deutlich verbesserte Risikosituation des
Berichtsjahres wider. Nach Beriicksichtigung des
negativen aulRerordentlichen Ergebnisses von 8 Mio €,
der gegentiber dem Vorjahrum 11 Prozent auf 157 Mio
€ gestiegenen Teilgewinnabfiihrung auf Stille Einlagen
und des Steueraufwands von 114 Mio € (9 Mio € Steu-
erertrag) verbleibt ein Jahresiiberschuss vor Gewinn-
verwendung von 98 Mio € (18 Mio €). Im aulRerordent-
lichen Ergebnis sind die Ubergangseffekte aus der
Erstanwendung des BilMoG saldiert ausgewiesen.
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Ertragslage der NORD/LB

Der um 2 Prozent gestiegene Zinsiiberschuss setzt
sich wie folgt zusammen:

2010 2009 Veranderung
(in Mio €) (in Mio €) (in %)
Zinsertrage aus
Kredit- und Geldmarktgeschafte 3346 3832 -13
festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderungen 868 1117 -22
laufende Ertrage aus Handelsbestand 1315 - -
5529 4949 12
Zinsen fur Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten 760 1031 -26
Nichtbanken 1039 1282 -19
Verbriefte Verbindlichkeiten 1514 1834 -17
laufende Aufwendungen aus Handelsbestand 1358 - -
Ubrige Zinsen und zinsshnliche Aufwendungen -353 -207 71
4318 3940 10
1211 1009 20
Laufende Ertréage aus Aktien und anderen
nicht festverzinslichen Wertpapieren, Beteiligungen und Anteilen 70 247 -72
an verbundenen Unternehmen
Ertrdge aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfiihrungs-
oder Teilgewinnabfuihrungsvertragen 10 = -33
Zinsiiberschuss 1291 1271 2

Der Saldo aus Zinsertrdgen und Zinsaufwendungen
stieg um 20 Prozent an. Dabei entwickelte sich das
Ergebnis aus dem klassischen Kreditgeschaft infolge
des geringen Zinsniveaus und des im Vergleich zum
Vorjahr geringeren Ausleihungsbestands leicht riick-
laufig. Aus Handelsbuchderivaten konnten hingegen
héhere Zinszahlungen als in der Vorperiode erzielt
werden. Die Ubrigen Zinsen und zinsahnlichen Auf-
wendungen beinhalten insbesondere das Zinsswap-
ergebnis, bei dem eine Verbesserung von 386 Mio €
2009 auf 522 Mio € 2010 realisiert werden konnte.

Die laufenden Ertrdge aus Aktien und anderen nicht
festverzinslichen Wertpapieren, Beteiligungen und
Anteilen an verbundenen Unternehmen gingen um 72
Prozent zurtick. Das Vorjahr wurde maRgeblich durch
einen hohen Beteiligungsertrag aus der NORD/LB
Luxembourg bestimmt. Dariber hinaus trugen der

Abgang stiller Beteiligungen und der Verkauf der
Anteile an der Berenberg Bank zu einem Riickgang
dieser Position bei.

Das Provisionsergebnis stieg gegeniiber dem Vorjahr
um 36 Prozent an. Provisionsertragen von 248 Mio €
(197 Mio €) standen Provisionsaufwendungen von
49 Mio € (50 Mio €) gegenlber. Die Bank generiert Pro-
visionsertrage Uberwiegend aus dem Kreditgeschaft
in H6he von 80 Mio € (82 Mio €), aus dem Zahlungsver-
kehr in Hohe von 31 Mio € (31 Mio €) sowie aus dem
Wertpapiergeschdft in Hohe von 25 Mio € (24 Mio €).
Provisionsaufwendungen entstehen im Wesentlichen
im Wertpapiergeschaftin Héhe von 18 Mio € (23 Mio €)
und im Kreditgeschéft in Hohe von 8 Mio € (11 Mio €).
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Das Ergebnis aus Finanzgeschaften beinhaltet im
Gegensatz zum Vorjahr nun auch Bewertungsergeb-
nisse aus der Zeitwertbilanzierung von Handelsbuch-
geschaften. Ein Vergleich mit dem Vorjahr ist nicht
maoglich.

Die Verwaltungsaufwendungen gingen auf 700 Mio €
(758 Mio €) zurlck. Dabei nahmen die Léhne und
Gehalter aufgrund eines vergréRerten Personalbe-
stands um 30 Mio € auf 270 Mio € zu. Die Sozialen
Abgaben nahmen um 61 Mio € auf 52 Mio € ab. Der
Zinsanteil aus der Zuftihrung zu den Pensions- und
anderen Personalrtickstellungen in Héhe von 50 Mio €
wird nicht im Verwaltungsaufwand, sondern im Sonsti-
gen Ergebnis gezeigt. Die Anderen Verwaltungsauf-
wendungen sanken um 26 Mio € auf 357 Mio €, die
Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegen-
stande und Sachanlagen blieben mit 20 Mio € nahezu
konstant.

Das Sonstige Ergebnis sank um 63 Mio €. Der Rick-
gang ist insbesondere durch den Ausweis des Zins-
anteils aus der Zuftihrung zu den Pensions- und ande-
rer Personalriickstellungen in dieser Position bedingt.

Das deutlich verbesserte Bewertungsergebnis bein-
haltet mit 203 Mio € Abschreibungen und Wertberich-
tigungen auf Forderungen und bestimmte Wert-
papiere sowie Zuflhrungen zu Rickstellungen im
Kreditgeschaft und mit 186 Mio € Abschreibungen
und Wertberichtigungen auf Beteiligungen, Anteile an
verbundenen Unternehmen und wie Anlagevermdégen
behandelte Wertpapiere. Die Beteiligung an der DnB
NORD wurde 2010 veraulSert, so dass fur dieses Enga-
gement letztmalig Abschreibungen zu bilden waren.

Die Verlustibernahmen aus Beteiligungen waren
2009 durch die Ubernahme von Verpflichtungen
gegeniber der Skandifinanz AG beeinflusst.

2010 wurde der Sonderposten nach §340g HGB um
30 Mio € zur Sicherung gegen allgemeine Bankrisiken
aufgestockt. Darliber hinaus wurde dem Sonderpos-
ten ein weiterer Betrag in Hohe von 100 Mio € auf
Grundlage des neugeschaffenen § 340e Abs. 4 HGB
zugefihrt.

Der Steueraufwand betrug im abgelaufenen Berichts-
jahr 114 Mio €, wahrend 2009 noch ein Steuerertrag
von 18 Mio € zu verzeichnen war.

Insgesamt schlielt das Berichtsjahr 2010 mit einem
Jahrestiberschuss von 98 Mio € ab.
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Vermogenslage der NORD/LB

In der nachfolgenden Ubersicht sind die Posten der
Bilanz zum 31. Dezember 2010 verdichtet und den
entsprechenden Vorjahreszahlen gegeniibergestellt.

2010 2009 Veranderung

(in Mio €) (in Mio €) (in %)
Aktiva
Forderungen an Kreditinstitute 31490 37 363 -16
Forderungen an Kunden 65512 65 691 -0
Wertpapiere 35898 42 480 -15
Handelsbestand 7595 - -
Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unternehmen 2 646 2892 - 8
Sonstige Aktiva 7651 9 665 -21
Bilanzsumme 150792 158 091 -5
Passiva
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 41214 42 283 - 3
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 40737 41773 - 2
Verbriefte Verbindlichkeiten 48 584 54757 -11
Handelsbestand 1635 - —
Riickstellungen 1172 1396 -16
Genussrechtskapital und nachrangige Verbindlichkeiten 3105 2550 22
Eigene Mittel 5916 5780 2
Sonstige Passiva 8429 9552 -12
Bilanzsumme 150792 158 091 -5
Bilanzvermerke
Eventualverbindlichkeiten 8600 9690 -11
Andere Verpflichtungen 8140 11179 -27
Geschiaftsvolumen 167 532 178 960 - 6

Demnach ist die Bilanzsumme um 5 Prozent auf
151 Mrd € zurlickgegangen. Die Aktivseite ist nach wie
vor durch das Kreditgeschéft gepragt. Forderungen an
Kunden, die im Vergleich zum Vorjahr nahezu unverdn-
dert geblieben sind, machen 43 Prozent (42 Prozent)
der Bilanzsumme aus. Die Wertpapierbestand, mit
24 Prozent (27 Prozent) der Bilanzsumme zweitgré[3te
Aktivposition, ist unverdndert gepragt durch Anleihen
und Schuldverschreibungen.

Auf der Passivseite kam es zu einem deutlichen
Bestandsabbau bei den Verbrieften Verbindlichkeiten,
die mit 32 Prozent (35 Prozent) zum Stichtag den
groliten Passivposten an der Bilanzsumme darstellen.

Die Erhohung der eigenen Mittel resultiert aus dem
Bilanzgewinn des abgelaufenen Berichtsjahres sowie
aus den Effekten aus der erstmaligen Anwendung der
Vorschriften nach dem Bilanzrechtsmodernisierungs-
gesetz.
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Die bilanzielle Eigenmittelquote betragt zum Stichtag
3,9 Prozent (3,7 Prozent).

Die aufsichtsrechtlichen Eigenmittel belaufen sich
zum 31.Dezember 2010 auf 8363 Mio € (7816 Mio €).
Davon entfallen 6452 Mio € (6506 Mio €) auf Kern-
kapital. Die Eigenmittelquote (= Gesamtkennziffer)
betrdgt 14,3 Prozent der risikogewichteten Aktivwerte
gegentber 11,8 Prozent im Vorjahr.

Finanzlage
Fir die Darstellung und Erlduterung der Finanzlage

wird auf die Ausfiihrungen im Risikobericht zu den
Liquiditatsrisiken verwiesen.

Nachtragsbericht

Nach dem Schluss des Berichtsjahres sind keine Vor-
gange von besonderer Bedeutung eingetreten.

Resliimee

Der Geschaftsverlauf ist als zufriedenstellend anzu-
sehen.



Berichte 2 ].

Lagebericht Jahresabschluss Anhang

Entwicklung der Geschaftsfelder

Entwicklung der Geschaftsfelder

Privat- Verbund- Financial Firmen- Ener- Schiffs- Immo- Beteili- Betriebs- Uber- Guv
und Ge- geschaft Markets/ kunden  gie-und und bilien- gungen/ ergebnis leitung NORD/LB
schafts- Institu- Infra- Flugzeug- kunden Sonstige GuVv
kunden tionelle struktur- kunden

(in Mio €) Kunden kunden

Betriebsergebnis

nach Risiko- 41 12 273 91 75 219 58  -392 377 - 377
vorsorge/ Bewer-

tung

dto. Vorjahr 17 24 172 16 63 92 48 -290 142 - 142
CIR 79% 63 % 23% 23% 22% 9% 21% - 47 % - 47 %
CIR Vorjahr 81% 61% 23% 26% 22% 12% 22% - 46 % - 46 %
RoRaC/RoE 21% 17% 34% 23% 23% 17% 12% - 6 % - 6%
RoE Vorjahr 8% 31% 19% 4% 20% 9% 12% - 0% - 0%

CIR = Verwaltungsaufwand / (Ertrage gesamt einschliel8lich Saldo Sonstige Ertrage / Aufwendungen)

RoRaC Geschaftsfelder = Betriebsergebnis nach Risikovorsorge / Bewertung / gebundenes Kapital

RoE Gesamtbank = Betriebsergebnis nach Risikovorsorge / Bewertung abztiglich aullerordentliches Ergebnis,
zuziglich Zinsaufwand fir stille Einlagen / nachhaltiges handelsrechtliches Kernkapital

Die CIR liegtim abgelaufenen Jahr 2010 nahezu unver-
dndert bei 47 Prozent.

Bei den Verwaltungsaufwendungen ergibt sich ein
Rickgang von Uber 7 Prozent, welcher aber durch
ebenfalls leicht gesunkene Ertréage (4 Prozent) wieder
kompensiert wird. Ausschlaggebend hierfiir war das
im Vergleich zum guten Vorjahreserfolg ricklaufige
Handelsergebnis.

Fir die Ermittlung des gebundenen Kapitals in den
Segmenten gilt eine Kapitalunterlegung von 5 Prozent
der risikogewichteten Aktivwerte (RWA).

Die Ermittlung des RoRaC in den Segmenten bezieht
den Ergebnisbeitrag nach Risikovorsorge und Bewer-
tung auf das gebundene Kapital (5 Prozent des héhe-
ren Wertes aus RWA-Limit bzw. der Inanspruchnahme).
Auf Unternehmensebene ist die Ermittlung des
Return-on-Equity (RoE) an international Gbliche Kenn-
zahlendefinitionen angeglichen.

Der RoE des Jahres 2010 liegt durch die erfreulich
geringe Ergebnisbelastung aus Risikovorsorge und
Bewertung Uber 6 Prozent.

Privat- und Geschaftskunden

Das Geschaftsfeld Privat- und Geschaftskunden
umfasst neben dem Geschaft mit Privat-, Individual-,
Geschafts- und Gewerbekunden auch das mittelstdn-
dische Firmenkundengeschdft in der Region Braun-
schweig. Die NORD/LB nimmt dort die Funktion einer
Sparkasse in Form deram 1.Januar 2008 als teilrechts-
fahigen Anstalt in der Anstalt (AidA) gegriindeten
Braunschweigischen Landessparkasse wahr.

Die Braunschweigische Landessparkasse ist eine Ver-
triebssparkasse mit rund 400000 Kunden und fla-
chendeckender Prdsenz. Sie hat dariiber hinaus als
integraler Bestandteil der NORD/LB direkten Zugang
zum kompletten Angebot einer international tatigen
GroRbank. Als Mitglied der Sparkassen-Finanzgruppe
greift sie zusatzlich auf deren Leistungsspektrum
zurtick.

Auch im Jahr 2010 wurde das Ziel der Qualitatsfuhrer-
schaft in Beratung und Service strikt weiterverfolgt.

Die konsequente Anwendung der ganzheitlichen
Beratung auf der Grundlage des S-Finanzkonzepts
wurde im Privatkundengeschaft wiederholt ausge-
zeichnet. Aus einem anspruchsvollen Bankentest des
Magazins Focus Money ist die Braunschweigische Lan-
dessparkasse als ,Beste Bank in Braunschweig und
Wolfenbdittel“ hervorgegangen.
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Ein weiterer strategischer Schwerpunkt lag im Ausbau
der Marktfuhrerschaft. Hierzu wurde 2010 eine star-
kere Kooperation der Braunschweigischen Landes-
sparkasse mit der Offentlichen Versicherung Braun-
schweig im Vertrieb initiiert. Beide Unternehmen sind
im gleichen Geschaftsgebiet tatig und arbeiten jetzt
gemeinsam an der Hebung der Marktpotenziale.

Im Privatkundengeschaftlag ein Vertriebsschwerpunkt
im Bereich der Einlagengewinnung. Hierzu wurden im
Laufe des Jahres unterschiedliche Sparangebote plat-
zZiert.

Einen weiteren Schwerpunkt in diesem Geschaftsfeld
stellte die Aufnahme des Vertriebs des Komposit-
geschafts (Angebot mehrerer Versicherungssparten
aus einer Hand) in der Braunschweigischen Landes-
sparkasse dar. Das Angebot an Privathaftpflicht-,
Hausrat- und Gebdudeversicherungen komplettiert
aktuell das Produktangebot im Rahmen der ganzheit-
lichen Beratung.

Des Weiteren wurden die Transparenz und die Ver-
standlichkeit fir den Kunden nochmals erhéht. Hierzu
gehorten in Umsetzung verschiedener gesetzlicher
Regelungen z.B. die Einflihrung des Beratungsproto-
kolls im Wertpapiergeschdft, die Umsetzung der Ver-
braucherkreditrichtlinie sowie die Einflihrung eines
Referenzzinssatzes im kurzfristigen Kreditgeschaft.

Besonderes Augenmerklagim abgelaufenen Berichts-
jahr wiederum auf der Kundengruppe der Nachwuchs-
kunden, welche mit herausragenden Veranstaltungen
angesprochen wurden. Zum einen hielt Herr Dr. Joa-
chim Gauck vor 6000 Schilern einen Vortrag tber die
Wiedervereinigung Deutschlands und seine person-
lichen Erfahrungen mit diesem Ereignis. Zum anderen
prasentierte die Braunschweigische Landessparkasse
erstmalig im gesamten Geschdftsgebiet den Schul-
Event,be your own hero®. In Zusammenarbeit mit dem
Abenteurer und Motivationscoach Joachim Franz rief
die Braunschweigische Landessparkasse junge Men-
schen auf, Projektideen im Bereich ,Soziales Engage-
ment“ zu entwickeln. Die besten Projektideen hieraus
werden von der Braunschweigischen Landessparkasse
bei der Realisierung begleitet.

Im Private Banking der Braunschweigischen Lan-
dessparkasse lag ein Vertriebsschwerpunkt auf dem
Ausbau des Erb- und Stiftungsmanagements. Diese
Anstrengungen wurden wiederholt belohnt. Beim
bundesweiten Test der Fuchs-Briefe zum Thema
Vermdgensmanagement fiir Stiftungen erhielten die

Stiftungsmanager den zweiten Platz. Sie liegen damit
zum dritten Mal in Folge in der Bestenliste vorn. Weiter
ausgebaut wurden die Kundenzufriedenheit und
Kundenbindung. In einer erneuten Kundenbefragung
haben die Kunden das Private Banking der Braun-
schweigischen Landessparkasse insgesamt nochmals
besser als 2009 bewertet.

Im Firmen- und Gewerbekundengeschéft setzt die
Braunschweigische Landessparkasse den Fokus auf
die regionale Prasenz und die Nahe zu den Unterneh-
men und &ffentlichen Institutionen. Dieses Engage-
ment fuhrte dazu, dass viele zufriedene Kunden bereit
waren, an einer neuartigen Imagekampagne teilzu-
nehmen. Unter dem Motto ,Gut fir das Braunschwei-
ger Land“ gaben prominente Kunden aus jeder Region
ihre positiven Erfahrungen mit der Braunschwei-
gischen Landessparkasse im Rahmen einer Marke-
tingkampagne weiter.

Der weitere Ausbau der Beratungsqualitdt auf der
Grundlage der Finanzkonzeptfamilie stellte im Jahr
2010 einen Schwerpunkt im Firmen- und Gewerbekun-
denbereich dar. Hierfir wurde eine Neustrukturierung
des Firmenkundenbereichs umgesetzt, um die ganz-
heitliche Betrachtung der beruflichen und privaten
Welt der Unternehmer in Abhdngigkeit von ihren
Bedirfnissen realisieren zu konnen. Neben dem
bekannten Firmenkundenbetreuer steht den Firmen-
kunden jetzt auch ein Spezialist fur private Finanz-
geschéfte zur Verfligung.

Als Partner des Griindungsnetzwerks Braunschweig
unterstitzt die Braunschweigische Landessparkasse
Existenzgriinder bei der Umsetzung ihrer Konzepte. In
diesem Zusammenhang lobte die Landessparkasse
erstmals einen Grlinderpreis aus. Vorbildhafte Vor-
haben oder Unternehmer sowie die Entwicklung inno-
vativer Ideen wurden im abgelaufenen Berichtsjahr
mit diesem Preis ausgezeichnet.

Zur Unterstlitzung der Kommunen bei der Erfillung
offentlicher Aufgaben hat die Braunschweigische
Landessparkasse mit der NORD/LB erstmalig fiir eine
Kommune ein Schuldscheindarlehen platziert.

Zusammenfassend lasst sich fur das Geschaftsfeld
Privat- und Geschdftskunden eine Ergebnissteigerung
gegenliber dem Vorjahr von 24 Mio € auf 41 Mio €
feststellen. Diese ist auf eine verbesserte Ertragslage
(7 Mio €) sowie eine deutlich verringerte Risiko-
vorsorge (16 Mio €) bei nahezu konstanten Betriebs-
kosten zurtickzufihren.
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Der Beitrag zum Zinstberschuss konnte bei leichten
Rickgangen im Aktivgeschaft durch eine positive Ent-
wicklung im Passivgeschéft unter anderem aufgrund
des niedrigen Zinsniveaus um 5 Mio € gesteigert
werden. Dariber hinaus hat der Vertriebsschwerpunkt
der Einlagengewinnung zu einem Einlagenzuwachs
von rund 6 Prozent gefihrt.

Die Reduzierung der vertriebsaktiven Zeit durch
Ressourceneinsatz fir die Umsetzung gesetzlicher
Anforderungen  wirkte  sich  belastend im
Dienstleistungsergebnis aus. Dagegen konnte das
sonstige betriebliche Ergebnis deutlich verbessert
werden. Grund daftr war vor allem der Wegfall von
Sonderbelastungen aus dem Vorjahr (Bildung von
Rickstellungen).

Die Ruckgdnge in der Risikovorsorge des Geschafts-
felds sind auf Auflosungen von Wertberichtigungen
insbesondere im Firmen- und Gewerbekunden-
geschaft der Braunschweigischen Landessparkasse
zurlickzuftihren.

Bei einem verringerten Eigenkapitaleinsatz wurde der
RoRaC aufgrund des héheren Ergebnisausweises auf
21 Prozent gesteigert. Die CIR konnte ebenfalls ver-
bessert werden und liegt nun bei 79 Prozent.

Verbundgeschaft

Im Verbundgeschaft werden im Wesentlichen das Ins-
titutionelle Sparkassengeschéft, das Sparkassenkon-
sortialgeschéft, die Geschafte mit der Offentlichen
Hand in den Landern Niedersachsen, Sachsen-Anhalt,
Mecklenburg-Vorpommern und Bremen sowie das
anteilige Geschaft der LBS (Konsolidierung nach der
Equity-Methode) gebiindelt.

Die NORD/LB steht als Teil der Sparkassenfinanz-
gruppe Uberall dort als Partner zur Verfligung, wo sie
einen Mehrwert erbringen kann. Entsprechend bietet
sie ihre Produkte und Dienstleistungen unter anderem
auch den Sparkassen in Schleswig-Holstein an. So
konnte die NORD/LB 2010 die Betreuungsaktivitdten
im erweiterten Verbund in allen Geschéftsfeldern wei-
terhin deutlich ausbauen, die Kontakte festigen und
das Geschéftsvolumen sowie die Verbundquote aus-
weiten. Traditionell waren es jedoch die Sparkassen
in Niedersachsen, Sachsen-Anhalt und Mecklenburg-
Vorpommern, die durch ihre Verkaufskraft den Grund-
stein fiir den Erfolg 2010 legten.

Jahresabschluss Anhang Berichte

Konsortialgeschaft

Auchim Jahr 2010 hat sich das Sparkassen-Konsortial-
geschaft kontinuierlich weiterentwickelt. Das Neu-
geschaft im Verbundgebiet konnte erneut gesteigert
werden (ca. 10 Prozent gegeniiber dem Vorjahr).
Zusatzlich wurden erste Akquisitionserfolge in Schles-
wig-Holstein erzielt. Hier erwartet die NORD/LB kiinftig
einen weiteren Ausbau. Die Marktaktivitdten flihrten
2010 zu einem erfreulichen Bestandszuwachs von
mehr als 6 Prozent, was leicht iber dem Vorjahreswert
liegt.

Die Einflhrung des unilateralen Kreditprozesses, bei
dem die NORD/LB die Kreditentscheidung der Spar-
kasse als Votum bei der eigenen Kreditentscheidung
berlicksichtigt, hat bei den Sparkassen grof’en Zu-
spruch gefunden. Hierdurch werden Kreditentschei-
dungen deutlich schneller und in einem weniger
komplexen Ablauf getroffen. Aktuell verzeichnet die
NORD/LB monatlich mehr Kreditantrdge im unilatera-
len Prozess als im bilateralen Prozess.

Kommunalgeschift

Anfang 2010 startete die Beratungsphase zum Projekt
»,Kommunale Verschuldungsdiagnose“ (KVD) des
Deutschen Sparkassen- und Giroverbands (DSGV).
Dieses eroffnete der NORD/LB die Mdglichkeit der
Kontakt- und Geschéftsintensivierung zu Sparkassen
und deren Kommunalkunden. Erste mit KVD zusam-
menhangende Ertrage wurden bereits realisiert. Ins-
gesamt wird die NORD/LB in den Verbundregionen
unter anderem wegen ihres strukturierten Beratungs-
ansatzes als verldsslicher Partner im Kommunalge-
schaft gesehen. Auch fiir 2011 ist eine Weiterfiihrung
des DSGV-Projekts ,Kommunale Verschuldungsdiag-
nose“vorgesehen.

Bedingt durch Mittelbereitstellung Uber Konjunktur-
programme einzelner Bundesldnder, Versagen von
Genehmigungen fiur Neukreditaufnahmen durch die
Aufsichtsbehdrden und aufgrund hoher Verschul-
dungsgrade und damit einhergehender SparmafRnah-
men der Kommunen ist das Kassen- und Kommunal-
kreditgeschaft rtickldufig.

In den letzten Monaten sind verstarkt Derivateanfra-
gen durch Kommunen festzustellen. Auch in diesem
Segment konnte die NORD/LB Abschliisse verzeichnen
und wird dieses Geschaft weiter ausbauen.
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Fordergeschaft

Das Fordergeschdft ist im Wesentlichen abhangig von
der Forderpolitik der jeweiligen Bundesregierung,
dem Zinsniveau sowie der geschaftspolitischen Aus-
richtung der Sparkassen. Die NORD/LB begleitet die
Entwicklung im Fordergeschaft durch intensive Kom-
munikation mit den Forderinstituten — insbesondere
der Kreditanstalt fir Wiederaufbau (KfW) sowie dem
DSGV und den Landesverbdnden. Darliber hinaus wer-
den die Sparkassen umfassend unterstiitzt — bspw.
durch Seminare, aktuelle Forderstunden und gemein-
same Kundenbesuche.

2010 wurde der positive Effekt aus der sich aufhellen-
den Konjunktur mit einem deutlichen Anstieg des
Neugeschafts um 70 Prozent sichtbar. Dadurch kann
die NORD/LB trotz hoher planmaRiger sowie auler-
planmdRiger Tilgungen eine leichte Bestandserho-
hung im Durchleitungsgeschaft verzeichnen. Der
Bestandsaufbau resultiert im Schwerpunkt aus Finan-
zierungen in Niedersachsen. In Sachsen-Anhalt und
Mecklenburg-Vorpommern ist eine Bestandsreduzie-
rung festzustellen, da hier in hoherem Mafe Kredite
aus NORD/LB-Mitteln vergeben werden.

Institutionelles Sparkassengeschift

(Depot A-Geschaift)

Das dominierende Kapitalmarktthema zum Jahres-
ende ist die Staatsschuldenkrise innerhalb des
Euroraums. Die Neubewertung der staatlichen Budget-
situation in der Eurozone fiihrte zu einer Auffacherung
der Marktbepreisungen.

Vorjahresaspekte wie Sicherheitsbeddrfnis der Privat-
anleger oder Ad-hoc-Meldungen einzelner Finanz-
institute traten dagegen in den Hintergrund. Im Fokus
der Marktteilnehmer standen der deutsche Aktien-
markt, europdische Unternehmensanleihen und euro-
paische Covered Bonds. Aktivitaten aulRerhalb der
Eurozone waren eher selten zu verzeichnen.

Die NORD/LB nutzte im Institutionellen Sparkassen-
geschaft weiterhin ihre exzellente Reputation am
Markt und konnte von Wettbewerbsverlagerungen im
Landesbankensektor profitieren.

In Summe belaufen sich die Ertrage im Verbundge-
schaft der NORD/LB 2010 auf 67 Mio € (71 Mio €).
Im Vergleich zum Vorjahr sind die Ertrdge aus Zins-
geschaften unter anderem aufgrund des riicklaufigen
Kommunalgeschafts leicht gesunken, wahrend sich
die Dienstleistungsertrdge positiv entwickelten. Im
Handelsergebnis des Institutionellen Sparkassen-

geschéfts ist aufgrund erschwerter Rahmenbedin-
gungen (erhdhte gesetzliche Dokumentationsvor-
schriften) ein deutlicher Riickgang im Jahr 2010 zu
verzeichnen.

Im Vergleich zum Vorjahr konnten die Betriebskosten
um rund 1 Mio € auf 42 Mio € gesenkt werden. Neben
den Personalkosten ist auch ein Rickgang bei den
Sachkosten festzustellen. Die CIR liegt bei 63 Prozent.

Die soliden Entwicklungen im Geschdftsfeld Verbund
werden fur eine Erhohung der Risikovorsorge im
Sparkassenkonsortialgeschéft in Hohe von 12,6 Mio €
genutzt. Demzufolge ist im Verbund ein Riickgang
im Betriebsergebnis nach Risikovorsorge auf 12 Mio €
zu verzeichnen, was auch zu einer Verringerung des
RoRaC auf 17 Prozent fuhrt.

Financial Markets/
Institutionelle Kunden

Das Geschaftsfeld Financial Markets blickt auf ein
erfolgreiches Berichtsjahr 2010 zurtick. In dem durch
ein historisch niedriges Zinsniveau und die EU-Schul-
denkrise gepragten Jahr gelang es der NORD/LB, die
eigenen Erwartungen zu Ubertreffen und Ertrdge auf
dem sehr guten Vorjahresniveau zu erzielen. Dabei
konnte die im Vorjahr erreichte Marktposition in den
fur die Bank bedeutenden Marktsegmenten ausge-
baut werden.

Markets

Die in den vergangenen Jahren erworbene Reputation
bei den Institutionellen Kunden hat auch 2010 zu
einer Verstetigung der Ertrdge beigetragen. Insbeson-
dere im Bereich der Zinsprodukte konnte das sehr
gute Ergebnis des Vorjahres nahezu bestdtigt werden.
Die Geschdftsabschlisse in strukturierten Produkten
haben aufgrund des niedrigen Zinsniveaus deutlich
zugenommen. Das ermadligte Zinsniveau im Geld-
marktbereich sorgte fiir eine erhéhte Preissensibilitat
bei den Kunden und dadurch fur rickldufige Margen-
beitrage, die durch ein deutlich gesteigertes Umsatz-
volumen ausgeglichen wurden.

Die begrenzte Risikobereitschaft der Kunden fiihrte im
Bereich der Aktienprodukte zu einer leicht rtickldau-
figen Nachfrage im ersten Halbjahr. Im Rahmen einer
Vermarktungsstrategie, die sich auf Ertragsgenerie-
rung aus Dividenden konzentrierte, konnten im letzten
Quartal deutliche Umsatzsteigerungen verzeichnet
werden.
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Die NORD/LB behauptete sich in dem nach wie vor
hart umkdmpften Segment des Depotbankgeschafts
bei den Institutionellen Kunden gut. Hier sind ins-
besondere zwei Masterdepotbankzugange mit einem
Volumen von ca. 3 Mrd € hervorzuheben.

Durch den weiteren kontinuierlichen Aufbau unseres
Relationship-Managements fir Institutionelle Kunden
und die konsequente Umsetzung unseres kunden-
zentrierten Betreuungsansatzes konnte die NORD/LB
die Geschaftsbeziehungen zu strategischer Zielkund-
schaft sowohl qualitativ als auch quantitativ weiter
starken. Dies beinhaltete unter anderem einen selek-
tiven Ausbau des Kreditgeschafts mit Zielkunden,
eine Intensivierung des Zahlungsverkehrsgeschafts
sowie die Begleitung bei Fusionen. Ferner wurden
erste Kundenmandate fur die Strukturierung von
komplexen Kapitalmarktprodukten gewonnen.

Die NORD/LB weitete ihre starke Position bei der Fiih-
rung von Pfandbrief-Emissionen und Begebung von
Anleihen der 6ffentlichen Hand in Deutschland auch
verstdrkt auf Covered Bond Emissionen der nord- und
westeuropdischen Nachbarlander aus. Unter anderem
fokussierte sich die Bank hierbei auf den skandina-
vischen Raum, wo sie z.B. an DebUtemissionen aus
Norwegen und Finnland in fiihrender Rolle teilnahm.
Besonders hervorzuheben ist zudem die erste Konsor-
tialfihrungsrolle der NORD/LB bei einem franzo-
sischen Covered Bond der Credit Agricole Gruppe.

Die Investorennachfrage nach diesen Assetklassen ist
im Jahr 2010 stdndig gewachsen. Die Platzierungs-
ergebnisse haben sich daher sehr positiv entwickelt,
wovon insbesondere auch die Handels- und Salesakti-
vitdten der Bank profitierten.

Als einziger Landesbank gelang es der NORD/LB
im Juni des Jahres, mit einer Nachranganleihe (Lower
Tier ) in Héhe von 500 Mio € die Kapitalbasis der Bank
zu stdrken.

Die Aktivitdten zur Forderung des Bilanzumschlags
wurden in den Bereich Markets integriert. Die fiir die
kommenden Perioden vorgesehene Fokussierung auf
den kontinuierlichen Transfer von Kreditrisiken an
Institutionelle Investoren wurde vorbereitet. Erste
Transaktionen zum Risikotransfer befinden sich in der
Strukturierungsphase und sollen im ndchsten Jahr
abgeschlossen werden.

Jahresabschluss Anhang Berichte

Corporate Sales

Das schwierige Marktumfeld des abgelaufenen
Berichtsjahres erforderte ein professionelles Manage-
ment von Zins- und Wechselkursrisiken. Die historisch
niedrigen Zinssatze konnten zudem fir viele Kunden
als Chance fir MaBnahmen zur Zinssicherung und
Zinsoptimierung genutzt werden. An den volatilen
Devisenmadrkten wurden Absicherungsgeschéfte be-
sonders durch die Export- sowie auch durch die
Importwirtschaft getatigt. Dabei verfolgen die Spezia-
listen im Financial Markets den Ansatz, individuelle,
kundenorientierte Einzellésungen zu erarbeiten und
mit einer hohen Beratungsqualitdt die bestmdogliche
Unterstitzung der Corporate Sales Kunden zu gewahr-
leisten. Resultierend wurde der Ergebnisbeitrag aus
dem Kundengeschdft trotz des schwierigen Umfelds
gegeniiber dem Vorjahr gesteigert.

Portfolio Investments

Der Bereich Portfolio Investments konnte im vergan-
genen Jahr von der Erholung an den internationalen
Kapitalmarkten deutlich profitieren. Sowohl die Single
Name Credit- als auch die Equity & Fund-Investments
trugen mafdgeblich durch Wertaufholungen zum posi-
tiven Ergebnis bei. Ausfélle traten nicht auf. Auch von
den durch die PIIGS-Staaten (Portugal, Italien, Irland,
Griechenland und Spanien) verursachten Verwerfun-
gen an den Kapitalmarkten war der Bereich nur peri-
pher betroffen. Aufgrund der fortdauernden kritischen
Marktsituation bei den Asset Backed Securties (ABS)
Investments sowie der anhaltenden Ratingmigration
wurden im Jahresverlauf weitere Impairments gebil-
det.

Treasury

Der Bereich Treasury war im Jahr 2010 als zentraler
Bereich fiir die Steuerung von Zins- und Liquiditatsrisi-
ken weiterhin von den Auswirkungen der Finanzmarkt-
krise betroffen. Die Liquiditatssicherung der NORD/LB
AGR und der NORD/LB Gruppe war nach wie vor eine
der wesentlichen Aufgaben dieses Bereichs. In diesem
schwierigen Umfeld hat der Bereich Treasury 2010
sehr erfolgreich agiert. Die Kosten fiir die Liquiditats-
bevorratung aus dem Jahr 2009 konnten auf Basis der
durchgeftihrten MaBnahmen und Steuerungsaktivi-
tdten bis zum Jahresende 2010 durch Ergebnisse der
Zinsanderungsrisikosteuerung Uberkompensiert wer-
den. Im Fokus standen auch weiterhin die Diversifika-
tion der Fundingquellen und die Adjustierung der Pro-
duktpalette auf geanderte Markterfordernisse sowie
die vorhandenen und zukinftigen Veranderungen bei
den regulatorischen Rahmenbedingungen (MaRisk,
Basel Ill, etc.).
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Im Jahresvergleich zeigt sich fiir das Geschdftsfeld
Financial Markets insgesamt eine erfreuliche Entwick-
lung. Der Beitrag zum Betriebsergebnis nach Risiko
konnte signifikant um 101 Mio € auf 273 Mio € gestei-
gert werden. Diese Entwicklung ist im Wesentlichen
neben der stabilen Ertragslage auf eine stark riick-
laufige Risikovorsorge zurtickzufiihren. Durch die im
Vorjahr vorgenommene erhéhte vorsorgliche Risiko-
abschirmung im Bereich der ABS Investments waren
im Berichtsjahr deutlich weniger zusatzliche Wert-
berichtigungen erforderlich. Die Risikovorsorge sank
somit von 146 Mio € auf 42 Mio €.

Die Erlése wurden insgesamt auf dem hohen Vorjah-
resniveau bestatigt. Beglinstigt durch das niedrige
Zinsniveau konnten in den Handelsbereichen sehr
gute Zinserfolge erzielt werden. Die aullerordentlich
positive Zins- und Liquiditatssteuerung trug zu einem
unerwartet guten Transformationsergebnis bei.

Bei anndhernd konstanten Betriebskosten blieb die
CIR nahezu unverdndert bei 23 Prozent. Aufgrund der
positiven Ergebnisentwicklung bei gleichzeitig ver-
ringerter Eigenkapitalbindung verbesserte sich der
RoRaCvon 19 Prozent auf 34 Prozent.

Firmenkunden

Das Geschaftsfeld Firmenkunden umfasst neben dem
mittelstandischen Firmenkundengeschaft (ohne das
Geschaftsgebiet der Braunschweigischen Landesspar-
kasse) insbesondere die Bereiche Agrar Banking und
Wohnungswirtschaft. Die Erholung der Wirtschaft
war im gesamten Firmenkundengeschaft zu spiren,
obwohl Investitionen noch vergleichsweise verhalten
finanziert wurden. Insgesamt konnte das Firmen-
kundengeschaft der Bank 2010 erfolgreich ausgebaut
werden. Rund 130 Unternehmen wurden als Neu-
kunden akquiriert. Neben klassischen Kreditprodukten
und Kreditprolongationen offerierte die NORD/LB
ihren Kunden ein breit geféchertes Portfolio hochwer-
tiger Produkte. Das Firmenkundengeschdft setzte in
enger Kooperation mit dem Produktbereich Corporate
Finance auf individuelle und innovative L&sungen,
die einen langfristigen Nutzen fur die Kunden sicher-
stellen.

Der wirtschaftliche Aufschwung fiihrte zum Anstieg
der Forderungsbestdnde in den Bilanzen der NORD/LB
Kunden und damit zu neuen Uberlegungen zur Finanz-
struktur der Unternehmen. Alternative Formen der
Kapitalbeschaffung riickten starker in den Mittelpunkt

der Unternehmensfiihrung. Finanzlésungen wie z.B.
Factoring, Reverse Factoring oder Borrowing-Base-
Finanzierungen (spezielle Formen des Betriebsmittel-
kredits) sicherten den NORD/LB Kunden nicht nur die
bendtigte Liquiditat, sondern optimierten gleichzeitig
ihre Bilanzstruktur.

Im Rahmen einer Schuldscheinoffensive platzierte die
NORD/LB 2010 sehr erfolgreich diverse Schuldschein-
darlehen fur ihre Kunden am Kapitalmarkt. Diese
zusdtzliche Finanzierungsquelle verbreitert einerseits
die Finanzierungsbasis unserer Kunden, andererseits
erhdht sie auch die unternehmerische Flexibilitat und
zeichnet sich durch marktorientierte Konditionen bei
klarer, transparenter Vertragsgestaltung aus.

Bei kommunalnahen Unternehmen, wie z.B. kommu-
nalen Energieversorgern, konnte die NORD/LB ihre
Position weiter ausbauen. Insbesondere wurde die
strukturelle Entwicklung auf dem Energiemarkt finan-
ziell begleitet, wodurch kommunale Energieversorger
im Wettbewerb nachhaltig gestdrkt wurden. Die
ErschlieBung zusatzlicher Energiequellen und damit
der Anteil der Erneuerbaren Energien spielen fur diese
Unternehmen zunehmend eine stdrkere Rolle.

Die Spezialkompetenz der NORD/LB im Bereich Woh-
nungswirtschaft tberzeugt bundesweit. Die NORD/LB
gehort in der Wohnungswirtschaft zu den Top-10-
Finanzierern in Deutschland. Kommunen und andere
wohnungswirtschaftliche Akteure sind zunehmend
gefordert, sich den strategischen Fragen zur Anpas-
sung der Wohnungsbestdnde an die stadtebaulichen
und demografischen Veranderungen zu stellen. Die
NORD/LB bietet hier intelligente Lésungen. So hat die
NORDI/LB z.B. in Magdeburg die Revitalisierung eines
historischen Stadtquartiers finanziell begleitet.

Im Agrarsegment hat die NORD/LB ihre Marktposition
2010 als bedeutendster Spezialfinanzierer weiter
gestarkt. Ein Schwerpunkt im Berichtsjahr lag wiede-
rum in der Finanzierung von hofnahen Biogasanlagen,
wobei sich das Geschdft in dieser Sparte nochmals
deutlich verstarkt hat. Die glinstigen Rahmenbedin-
gungen der letzten EEG-Novellierung sowie die avi-
sierte weitere Novellierung zum 1.Januar 2012 sorg-
ten fur einen anhaltend starken Investitionsschub in
der Branche. 2010 finanzierte die NORD/LB 100 neue
Biogasanlagen mit einer Gesamtleistung von 50
Megawatt und einem Kreditvolumen von insgesamt
150 Mio €. Der ausschliel3liche Einsatz von Agraréko-
nomen in der Kundenbetreuung mit spezifischen
Kenntnissen (ber die Strukturen, Produktionspro-
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zesse und Marktparameter im Agrarsektor Uberzeugt
in der Kundenbetreuung. Daher erstreckt sich das
Geschaftsgebiet des Agrar Bankings mittlerweile weit
Uber die Grenzen Norddeutschlands hinaus.

Der 2010 erzielte Beitrag zum Betriebsergebnis in
Hohe von 91 Mio € bestdtigt den Erfolg des Firmen-
kundengeschafts. Das Zinsergebnis entwickelte sich
weiterhin positiv und verbesserte sich gegentiber dem
Vorjahr um 11 Prozent auf 160 Mio €. Dabei wirkten
insbesondere im Aktivgeschéft die genannten MaR-
nahmen und gingen mit erfreulichen Margenverbes-
serungen einher. Parallel profitierte das Passivgeschaft
von Volumensausweitungen.

Das Provisionsergebnis (17 Mio €) erreichte den guten
Vorjahreswert zu 95 Prozent, da Dienstleistungser-
trdge nichtim gleichen Umfang wie 2009 vereinnahmt
werden konnten. Neben einer gesetzgeberisch ver-
ursachten verstdrkten Abbildung von Kreditbearbei-
tungsgebiihren im Zinsergebnis blieben im Jahresver-
gleich insbesondere Ertrdge aus dem Mergers & Aqui-
sitions-Geschaft aus. An der positiven Entwicklung der
Finanzmadrkte partizipierte das Firmenkundengeschaft
mit einem verbesserten Handelsergebnis.

Wahrend 2009 konjunkturbedingt die Bildung einer
hohen Risikovorsorge notwendig war, entspannte sich
die Risikolage 2010 und bewegte sich auf dem erwar-
teten Niveau. Im Vergleich zum Vorjahr resultierte
hieraus ein positiver Effekt auf den Betriebsergebnis-
beitrag von 58 Mio €.

Die stdrkere Ertragssituation bewirkte bei leicht riick-
laufigen Betriebskosten eine Verbesserung der Cost-
Income-Ratio. Der RoRaC erreichte nach dem Krisen-
jahr 2009 mit 23 Prozent im Jahr 2010 wieder einen
erfreulichen Wert.

Energie und Infrastrukturkunden

Im Bereich Erneuerbarer Energien liegt der strate-
gische Schwerpunkt in der Finanzierung von Energie-
erzeugung aus Wind- und Sonnenenergie/Photo-
voltaik. Getrieben durch das Kyoto-Protokoll und die
nationalen Fordersysteme haben sich die Erneuer-
baren Energien in den vergangenen Jahren zu einem
eigenen Industriesektor mit hohen globalen
Wachstumsraten entwickelt. Dieser Trend bietet
erhebliche Chancen fur die NORD/LB.

Jahresabschluss Anhang Berichte

Durch Bindelung der Aktivitdten im Windenergie-
markt gemeinsam mit der Bremer Landesbank kann
die NORD/LB ein breites Spektrum verschiedener
Finanzierungsvorhaben, von kleineren lokalen nord-
deutschen Projekten bis hin zu globalen Grol3projek-
ten im europdischen oder nordamerikanischen Raum,
bedienen.

Auch im Jahr 2010 hat die Bank ihre fihrende Markt-
stellung bei der Finanzierung von Windparkprojekten
in Europa, hier insbesondere in Deutschland, GroR-
britannien, Irland und in den USA weiter ausgebaut.
Dies konnte unter anderem durch die Finanzierung
eines groRen Windkraftprojekts in Nordirland sowie
die Strukturierung und Finanzierung eines aus sechs
Windparks bestehenden Portfolios mit deutscher Tur-
binentechnologie in Frankreich unterstrichen werden.

Die NORD/LB befindet sich in der Phase des Marktein-
tritts in den vielversprechenden Offshore-Windmarkt.
Die Bank erwartet die ersten erfolgreichen Projekt-
finanzierungen in der Deutschen Bucht und damit den
kommerziellen Durchbruch im Jahr 2011.

Das Engagement im Solarbereich wurde durch zahl-
reiche Projekte auf der ganzen Welt weiter ausgebaut.
Dabei hat die NORD/LB gleichzeitig die Expansion
von deutschen Solartechnologieherstellern durch die
Strukturierung und Finanzierung mehrerer Solaranla-
gen in Kanada unterstttzt. Darliber hinaus gelang der
NORD/LB der Eintritt in die Markte Polen und lItalien.
Beispielsweise wurde in Suditalien ein Portfolio aus
zehn Solarparks strukturiert und finanziert. Damit
konnte auch in diesen Ldndern der Ausbau Erneuer-
barer Energie unterstiitzt und Arbeitspldtze bei den
zahlreichen deutschen Lieferanten gesichert werden.

Neben der Strukturierung und Finanzierung hat sich
der Bereich Erneuerbare Energien in den letzten Jah-
ren erfolgreich als Berater fir Unternehmen im Markt
etabliert. Dies umfasst im Wesentlichen die Herstel-
lung und Sicherung der Finanzierbarkeit von Projek-
ten, die Entwicklung und Verbesserung individueller
Produktlésungen sowie die Beratung beim Eintritt in
neue Mdrkte.

In der Branche Infrastruktur finanziert die NORD/LB
Projekte in den Bereichen Offentlicher Hochbau sowie
der Sozialen Infrastruktur. Die NORD/LB unterstitzt
ihre Kunden vom Anfang der Ausschreibung bis zum
Vertragsschluss. Der Status als offentlich-rechtliche
Bank, die Ndhe zur Offentlichen Hand sowie unsere
hohe Expertise stellen bei der Strukturierung und
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Verhandlung von flexiblen und attraktiven Finanzie-
rungsstrukturen einen erheblichen Mehrwert fur die
Kunden dar.

Bei den Public-Private-Partnership-Finanzierungen
gehort die NORD/LB zu den ersten deutschen Institu-
ten, die diese Finanzierungsvariante erfolgreich
sowohl im britischen als auch im deutschen Markt bei
der Finanzierung von Schulen und Justizvollzugs-
anstalten umgesetzt haben. Die Marktstellung konnte
auch 2010 durch die Strukturierung und Finanzierung
weiter Projekte insbesondere in Deutschland und
GroRbritannien ausgebaut werden. So wurde bei-
spielsweise in GroRbritannien die erste Finanzierung
eines ,Stadtbeleuchtungs-Projekts“ erfolgreich zum
Abschluss gebracht. Darliber hinaus wurde ein wei-
teres Projekt zur Finanzierung von Schulstandorten im
regionalen Heimatmarkt Sachsen-Anhalt strukturiert
und finanziert.

Insgesamt konnte der Bereich seinen Beitrag zum
Betriebsergebnis um 12 auf 75 Mio € steigern. Neben
dem Wachstum des Zinsergebnisses um 12 Mio €
durch steigende Margen sowie einem gewachsenen
Darlehensvolumen spiegelt sich die erfreuliche Ent-
wicklung des Bereichs im Dienstleistungsergebnis
wieder. Dieses konnte im Wesentlichen durch gestie-
gene Beratungsleistung um 35 Prozent auf 37 Mio €
gesteigert werden.

Die Investitionen in diesem Geschaftsbereich flhrten
zu einer Zunahme der Betriebskosten. Die Risiko-
vorsorge erhohte sich aufgrund der hohen Qualitat
des Kreditportfolios nur moderat um 7 Mio € auf
46 Mio €.

In Zusammenschau der Entwicklung der Ergebniskom-
ponenten konnte der RoRac gegentiber dem hohem
Vorjahresniveau noch einmal auf nun 23 Prozent
gesteigert werden. Die CIR blieb unverandert.

Schiffs- und Flugzeugkunden

Schiffsfinanzierungen

Im Bereich der Schiffsfinanzierungen hielt die Krise im
Jahr 2010 begleitet von Tiefstanden bei Schiffswerten
und Charterraten zundchst an. Die wesentlichen Seg-
mente der Handelsschifffahrt, also vor allem Contai-
ner- und Tankschiffe sowie Massengutfrachter hatten
infolge der Wirtschafts- und Finanzkrise und des
Einbruchs des Welthandels deutliche Transportnach-
frage- und damit Ertragsriickgdnge zu verkraften. Das
Neugeschaft mit geschlossenen Schiffsfonds war
bereits 2009 weitgehend zum Erliegen gekommen
und hat aktuell fast keine Bedeutung mehr fir die
NORD/LB.

Im Verlauf des Jahres 2010 setzte mit der Wieder-
belebung von Konjunktur und Welthandel auch eine
Erholung der Schifffahrtsmarkte ein. Zundchst in der
von Primdrprodukten (Kohle, Eisenerz) getriebenen
Massengutschifffahrt, dann in der starker auf Konsum-
gliter ausgerichteten Containerschifffahrt stiegen die
Charterraten im 2. und 3. Quartal spurbar an. Letztere
wurde insbesondere von steigenden Handelsvolumina
von und nach Asien getragen, wodurch zuerst die hier
aktiven bzw. ansdssigen Linienreedereien profitierten.

In der Konsequenz lag damit der Fokus der Aktivitdten
in der Begleitung und Unterstiitzung unserer beste-
henden Kundenverbindungen sowie der Sicherung
bestehender Finanzierungen. Risikosteuerung war das
vorherrschende Thema, sowohl extern im Kontakt mit
unseren Kunden (bspw. im Rahmen von Nachverhand-
lungen mit Werften) als auch intern durch eine inten-
sivierte Portfolioliberwachung und -steuerung.

Bei zahlreichen Finanzierungen konnten Kreditmar-
gen und Gebuhren risikoaddquat nachverhandelt wer-
den, was sich in Kombination mit der Entwicklung des
USD-Wechselkurses sowohl in der Steigerung des
Zins- als auch des Provisionsertrags (42 Prozent bzw.
119 Prozent) niedergeschlagen hat. Gleichzeitig sank
im Wesentlichen aufgrund der einsetzenden Markt-
erholung der Risikovorsorgebedarf (30 Prozent) in
diesem Geschéftsbereich.

Flugzeugfinanzierungen

Nach einem fur die Airline-Industrie schwierigen Jahr-
zehnt, das 2009 seinen negativen Hohepunkt fand, hat
im Jahr 2010 der Luftverkehr ebenfalls deutlich von
der sich erholenden Konjunktur profitiert. Ein hohes
Ablieferungsvolumen von Passagier- und Frachtflug-
zeugen fihrte zu einer intensiven Nachfrage nach
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Finanzierungen, die die NORD/LB in ein gestiegenes
Neugeschaftsvolumen von tber 1,5 Mrd € umsetzen
konnte. Diese Kredite wurden und werden fir die
Finanzierung von ca. 90 Flugzeugen und Triebwerken
eingesetzt.

Die Diversifikation des Portfolios wurde durch die
Ausweitung des Geschdfts mit Frachtmaschinen und
Flugzeugtriebwerken weiter fortgesetzt. Unter ande-
rem wurde eine Boeing 777F finanziert, die auf dem
Flughafen Leipzig stationiert sein wird. Weitere Finan-
zierungsmandate erhielt die NORD/LB fur den neuen
Boeing Jumbo Frachter, der voraussichtlich Mitte 2011
erstmals ausgeliefert wird.

Das Augenmerk liegt auf Objekten, die der Generation
mit modernster Technik angehdren. So tragt auch die
Finanzierung von weiteren vier Airbus A380 im Inter-
esse der Air France und Emirates dazu bei, dass der
Anteil moderner und marktgangiger Baumuster im
Finanzierungsportfolio der NORD/LB unverandert
hoch ist: Fast zwei Drittel der finanzierten Flugzeuge
sind jiinger als funf Jahre.

Der Erfolg des Bereichs Flugzeugfinanzierungen ist
daran abzulesen, dass sowohl das Kreditvolumen, als
auch die darauf erzielten Margen gesteigert werden
konnten. Auch das Dienstleistungs- und das Handels-
ergebnis liegen jeweils signifikant tGber dem Vorjahr.
Im Ergebnis konnte der Zinsiiberschuss um 19 Prozent
und das Dienstleistungsergebnis mit dreistelliger
Zuwachsrate gesteigert werden. Dank der ausgewoge-
nen Struktur des Portfolios war es mdéglich, erneut auf
die Bildung von Risikovorsorge zu verzichten.

Im Ergebnis konnte der Bereich Schiffs- und Flugzeug-
kunden sein Betriebsergebnis um 127 Mio € auf 219
Mio € steigern. Wesentlicher Treiber des Ergebnisses
war ein um 34 Prozent (65 Mio €) verbessertes Zinser-
gebnis. Hier spielte zum einen die glinstige Entwick-
lung des USD-Wechselkurses und zum anderen die
moderat gestiegenen Margen eine Rolle.

Die Auswirkungen aus der vermehrten Anzahl an
Restrukturierungen spiegelt sich in der Steigerung
des Dienstleistungsergebnisses (33 Mio €) und des
leichten Riickgangs der Risikovorsorge (30 Mio €)
wieder. Der RoRac konnte im Vorjahresvergleich von
9 Prozent auf 17 Prozent verbessert werden. Durch
den moderaten Kostenanstieg des Bereichs (3 Mio €)
konnte die CIR noch einmal von 12 Prozent auf 9 Pro-
zent verbessert werden.

Jahresabschluss Anhang Berichte

Immobilienkunden

Die NORD/LB hat sich dazu entschlossen, das Immobi-
lien Banking in der 100-prozentigen Tochter Deutsche
Hypothekenbank (Actien-Gesellschaft) zu biindeln, um
so konzernweit Wachstumsperspektiven zu realisie-
ren. Zu diesem Zweck wird schrittweise, mit Beginnim
Jahr 2009, das Bestandsgeschaft der NORD/LB im
Rahmen von Prolongationen und sukzessiven Asset-
Ubertragungen auf die Deutsche Hypothekenbank
transferiert. Kreditengagements, die noch nicht tber-
tragen wurden, die also noch im Obligo der NORD/LB
stehen, werden von der Deutschen Hypothekenbank
im Rahmen eines Geschdftsbesorgungsvertrages
bearbeitet.

Das am Jahresende 2010 noch bei der NORD/LB beste-
hende Immobilienportfolio betrifft im Wesentlichen
Finanzierungen in den Zielmdrkten Deutschland,
Westeuropa und USA. Es handelt sich hierbei sowohl
um kurzfristige Zwischenkredite flir neu zu erstellende
Bauvorhaben als auch um langfristige Darlehn fir
bestehende Objekte. Finanziert werden tberwiegend
Blro- und Geschaftshdauser, Einkaufszentren und
WohnungsbaumaRnahmen in bevorzugten Ballungs-
gebieten mit entsprechend guter Mieterstruktur und
gutem Cash Flow.

In Summe belaufen sich die Erlése im Immobilien
Banking der NORD/LB 2010 auf 117 Mio € (125 Mio €).
Aufgrund des sukzessiven Asset-Transfers an die
Deutsche Hypothekenbank sind die Ertrage aus Zins-
geschaften sowie die Aval- und Bearbeitungsprovi-
sionen im Vergleich zum Vorjahr riickldufig. Aufgrund
von Beratungsleistungen im Zusammenhang mit der
Bearbeitung von Problemengagements der Deut-
schen Hypothekenbank entwickelten sich die Dienst-
leistungsertrage in Summe positiv.

Die Betriebskosten sanken 2010 um 2 Mio € auf 25
Mio €, insbesondere durch die Ubertragung der Perso-
nalkapazitaten 2010 von der Niederlassung London
auf die Deutsche Hypothekenbank. Die Sachkosten
waren ebenfalls infolge des erfolgten Geschéftstiber-
trags an die Deutsche Hypothekenbank rtickldufig
(niedrigere Zahlungen aus dem Geschaftsbesorgungs-
vertrag). Die gebildete Risikovorsorge in Hohe von
34 Mio € ist zu einem GroBteil dem inlandischen
Immobilien Banking zuzuordnen und im Vergleich
zum Vorjahr stark riicklaufig.
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In Summe verzeichnet der verbliebene Teil des
Geschaftsfelds Immobilien der NORD/LB gegentiber
2009 einen Anstieg des Betriebsergebnisbeitrags
nach Risikovorsorge um 10 Mio € auf 58 Mio €. Die
Kennzahlen CIR und RoRaC liegen aufVorjahresniveau.

Beteiligungen/Sonstiges

Unter Beteiligungen/Sonstiges werden insbesondere
nicht auf die Profit-Center verteilte Gesamtbank-
erfolgsquellen wie Anlage- und Finanzierungserfolge
(unter anderem aus der Beteiligungsposition aus
Eigenmittelanlagen), Uberleitungspositionen zwischen
den Ergebnissen des internen Rechnungswesens und
dem externen Ausweis in der Gewinn-und-Verlust-
Rechnung, nicht verteilte Restkosten der Service-
Center (Overheadkosten, Gesamtbankprojekte), Kon-
solidierungsposten, Bewertungserfordernisse im Li-
quiditatsreservebestand und Veranderungen von
Vorsorgereserven nach §340f HGB und des Fonds fr
allgemeine Bankrisiken nach 8340g HGB ausgewie-
sen.

Die Ergebnisverschlechterung unter Beteiligungen/
Sonstiges (102 Mio €) riihrt insbesondere aus Einflus-
sen aus dem Beteiligungsbereich (geringere Ertrage
aus Beteiligungen) und aus hoheren Aufwendungen
fir begebenes Nachrangkapital her. Dariiber hinaus
wurde der Fonds flur allgemeine Bankrisiken nach
8340g HGB dotiert (30 Mio €).
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Risikobericht

Risikobericht

Risikomanagement

Risikomanagement - Grundlagen

Die Geschaftstatigkeit eines Kreditinstituts ist unab-
dingbar mit dem bewussten Eingehen von Risiken ver-
bunden. Als Risiko definiert die NORD/LB aus betriebs-
wirtschaftlicher Sicht die Mdglichkeit direkter oder
indirekter finanzieller Verluste aufgrund unerwarteter
negativer Abweichungen der tatsdchlichen Ergebnisse
von den prognostizierten Ergebnissen der Geschafts-
tatigkeit. Die Identifikation, Bewertung, Berichterstat-
tung, Steuerung und Uberwachung dieser Risiken
sind Grundvoraussetzungen fur nachhaltigen Unter-
nehmenserfolg.

Die Rahmenbedingungen fir die Ausgestaltung die-
ses Risikomanagementprozesses werden Kreditinsti-
tuten auf der Grundlage von §25a des Gesetzes lber
das Kreditwesen (KWG) mit den Mindestanforderun-
gen an das Risikomanagement (MaRisk) vorgegeben.
Demnach umfasst eine ordnungsgemaRe Geschafts-
organisation unter anderem die Festlegung von Stra-
tegien auf der Grundlage von Verfahren zur Ermittlung
und Sicherstellung der Risikotragfahigkeit, die sowohl
die Risiken als auch das zu deren Abdeckung vorhan-
dene Kapital beinhalten.

Aus der im August 2009 veroffentlichten Neufassung
der MaRisk resultieren verschiedene Neuerungen und
Erweiterungen, z.B. in Bezug auf die Beriicksichtigung
von Risikokonzentrationen und das Risikomanage-
ment auf Gruppenebene. Die NORD/LB hatte bereits
vor Veréffentlichung der finalen Fassung eine Vor-
studie zur Identifizierung von Handlungsbedarf durch-
gefiihrt sowie ein Projekt zur Umsetzung ins Leben
gerufen. Im Berichtsjahr wurde der iberwiegende Teil
derverbliebenen Malinahmen umgesetzt, nur bei zwei
Themenfeldern erstreckt sich der Umsetzungszeitplan
aufgrund bestehender Abhdngigkeiten von anderen
Projekten noch Gber das Jahr 2010 hinaus.

Unter anderem hat die NORD/LB im Berichtsjahr einen
mehrstufigen Prozess zur Ableitung eines Gesamt-
risikoprofils aufgesetzt, das die fir die NORD/LB rele-
vanten Risikoarten abbildet sowie zur weiteren Diffe-
renzierung zwischen wesentlichen und nicht wesent-
lichen Risiken unterscheidet. Wesentlich sind in
diesem Zusammenhang alle relevanten Risikoarten,
die die Kapitalausstattung, die Ertragslage, die Liqui-
ditatslage oder das Erreichen von strategischen Zielen
der NORD/LB wesentlich beeintrachtigen kénnen.

Als wesentlich gelten auch weiterhin die folgenden
Risiken: Kreditrisiko, Beteiligungsrisiko, Marktpreis-
risiko, Liquiditatsrisiko und Operationelles Risiko. Als
relevant gelten zusdtzlich die folgenden Risiken:
Geschdfts- und Strategisches Risiko, Reputations-
risiko, Syndizierungsrisiko und Modellrisiko. Fur alle
identifizierten Risiken wurden angemessene Vorkeh-
rungen getroffen. Das Gesamtrisikoprofil wird mindes-
tens jahrlich sowie anlassbezogen tberprift (Risiko-
inventur) und bei Bedarf angepasst.

Weiterer Anderungsbedarf resultiert aus der am
15. Dezember 2010 verdffentlichten dritten Novelle
der MaRisk. Die NORD/LB hat bereits eine Analyse des
Handlungsbedarfs durchgefiihrt und mit der Umset-
zung begonnen.

Risikomanagement - Strategien

Die Geschaftspolitik der NORD/LB ist bewusst konser-
vativ ausgerichtet. Entsprechend ist der verantwor-
tungsbewusste Umgang mit Risiken die oberste Leit-
linie. Die dementsprechend formulierte Risikostrate-
gie wird im Einklang mit dem Geschaftsmodell, der
Geschdftsstrategie und den Vorgaben der Risiko-
strategie der NORD/LB Gruppe festgelegt und mindes-
tens jahrlich Uberprift. Sie enthdlt Aussagen zu den
risikopolitischen Grundsatzen und der Organisation
des Risikomanagements sowie Risikoteilstrategien zu
den wesentlichen Risikoarten.

Kernelement der Risikostrategie ist das Risikotrag-
fahigkeitsmodell (RTF-Modell), auf dessen Basis die
Risikoneigung festgelegt und die Allokation des
Risikokapitals auf die wesentlichen Risikoarten vor-
genommen wird.

Fur die NORD/LB wurde konservativ festgelegt, dass
im Normalfall maximal 80 Prozent der 6konomischen
Risikodeckungsmasse mit Risikopotenzial belegt wer-
den dirfen. Die entsprechende Saule des RTF-Modells
(6konomische Kapitaladdquanz im Status Quo) soll
somit einen Mindest-Deckungsgrad von 125 Prozent
aufweisen.

Die maximale Allokation des Risikokapitals auf die
wesentlichen Risikoarten erfolgt ebenfalls im Rahmen
der Risikostrategie. Der Uberwiegende Teil der
Deckungsmasse wird dabei auf Kreditrisiken alloziert
und spiegelt den auf kundenorientiertem Kredit-
geschéft liegenden Schwerpunkt der NORD/LB wider.
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Die Gruppen-Risikostrategie sowie die Risikostrategie
der NORD/LB wurden im Jahr 2010 Uberprift und
angepasst sowie nach Verabschiedung durch den
Vorstand mit dem Aufsichtsrat erdrtert. Schwerpunkte
der vorgenommenen Uberarbeitung lagen auf der
Integration des Gesamtrisikoprofils und des weiter-
entwickelten RTF-Modells in die Risikostrategien.

Die Risikostrategie zielt auf ein optimales Manage-
ment aller wesentlichen Risikoarten und deren trans-
parente Darstellung gegeniber der Geschéftsleitung,
den Aufsichtsorganen und sonstigen Dritten mit
berechtigtem Interesse ab. Hiervon ausgehend ver-
fugt die NORD/LB auf operativer Ebene Uber eine
Vielzahl von weiteren Instrumenten, welche eine hin-
reichende Transparenz Uber die Risikosituation
gewahrleisten und die erforderliche Limitierung und
Portfolio-Diversifizierung steuer- und Uberwachbar
gestalten. Diese Instrumentarien werden im Risiko-
handbuch der NORD/LB detailliert beschrieben.

Risikomanagement -

Struktur und Organisation

Die Verantwortung fir das Risikomanagement der
NORD/LB tragt der Vorstand der NORD/LB. Dieser
stimmt die Ubergeordnete Gruppen-Risikostrategie
sowie deren Anderungen zunichst im Erweiterten
Konzernvorstand ab, dem zuséatzlich die Vorstands-
vorsitzenden der Bremer Landesbank, der NORD/LB
Luxembourg und der Deutschen Hypo angehdren.
AnschlieBend erfolgt der Beschluss der Gruppen-
Risikostrategie und der Risikostrategie der NORD/LB
durch den Vorstand der NORD/LB, bevor beide dem
Aufsichtsrat der NORD/LB zur Kenntnis gegeben und
mit ihm erortert werden.

Der zustandige Chief Risk Officer (CRO) im Vorstand
der NORD/LB tragt in Abstimmung mit den Markt-
dezernenten die Verantwortung fir die Erarbeitung
und die Uberwachung der Risikostrategie. Hierzu
gehort die Uberwachung aller wesentlichen Risiken
inklusive der Risikoberichterstattung.

Bei der ganzheitlichen Betrachtung von Risiken wird
der Vorstand vom Group Risk Committee (GRC) unter-
stitzt. Das GRC ist ein dem Konzernsteuerungskreis
Risiko/Finanzen zugehériger Ausschuss und setzt
sich aus dem Chief Risk Officer, den Dezernenten der
Marktbereiche sowie den Leitern der Bereiche Zentral-
management Risiko, Risikocontrolling, Research/
Volkswirtschaft und der Marktfolgebereiche Kredit der
NORD/LB sowie den Risikodezernenten der Bremer
Landesbank, der NORD/LB Luxembourg und der

Deutschen Hypo zusammen. Anlassbezogen werden
weitere Teilnehmer eingeladen. Der Fokus des GRC
liegt auf der Betrachtung des Gesamtportfolios des
NORD/LB Konzerns unter Berlicksichtigung aller
wesentlichen Risikoarten sowie einer verstdrkten
Konzernintegration.

Die Struktur und Organisation des Risikomanage-
ments in der NORD/LB entspricht den Anforderungen
der MaRisk. Der Prozess des Risikomanagements wird
einer kontinuierlichen Uberpriifung und Weiterent-
wicklung unterzogen. Eventuelle Anpassungen umfas-
sen organisatorische MaRnahmen, die Anderung von
Verfahren der Risikoquantifizierung sowie die lau-
fende Aktualisierung relevanter Parameter.

Die Verantwortung fur die Pflege und Weiterentwick-
lung des RTF-Modells sowie die regelmaRige Uberprii-
fung der Risikostrategie der NORD/LB obliegt der
Abteilung Gesamtbank Risikocontrolling der NORD/LB.

Die risikoorientierte und prozessunabhdngige Priifung
der Wirksamkeit und Angemessenheit des Risiko-
managements erfolgt durch die Interne Revision. Als
ein Instrument des Vorstands ist sie Bestandteil des
internen Uberwachungsverfahrens. Zu den Zielen der
Internen Revision zéhlt die Uberwachung der Wirk-
samkeit, Wirtschaftlichkeit und OrdnungsmaRigkeit
der Geschaftstatigkeit. Weiterhin fordert sie die Opti-
mierung der Geschaftsprozesse sowie der Steuerungs-
und Uberwachungsverfahren.

Der Umgang mit neuen Produkten, neuen Markten,
neuen Vertriebswegen, neuen Dienstleistungen und
deren Variationen ist im Rahmen eines Neue-Pro-
dukte-Prozesses (NPP) geregelt. Wesentliches Ziel
des NPP ist es, dass alle potenziellen Risiken fir die
NORD/LB im Vorfeld der Geschdftsaufnahme auf-
gezeigt, analysiert und bewertet werden. Damit ver-
bunden sind die Einbindung aller erforderlichen
Prifbereiche sowie eine Dokumentation der neuen
Geschdftsaktivitaten, deren Behandlung im operativen
Gesamtprozess, der Entscheidungen zur Geschafts-
aufnahme sowie gegebenenfalls der damit verbunde-
nen Restriktionen.

Weiterfihrende Aussagen zur Struktur und Organisa-
tion des Risikomanagements finden sich in den fol-
genden Teilabschnitten zu Struktur und Organisation
je Risikoart.
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Risikomanagement -
Risikotragfahigkeitsmodell

Das Risikotragfdhigkeitsmodell bildet die metho-
dische Grundlage fir das Monitoring der Risikostrate-
gien in der NORD/LB. Diese Uberwachung erfolgt
durch das Risikocontrolling der NORD/LB, bei dem
auch die Federfihrung fir die Weiterentwicklung des
Modells liegt.

Ziel des Modells ist die aggregierte Darstellung der
Risikotragfahigkeit im Rahmen einer Gegeniiberstel-
lung des aus den wesentlichen Risiken resultierenden
Risikopotenzials und des Risikokapitals. Durch den
regelmaRig durchgefilhrten Uberwachungs- und
Berichtsprozess ist gewdhrleistet, dass die zustdn-
digen Gremien zeitnah Uber die Risikotragfahigkeits-
situation der NORD/LB informiert werden.

Die NORD/LB hat im Berichtsjahr ihr bestehendes
RTF-Modell in enger Abstimmung mit den weiteren
Gesellschaften der NORD/LB Gruppe Uberarbeitet und
erweitert. Im Mittelpunkt der Uberarbeitung stand
neben einer weiteren Optimierung der gruppenweiten
Gesamtbanksteuerung insbesondere die Umsetzung
der Anforderungen der zweiten MaRisk-Novelle hin-
sichtlich einer erweiterten Berlicksichtigung von risi-
koarteniibergreifenden Stress-Szenarios.

Das erweiterte RTF-Modell der NORD/LB besteht aus
den drei Perspektiven Going Concern, 6konomische
Kapitaladdquanz und regulatorische Kapitaladdquanz,
in denen jeweils die wesentlichen Risiken (Risiko-
potenzial) dem definierten Risikokapital gegeniber-
gestellt werden. Die 6konomische und regulatorische
Kapitaladdquanz sind dabei jeweils weiter unterteilt in
die Sichtweisen Status Quo und unter Stress.

Die erste Sichtweise stellt den Going-Concern-Case
dar, der von der Fortfihrung des bestehenden
Geschaftsmodells der NORD/LB ausgeht. Er fungiert
als Fruhwarnstufe und stellt 6konomisch ermittelte
Risikopotenziale mit einem gegenlber den anderen
beiden Sichtweisen niedrigeren Konfidenzniveau
einem Risikokapital in Form von Uber eine festgelegte
Gesamtkennziffer hinausgehenden freien aufsichts-
rechtlichen Eigenmitteln gegeniiber. Uberdies werden
im Rahmen einer Dynamisierung unterjdhrige risiko-
kapitalwirksame Effekte berticksichtigt.

Die zweite und die dritte Perspektive stellen risiko-
potenzialseitig jeweils auf ein hdheres Konfidenz-
niveau von 99,9 Prozent ab. Fiir die 6konomische
Kapitaladdguanz werden 6konomisch ermittelte Risi-
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kopotenziale, fur die regulatorische Kapitaladaquanz
die nach aufsichtsrechtlichen Vorgaben ermittelten
Risikopotenziale genutzt. Die Kapitalseite basiert
sowohl in der 6konomischen als auch in der regula-
torischen Addquanzpriifung auf Eigenkapital- und
eigenkapitalnahen Bestandteilen, die laut bankauf-
sichtsrechtlichen Regelungen den Eigenmitteln zuzu-
rechnen sind. In der 6konomischen Betrachtung wird
wie im Going-Concern-Case eine Dynamisierung
um unterjdhrig risikokapitalwirksame Effekte durch-
gefihrt.

Fir den gemaR MaRisk erforderlichen Nachweis der
Angemessenheit der Eigenkapital-Ausstattung (Inter-
nal Capital Adequacy Assessment Process, ICAAP) wird
primar der Pfeiler 6konomische Kapitaladaquanz (Sta-
tus Quo) betrachtet. Die regulatorische Kapitalad-
dquanzim Status Quo ist als strenge Nebenbedingung
einzuhalten, der Going-Concern-Case dient als Friih-
warnstufe. Die Ableitung strategischer Limite aus der
Betrachtung der Risikotragféhigkeit erfolgt unter
Beriicksichtigung der in den Risikostrategien der
NORD/LB Gruppe und der NORD/LB vorgenommenen
Risikokapitalallokationen aus dem Going-Concern-
Case.

Bei der Ermittlung der Risikotragfahigkeit werden
auch Risikokonzentrationen berticksichtigt, sowohl
innerhalb einer Risikoart als auch Uber Risikoarten
hinweg. Konzentrationen innerhalb einer Risikoart
betreffen malgeblich Kreditrisiken als bedeutendste
Risikoart der NORD/LB. Diese werden tber das interne
Kreditrisikomodell in das RTF-Modell integriert.

Risikoartenlibergreifende Konzentrationen werden
Uber Stresstests beriicksichtigt. Bei der Auswahl der
Stress-Szenarios werden bewusst Geschafts- und Risi-
koschwerpunkte der NORD/LB als Auswahlleitlinien
herangezogen. Hierbei werden unter anderem Bran-
chen, Segmente und Regionen selektiert, die einen
maRgeblichen Einfluss auf die Risikosituation der
Gruppe haben. Mit gezielten Stresstests werden diese
Risikokonzentrationen im Kontext der Risikotragfahig-
keit regelméfig berichtet und tiberwacht.

Die vom Risikocontrolling mindestens quartalsweise
erstellten Berichte Uber die Risikotragfahigkeit (RTF-
Berichte) bilden das zentrale Instrument der Risiko-
berichterstattung gegentiber dem Vorstand sowie den
Aufsichtsgremien. Die Einhaltung der Vorgaben der
Risikostrategie zur Risikoneigung und zur Allokation
des Risikokapitals auf die wesentlichen Risikoarten
wird hiermit regelmaRig tberprift.
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Erganzend zum Bericht Gber die Risikotragféhigkeit
wird der Vorstand der NORD/LB ebenfalls quartals-
weise Uber die mit dem Pfandbriefgeschaft verbunde-
nen Risiken informiert. Der erstellte Bericht erfillt die
Anforderungen des § 27 Pfandbriefgesetz.

Risikomanagement -

Entwicklung im Jahr 2010

Der Risikodeckungsgrad in der ékonomischen Kapi-
taladéquanz (Status Quo) verbesserte sich im Berichts-
jahr erheblich und betragt per 31. Dezember 2010

246 Prozent. Der Anstieg ist dabei sowohl auf einen
Rickgang der Risikopotenziale als auch auf eine Star-
kung des Risikokapitals zurtickzuftihren.

Zur Reduzierung der Risikopotenziale trug vor allem
eine Reduzierung der Kreditexposures der groRten
Kreditrisikotreiber bei. Die Erhéhung des Risiko-
kapitals resultierte aus verschiedenen MalRnahmen
zur Starkung der Kapitalbasis der NORD/LB, die im
Berichtsjahr durchgefihrt wurden.

Risikotragfahigkeit Risikotragfahigkeit

in Mio €V 31.12.2010 31.12.2009

Risikokapital 8319 100% 7 816 100 %
Kreditrisiken 2626 32% 3546 45 %
Beteiligungsrisiken 251 3% 226 3%
Marktpreisrisiken 270 3% 221 3%
Liquiditatsrisiken 67 1% 71 1%
Operationelle Risiken 172 2% 168 2%
Risikopotenzial gesamt 3387 41% 4233 54 %
Uberdeckung 4932 59% 3583 46 %
Risikodeckungsgrad 246 % 185 %

1 Summendifferenzen sind Rundungsdifferenzen.

Im Rahmen der Weiterentwicklung des RTF-Modells
wurden im Berichtsjahr verschiedene methodische
Anpassungen vorgenommen, die eine Veranderung
der 6konomischen Risikopotenziale zur Folge hatten:
Im Marktpreisrisiko fuhrte die Integration der Credit-
Spread-Risiken der Liquiditdtsreserve zu einem
Anstieg des Risikopotenzials, im Kreditrisiko und
Liquiditatsrisiko sanken die Risikopotenziale durch
eine Neuparametrisierung des Kreditrisikomodells
bzw. durch eine Anderung von Annahmen fiir Produkte
ohne feste Liquiditatsabldufe.

Um den Auswirkungen der Finanz- und Wirtschafts-
krise aktiv zu begegnen, hat die NORD/LB Gruppe im
Berichtsjahr verschiedene MaRBnahmen zur Starkung
der Risikoquoten durchgeftihrt. Hierzu zahlt neben
Malnahmen zur Risikoreduzierung auch die Auf-
nahme von Nachrangmitteln durch die NORD/LB.

Aullerdem nahm die NORD/LB Gruppe im Berichtszeit-
raum am EU-weiten Bankenstresstest 2010 teil, der
vom Committee of European Banking Supervisors
(CEBS) koordiniert wurde. Dabei zeigte sich, dass der
stressbedingte hypothetische Riickgang der Kernkapi-
talquote im beherrschbaren Rahmen blieb. Die Kern-
kapitalquote blieb auch unter den vorgegebenen
Stressszenarios stabil Uber 6 Prozent und damit auf
einem akzeptablen Niveau.

Insgesamt liegt der Risikodeckungsgrad deutlich tiber
dem intern vorgegebenen Zielwert von 125 Prozent,
ebenso werden die Vorgaben der Risikostrategie hin-
sichtlich des allozierten Risikokapitals auf die Risiko-
arten eingehalten. Die Risikotragfahigkeit ist auch
unter Berlicksichtigung der intern definierten Risi-
koarten Ubergreifenden Stressszenarios gegeben.
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Kreditrisiko

Das Kreditrisiko ist Bestandteil des Adressrisikos und
untergliedert sich in das klassische Kreditrisiko und
das Adressrisiko des Handels. Das klassische Kredit-
risiko bezeichnet die Gefahr, dass aufgrund des Aus-
falls oder der Bonitdtsverschlechterung eines Kredit-
schuldners ein Verlust eintritt. Das Adressrisiko des
Handels bezeichnet die Gefahr, dass aufgrund des
Ausfalls oder der Bonitatsverschlechterung eines
Schuldners bzw. eines Vertragspartners bei Handels-
geschdften ein Verlust eintritt. Es gliedert sich in das
Ausfallrisiko im Handel, das Wiedereindeckungs-, das
Settlement- und das Emittentenrisiko:

Das Ausfallrisiko im Handel bezeichnet die Gefahr,
dass aufgrund des Ausfalls oder der Bonitatsver-
schlechterung eines Schuldners ein Verlust eintritt.
Es entspricht dem Kklassischen Kreditrisiko und
bezieht sich auf Geldhandelsgeschéfte der Bereiche
Geldmarkt bzw. Treasury.

e Das Wiedereindeckungsrisiko bezeichnet die Gefahr,
dass in einer schwebenden Transaktion mit positi-
vem Barwert der Vertragspartner ausfallt und diese
Transaktion mit Verlust wiedereingedeckt werden
muss.

Das Settlementrisiko untergliedert sich in das Vor-
leistungs- und das Abwicklungsrisiko. Das Vorleis-
tungsrisiko bezeichnet die Gefahr, dass bei Erfillung
eines Geschéfts nach erbrachter eigener Leistung
keine Gegenleistung durch den Vertragspartner
erfolgt bzw. bei gegenseitiger Aufrechnung der Leis-
tungen die Ausgleichszahlung nicht erbracht wird.
Das Abwicklungsrisiko bezeichnet die Gefahr, dass
Transaktionen zum oder nach Ablauf des vertraglich
vereinbarten Erfullungszeitpunkts beidseitig nicht
abgewickelt werden konnen.

Das Emittentenrisiko bezeichnet die Gefahr, dass
aufgrund des Ausfalls oder aufgrund der Bonitdts-
verschlechterung eines Emittenten oder eines Refe-
renzschuldners ein Verlust eintritt.

Neben das origindre Kreditrisiko tritt bei grenziber-
schreitenden Kapitaldienstleistungen das Lander-
risiko (Transferrisiko). Es beinhaltet die Gefahr, dass
trotz Fahigkeit und Willigkeit der Gegenpartei, den
Zahlungsanspriichen nachzukommen, ein Verlust
aufgrund Ubergeordneter staatlicher Hemmnisse
entsteht.

Anhang Berichte

Kreditrisiko — Management

Strategie

Fur die NORD/LB stellt das Kreditgeschaft und das
Management von Kreditrisiken eine Kernkompetenz
dar, die es permanent weiterzuentwickeln und aus-
zubauen gilt. Das Selbstverstandnis der NORD/LB ist
es, sich gegentiber den Kunden als zuverldssige
Universalbank mit Schwerpunkt im Kreditgeschaft zu
positionieren.

Um den besonderen Erfordernissen jedes Geschafts-
felds gerecht zu werden, hat die NORD/LB fiir einzelne
Marktsegmente Finanzierungsgrundséatze festgelegt.
Diese stellen fur den jeweils zustandigen Marktbereich
verbindliche Leitlinien fiir das Neugeschdft dar.

Der Fokus im Kreditneugeschaft liegt dabei eindeutig
auf Abschlissen mit Kunden von sehr guter bis guter
Bonitdt. Auch im Kapitalmarktgeschaft konzentriert
sich die NORD/LB auf das Geschaft mit guten Adres-
sen. Zielstellung ist es, eine wettbewerbsgerechte
Rentabilitdt vorzuweisen sowie auf Effizienz und Flexi-
bilitat im Sinne einer aktiven Steuerung der Kredit-
risikopositionen zu achten, um die unerwarteten Ver-
luste zu minimieren.

Die Steuerung des Kreditportfolios der NORD/LB
erfolgt chancen- und risikoorientiert. Hierzu gehort
das friihzeitige Erkennen von Krisensituationen. Daher
existieren sowohl auf Portfolio- als auch auf Einzel-
kreditnehmerebene eine Reihe von Prozessen, Syste-
men und Vorgaben, die in ihrem Zusammenwirken ein
System zur Friherkennung bilden und eine gezielte
Steuerung bzw. die Einleitung von MaBnahmen zur
Risikobegrenzung ermoglichen.

Struktur und Organisation

Die risikobezogene Organisationsstruktur sowie die
Funktionen, Aufgaben und Kompetenzen der an den
Risikoprozessen beteiligten Bereiche sind bis auf Mit-
arbeiterebene klar und eindeutig definiert. Entspre-
chend den MaRisk sind die Prozesse im Kreditgeschaft
durch eine klare aufbauorganisatorische Trennung der
Bereiche Markt und Marktfolge bis einschlieBlich der
Ebene der Geschaftsleitung gekennzeichnet.

In der NORD/LB fiihren die Marktbereiche im Rahmen
vorgegebener Limite das operative Finanzierungs-
geschaft fur Kunden, Objekte und Projekte national
wie international durch. Sie sind primar fur die Kern-
aufgaben Akquisition und Vertrieb verantwortlich und
von administrativen Aufgaben entlastet. Die Markt-
bereiche verantworten das Erstvotum, sind fir die
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Konditionsgestaltung zustandig und tragen die Ergeb-
nisverantwortung. Bei nicht risikorelevanten Engage-
ments mit geringerem Volumen und bei Kommunal-
krediten tragen die Marktbereiche zum Teil die allei-
nige Risikoverantwortung (unilaterale Kompetenz)
und sind auch fur Analyse und Risikobeobachtung
zustandig.

Im Marktfolgebereich Kreditrisikomanagement (KRM)
sind Analyseaufgaben und die Risikobeobachtung
sowie die Festsetzung der Sicherheitenwerte gebin-
delt. Eine Ausnahme stellen Immobilien- und Spezial-
bewertungen dar, die in einer gesonderten Abteilung
durchgefihrt werden. Weiterhin verantwortet der
Bereich Kreditrisikomanagement das Zweitvotum bei
Einzelkreditentscheidungen. Bei mit Risikokonzentra-
tionen behafteten Engagements erfolgt zudem eine
Votierung im Hinblick auf das Large Exposure Manage-
ment. Im Rahmen eines mehrstufigen Reporting-
systems erstellt der Bereich dartiber hinaus in regel-
maRigem Turnus Branchenportfolioberichte zu aus-
gewdhlten Teilsegmenten.

Die Umsetzung der Kreditbeschlisse einschliellich
der Vertragsdokumentation sowie die Bestandspflege
erfolgen grundsatzlich durch den Bereich Kredit- und
Sicherheitenmanagement im KRM. Bei Spezialfinan-
zierungen obliegen diese Aufgaben dem jeweiligen
Marktbereich.

Im Jahr 2010 wurde zusatzlich die Gruppe Kreditport-
folio-Management in den Bereich KRM integriert.
Zentrale Aufgabe des Kreditportfolio-Managements
ist das Management von Risikokonzentrationen im
Kreditportfolio der NORD/LB. Betrachtet werden
Konzentrationen hinsichtlich der GroRenklasse einer
erweiterten Kreditnehmereinheit sowie Ldnder- und
Branchenkonzentrationen.

Die Bearbeitung von Not leidenden oder sanierungs-
bedirftigen Engagements wird in der NORD/LB durch
den Bereich Sonderkreditmanagement (SKM) wahr-
genommen. Alle Kredite mit einer Ratingnote 11 ent-
sprechend der Rating-Masterskala des Deutschen
Sparkassen- und Giroverbands (DSGV) (Zuordnung zur
Klasse hohes Risiko gemal Initiative Finanzstandort
Deutschland (IFD)) oder schlechter sind verpflichtend
dem SKM vorzustellen, ebenso Engagements, die sich
um drei Ratingnoten verschlechtern und damit die
Ratingnote 7 (Zuordnung zur Klasse noch gut/befrie-
digend gemaR IFD) oder schlechter erreichen. Weitere
festgelegte Risikoindikatoren kénnen ebenfalls eine
Vorstellungspflicht auslésen. Durch das SKM wird ent-

schieden, ob die Bearbeitung des Kredits Gbernom-
men wird oder ob sie im Kreditrisikomanagement ver-
bleibt. Ab der Ratingnote 16 (Zuordnung zur IFD-Risi-
koklasse Default (Non-Performing Loans)) ist die Uber-
nahme durch das SKM obligatorisch. Fir Financial Ins-
titutions, Asset Backed Securities und Corporate
Bonds verbleibt die Bearbeitung im Bereich Kreditrisi-
komanagement.

Die Kreditentscheidungskompetenzen sind in Abhdn-
gigkeit vom Gesamtobligo und der Ratingnote des
Kreditnehmers abgestuft. Die Kreditentscheidung
erfolgt grundsatzlich durch einen Kompetenztrager
Markt und einen Kompetenztrager Marktfolge (bilate-
rale Kompetenz). Das Zweitvotum wird in von den
Marktbereichen unabhdngigen Einheiten und nach
vorgegebenen Kriterien erstellt. Neben der Erftillung
der aufsichtsrechtlichen Forderung nach funktionaler
Trennung der Kreditvoten wird damit eine qualitativ
hochwertige, nach einheitlichen Malistaben gefdllte
Kreditentscheidung sichergestellt.

Die Ubergreifende Steuerung des Kreditportfolios der
NORD/LB nimmt der Vorstand wahr. Er greift dazu
unter anderem auf das Group Risk Committee zurick,
das die Verbindung zwischen Einzelkreditentschei-
dung und Portfoliosteuerung sowie eine Risikoarten
Ubergreifende Betrachtung herstellt. Hierzu empfiehit
das GRC dem Vorstand verschiedene Instrumente, z.B.
die Verfligung von Akquisitionsstopps, die Limitierung
von lander-, branchen- oder adressenbezogenen
Konzentrationen oder die Ausplatzierung von Engage-
ments oder Teilportfolios.

Ab bestimmten GréRenordnungen werden Entschei-
dungen durch den Vorstand bzw. den Allgemeinen
Arbeits- und Kreditausschuss (AAKA), einen Unteraus-
schuss des Aufsichtsrats der NORD/LB, getroffen. Der
AAKA wirkt gemald der vom Aufsichtsrat beschlosse-
nen Zustandigkeitsregelung bei der Kreditgewdhrung
mit. Das Eingehen von Beteiligungen obliegt ebenso
seiner Beschlussfassung wie die Zustimmung zu
Organkrediten.

Verantwortlich fuir die Methoden zur Messung von
Kreditrisiken sowie fir Kreditrisiko-Steuerungsinstru-
mente ist die Abteilung Kreditrisikocontrolling. Der
vormals unter dem Namen Kreditrisikosteuerung
eigenstandige Bereich wurde zum 1. August 2010 mit
dem Bereich Risikocontrolling zusammengefuhrt.

Der Abteilung Kreditrisikocontrolling obliegt die unab-
hangige Uberwachung der Kredit- und Beteiligungs-
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risiken auf Portfolioebene und das diesbeztigliche
Berichtswesen sowie das aufsichtsrechtliche Melde-
wesen. Hier liegt auch die methodische Verantwortung
fur Verfahren, die im Zusammenhang mit der 6kono-
mischen Quantifizierung des Adressrisikos stehen.

Kreditrisiko — Sicherheiten

Fur die Bemessung der Kreditrisiken sind neben der
sich im Rating widerspiegelnden Bonitdt der Kredit-
nehmer bzw. der Kontrahenten auch die zur Verfiigung
stehenden bankiblichen Sicherheiten und anderen
Risikominderungstechniken von wesentlicher Bedeu-
tung. Die NORD/LB nimmt daher zur Reduzierung
des Kreditrisikos in- und ausldandische Sicherheiten in
Form von Gegenstanden und Rechten (Beleihungs-
objekten) herein. Bei der Hereinnahme von Sicherhei-
ten wird auf die VerhaltnismaRigkeit von Kosten und
Nutzen der Besicherung geachtet.

Die Sicherheiten werden sowohl zum Zeitpunkt der
Kreditgewdhrung als auch in der laufenden (im Regel-
fall mindestens jahrlichen) Uberwachung danach
beurteilt, ob sie nach der voraussehbaren wirtschaft-
lichen Entwicklung wédhrend der (Rest-) Laufzeit des
Kredits zu dem angenommenen Wert als verwertbar
erscheinen. Es wird daher in jedem Einzelfall gepruft,
ob der Wertansatz nach der jeweiligen Art der Sicher-
heit und nach ihrer rechtlichen und wirtschaftlichen
Verwertbarkeit unter Wirdigung der Person des Kre-
ditnehmers und der Art des Kredits gerechtfertigt
erscheint. Sofern sich bewertungsrelevante Einfluss-
faktoren geandert haben, wird die Bewertung entspre-
chend angepasst.

In den Kreditrichtlinien und Beleihungsgrundsdtzen
der NORDI/LB ist festgelegt, welche grundsatzlichen
Arten von Sicherheiten und Beleihungsobjekten Ver-
wendung finden sollen und bis zu welchem Anteil des
Beleihungswerts (Beleihungsgrenze) ein Beleihungs-
objekt maximal beliehen werden kann. Als Kredit-
sicherheiten werden Burgschaften, birgschaftsdhn-
liche Kreditsicherheiten, Sicherungsabtretungen von
Forderungen und anderen Rechten, Pfandrechte an
beweglichen Sachen, Immobilien, Forderungen und
anderen Rechten sowie Sicherungsiibereignungen
von beweglichen Sachen hereingenommen. Darlber
hinaus kdnnen weitere Sicherheiten mit dem Kredit-
nehmer kontrahiert werden, die jedoch den Blanko-
anteil des Engagements nicht reduzieren.

Anhang Berichte

Kreditrisiko — Steuerung

Fur die Beurteilung des Kreditrisikos wird in der
NORD/LB im Rahmen der erstmaligen bzw. jahrlichen
Bonitdtsbeurteilung sowie anlassbezogen fir jeden
Kreditnehmer ein Rating bzw. eine Bonitdtsklasse
ermittelt. Die genutzten Ratingmodule wurden ent-
weder im Rahmen von diversen Projekten der Spar-
kassen- und Landesbanken-Kooperation entwickelt
oder sind Eigenentwicklungen der NORD/LB.

Zur Steuerung der Risiken auf Einzelgeschdftsebene
wird fur jeden Kreditnehmer im Rahmen der opera-
tiven Limitierung ein spezifisches Limit festgelegt,
welches den Charakter einer Kreditobergrenze hat. Die
wesentlichen Parameter zur Ableitung dieses Limits
sind die Bonitat des Schuldners, ausgedriickt durch
eine Ratingnote, sowie die ihm zur Verfligung stehen-
den freien Mittel zur Bedienung des Kapitaldienstes.

Risikokonzentrationen und Korrelationen auf Port-
folioebene werden im Rahmen der Quantifizierung
des Kreditrisikopotenzials im Kreditrisikomodell abge-
bildet. Zudem werden Risikokonzentrationen durch
Ldnder- und Branchenlimite auf Portfolioebene sowie
im Rahmen des Limitmodells Large Exposure Manage-
ment auf Basis von erweiterten Kreditnehmereinhei-
ten begrenzt. Letzteres definiert fur jede Ratingnote
eine Loss-at-Default-Grenze, anhand derer ein Konzer-
nengagement der Kategorien Corporates, Finanzinsti-
tute, Spezialfinanzierungen und ausléndische Gebiets-
korperschaften als unauffallig, risikokonzentrations-
behaftet oder stark risikokonzentrationsbehaftet klas-
sifiziert wird.

Die Exposuregrenzen orientieren sich an der Risiko-
tragfahigkeit der NORD/LB Gruppe.

Kreditrisiko — Verbriefungen

Als weiteres Instrument zur Steuerung von Kredit-
risiken werden in der NORD/LB Verbriefungen genutzt.
Ziele der Verbriefungsaktivitaten sind die Optimierung
des Rendite-/Risikoprofils des Kreditportfolios sowie
die Entlastung der aufsichtsrechtlichen Eigenkapi-
talanforderungen.

Zur Diversifizierung des Kreditportfolios konnen die in
den eigenen Bichern vorhandenen Kreditrisiken an
andere Marktteilnehmer abgegeben (NORD/LB als
Originator) oder zusatzliche Kreditrisiken aufgenom-
men werden (NORD/LB als Investor bzw. Sponsor). Des
Weiteren fuhrt die NORD/LB Verbriefungstransaktio-
nen als Arranger strukturierter Geschéfte im Interesse
von Kunden durch.
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Der Risikosteuerung stehen sowohl synthetische Ver-
briefungen unter Verwendung diverser Absicherungs-
instrumente als auch True-Sale-Transaktionen zur
Verfligung. Als Sponsor stellt die NORD/LB Liquiditats-
fazilitdten zur Verbesserung der Kreditqualitat des
institutseigenen Asset-Backed Commercial Paper
(ABCP)-Conduit-Programms zur Verfligung.

Alle Verbriefungstransaktionen unterliegen einem
strengen Genehmigungs- und Uberwachungsprozess,
so dass mdgliche Risiken vor und nach dem Vertrags-
abschluss identifiziert und gesteuert werden kénnen.
Die NORD/LB verwendet neben weiteren Ansdtzen
auch aufsichtsrechtlich zugelassene Risikoklassifi-
zierungsverfahren gemaR dem Internal Assessment
Approach der Solvabilitdtsverordnung (SolwV) fir die
Bonitdtsbeurteilung bestimmter Verbriefungstrans-
aktionen.

Im Berichtszeitraum wurden durch die NORD/LB keine
Forderungen verbrieft. Im Rahmen der Investor- und
Sponsor-Rolle verfolgt die NORD/LB eine konservative
Engagementstrategie. Die von der NORD/LB gehalte-
nen Verbriefungspositionen umfassen Uberwiegend
Tranchen mit niedrigem Risikogewicht und sind im
Berichtszeitraum generell zurlickgegangen.

Kreditrisiko — Messung

Die Quantifizierung im Bereich des Adressrisikos
(Kreditrisiko und Beteiligungsrisiko) erfolgt mit den
Risikokennzahlen Expected Loss und Unexpected
Loss. Der Expected Loss wird auf Basis von Ausfall-
wahrscheinlichkeiten und unter Berticksichtigung von
Recovery Rates ermittelt. Die Risikopramie, die zur
Abdeckung des Expected Loss vereinnahmt werden
muss, wird mit gruppenweit einheitlichen Methoden
berechnet.

Der Unexpected Loss fiir das Kreditrisiko wird mit Hilfe
eines okonomischen Kreditrisikomodells fir unter-
schiedliche Konfidenzniveaus und einen Zeithorizont
von einem Jahr quantifiziert. Das von der NORD/LB
genutzte Kreditrisikomodell bezieht Korrelationen
und Konzentrationen in die Risikobewertung mit ein.

Das Kreditrisikomodell ermittelt den unerwarteten
Verlust auf Ebene des Gesamtportfolios. Das verwen-
dete Modell basiert auf dem Modell CreditRisk+. Uber
korrelierte Sektorvariablen werden systematische
Brancheneinflisse auf die Verlustverteilung abgebil-
det. Die Schatzung der Ausfallwahrscheinlichkeiten
(Probability of Default — PD) stiitzt sich auf die internen
Ratingverfahren. Die Verlustquoten (Loss Given Default
— LGD) werden transaktionsspezifisch festgesetzt.

Das Modell wird durch den Einsatz der Limitmodelle
fur die Limitierung von Risikokonzentrationen (Large
Exposure Management, Country Exposure Manage-
ment und Branchen Exposure Management) flankiert,
um Risikokonzentrationen im Portfolio adaquat steu-
ern zu kénnen.

Die Methoden und Verfahren zur Risikoquantifizierung
werden zwischen den Risikocontrollingeinheiten der
wesentlichen Gruppenunternehmen abgestimmt, um
eine Einheitlichkeit in der Gruppe zu gewahrleisten.
Das laufende Risikomanagement erfolgt dezentral in
den Gruppenunternehmen.

Fir die Berechnung der Eigenkapitalunterlegung
fur Kreditrisiken wendet die NORD/LB den aufinternen
Ratings basierenden Basisansatz (IRBA) an. Die
NORD/LB besitzt hierzu die Zulassung fiir ihre Rating-
systeme, fir den Internal Assessment Approach (IAA)
fur Verbriefungen sowie fiir die Anwendung von Kre-
ditrisikominderungstechniken. Sukzessive werden
weitere Portfolios aus dem Kreditrisiko-Standard-
ansatz (KSA) in den IRBA Uberfihrt.

Kreditrisiko — Berichterstattung

Die Abteilung Kreditrisikocontrolling verfasst unter
anderem den Kreditportfolio-Bericht, der alle wesent-
lichen Strukturmerkmale und Parameter darstellt und
analysiert, die fir die Steuerung des Kreditportfolios
bendtigt werden. Der Kreditportfoliobericht erganzt
den Risikotragfdhigkeitsbericht und enthalt vertiefte
Analysen und Stress-Szenarios hinsichtlich des Kredit-
portfolios. Er wird dem Vorstand quartalsweise vorge-
legt und durch Branchenportfolioberichte fir einzelne
Teilsegmente weiter spezifiziert.

Kreditrisiko — Entwicklung im Jahr 2010

Im Kontext der Kreditrisikosteuerung spielt der Begriff
des Kreditexposures eine maRgebliche Rolle. Basis fiir
die Berechnung des Kreditexposures sind die Inan-
spruchnahmen (bei Garantien der Nominalwert, bei
Wertpapieren der Buchwert) und die Kreditaquiva-
lente aus Derivaten (inklusive Add-On und unter
Beriicksichtigung von Netting). Unwiderrufliche Kre-
ditzusagen und widerrufliche Kreditzusagen werden
anteilig in das Kreditexposure eingerechnet, wahrend
gegenliber der NORD/LB gestellte Sicherheiten unbe-
rtcksichtigt bleiben.

AuBerdem sind im Kreditexposure auch Beteiligungen
auf Grundlage ihrer Buchwerte enthalten, da diese hin-
sichtlich ihrer Messung dhnlich wie Kreditgeschafte
behandelt werden (vergleiche Abschnitt Beteiligungs-
risiko — Messung).
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Analyse des Kreditexposures
Per31.Dezember 2010 betrdgt das Kreditexposure der
NORD/LB 163 Mrd € und ist damit gegenlber dem
Vorjahresultimo um 5 Prozent gesunken. Fir diesen
Rickgang ist vor allem eine Exposure-Reduzierung im
Segment Financials verantwortlich. Der Schwerpunkt
des Kreditexposures liegt der konservativen Risiko-
politik der NORD/LB entsprechend, weiterhin in den
sehr guten bis guten Ratingklassen.

Die Klassifizierung orientiert sich an der Standard-IFD-
Ratingskala, auf die sich die in der Initiative Finanz-

Jahresabschluss Anhang Berichte

standort Deutschland (IFD) zusammengeschlossenen
Banken, Sparkassen und Verbande geeinigt haben.
Diese soll die Ratingeinstufungen der einzelnen Kre-
ditinstitute besser vergleichbar machen. Die Rating-
klassen der in der NORD/LB genutzten 18-stufigen
DSGV-Rating-Masterskala konnen in die IFD-Klassen
Uberfuihrt werden.

Die Abbildung Ratingstruktur zeigt die Aufteilung des
gesamten Kreditexposures der NORD/LB (Bestands-
und Neugeschaft) auf die IFD-Ratingklassen, vergli-
chen mit der Struktur des Vorjahres.

Ratingstruktur nach IFD-Klassen

M Exposureanteil per 31.12.2010
B Exposureanteil per 31.12.2009

— 100%

— 80%

— 60%

— 40%

— 20%

— 0% N —— —
sehr gut gut/zufrieden- noch gut/ erhohtes hohes sehr hohes Default
bis gut stellend befriedigend  Risiko Risiko Risiko (=NPL)

Der Anteil der Positionen in der Ratingklasse sehr gut
bis gut blieb im Berichtsjahr konstant bei 78 Prozent
(78 Prozent) und erklart sich aus der unverandert gro-
RBen Bedeutung des Geschdfts mit offentlichen Ver-
waltungen sowie mit Finanzierungsinstitutionen guter
Bonitdt. Der weiterhin sehr hohe Anteil dieser besten

Ratingklasse ist gleichzeitig ein Spiegelbild der Risiko-
politik der NORD/LB. Die NORD/LB verspiirte jedoch
auch die Folgen der Finanz- und Wirtschaftskrise in
ihrem Kreditportfolio, die zu einem Anstieg der Non-
Performing Loans (NPL) von 1,1 auf 2,2 Prozent des
Gesamtexposures fuhrten.
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Exposure nach Regionen per 31.12.2010

Sonstige 1%

Asien
Naher Osten/Afrika 1%

Lateinamerika 1%

Nordamerika

Osteuropa 4=

Sonstiges Westeuropa

Euro-Lander

Der Aufgliederung des gesamten Kreditexposures
nach Regionen zufolge ist das Landerrisiko fir die
NORD/LB tendenziell von untergeordneter Bedeutung.
Der Euro-Raum mit einem hohen Anteil von 80 Prozent
(81 Prozent) an den Ausleihungen ist nach wie vor das
mit Abstand wichtigste Geschaftsgebiet der NORD/LB.
Mit einem Anteil von 66 Prozent (67 Prozent) an den
gesamten Ausleihungen kommt Deutschland dabei
eine besondere Rolle zu.

Insgesamt betrdgt der Anteil der PIIGS-Staaten (Por-
tugal, Irland, Italien, Griechenland und Spanien) nur
4 Prozent des Gesamtexposures. Der Anteil an Forde-
rungen gegeniber den jeweiligen Staaten, Regional-
regierungen und Kommunen belduft sich auf 0,4 Pro-
zent des Exposures.

Non-Performing Loans
Fur akute Ausfallrisiken des bilanziellen Kredit-
geschafts werden in der NORD/LB bei Vorliegen objek-

tiver Hinweise Einzelwertberichtigungen (EWB) und
pauschalierte Einzelwertberichtigungen (pEWB) gebil-
det. Der Wertberichtigungsbedarf basiert auf einer
barwertigen Betrachtung der noch zu erwartenden
Zins- und Tilgungszahlungen sowie der Erlése aus der
Verwertung von Sicherheiten.

Dem latenten Ausfallrisiko des nicht einzelwertberich-
tigten bilanziellen Geschdfts gegentiber Nichtbanken
wird in der NORD/LB durch die Bildung von Pauschal-
wertberichtigungen (PWB) Rechnung getragen. Die
Risikovorsorge fir das aulerbilanzielle Geschaft
(Avale, Indossamentsverbindlichkeiten, Kreditzusa-
gen) erfolgt durch Bildung einer Ruckstellung fur
Risiken aus dem Kreditgeschaft.

Uneinbringliche Forderungen, fir die keine Einzel-
wertberichtigungen bestehen, werden direkt abge-
schrieben. Zahlungseingange auf abgeschriebene
Forderungen werden erfolgswirksam erfasst.
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Erwarteter Verlust (EL) und Risikovorsorge (EWB) nach Sektoren per 31.12.2010

WEL
B EWB

— 60%
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— 20%

— 10%

— 0%

Offentliche
Haushalte

Financials

Privatkunden Sonstige Spezial-

Firmenkunden finanzierungen

Die Gegenuberstellung des erwarteten Verlusts und
der Einzelwertberichtigungen nach Teilportfolios
zeigt, dass das Geschaft der NORD/LB mit Offentlichen
Haushalten, Privatkunden und Financial Institutions
nach wie vor verhaltnismaRig risikoarm ist. Wesent-
licher Treiber des Kreditrisikos bleibt das gewerbliche
Kreditgeschaft, bestehend aus Spezialfinanzierungen
und sonstigen Firmenkunden.

Diese Teilportfolios vereinen ein Kreditexposure in
Hohe von 53 Mrd € (55 Mrd €) auf sich, dass sich
vor allem auf die Branchengruppen Verkehr und Nach-
richten (41 Prozent), Dienstleistungsgewerbe und
Sonstige (26 Prozent) sowie Verarbeitendes Gewerbe
(10 Prozent) verteilt.

Exposure Firmenkunden und Spezialfinanzierungen nach Branchengruppen per 31.12.2010

Dienstleistungsgewerbe
und Sonstige

Finanzgewerbe

/

Verarbeitendes

Gewerbe Energie und Wasserversorgung,

Bergbau

/ Baugewerbe

Handel, Instandhaltung,
Reparatur

Land-, Forst- und
Fischwirtschaft

Verkehr, Nachrichten
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Der Anteil der gesamten NPL am Kreditexposure stieg
im Berichtszeitraum erheblich an und belauft sich per

Risikovorsorge 1.1.2010-31.12.2010

31. Dezember 2010 auf 2,2 Prozent (1,1 Prozent).
Ursache fur den Anstieg sind vor allem Schiffsfinanzie-
rungen.

Einzelwert- Landerwert- Pauschalwert-

berichtigungen  berichtigungen  berichtigungen

in Mio €V (EwB)? (LWB) (PWB)
Anfangsbestand 1.1.2010 820 1 177
+ Neubildung/Erh6hung 428 - =
— Abgaénge —-345 - -6
davon: Forderungsausfalle (Verbrauch) -101 - -
davon: Auflésungen - 244 - -6
+/- Umbuchung = - -
+/- Wéhrungsumrechnung 14 - -
= Endbestand 31.12.2010 915 1 171

U Summendifferenzen sind Rundungsdifferenzen.
2 Beinhaltet Ruickstellungen fir das Kreditgeschaft.

Die gesamte Risikovorsorge (EWB, LWB und PWB)
stieg im Berichtsjahr um 90 Mio €. Zur Abschirmung
der in den Ausfall migrierten Exposures wurden die
Einzelwertberichtigungen um 96 Mio € erhoht, die
Pauschalwertberichtigungen verringerten sich im
Gegenzug leicht um 6 Mio €. Die Einzelwertberich-
tigungsquote (EWB-Quote) als das Verhdltnis von
EWB-Bestand zur Summe der Exposures stieg im
Berichtsjahr von 0,48 Prozent auf 0,56 Prozent.

Der Bestand an Non-Performing Loans ist Gberwie-
gend durch bankibliche Sicherheiten und sonstige
Kreditverbesserungen besichert, deren Bewertung
anhand von Beleihungsgrundsatzen erfolgt. Die NPL
sind vor Anrechnung von Sicherheiten zu 31 Prozent
(53 Prozent) durch Risikovorsorge abgesichert.

Kreditrisiko — Ausblick

Im Zuge der sich erholenden Weltkonjunktur erwartet
die NORD/LB keinen weiteren Anstieg der Non-Perfor-
ming Loans und ein Abflachen der Risikovorsorge fiir
das Jahr 2011. Insbesondere bei Schiffsfinanzierungen
geht die NORD/LB von einer leichten Verbesserung
aus. Die Bank wird die Entwicklungen weiterhin auf-
merksam beobachten und sofern notwendig MaRnah-
men zur Starkung der Risikoquoten fortsetzen.

Im Jahr 2011 sind MaRnahmen zur weiteren Optimie-
rung der Modelle zur Quantifizierung und Steuerung
von Kredit- und Beteiligungsrisiken vorgesehen.
Neben der Weiterentwicklung des 6konomischen
Kreditrisikomodells wird die Verlustdatensammlung
zur Validierung der Komponenten LGD und Credit
Conversion Factor (CCF) weiter ausgebaut.
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Risikobericht

Beteiligungsrisiko

Das Beteiligungsrisiko ist ebenfalls Bestandteil des
Adressrisikos. Es bezeichnet die Gefahr, dass aus der
Zurverfiigungstellung von Eigenkapital an Dritte Ver-
luste entstehen. Darliber hinaus ist ein potenzieller
Verlust aufgrund von sonstigen finanziellen Verpflich-
tungen Bestandteil des Beteiligungsrisikos, sofern er
nicht bei anderen Risiken beriicksichtigt wurde.

Neben das origindre Beteiligungsrisiko tritt bei grenz-
Uberschreitenden Kapitaldienstleistungen das Lan-
derrisiko (Transferrisiko).

Beteiligungsrisiko - Management

Strategie

Die Sicherung und Verbesserung der eigenen Markt-
position ist das wesentliche Motiv der Beteiligungs-
politik des NORD/LB Konzerns. In der Regel dient das
Eingehen von Beteiligungen der gezielten Stdrkung
der universellen Banktatigkeit sowie der Erfillung von
Gemeinschaftsaufgaben aus der Landesbank- bzw.
Sparkassenzentralbankfunktion. Zur Unterstitzung
des Geschaftsmodells des NORD/LB Konzerns wer-
den bewusst Schwerpunkte bei Kreditinstituten und
Finanzunternehmen gesetzt.

Die Wahrung der Konzerninteressen im Verhaltnis zu
den Beteiligungen erfolgt im Wesentlichen mittels
zentraler Vorgaben von betriebswirtschaftlichen Kenn-
zahlen oder konkreter Aufgabenstellungen. Zielset-
zungen sind die effektive Steuerung des Konzerns
sowie die Gewahrleistung der Transparenz gegeniiber
Dritten.

Struktur und Organisation

Das Management der Risiken aus Beteiligungen auf
denverschiedenen Ebenen des Konzerns erfolgt durch
das Beteiligungsmanagement der NORD/LB in enger
Zusammenarbeit mit anderen Bereichen, insbeson-
dere dem Bereich Finanzen. Die Betreuung derin- und
auslandischen Beteiligungen wird jeweils entweder
zentralisiert vom Beteiligungsmanagement oder von
den entsprechenden Einheiten der Tochtergesell-
schaften wahrgenommen. In Einzelfdllen werden klei-
nere Engagements wegen des engen Sachzusammen-
hangs von den Bereichen gesteuert und betreut, die
die Engagements initiieren. Dies geschieht in enger
Abstimmung mit dem Beteiligungsmanagement.

Die Steuerung aller wesentlichen strategischen und
strategieunterstiitzenden Beteiligungen erfolgt seit
Beginn des Jahres 2010 direkt durch den Erweiterten

Anhang Berichte

Konzernvorstand sowie die Konzernsteuerungskreise.
Alle kleineren Beteiligungen wurden evidenzmaRig
zentral im Beteiligungsmanagement zusammenge-
fasst.

Beteiligungsrisiko — Steuerung,
Uberwachung und Berichterstattung

Die Beteiligungen werden mittels Auswertung des
unterjahrigen Berichtswesens, der Zwischen- und
Jahresabschlisse sowie der Prifungsberichte der
Wirtschaftsprifer laufend tberwacht. Die Steuerung
erfolgt durch Vertreter der NORD/LB oder der betreu-
enden Tochtergesellschaften in Aufsichts-, Verwal-
tungs- und Beirdten, Gesellschafter-, Haupt- und Tra-
gerversammlungen sowie durch die Wahrnehmung
von operativen Mandaten in den Gesellschaften.

Die laufenden Ergebnisse (Ertrdge und Abschreibun-
gen) werden regelmafRig ausgewertet und bei wesent-
lichen Beteiligungen dem Vorstand der NORD/LB
berichtet.

Beteiligungsrisiko — Messung

Das Risikopotenzial wird auf der Grundlage der jewei-
ligen Beteiligungsbuchwerte und der zugeordneten
Ausfallwahrscheinlichkeit (Probability of Default — PD)
mit Hilfe eines Kreditrisikomodells fiir unterschied-
liche Konfidenzniveaus und einen Zeithorizont von
einem Jahr quantifiziert. Die Berechnung basiert auf
dem Gordy-Modell, das vom Baseler Ausschuss fur
Bankenaufsicht zur Modellierung der Eigenkapital-
unterlegung im Rahmen von Basel Il herangezogen
wird.

Das genutzte Modell ermittelt die Beitrdge der einzel-
nen Beteiligungen zum unerwarteten Verlust auf Port-
folioebene, die additiv zu einem unerwarteten Verlust
des Portfolios zusammengefasst werden. Die Fest-
legung der Modellparameter erfolgt in Anlehnung an
die Standardvorgaben gemadl3 Basel Il.

Alternativ werden Beteiligungen im Kapitalabzug
behandelt und reduzieren das zur Verfligung stehende
Risikokapital direkt in Hohe ihres Buchwertes.

Beteiligungsrisiko —

Entwicklung im Jahr 2010

Zur Steigerung der Ertragskraft und zur Verringerung
der Kapitalbindung sowie der mdglichen Risiken aus
Beteiligungen hat sich der NORD/LB Konzern auf Basis
einer kritischen Bestandsaufnahme des Beteiligungs-
portfolios seit 2005 von einer Reihe Beteiligungen
getrennt. Diese Strategie wurde im Jahr 2010 fort-
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gesetzt, unter anderem mit dem Verkauf der Anteile
an der Berenberg Bank, der Berlin-Hannoverschen
Hypothekenbank sowie dem Verkauf des Anteils an der
Bank DnB NORD A/S, Kopenhagen, an die norwe-
gischen Mehrheitseigentiimerin DnB NOR ASA, Oslo.

Im Rahmen der Weiterentwicklung des Beteiligungs-
managements wurden die Prozessablaufe bereichs-
Ubergreifend Uberpruft. Anlasslich der Einfihrung der
Beteiligungsanwendung AMIim Friihjahr des Berichts-
jahres haben aufbau- und ablauforganisatorische
Anpassungen unter anderem zu einer Zentralisierung
des Datenmanagements im Bereich Finanzen gefhrt.
Die aktive Steuerung der Beteiligungen erfolgt auch
weiterhin durch das Beteiligungsmanagement der
NORD/LB.

Im Zuge der Aufarbeitung des bei der Skandifinanz AG,
Zurich, aufgetretenen Betrugsfalls hat der NORD/LB
Konzern im Berichtsjahr eine umfassende Evaluie-
rung der Schweizer Tochtergesellschaft der NORD/LB
Luxembourg veranlasst. Die Untersuchung fihrte zu
vollstdndig neuen Prozessabldufen unter starker
Einbindung der NORD/LB Luxembourg.

Beteiligungsrisiko — Ausblick

Wesentliche Aufgaben des Jahres 2011 werden die
weitere Optimierung des Beteiligungsportfolios sowie
des Beteiligungsmanagements sein.

Die bereits im Jahr 2010 angestolRenen Bemiihungen
um eine VeraulRerung des von Landesbanken mittel-
bar gehaltenen Anteils an der DekaBank Deutsche
Girozentrale, Frankfurt, an den Deutschen Sparkassen-
und Giroverband bzw. seine Regionalverbdnde lassen
den Abschluss einer Transaktion noch im ersten
Halbjahr 2011 erwarten.

Marktpreisrisiko

Das Marktpreisrisiko bezeichnet potenzielle Verluste,
die sich aus Veranderungen von Marktparametern
ergeben kénnen. Das Marktpreisrisiko unterscheidet
sich in das Zins-, das Wahrungs-, das Aktienkurs-,
das Fondspreis- und das Volatilitatsrisiko sowie in das
Credit-Spread- und das Rohwarenrisiko:

e Das Zinsrisiko besteht immer dann, wenn der Wert
einer Position oder eines Portfolios auf Verdnderun-
gen von einem oder mehreren Zinssatzen bzw. auf
Veranderungen von kompletten Zinskurven reagiert
und diese Verdnderungen zu einer Wertminderung

der Position ftihren kénnen. Darunter wird auch das
Credit-Spread-Risiko des Handelsbuchs subsumiert.

Das Credit-Spread-Risiko bezeichnet potenzielle
Wertveranderungen, die sich ergeben, wenn sich der
fur den jeweiligen Emittenten, Kreditnehmer oder
Referenzschuldner giiltige Credit Spread verandert,
welcher im Rahmen der Marktbewertung der Posi-
tion verwendet wird. Um Doppelzdhlungen von
Risiken zu vermeiden, kénnen bonitdtsinduzierte
Ratingverdnderungen bei der Ermittlung von Credit-
Spread-Risiken des Anlagebuchs vernachldssigt
werden, da diese im Emittentenrisiko beriicksichtigt
sind.

e Zu den weiteren fir die NORD/LB relevanten Teil-
risiken zahlt die Gefahr, dass der Wert einer Position
auf Veranderungen eines oder mehrerer Devisen-
Wechselkurse (Wdahrungsrisiko), Aktienkurse bzw.
Aktienindizes (Aktienkursrisiko), Fondspreise (Fonds-
preisrisiko) oder der fiir die Optionsbewertung her-
angezogenen Volatilitaten (Volatilitdtsrisiko) reagiert
und die Veranderungen jeweils zu einer Wertminde-
rung der Position fiihren.

Marktpreisrisiko - Management

Strategie

Die mit Marktpreisrisiken verbundenen Aktivitdten der
NORD/LB konzentrieren sich auf ausgewdahlte Markte,
Kunden und Produktsegmente. Die Positionierung in
den Geld-, Devisen- und Kapitalmarkten soll der
Bedeutung und GrélRenordnung der Bank entspre-
chen und orientiert sich in erster Linie an den Bedurf-
nissen der Kunden und der Unterstiitzung der Gesamt-
banksteuerung. Dariiber hinaus erfolgt auch eine
opportunistische Positionsnahme.

Der Schwerpunkt der Handelsaktivitdten liegt beim
Zinsrisiko. Hier ist das Ziel der NORD/LB, im Rahmen
der gesetzten Limite Erfolge aus Fristentransforma-
tion oder Credit Spreads zu erzielen und an den
allgemeinen Marktentwicklungen im Rahmen dieser
Risikolimite zu partizipieren.

Aus bestehenden Investitionen in Wertpapiere und
Kreditderivate resultieren signifikante Credit-Spread-
Risiken im Anlagebuch. Es ist das Ziel der NORD/LB,
den Credit Spread in der Regel bis zur Endfalligkeit
der Engagements zu vereinnahmen. Die Steuerung
der zurzeit eingefrorenen Credit-Investment-Bicher
erfolgt durch den Arbeitskreis Credit Investments.
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Struktur und Organisation

Unter den Begriff der Steuerung von Marktpreisrisiken
fallen alle Bereiche, die aktiv die Steuerung von Markt-
preisrisiko tragenden Positionen tbernehmen und
Gewinne und Verluste tragen, die sich aus den Ver-
anderungen der Marktparameter ergeben. Hierzu
gehdren in der NORD/LB die Handelsbereiche Tre-
asury, Markets und Portfolio Investments. Im Rahmen
der Global-Head-Funktion verantworten die Handels-
bereiche auch die Handelsaktivitdten in den ausldn-
dischen Niederlassungen London, New York, Singapur
und Shanghai.

Die Abwicklung und Kontrolle der Handelsgeschafte
erfolgt in separaten Abwicklungsbereichen, unterstit-
zende Serviceleistungen werden vom Bereich Finan-
cial Markets Business Development erbracht.

Die Uberwachung der Risiken erfolgt durch den
Bereich Risikocontrolling, der den MaRisk entspre-
chend funktional wie organisatorisch unabhangig
von den Marktpreisrisiko-Steuerungsbereichen ist
und umfangreiche Uberwachungs-, Limitierungs- und
Berichterstattungsaufgaben fiir die NORD/LB (inklu-
sive Auslandsniederlassungen) wahrnimmt. Hierzu
gehort auch die Ermittlung der Anrechnungsbetrage
fur die vierteljdhrliche SolvW-Meldung an die Bundes-
anstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin).

Im Dispositionsausschuss stellt der Bereich Treasury
das aktuelle Falligkeitsprofil der strategischen Dispo-
sition vor und gibt gegebenenfalls Empfehlungen fiir
das weitere strategische Dispositionsverhalten. Bei
diesem monatlich tagenden Ausschuss handelt es
sich um ein Beratungsgremium des Fachdezernenten
Financial Markets, dem unter anderem Vertreter der
Bereiche Treasury, Markets, Research/Volkswirtschaft,
Controlling/Steuern und Risikocontrolling sowie der
Bremer Landesbank, der NORD/LB Luxembourg und
der Deutschen Hypo angehéren. Die Umsetzung der
MaRnahmen erfolgt durch das Treasury innerhalb der
Rahmenvorgaben des Gesamtvorstands und des
Risikolimits fur die strategische Disposition.

Im Arbeitskreis Credit Investments stellt der Bereich
Portfolio Investments die Positionierung in fristen-
kongruent refinanzierten Wertpapieren sowie Kredit-
derivaten des Anlagebuchs dar und unterbreitet
Vorschlage zur Risikosteuerung des Portfolios. Der
bedarfsweise tagende Arbeitskreis berat den Vorstand
beziiglich der Steuerung und zeigt die wirtschaftlichen
Auswirkungen auf. Aufgrund eines vom Vorstand
beschlossenen Investmentstopps dienten die im

Jahresabschluss Anhang Berichte

Berichtsjahr vorgeschlagenen Malinahmen der Risiko-
reduktion des Portfolios. Dem Arbeitskreis Credit
Investments gehoren die Fachdezernenten fiir Finan-
cial Markets und Risikocontrolling sowie Vertreter der
Bereiche Portfolio Investments, Risikocontrolling,
Kreditrisikomanagement und Finanzen an. Die Umset-
zung der vom Vorstand beschlossenen MaBRnahmen
erfolgt durch den Bereich Portfolio Investments.

Marktpreisrisiko —

Steuerung und Uberwachung

Fir die interne Steuerung und Uberwachung ein-
schlieBlich Limitierung von Marktpreisrisiken werden
fur alle wesentlichen Portfolios in der Regel Value-at-
Risk- (VaR-) Verfahren eingesetzt.

Die Ermittlung der VaR-Kennzahlen erfolgt tdglich
mittels der Methode der Historischen Simulation.
Dabei kommen ein einseitiges Konfidenzniveau von
95 Prozent und eine Haltedauer von einem Handelstag
zur Anwendung. Jeweils zum Quartalsultimo erstellt
die Bank zusatzlich eine VaR-Berechnung im Rahmen
der Berechnung der Risikotragfahigkeit.

Grundlage der Analyse sind die historischen Verdnde-
rungen der Risikofaktoren Uber die letzten zwolf
Monate. Die Modelle bericksichtigen Korrelations-
effekte zwischen den Risikofaktoren und den Teilport-
folios.

Fur die VaR-Werte werden Limite festgelegt, die sich
aus dem RTF-Modell ableiten. Etwaige Verluste der
Handelsblicher und ausgewahlter Anlageblicher wer-
den umgehend auf separate Verlustlimite angerechnet
und fuhren dem Prinzip der Selbstverzehrung folgend
zu einer Reduzierung der VaR-Limite. Korrelations-
effekte zwischen den Portfolios werden sowohl in der
VaR-Ermittlung als auch in der Delegation von Subli-
miten berlcksichtigt. In Teilbereichen werden die VaR-
Limite durch spezifische Sensitivitatslimite ergdnzt.
Die Credit-Spread-Risiken des Anlagevermégens wer-
den zurzeit nicht mit Hilfe eines VaR-Verfahrens
gesteuert, sondern Uber eine Szenario-Analyse ermit-
telt und separat limitiert.

VaR-Modelle sind vor allem zur Messung von Markt-
preisrisiken in normalen Marktumgebungen geeignet.
Die verwendete Methode der Historischen Simulation
basiert auf vergangenheitsbezogenen Daten und ist
insofern abhdngig von der Verlasslichkeit der verwen-
deten Zeitreihen. Der VaR wird auf Basis der zum
Tagesende eingegangenen Bestdnde berechnet und
bildet daher mégliche untertidgige Anderungen der
Positionen nicht ab.
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Die Prognosegite des VaR-Modells wird mittels
umfangreicher Backtesting-Analysen tberprift. Dazu
erfolgt ein Vergleich der tdaglichen Wertverdnderung
des jeweiligen Portfolios mit dem VaR des Vortags.
Eine Backtesting-Ausnahme liegt vor, wenn die
beobachtete negative Wertveranderung den VaR vom
Betrag her Uiberschreitet.

Die Anzahl der Backtesting-Ausnahmen stieg im Ver-
lauf des Berichtsjahres und lag zum Berichtsstichtag
gemaR Baseler Ampel-Ansatz im gelben Bereich. Die
erhohte Anzahl trat erwartungsgemal’ auf, nachdem
eine relativ ruhige Marktphase an den fiir die NORD/LB
relevanten Markten infolge der Griechenland-Krise
durch eine turbulentere Marktphase mit hoheren
Volatilitaten abgelost worden war. Die VaR-Werte der
betroffenen Handelsbereiche wurden durch Back-
testing-Aufschldge entsprechend erhoht.

Im Rahmen der tdglichen Stresstest-Analysen werden,
ergdnzend zum VaR, die Auswirkungen extremer
Marktverdnderungen auf die Risikoposition der
NORD/LB untersucht. Fur jede der fiir die NORD/LB
relevanten Marktpreisrisikoarten Zins-, Wahrungs-,
Aktienkurs-, Fondspreis-, Volatilitats- und Credit-
Spread-Risiko im Anlagebuch wurden dazu diverse
Stress-Szenarios definiert, die naherungsweise die
hochsten Veranderungen der jeweiligen Risikofakto-
ren widerspiegeln, die in der Vergangenheit Uber
einen Zeitraum von zehn Handelstagen beobachtet
wurden. Die betrachteten Risikofaktoren wurden so
ausgewadhlt, dass die fur das Gesamtportfolio der
NORD/LB und fiur die einzelnen Teilportfolios der
Handelsbereiche wesentlichen Risiken abgedeckt
sind.

Ergdnzend werden mindestens monatlich weitere
Stresstest-Analysen durchgeftihrt, darunter strategie-
bezogene Stresstests fiir ausgewahlte Handelspositio-
nen. Weitere Risikoarten Ubergreifende Stresstests
werden quartalsweise im Kontext der Berichterstat-
tung Uber die Risikotragfahigkeit durchgefiihrt. Die
Stresstest-Parameter werden mindestens jdhrlich
Uberpriift und bei Bedarf an die geanderte Marktsitua-
tion angepasst.

Seit Anerkennung des internen Risikomodells durch
die BaFin im Jahr 2005 nutzt die NORD/LB das VaR-
Modell auch fir die Berechnung der Eigenkapital-
unterlegung von allgemeinen Zinsrisiken sowie der
allgemeinen und besonderen Aktienrisiken gemaR
SolvwV fir die Standorte Hannover, London und Singa-
pur. Im Berichtsjahr wurde die aufsichtsrechtliche
Anerkennung auf den Standort New York erweitert. Fir
die verbleibenden Risikoarten kommt das Standard-
verfahren zur Anwendung.

Marktpreisrisiko — Berichterstattung

Den MaRisk entsprechend, berichtet der von den posi-
tionsverantwortlichen Bereichen unabhangige Bereich
Risikocontrolling den zustandigen Dezernenten tdg-
lich Giber die Marktpreisrisiken. Uber die VaR-Analysen
hinaus werden die Dezernenten in diesem Rahmen
auch Uber die Auswirkung der Stress-Szenarios infor-
miert. Zusatzlich erfolgt eine wochentliche Bericht-
erstattung zu den Credit-Spread-Risiken des Anlage-
buchs. Der Gesamtvorstand wird monatlich umfassend
Uber die Marktpreisrisiken und die Ergebnislage
informiert.

Marktpreisrisiko — Entwicklung im Jahr 2010
Zu Beginn des Jahres 2010 waren an den fiir die
NORD/LB relevanten Mdrkten niedrige bzw. sinkende
Volatilitdten zu beobachten. Fiir die NORD/LB ergab
sich im Wesentlichen aufgrund dieser Entwicklung
eine Verringerung der VaR-Kennzahl.

Die im April eskalierende Griechenland-Krise fiihrte zu
erheblichen Schwankungen an den europdischen
Zins- und Credit-Mdrkten. Dies spiegelt sich sukzes-
sive in erhohten historischen Volatilitaten und damit
in einem im Jahresverlauf wieder ansteigenden VaR
wider. Im Berichtsjahr vorgenommene Risiko reduzie-
rende MaBnahmen sowohl in der strategischen Zins-
position als auch in den Handelsblichern wirkten dem
entgegen.



Lagebericht Jahresabschluss Anhang Berichte 47

Risikobericht

Value-at-Risk (95 Prozent, 1 Tag) in der NORD/LB in Mio €
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Insgesamt beruht die im Berichtsjahr zu verzeich- eine vergleichsweise geringe Positionsnahme zu
nende Reduktion des VaR vor allem auf gesunkenen verzeichnen.
Zinsdnderungsrisiken. Im Berichtsjahr ist insgesamt

Maximum Maximum Durch- Durch- Minimum Minimum Endwert  Endwert
schnitt schnitt
1.1.- 1.1.- 1.1.- 1.1.- 1.1.- 1.1.-

Marktpreisrisiken 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12.
(in Tsd €) V2 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Zinsrisiko
(VaR 95 %, 1Tag) 7 814 12 342 3591 8819 1771 4523 7 499 10516
LR, O 2253 3952 432 1188 177 78 748 237

(VaR 95 %, 1Tag)

Aktienkurs- und
Fondspreisrisiko 2422 7150 1178 4882 620 1092 1678 1510
(VaR 95 %, 1Tag)

Volatilitatsrisiko

(VaR 95 %, 1Tag) 488 2667 290 1157 188 43 253 476
Sonstige Add-Ons 202 164 46 30 3 — 54 45
Gesamt 11911 13 834 6217 10 490 2370 6194 7126 9759

D Maximum, Durchschnitt und Minimum der Teilrisikoarten werden noch unter Berticksichtigung von Laufzeitannahmen fur das
Eigenkapital ausgewiesen.

2 Die Credit-Spread-Risiken der Liquiditatsreserve sind in den ausgewiesenen Werten nicht enthalten.

Die Auslastung der Marktpreisrisiko-Limite lag in der  Der tdglich berechnete VaR (Konfidenzniveau 95 Pro-
NORD/LB auf Gesamtbankebene im Jahresdurch- zent, Haltedauer ein Tag, ohne Credit-Spread-Risiken
schnitt bei 10 Prozent (27 Prozent), die maximale der Liquiditatsreserve) schwankte im Jahresverlauf
Auslastung bei 23 Prozent (39 Prozent) und die mini- 2010 zwischen 2 Mio € und 12 Mio € bei einem durch-
male Auslastung bei 5 Prozent (19 Prozent). schnittlichen Wert von 6 Mio €. Zum 31. Dezember

2010 wurde fur die NORD/LB ein im Vergleich zum
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Vorjahr um 27 Prozent gesunkener VaR (Konfidenz-
niveau 95 Prozent, Haltedauer ein Tag, ohne Credit-
Spread-Risiken der Liquiditdtsreserve) von 7 Mio €
ermittelt.

Im Rahmen der Weiterentwicklung des RTF-Modells
wurden die Credit-Spread-Risiken der Liquiditats-
reserve in den ausgewiesenen VaR integriert. Der per
31.Dezember 2010 berechnete VaR (Konfidenzniveau
95 Prozent, Haltedauer ein Tag) inklusive dieser Risi-
ken betrdgt 8 Mio €. Der auf Basis der aufsichtsrecht-
lichen Parameter berechnete VaR (Konfidenzniveau
99 Prozent, Haltedauer zehn Tage) belief sich am
31. Dezember 2010 auf 54 Mio €. Die Kennzahlen
beinhalten jeweils auch die Zins-, Aktien- und Wah-
rungsrisiken des Anlagebuchs.

Im Gegensatz zu den Credit-Spread-Risiken der Liqui-
ditdtsreserve werden die Credit-Spread-Risiken der
Credit Investments des Anlagevermdgens nicht in den
VaR fur Marktpreisrisiken einbezogen, sondern fiir die
operative Steuerung Uber Szenarioanalysen gemes-
sen und separat limitiert. Insgesamt wurden die
Credit-Investment-Positionen im Jahr 2010 durch
Abschmelzen weiter zurtickgefahren.

Hinsichtlich der Zinsrisiken im Anlagebuch werden
zusatzlich gemal den Anforderungen der SolvwV die
Auswirkungen eines standardisierten Zinsschocks
analysiert. Das Ergebnis liegt ftir die NORD/LB per
31. Dezember 2010 mit 2 Prozent (3 Prozent) deutlich
unter dem aufsichtsrechtlichen Schwellenwert, der
einen maximalen Anteil von 20 Prozent an den haften-
den Eigenmitteln zulasst.

Marktpreisrisiko — Ausblick

Uber alle relevanten Assetklassen wird die NORD/LB
auch im Jahr 2011 die Marktentwicklung sorgfaltig
beobachten, da weiterhin mit kurzfristigen, volatilen
Marktbewegungen zu rechnen ist. Aufgrund der suk-
zessiven Weiterentwicklungen der Risikomodelle und
des Risikomanagementprozesses sowie der fokussier-
ten Handelsstrategien sieht sich die NORD/LB jedoch
auch fur turbulentere Marktphasen gut vorbereitet.

Im Hinblick auf die Ausweitung der aufsichtsrecht-
lichen Anerkennung des Marktrisikomodells wird in
der NORD/LB mittelfristig eine vollumfangliche Modell-
anerkennung angestrebt. Nach der noch im Jahr 2010
erfolgten Zustimmung der BaFin werden ab 2011 auch
die Handelsbiicher der Niederlassung New York in die
Berechnung der regulatorischen Eigenmittelanforde-
rungen mittels des internen Modells einbezogen.

Aufgrund der umfassenden Neuregelung der Anforde-
rungen der SolvV flr das besondere Zinsrisiko ist die
Umsetzung und aufsichtsrechtliche Anerkennung
dieser Modellerweiterung jedoch erst ab 2012 vor-
gesehen.

Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko umfasst Risiken, die sich aus
Stérungen in der Liquiditdt einzelner Marktsegmente,
unerwarteten Ereignissen im Kredit-, Einlagen- oder
Emissionsgeschaft oder aus Verschlechterungen der
eigenen Refinanzierungsbedingungen ergeben k&n-
nen. Im Verstandnis der NORD/LB ist das Platzierungs-
risiko Bestandteil des Liquiditatsrisikos. Es beschreibt
die Gefahr, dass eigene Emissionen am Markt nicht
oder nur zu schlechteren Konditionen platziert werden
kénnen. Das Liquiditatsrisiko wird in klassisches Liqui-
ditatsrisiko, Refinanzierungsrisiko und Marktliquidi-
tatsrisiko unterteilt:

e Als klassisches Liquiditatsrisiko wird die Gefahr
bezeichnet, dass Zahlungsverpflichtungen nicht
oder nicht fristgerecht nachgekommen werden
kann. Potenzielle Ursache kann eine allgemeine
Stérung in der Liquiditat der Geldmarkte sein, die
einzelne Institute oder den gesamten Finanzmarkt
betrifft. Insbesondere kénnen Marktstérungen dazu
fiihren, dass maligebliche Assetklassen nicht zur
Verwendung als Sicherheit zur Verfligung stehen.
Alternativ kénnen auch unerwartete Ereignisse im
eigenen Kredit-, Einlagen- oder Emissionsgeschaft
eine Ursache fur Liquiditatsengpdsse darstellen.
Der Fokus der Betrachtung liegt in der NORD/LB auf
den jeweils ndchsten zwdlf Monaten.

Als Refinanzierungsrisiko werden die potenziellen
ErgebniseinbulBen bezeichnet, die sich durch die
Verschlechterung der eigenen Refinanzierungs-
bedingungen am Geld- oder Kapitalmarkt ergeben.
Wichtigste Ursache ist eine verdnderte Einschatzung
der Bonitat der Bank durch andere Marktteilnehmer.
Der Fokus der Betrachtung liegt hier auf dem gesam-
ten Laufzeitspektrum.

Als Marktliquiditatsrisiko werden die potenziellen
Verluste bezeichnet, die zu tragen sind, wenn auf-
grund geringer Liquiditat in einzelnen Marktseg-
menten Transaktionen zu Konditionen abgeschlos-
sen werden mussen, die nicht dem fairen Marktwert
entsprechen. Marktliquiditatsrisiken koénnen in
erster Linie aus den Wertpapier-Positionen in den
Handels- und Anlagebtichern resultieren.
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Liquiditdtsrisiko — Management

Strategie

Die Sicherstellung der jederzeitigen Liquiditdt stellt fr
die NORD/LB eine strategische Notwendigkeit dar.
Wahrend das klassische Liquiditatsrisiko grundsatz-
lich durch das Vorhalten ausreichend liquider Aktiva
(insbesondere notenbankfahiger Wertpapiere) ver-
mieden werden soll, wird beim Refinanzierungsrisiko
eine  strukturelle Liquiditatsfristentransformation
betrieben. In beiden Fallen werden die Risiken durch
entsprechende Limite begrenzt.

Das Limit fur das klassische Liquiditatsrisiko dient der
Sicherstellung der Zahlungsfahigkeit auch unter einem
konservativen Stress-Szenario, wahrend sich das Limit
fur das Refinanzierungsrisiko aus der Risikostrategie
und der Risikotragfahigkeit der NORD/LB Gruppe
ableitet und die Chance auf einen Erfolgsbeitrag
aus der banktypischen Erfolgsquelle der Fristentrans-
formation zuldsst.

Zur Begrenzung des Marktliquiditatsrisikos tatigt die
NORD/LB Handelsgeschafte im Wesentlichen auf
Markten, die sich auch in den angespannten Markt-
phasen der letzten Jahre als hinreichend liquide erwie-
sen haben. Dies gilt insbesondere fiir alle Geschafte
im Handelsbuch.

Die Global Liquidity Policy (GLP) beschreibt die strate-
gischen Rahmenrichtlinien zur Sicherstellung der aus-
reichenden Liquiditdt. Die Mallnahmen zur Liquidi-
tatssteuerung in Notfdllen und in Krisensituationen
sind im GLP-Konzept beschrieben.

Risikokonzentrationen auf der Passivseite wird durch
eine diversifizierte Anlegerbasis und Produktpalette
vorgebeugt. Der Fokus liegt auf Institutionellen und
Offentlichen Anlegern, was der risikogerechten Aus-
richtung der NORD/LB entspricht. Die Diversifizierung
der Refinanzierungsquellen wird zudem durch das
Pfandbriefgeschaft verstarkt, tber das die NORD/LB
Uber einen weiteren Zugang zum Funding-Markt ver-
fugt.

Struktur und Organisation

In den Prozess des Liquiditatsrisikomanagements sind
in der NORD/LB die global tatigen Handelsbereiche
Markets, Treasury und Portfolio Investments sowie der
Bereich Risikocontrolling eingebunden.

Jahresabschluss Anhang Berichte

Das Treasury Ubernimmt die Steuerung von Liquidi-
tatsrisiko tragenden Positionen und tragt Gewinne
und Verluste, die sich aus den Verdnderungen der
Liguiditatssituation (allgemein oder NORD/LB spezi-
fisch) ergeben.

Das Treasury stellt ferner die Liquiditatsablaufbilanz
dem Dispositionsausschuss vor. Es berichtet in diesem
Ausschuss auch tber das Refinanzierungsrisiko und
gibt gegebenenfalls Handlungsempfehlungen hin-
sichtlich des weiteren strategischen Dispositions-
verhaltens.

Das Risikocontrolling ist federfiihrend bei der Einfiih-
rung und Weiterentwicklung von internen Verfahren
zur Messung, Limitierung und Uberwachung von
Liquiditatsrisiken. Weiterhin nimmt das Risikocontrol-
ling die Ermittlung und Uberwachung des klassischen
Liquiditatsrisikos sowie die Uberwachung des Refi-
nanzierungsrisikos wahr. Darlber hinaus ermittelt
und Uberwacht das Risikocontrolling die aufsichts-
rechtlichen Kennziffern gemaR Liquiditdtsverordnung
(LigV).

Fur den Notfall einer Liquiditatskrise steht ein Krisen-
stab Global Liquidity Management bereit, der in enger
Abstimmung mit dem Vorstand die Liquiditatssteue-
rung Ubernimmt.

Liquiditatsrisiko — Steuerung

Das Refinanzierungsrisiko der NORD/LB wird jeweils
durch die Begrenzung mittels Volumenstrukturlimiten
fur verschiedene Laufzeitbander gesteuert, die den
gesamten Laufzeitbereich abdecken. Die Betrachtung
der Liquiditatsabldufe wird auch getrennt nach Wah-
rungen vorgenommen.

Das klassische Liquiditatsrisiko wird durch ein dyna-
misches Stresstest-Szenario begrenzt. Das Szenario
beschreibt die jeweils wahrscheinlichste Krisensitua-
tion und somit im aktuellen Marktumfeld die Auswei-
tung der Kreditkrise. Die Auswertung erfolgt auf Basis
von Liquiditats-Cashflows und umfasst die nachsten
zwolf Monate auf téglicher Basis.

Beziiglich des geplanten Neugeschafts und der Refi-
nanzierungsmaglichkeiten werden der Marktsituation
entsprechende Annahmen getroffen.

Mit Hilfe des Limitsystems wird sichergestellt, dass
auch im Stress-Fall Liquiditatstberschiisse flir min-
destens drei Monate bestehen. Damit wird der Sicher-
stellung der jederzeitigen Zahlungsfahigkeit in diesem
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Laufzeitband der Vorzug gegentiber moglichen Renta-
bilitatschancen gegeben. Unter Abwdgung von Renta-
bilitatsgesichtspunkten ist es das Ziel, einen Liqui-
ditatstuberschuss von mindestens sechs Monaten zu
gewdhrleisten.

Darliber hinaus wird das dynamische Stress-Szenario
monatlich um weitere statische Stresstests ergdnzt.
Diese beinhalten ein NORD/LB-spezifisches Szenario,
das Alternativ-Szenario einer lbergreifenden Liquidi-
tatskrise sowie ein kurzfristiges Szenario fiir eine
marktweite Liquiditatsstorung.

Die Berlcksichtigung der Marktliquiditdtsrisiken
erfolgt implizit durch eine Unterscheidung der Wert-
papiere in der Liquiditatsablaufbilanz entsprechend
ihrer Marktliquiditat. Die NORD/LB verfolgt einen Best-
Practice-Ansatz: Auf der Grundlage eines detaillierten
Liquiditdtsklassenkonzepts erfolgt die Einordnung in
eine von acht Wertpapierklassen (z.B. nach Handels-
buch, Deckungsstock, Zentralbankfahigkeit). Die Abbil-
dung in der Liquiditdtsablaufbilanz wird in Abhdngig-
keit von der Liquiditatsklasse vorgenommen und
erfolgt im Laufzeitspektrum zwischen Tagesgeld und
Endfalligkeit.

Zur Steuerung auf Konzernebene wird monatlich eine
Konzern-Liquiditatsablaufbilanz erstellt. Hierzu wer-
den alle Cashflows in Euro und der umgerechnete
Betrag der Fremdwdahrungs-Cashflows der wesent-
lichen Konzernunternehmen in einer Ubersicht zu-
sammengefihrt. Zusatzlich werden die Liquiditats-
ablaufbilanzen in den wesentlichen Fremdwahrungen
erstellt.

Liquiditatsrisiko — Messung

Die NORD/LB berechnet die Auslastungen der Volu-
menstrukturlimite fir die verschiedenen Laufzeitbdn-
der auf Basis einer Liquiditatsablaufbilanz der Gesamt-
position, die im Wesentlichen den Normalfall wider-
spiegelt. Die Quantifizierung des Liquiditatsrisikos
im Rahmen des Risikotragféhigkeitskonzepts der
Gesamtbank resultiert aus der barwertigen Betrach-
tung des Refinanzierungsrisikos.

Basis der Berechnung der dynamischen und stati-
schen Stress-Szenarios zur Modellierung des klassi-
schen Liquiditatsrisikos sind die derzeitigen Liquidi-
tatsablaufe. Diese werden so gestresst, dass sie einen
Krisenfall wiedergeben. So wird z.B. von der ver-
minderten Liquidierbarkeit von Positionen und einer
erhdhten Ziehung von Kreditzusagen ausgegangen.
Mit den Stress-Szenarios kénnen die Auswirkungen

von unerwarteten Ereignissen auf die Liquiditatssitua-
tion des Konzerns dargestellt werden. Dieses bietet
die Mdglichkeit, vorausschauend zu planen und fir
Notfdlle vorbereitet zu sein.

Die Analyse der Stress-Szenarios berlcksichtigt die
zentrale Bedeutung der Marktliquiditat aller im
Bestand befindlichen Wertpapiere. Dariiber hinaus
wird fur Wertpapiere des Anlagebuchs eine separate
Credit-Spread-Risikoberechnung durchgeftihrt. Da
sich in den am Markt beobachteten Spreads neben der
Bonitat des Emittenten auch die Marktliquiditat der
Wertpapiere niederschldgt und die fir die Szenario-
Berechnung verwendeten Parameter relativ zu den
aktuellen Marktspreads festgelegt werden, wird im
Rahmen der Risikoberichterstattung indirekt auch die
Marktliquiditdt der Wertpapiere berlcksichtigt. Ein
separates RisikomaR fuir Marktliquiditatsrisiken wird
nicht verwendet.

Liquiditdtsrisiko — Berichterstattung

Die Liquiditatskennzahlen kdnnen taglich berechnet
und dem Treasury fur die Steuerung des Liquiditats-
risikos zur Verfiigung gestellt werden. Die Meldung
gemadl’ LigV fir die Gesamtbank und je Steuerungs-
einheit erhalten neben der Bundesbank auch die
Steuerungsbereiche und der Vorstand monatlich. Im
Dispositionsausschuss wird monatlich die Liquiditats-
ablaufbilanz prasentiert und besprochen.

Die zustandigen Dezernenten werden mehrmals
wdchentlich, in Abhdngigkeit von der Limitauslastung
gegebenenfalls auch taglich, Uber das klassische
Liquiditatsrisiko der NORD/LB unterrichtet. Zusatzlich
wird ein regelmafRiges Monitoring der gré3ten Anleger
im Neugeschaft der NORD/LB vorgenommen.

Der Gesamtvorstand wird Uber die Liquiditatsrisiko-
situation monatlich mit dem Bericht Uber die Markt-
und Liquiditatsrisiken und quartalsweise im Rahmen
des Berichts Uber die Risikotragfahigkeit vom Risiko-
controlling informiert. Das Aufsichtsgremium erhalt
die genannten Berichte jeweils quartalsweise.

Das monatliche Reporting der Liquiditatsablaufbilan-
zen erfolgt in Euro und in den wesentlichen Fremd-
wahrungen. Diese Ablaufbilanzen werden dem monat-
lich tagenden Dispositionsausschuss zur Beratung
vorgelegt.
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Liquiditdtsrisiko — Entwicklung im Jahr 2010
Die zu Beginn des Berichtsjahres weitestgehend
ruhige Situation der Finanzmarkte hat sich im Zuge
der Griechenland- und Irland-Krise angespannt. Trotz
Aufnahme der beiden genannten Ldnder in den
Rettungsschirm der Europdischen Union ist die Gefahr
weiterer Staatsausfdlle und anhaltender Vertrauens-
verluste auf den Finanzmarkten nicht gebannt.

Jahresabschluss Anhang Berichte

Die NORD/LB war zu jeder Zeit mit ausreichend Liqui-
ditdt ausgestattet. Die Liquiditatsablaufbilanz zeigt,
dass Liquiditatsiiberschiisse in den Laufzeiten bis fiinf
Jahre abgebaut wurden. Der langerfristige Bereich
weist eine Erh6hung der Liquiditatstiberschisse auf.

Kumulierte Liquiditdtsabldufe in Mio €

— 10000

Volumen in Mio €

— 8000

W 31.12.2010
W 31.12.2009

— 6000

— 4000

— 2000

—-2000

-

bis 1 Jahr bis 2 Jahre

bis 3 Jahre

bis 4 Jahre bis 5 Jahre bis 10 Jahre  bis 15 Jahre

Die vorausschauende Liquiditdtssteuerung in den
durch die Finanzmarktkrise gepragten Marktphasen
hat zu einer Liquiditatsbevorratung gefiihrt, die nach
wie vor in nahezu allen Laufzeiten eine geringe Aus-
lastung der Limite zur Folge hat. Zusatzlich engagiert
sich die NORD/LB auf méglichst liquiden Méarkten und
unterhélt ein Portfolio von Wertpapieren hoher Quali-
tat. Zum Berichtsstichtag verfiigt die NORD/LB Uber
einen Bestand an Wertpapieren in Héhe von 36 Mrd €,
wovon 31 Mrd € fir Repo-Transaktionen mit der euro-
paischen (EZB) bzw. der US-amerikanischen Zentral-
bank (Fed) geeignet sind.

Insgesamt wurden die Mess- und Steuerungsverfah-
ren im Jahr 2010 weiter ausgebaut. Hierzu zahlen
unter anderem die Integration von Liquiditatsrisiken
aus Fremdwahrungs-Abldufen in die RTF-Betrachtung,
der Ausbau des Limitierungsverfahrens sowie die
Implementierung spezifischer Liquiditats-Stresstests
fur ausgewahlte Wahrungsraume.

Durch aufmerksame Beobachtung der Markte und
aktive Liquiditatssteuerung war im Berichtsjahr jeder-
zeit sichergestellt, dass die NORD/LB tiber ausreichend
Liquiditat verfugt. Die Liquiditatskennzahl gemal3 LigV
lag im Jahresverlauf stets deutlich Uber der aufsichts-
rechtlich geforderten Mindesthéhe von 1,00. Zum
Jahresultimo 2010 belief sich die Kennzahl auf 1,39
(1,40).

Liquiditdtsrisiko — Ausblick

Fur das Jahr 2011 wird aufgrund der vorhandenen
Liquiditatsbevorratung keine signifikante Zunahme
der Liquiditatsrisiken erwartet. Der Ausbau der Liqui-
ditatsrisikosteuerung in der NORD/LB Gruppe wird
fortgesetzt.

Ein wesentlicher Bestandteil ist dabei die Umsetzung
der von den internationalen Aufsichtsbeh&rden als
Reaktion auf die Finanzmarktkrise angekundigten,
deutlich erhohten Anforderungen an das Management
und das externe Meldewesen in Hinblick auf Liquidi-
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tatsrisiken. Hier sind fur die NORD/LB insbesondere
die bereits ab dem Jahr 2010 umzusetzenden neuen
Regelungen der britischen Financial Services Autho-
rity (FSA), die dritte Novelle der MaRisk und Basel IlI
von grofRer Bedeutung.

Zur Erfullung der aus der Neufassung der MaRisk
resultierenden Anforderungen hat die NORD/LB erst-
mals per 31. Januar 2011 einen Bericht Uber den
Liquiditatspuffer gemal® MaRisk erstellt. Die fur eine
Woche bzw. fiir einen Monat vorzuhaltenden Mindest-
puffer wurden dabei erfullt.

Operationelles Risiko

Operationelle Risiken werden definiert als die Gefahr
von Schaden, die infolge der Unangemessenheit oder
des Versagens von internen Abldufen, Mitarbeitern
und Technologie oder durch externe Einflisse ein-
treten. Diese Definition schliel3t Rechtsrisiken sowie
Reputationsrisiken als Folgerisiken ein. Im Verstdndnis
der NORD/LB sind das Compliance Risiko und das
Outsourcing Risiko ebenfalls Bestandteile des Opera-
tionellen Risikos:

Das Rechtsrisiko bezeichnet die Gefahr, dass auf-
grund fehlender bzw. unvollstandiger Beriicksich-
tigung des durch Rechtsvorschriften und die Recht-
sprechung vorgegebenen Rechtsrahmens ein
Schaden entsteht. Das Rechtsrisiko existiert nur
im AuBenverhaltnis der Bank.

e Das Reputationsrisiko bezeichnet die Gefahr, dass
aus einem Vertrauensverlust bei Kunden, Geschéfts-
partnern oder Tragern ein Schaden entsteht.

Das Compliance Risiko bezeichnet Risiken gericht-
licher, behérdlicher oder disziplinarischer Strafen,
die aus nicht ordnungsgemaRen Verfahren, Prozes-
sen unter anderem aufgrund der Nichteinhaltung
von Gesetzen, Vorschriften, Verhaltensregeln und
Normen im Innenverhdltnis der Bank resultieren.

e Das Outsourcing Risiko beschreibt Gefahren, die
aus der Auslagerung von Aktivitdten und Prozessen
resultieren.

Operationelles Risiko — Management
Strategie

Wesentliche Zielsetzung ist die Vermeidung Opera-
tioneller Risiken, soweit dies 6konomisch sinnvoll ist.
Die NORD/LB schutzt sich vor Operationellen Risiken,
wenn die Kosten fur den Schutz die gegebenenfalls

eintretenden unmittelbaren Risikokosten nicht Uber-
schreiten oder wenn wesentliche Reputationseffekte
entstehen konnen.

Die NORD/LB schafft geeignete Rahmenbedingungen
in Form von technischen und organisatorischen MaR-
nahmen, vertraglichen Regelungen und Arbeitsanwei-
sungen, um die Entstehung Operationeller Risiken
moglichst zu verhindern. Dies schlieRt die Notfallpla-
nung und eine angemessene Versicherungsdeckung
mit ein. Der Sensibilitdt aller Mitarbeiter flr Risiken
kommt bei der Vermeidung Operationeller Risiken
im Tagesgeschaft eine Schlusselrolle zu (Risikokultur).

Das Management Operationeller Risiken wird durch
einen methodischen Rahmen zur Risikobewertung
unterstttzt. Um zeitnah gezielte Malinahmen einleiten
zu kdnnen, sind Eskalationsprozesse festgelegt.

Durch eine fortwdhrende Analyse von Schadenfdllen,
Risikoindikatoren und Szenarios sollen Risikoursachen
identifiziert und Risikokonzentrationen vorgebeugt
werden. Die Angemessenheit und Wirksamkeit des
Internen Kontrollsystems (IKS) wird risikoorientiert in
regelmaRigen Abstanden Uberprift (IKS-Regelkreis).
Anlassbezogen werden geeignete GegenmalRnahmen
ergriffen. Notfallpldne dienen zur Schadenbegrenzung
bei unerwarteten Extremereignissen.

Struktur und Organisation

In den Prozess des Managements der Operationellen
Risiken sind der Vorstand, das Risikocontrolling, die
Interne Revision sowie alle weiteren Bereiche ein-
gebunden. Der Vorstand legt den grundsatzlichen
Umgang mit Operationellen Risiken unter Berticksich-
tigung der Risikolage auf Gesamtbankebene fest. Die
Verantwortung fur die Steuerung der Operationellen
Risiken liegt innerhalb der vorgegebenen Rahmen-
bedingungen dezentral bei den einzelnen Bereichen.

Das Risikocontrolling ist fiir die zentrale Uberwachung
der Operationellen Risiken und eine unabhdngige
Berichterstattung zustandig. Des Weiteren obliegen
ihm die Methodenhoheit, die verantwortliche Durch-
fihrung der zentralen Methoden sowie die koordinie-
rende Funktion bei der Durchfihrung der dezentralen
Methoden. Aufgabe der Internen Revision ist die
prozessunabhangige Prifung der korrekten Imple-
mentierung und Durchfiihrung der Methoden und Ver-
fahren.

Im Bereich Konzernsicherheit werden alle strategi-
schen und konzeptionellen Aufgaben des Sicherheits-
und Notfallmanagements gebiindelt. Die NORD/LB
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verfligt Uber eine Sicherheitsstrategie und einheitliche
Standards, um die Bank effizient und nachhaltig vor
Schaden zu bewahren und zugleich gesetzliche und
aufsichtsrechtliche Anforderungen zu erfillen. Im Vor-
dergrund der Sicherheits- und Notfallkonzepte steht
die Verfligbarkeit der Kernressourcen Personal, IT,
Informationen, Infrastruktur, externe Dienstleister und
Sonderbetriebsmittel. Mallnahmen zur Notfallbewalti-
gung gewdhrleisten einen angemessenen Notbetrieb
und eine maglichst zligige Rickkehr zum Normal-
betrieb durch eine konsistente Geschéftsfortflihrungs-
und Wiederanlaufplanung, die den Fokus auf zeit-
kritische Aktivitaten und Prozesse legt.

Operationelles Risiko — Steuerung

Dem Personalrisiko wird durch eine auf Dauer in Quali-
tat und Quantitdt angemessene Personalausstattung
begegnet. Die Bank widmet dabei der Qualifikation
der Mitarbeiter ein besonderes Augenmerk, die Uber-
prifung des Qualifikationsstandes erfolgt mittels
eines Systems von Anforderungsprofilen und Mitarbei-
terbeurteilungen. PersonalentwicklungsmaBnahmen
werden so zielgerichtet angestoRen. Das Vergiitungs-
system umfasst eine leistungsbezogene Komponente,
die Anreize setzt, aber zugleich auch nachhaltiges und
risikobewusstes Handeln unterstitzt. Die Anforderun-
gen der Institutsvergiitungsverordnung werden dabei
berticksichtigt.

Etwaigen kriminellen Handlungen wird in enger
Zusammenarbeit mit den Strafverfolgungsbehorden
begegnet. Dabei ist es Aufgabe des in der Abteilung
Compliance angesiedelten Fraud Prevention Manage-
ments, den Schutz der Bank gegen interne und externe
betriigerische Handlungen kontinuierlich zu verbes-
sern und diese moglichst zu verhindern. Einen wich-
tigen Baustein der praventiven MalBnahmen stellt die
Sensibilisierung der Mitarbeiter dar. Als Bestandteile
eines umfangreichen Sensibilisierungskonzepts wer-
den Online-Lernprogramme fir alle Mitarbeiter in
Kombination mit Prdsenzveranstaltungen, einem
regelmaRigen Newsletter und der bedarfsorientierten
Information durch aktuelle Warnmeldungen einge-
setzt. Das in der NORD/LB bereits etablierte Hinweis-
gebersystem sowie das Fraud-Online-Training wurden
im Berichtsjahr auch in den Tochtergesellschaften zum
Einsatz gebracht.

Im IT-Bereich sorgen Verfahrensanweisungen, Ersatz-
kapazitaten und Sicherungen fiir eine angemessene
Stabilitat der IT-Infrastruktur. Sicherheitskonzepte und
Notfallpldne erganzen die vorbeugenden Malnah-
men, um Schaden aus dem Ausfall oder der Mani-

Jahresabschluss Anhang Berichte

pulation von Anwendungen und Informationen zu
verhindern.

Prozessualen und strukturellen Organisationsrisiken
wird durch eine sachgerechte Aufbau- und Ablauforga-
nisation begegnet. Sofern Schwachen in der Organisa-
tion identifiziert werden, werden unverziiglich geeig-
nete GegenmaBnahmen eingeleitet. Die im Berichts-
jahr weiterentwickelten Strukturen des Internen Kont-
rollsystems sollen dies unterstiitzen und ein geregel-
tes Zusammenspiel aller am Managementprozess fir
Operationelle Risiken beteiligten Bereiche dauerhaft
gewahrleisten.

Das hierzu eingefiihrte IKS-Rahmenwerk orientiert
sich am Rahmenwerk des Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission (COSO) fur
interne Kontrollen und beinhaltet eine spezifische
Ablauf- und Aufbauorganisation. Durch die Anwen-
dung standardisierter Methoden und Verfahren soll
ein bankweit angemessenes und wirksames IKS
sichergestellt und eine nachhaltige Optimierung
angestrebt werden.

Die IKS-Ablauforganisation der NORD/LB umfasst
einen Regelkreislauf, der grundsatzlich turnusmaRig
durchlaufen wird. Ubergeordnetes Ziel ist die bank-
weite Beurteilung des IKS auf Basis der Betrachtung
von Angemessenheit und Wirksamkeit der implemen-
tierten Kontrollen. Der Regelkreislauf wird durch eine
hierflir optimierte Aufbaustruktur unterstiitzt. Diese
umfasst Rollen mit spezifischem IKS-Bezug, deren
Aufgaben, Kompetenzen und Verantwortlichkeiten
definiert und voneinander abgegrenzt sind. Die lau-
fende Berichterstattung an verschiedene Empfanger-
gruppen ist Bestandteil dieses Regelkreislaufs.

Die NORD/LB Gruppe verfuigt Gber eine einheitliche
Prozesslandkarte. Auf deren Basis werden besonders
risikobehaftete Prozesse mit Hilfe eines Scoring-
Modells ermittelt und einer Detailanalyse hinsichtlich
der Angemessenheit und Wirksamkeit des IKS unter-
zogen. Im Berichtsjahr fand eine Uberarbeitung des
Scoring-Modells statt, die eine detailliertere Analyse
ermdglicht.

Der Versicherungsschutz der NORD/LB ist angemes-
sen. Die Versicherungsdeckung der NORD/LB wurde
im Berichtsjahr einer Komplettanalyse hinsichtlich
Umfang und Wirtschaftlichkeit unterzogen. Die sich
daraus ergebenden Optimierungsmalinahmen wer-
denim Jahr 2011 umgesetzt.
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Zur Absicherung gegen rechtliche Risiken ist unter
anderem bei der Einleitung von rechtlichen MaBnah-
men und beim Abschluss von Vertrdgen, die nicht auf
freigegebenen Mustern basieren, die Rechtsabteilung
einzuschalten.

Die Qualitat externer Lieferanten und Dienstleister
wird durch die Vereinbarung von Service-Level-Agree-
ments oder detaillierter Leistungsverzeichnisse sowie
durch die anschlielende Kontrolle der entsprechen-
den Kennzahlen sichergestellt. Zur Umsetzung der
MaRisk-Anforderungen zum Outsourcing verfligt die
NORD/LB Uber einen Prozess zur Beurteilung von
Dienstleistern hinsichtlich ihrer Wesentlichkeit unter
Risikogesichtspunkten. Fir jede wesentliche Auslage-
rung wurde eine verantwortliche Stelle benannt, der
das Leistungs- und Risikomanagement der Geschéfts-
beziehung obliegt. Zudem wird fir jede wesentliche
Auslagerung ein individuelles Notfallkonzept erstellt.

Naturkatastrophen und Terroranschldge werden als
hohere Gewalt definiert. Diesen Gefahren wird mit
Notfallkonzepten begegnet.

Operationelles Risiko -
Rechnungslegungsbezogenes IKS

Das IKS der NORD/LB umfasst auch im Hinblick auf den
Rechnungslegungsprozess alle vom Management
eingeftihrten Grundsétze, Verfahren und Malinahmen,
die auf die organisatorische Umsetzung der Entschei-
dungen des Managements zur

e Ordnungsmaligkeit und Verlasslichkeit der internen
und externen Rechnungslegung,

e Einhaltung der fiir das Unternehmen mafRgeblichen
rechtlichen Vorschriften sowie zur

e Sicherung der Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit
der Rechnungslegung

gerichtet sind.

Das rechnungslegungsbezogene IKS st in das
Gesamtkonzept des IKS der NORD/LB integriert und
besteht aus einer Hierarchie von Kontrollen bzw.
Schlusselkontrollen, die periodisch oder anlassbezo-
gen durchzuftihren und deren Ergebnisse zu doku-
mentieren sind. Im Berichtsjahr erfolgte eine umfas-
sende Aufnahme und Bewertung aller Kontrollen.

Der Rechnungslegungsprozess der NORD/LB ist
dezentral aufgebaut. Die Aufstellung des Jahres-
abschlusses und des Lageberichts in Ubereinstim-
mung mit den gesetzlichen Vorgaben liegt in der
Verantwortung des Bereichs Finanzen. Zahlreiche

buchungspflichtige Sachverhalte werden schon in den
Markt- und Marktfolgebereichen in Vorsystemen der
NORD/LB erfasst und bereits dort Kontrollen hinsicht-
lich des Nachweises, der Vollstandigkeit und der
Bewertung unterzogen. Weiterhin bestehen hier Kon-
trollen hinsichtlich der richtigen Erfassung von Daten,
die den Ausweis von Sachverhalten sowie die Erstel-
lung von Anhangangaben steuern.

Die NORD/LB sowie ihre ausldndischen Niederlassun-
gen haben grundsédtzlich organisatorisch eigenstan-
dig aufgebaute Rechnungslegungsprozesse imple-
mentiert und verfligen jeweils iber eigene rechnungs-
legungsbezogene Kontrollprozesse.

Die Abschlisse der inlandischen Hauptniederlassung
und der auslandischen Niederlassungen werden Uber
ein SAP-Modul zum Abschluss der NORD/LB konsoli-
diert. Der Konsolidierungsprozess unterliegt einem
dokumentierten Kontrollkatalog. Manuelle Prozess-
schritte unterliegen generell dem Vier-Augen-Prinzip.

In ausgewahlten rechnungslegungsrelevanten Berei-
chen, insbesondere bei der Berechnung von Verpflich-
tungen gegeniber Mitarbeitern, bedient sich die
NORDI/LB externer Dienstleister.

Der Rechnungslegungsprozess wird im Bereich Finan-
zen Uber eine zentrale, intranetbasierte Management-
anwendung Uberwacht. Diese Anwendung erlaubt
eine Nachverfolgung aller fiir den Abschluss relevan-
ten Aktivitaiten und Meilensteine in Bezug auf die
jeweiligen Fertigstellungstermine sowie den Bearbei-
tungsstand, so dass bei Verzogerungen unmittelbar
eingegriffen werden kann.

Die Interne Revision der NORD/LB stellt als prozess-
unabhéngige Instanz durch systematische Priifungen
die Einhaltung des IKS sicher. Das IKS und der Risiko-
managementprozess sind darlber hinaus jahrlich
Gegenstand von Prifungshandlungen durch den
Abschlussprifer. Die Ergebnisse werden dem Pri-
fungsausschuss berichtet.

Die Wirtschaftlichkeit des Rechnungslegungsprozes-
ses wird auch in Zukunft durch permanente Optimie-
rungen sichergestellt.

Operationelles Risiko — Messung

Seit Beginn des Jahres 2003 sammelt die NORD/LB
Schadenfalle aus Operationellen Risiken und katego-
risiert diese nach Prozess, Ursache und Auswirkung.
Eine Bagatellgrenze existiert nicht, jedoch gilt fir
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Schéden unter 2500 € brutto ein vereinfachter Melde-
prozess. Die Daten der Schadenfalldatenbank liefern
den Ausgangspunkt fir Analysen zur Unterstiitzung
des Risikomanagements und bilden einen wesent-
lichen Baustein fir das von der Bank entwickelte
statistisch-mathematische Risikomodell.

Die gesammelten Schadenfdlle werden in anony-
misierter Form in das vom Bundesverband Offentlicher
Banken Deutschlands e.V. (VOB) initilerte Daten-
konsortium DakOR eingebracht. Im Gegenzug erhalt
die NORD/LB die gesammelten Schadenfalle des
Konsortiums als Datengrundlage, die fiir das interne
Modell genutzt wird. Darliber hinaus stehen Informa-
tionen der Datenbank Offentliche Schadenfille
OpRisk (OffSchOR) zur Verfiigung, in der Presse-
berichte Uiber grol3e Verluste aus Operationellen Risi-
ken gesammelt, strukturiert und aufbereitet werden.
Beide Datenquellen werden im Rahmen von Szenario-
Analysen und fir ein regelmdRiges Benchmarking
verwendet.

Mit Hilfe der Methode Risk-Assessment wird die ver-
gangenheitsbezogene Schadenfallsammlung um die
Zukunftskomponente erganzt. Durch Expertenschat-
zungen zur Auswirkung konkreter Szenarien werden
detaillierte Einblicke in die Risikosituation der einzel-
nen Fachbereiche gewonnen und bedarfsorientiert
Manahmen abgeleitet. Die Methode wurde im
Berichtsjahr komplett Gberarbeitet und ersetzt das
bisher durchgefihrte Self-Assessment.

Mit Beginn des Jahres 2009 wurde in der NORD/LB
eine Methodik zur Erhebung von Risikoindikatoren
eingefiihrt. Die Auswahl der Indikatoren erfolgt risiko-
orientiert und wird regelmdlRig auf ihre Aktualitat
gepruft. Das Ziel der NORD/LB ist, potenzielle Risiken
frihzeitig zu erkennen und ihnen durch Gegenmal-
nahmen zu begegnen. Ebenso sollen durch eine fort-
wdahrende Analyse von Schadenfallen, Risikoindika-
toren und Szenarios Risikoursachen identifiziert und
Risikokonzentrationen vorgebeugt werden.

Die NORD/LB Gruppe verfiigt Gber ein internes Modell
zur Messung des Operationellen Risikos. Hierzu
kommt ein Verlustverteilungsansatz zum Einsatz, in
dem Elemente der Extremwerttheorie beriicksichtigt
werden. Die Verteilungsparameter werden auf Basis
von internen Daten, Szenarioanalysen und externen
Daten des Konsortiums DakOR ermittelt. Korrelations-
effekte werden mit Hilfe einer Gauss-Copula model-
liert. Risikoindikatoren im Warnbereich wirken sich
in Modellaufschldagen aus. Der durch das Modell

Jahresabschluss Anhang Berichte

berechnete Value-at-Risk wird als interne Steuerungs-
groBe fiir Operationelle Risiken im RTF-Modell ein-
gesetzt.

Zur Verteilung des Modellergebnisses auf die Einzel-
institute wird ein Allokationsverfahren eingesetzt, das
GroRenindikatoren mit risikosensitiven Elementen
kombiniert. Die Parametrisierung des Modells wird
regelmaRig einer umfassenden Validierung und
Stresstests unterzogen.

Die in der NORD/LB eingefiihrten Methoden und
Verfahren erfullen die Anforderungen des §272 SolwV
an die Nutzung des Standardansatzes fiuir Operatio-
nelle Risiken. Der Anrechnungsbetrag fiir das Opera-
tionelle Risiko wurde im Berichtsjahr unter Nutzung
des Standardansatzes gemaR SolvV ermittelt. Zudem
ermdglichen die eng an den Anforderungen der SolwW
ausgerichteten Weiterentwicklungen die zeitnahe
Einflhrung eines fortgeschrittenen Messansatzes
(Advanced Measurement Approach — AMA).

Operationelles Risiko — Berichterstattung

Im Rahmen des kontinuierlichen Risikomanagement-
prozesses werden die Ergebnisse aus Schadenfall-
sammlung, Risk-Assessment, Risikoindikatoren und
internem Modell analysiert und dem Vorstand quar-
talsweise sowie den zustdndigen Bereichen anlass-
bezogen, jedoch mindestens einmal pro Jahr kommu-
niziert. Samtliche Ergebnisse flieBen auch in die quar-
talsweise RTF-Berichterstattung ein.

Operationelles Risiko -

Entwicklung im Jahr 2010

Im Berichtsjahr wurde die Methode Self-Assessment
durch die weiterentwickelte Methode Risk-Assessment
ersetzt, die aus den drei Komponenten Risikoland-
karte, Self-Assessment sowie vertiefenden Szenario-
analysen besteht. Ausgehend von objektiven Informa-
tionen und einem stark vereinfachten qualitativen
Self-Assessment ergibt sich eine Risikolandkarte, auf
deren Basis risikoorientiert Szenarios durch Experten
betroffener Unternehmensteile bewertet werden. Die
Analyse von gruppenweiten Szenarios und Risikokon-
zentrationen sowie die Durchfiihrung von Stresstests
wurden dadurch weiter verbessert. Die Ergebnisse flie-
Ben in das interne Modell ein, womit eine Erh6hung
der Messgenauigkeit verbunden ist und eine starker
prozessuale Sicht auf die Operationellen Risiken der
Bank maglich wird.

Zum 31. Dezember 2010 wurde das interne Modell
erstmals konzernweit angewendet. Dazu wurde das
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bisherige Modell ausgebaut, einer ausfihrlichen
Re-Validierung unterzogen und um ein Allokationsver-
fahren erweitert. Mit der Modellerweiterung wurde
eine weitere Voraussetzung flir die gruppenweite
Anwendung eines AMA geschaffen. Die gruppenweit
einheitliche Implementierung aller Methoden konnte
weitgehend abgeschlossen werden. Damit wurden
eine Vereinheitlichung der Risikosteuerung und eine
Granularisierung der aus dem Modell ableitbaren
Steuerungsimpulse realisiert.

Dartber hinaus wurde die Verzahnung des Control-
lings Operationeller Risiken mit den Themen
Betrugspravention, Notfallplanung und IKS weiter
vorangetrieben. Im Rahmen eines Projekts zur
Geschaftsfortfihrungsplanung wurde die Notfall-
planung fir alle zeitkritischen Prozesse komplett tiber-
prift und aktualisiert. Die Wirksamkeit ausgewahlter
Prozesse wurde durch Notfalltests tiberpriift.

Die Umsetzung des weiterentwickelten IKS-Konzepts
wurde im Berichtsjahr weiter fortgesetzt. Im Rahmen
einer Kontrollinventur wurden samtliche Schlissel-
kontrollen auf Angemessenheit und Wirksamkeit hin
getestet. Im Einzelfall wurden erforderliche MaRnah-
men umgesetzt.

Der Value-at-Risk per 31.12.2010 fir das Operatio-
nelle Risiko gemaR internem Modell betragt bei einem
Konfidenzniveau von 99,9 Prozent und einer Halte-
dauer von einem Jahr 172 Mio €. Die Summe aller Ver-
luste aus Operationellen Risiken im Berichtsjahr (ohne
Kreditschdden) betrug 2 Mio € und lag damit erheblich
unter dem Vorjahreswert. Ein Schwerpunkt bei der
Verteilung der Verluste auf die Schadenkategorien ist
nicht zu erkennen.

Berichtenswerte Rechtsrisiken bestanden zum Be-
richtsstichtag nicht.

Operationelles Risiko — Ausblick

Im Jahr 2011 ist eine weitere Granularisierung der
Steuerungsimpulse auf Einzelinstitutsebene geplant.
Die Ergebnisse des internen Modells sollen dabei fir
alle Bereiche in der Deckungsbeitragsrechnung
beriicksichtigt werden.

Ebenso wird im Jahr 2011 die Umsetzung des weiter-
entwickelten IKS-Konzepts fortgesetzt. Zudem soll ein
methodenubergreifendes Mallnahmencontrolling fur
Operationelle Risiken aufgebaut werden.

Zum Jahresbeginn 2011 hat die neue Gruppe Regula-
tory Compliance ihre Tatigkeit aufgenommen. Sie soll
Ubergreifend sicherstellen, dass die NORD/LB alle an
sie gerichteten bankaufsichtsrechtlichen Anforderun-
gen einhdlt. Zusatzlich soll das Sicherheitsniveau der
Gesellschaften der NORD/LB Gruppe im Jahr 2011
weiter harmonisiert werden. Fir die Geschdftsfort-
fihrungs- und Wiederanlaufplanung soll ein bankweit
glltiger Regelprozess etabliert werden.

Die NORD/LB strebt einen fortgeschrittenen Mess-
ansatz fur das Operationelle Risiko an. Die Vorarbeiten
hierzu sind weitgehend abgeschlossen.

Zusammenfassung

Die NORD/LB hat allen bekannten Risiken durch Vor-
sorgemalnahmen angemessen Rechnung getragen.
Zur Risikofriiherkennung sind geeignete Instrumente
implementiert.

Die im RTF-Modell ermittelten Quotienten zeigen,
dass die Risikodeckung im Berichtszeitraum jederzeit
gegeben war. Bestandsgefahrdende Risiken bestehen
derzeit nach Einschatzung der NORD/LB nicht.

Im Jahr 2010 hat die NORD/LB die geltenden auf-
sichtsrechtlichen Vorschriften zum Eigenkapital und
zur Liquiditat stets erfullt. Ebenso hat die NORD/LB im
Berichtsjahr den Bestimmungen Uber die GroRkredit-
grenzen gemal 8 13a KWG Rechnung getragen.

Die Folgen der Finanz- und Wirtschaftskrise blieben fiir
die NORD/LB im Berichtsjahr spiirbar. Insbesondere
wirkten erhohte Ausfallwahrscheinlichkeiten und ein
Anstieg der Non-Performing Loans belastend. Um den
Auswirkungen der Finanz- und Wirtschaftskrise aktiv
zu begegnen, hat die NORD/LB daher sowohl MaR-
nahmen zur Risikoreduzierung als auch zur Stéarkung
des Kapitals durchgefihrt.

Fir das Jahr 2011 geht die NORD/LB von verbesserten
Rahmenbedingungen aus. Sie wird die Entwicklungen
jedoch weiterhin aufmerksam beobachten und, sofern
notig, weitere MaBnahmen zur Verbesserung der
Risikosituation umsetzen.

Ergdnzend zum Risikobericht werden im nachfolgen-
den Prognosebericht Chancen und Risiken der zukinf-
tigen Entwicklung der NORD/LB dargestellt.
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Prognosebericht

Prognosebericht

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Mit Blick auf das Jahr 2011 zeichnet sich ab, dass
die Weltwirtschaft aufgrund des nicht mehr ganz so
expansiv wirkenden monetdren Umfelds und der rest-
riktiveren Fiskalpolitik eine etwas geringere Dynamik
aufweisen wird. Das Welt-BIP (in Kaufkraftparitaten)
sollte 2011 jedoch real erneut um mehr als 4 Prozent
zulegen kdnnen. Es gibt aktuell einige Stimmen, die
aufgrund der derzeit noch angespannten Situation am
US-Arbeitsmarkt und damit mdoglicherweise verbun-
denen negativen Ruckwirkungen auf den privaten
Konsum ein geddmpftes Wachstum der US-Wirtschaft
erwarten. Der Wachstumstrend in den Vereinigten
Staaten ist jedoch nach wie vor intakt und diirfte sich
zuletzt sogar wieder beschleunigt haben, so dass die
NORD/LB fir 2011 von einem Anstieg des realen
Bruttoinlandsprodukts um 3,2 Prozent ausgeht. Die
US-Notenbank hat mehrfach erkennen lassen, langer
an ihrem Kurs der sehr expansiven Geldpolitik fest-
halten zu wollen. Vor allem die noch immer schwache
Verfassung des Arbeitsmarkts sowie die moderat
verlaufende Preisentwicklung bieten der Federal
Reserve Bank (Fed) derzeit noch die Argumente hier-
fur. Vor diesem Hintergrund geht die NORD/LB davon
aus, dass die US-Notenbank im IV. Quartal 2011 erst-
mals den Leitzins anhebt.

Deutschland wird bei der konjunkturellen Entwicklung
innerhalb der Eurozone mit einem Wirtschaftswachs-
tum von 2,8 Prozent erneut mit an der Spitze stehen.
Wenngleich die Dynamik auch hierzulande nachlassen
dirfte, bleibt eine hohe Divergenz der gesamtwirt-
schaftlichen Entwicklung bestehen, insbesondere weil
in mehreren Euro-Mitgliedsléandern fir die 6ffentlichen
Finanzen deutlich gréRere Konsolidierungserforder-
nisse bestehen und diese Staaten sich haufig auch
weiteren  strukturellen Anpassungen gegenlber
sehen.

In der Eurozone wird sich die moderate Konjunkturer-
holung trotz derjiingsten Turbulenzen an den Markten
fur Staatsanleihen fortsetzen und ein BIP-Wachstum
von 1,6 Prozent ermdglichen. Vor allem die prekdre
Lage der Offentlichen Haushalte einer ganzen Reihe
von Mitgliedsstaaten gibt kaum Spielraum fir staat-
liche Investitionen oder andere expansive Malinah-
men. Insofern ist damit zu rechnen, dass die Entwick-
lung in den sudlichen Mitgliedslandern das Wachstum
der Eurozone ddmpft. Die hohe Arbeitslosigkeit bleibt
ein Problem in vielen Staaten. Auch im Jahr 2011 ist
aus Sicht der NORD/LB keine deutliche Besserung zu
erwarten. Es ist mit einem nur leichten Rickgang

der jahresdurchschnittlichen Arbeitslosenquote von
10 Prozent im Jahr 2010 auf 9,8 Prozent im Jahr 2011
zu rechnen.

Der bis 2012 zu erwartende Anstieg des Schulden-
stands in der Eurozone auf knapp 90 Prozent vom BIP
ist zwar bedenklich und bedarf eines Kurswechsels.
Angesichts der scharfen Krise im Jahr 2009 und im
Vergleich zu anderen wichtigen Industriestaaten ist
dies aus fundamentaler Sicht jedoch kein Anlass fir
eine Untergangsstimmungin der Eurozone. Es werden
in der 6ffentlichen Debatte nicht nur die — gerade aus
deutscher Sicht — enormen Vorteile des gemeinsamen
Wirtschafts- und Wahrungsraums vernachldssigt. So
tragen zum einen alle Staaten im Wahrungsraum eine
gemeinsame Verantwortung fur die nicht hinreichende
konstitutionelle Ausgestaltung der Wahrungsunion
zum Zeitpunkt der Griindung und fur die allenfalls
nachlassige Uberwachung der Kriterien des Stabili-
tats- und Wachstumspakts. Zum anderen lag der Anteil
der funf grélten Volkswirtschaften Deutschland,
Frankreich, Italien, Spanien und die Niederlande an
den Gesamtschulden der Eurozone per 2009 bei ins-
gesamt 83,5 Prozent. In fast gleicher Hohe (83,4 Pro-
zent) trugen diese Staaten im selben Jahr zum BIP bei.
Allerdings hat sich die Schuldendynamik in einigen
kleinen Staaten im Zuge der Krise deutlich erhoht.

Die EZB wird das derzeitige Niedrigzinsniveau noch
ca. bis zum Jahresende beibehalten. Hieran dirfte
auch der Uberraschend kraftige Inflationsanstieg im
Dezember auf 2,2 Prozent im Jahresvergleich nichts
andern. Der Preissprung ist weitgehend auf temporéare
Verteuerungen von Energie, Rohol und Nahrungsmit-
teln zurtickzufihren. Nach erhéhtem Preisauftrieb im
ersten Quartal ist im Jahresverlauf mit einem leichten
Rickgang des Preisdrucks zu rechnen, so dass fir
Deutschland und die Eurozone die Inflation im Jahres-
durchschnitt nicht tber 2 Prozent steigt. Auch die
jingste Entwicklung der Kreditvergabe in der Euro-
zone und der Geldmengenaggregate geben noch
keinen Hinweis auf magliche Inflationsgefahren. Ange-
sichts der vor dem Hintergrund der Schuldenkrise
nach wie vor angespannten Lage an den Finanzmark-
ten wird die EZB vorsichtig und sukzessive die unkon-
ventionellen MaRBnahmen im Jahr 2011 zurlckfahren
und danach den Zinserh6hungszyklus einleiten.

Das Potenzial neuer Verspannungen durch die Schul-
denkrise durfte aus Sicht der NORD/LB dazu fuhren,
dass die Bundesanleihen auch 2011 von Safe-haven-
Effekten profitieren — wenngleich in abgeschwachtem
Ausmald. Zudem ist nicht mit einem deutlichen Anstieg
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der Inflationserwartungen im Laufe des Jahres 2011
zu rechnen, weshalb der Auftrieb der Bundrenditen
moderat verlaufen sollte. Allerdings wirde sich bei
einer nicht auszuschlieenden Euro-Krisenbewal-
tigung mit hohen (Risiko-)Transfers (z.B. durch Euro-
bonds, Garantieausweitungen etc.) oder durch den
massenhaften Ankauf von Staatsanleihen durch die
EZB ein vollig anderes Bild ergeben. Letzteres bleibt
aus Sicht der NORD/LB aber ein eher unwahrschein-
liches Szenario.

Planung 2011 NORD/LB

Die NORD/LB plant fur 2011, auf den operativen
Erfolgen des Vorjahres aufsetzend, das solide Ergeb-
nis 2010 qualitativ und quantitativ weiter zu ent-
wickeln. Der krdftige wirtschaftliche Aufschwung der
letzten Monate verliert im Planjahr langsam an Dyna-
mik, bleibt aber weiterhin auf einem verhaltenen
Wachstumspfad. Erst mittelfristig, nach Uberwindung
der Staatsschuldenkrise im Euroraum, rechnet die
NORD/LB wieder mit einem merklichen Anstieg der
Ertrdge durch Ausnutzung von Wachstumsperspek-
tiven.

Auf der Ertragsseite plant die Bank fiir 2011 mit einer
verhaltenen Entwicklung im Zinstberschuss infolge
zinsinduzierter niedrigerer Ertrdge sowie des Ge-
schaftstibertrags an die Deutsche Hypo. Im Provisions-
Uiberschuss sowie im Handelsergebnis wird ein Ergeb-
nisbeitrag auf Vorjahresniveau erwartet. Die in der
Vergangenheit erforderlichen Korrekturen im Bewer-
tungsergebnis flr die Bank DnB NORD entfallen im
Planungszeitraum.

Beim Verwaltungsaufwand wird mit leicht steigendem
Personalaufwand infolge neu beantragter Stellen zur
Einhaltung bankaufsichtsrechtlicher Standards und
Tarifsteigerungen gerechnet. Der Sachaufwand bleibt
relativ stabil, die Abschreibungen werden infolge der
Aktivierung von Projektkosten zunehmen.

Die Risikovorsorge im Kreditgeschaft entspannt sich
zunehmend. Gleichwohl bleibt die NORD/LB weiterhin
vorsichtig und hat auch fir das Planjahr auskommliche
Risikopuffer vorgesehen.

Das Betriebsergebnis der NORD/LB nach Risikovor-
sorge/Bewertung erreicht im Plan 2011 nicht ganz das
Niveau des Vorjahres bei entsprechender Entwicklung
der CIR und des RoRaC. Griinde hierfiir liegen vor
allem in dem weiter laufenden Geschéftstibertrag an
die Deutsche Hypo, der in der Planung angesetzten

Risikovorsorge und der im Sonstigen betrieblichen
Ergebnis beriicksichtigten Belastungen aus der vor-
gesehenen Bankenabgabe.

Geschaftsfeldplanungen 2011

Privat- und Geschiaftskunden

Im Geschéftsfeld Privat- und Geschaftskunden werden
im Wesentlichen die Ergebnisse der strategischen
Geschaftseinheiten Privat- und Individualkunden, Pri-
vate Banking sowie Geschafts-, Gewerbe- und Firmen-
kunden der Braunschweigischen Landessparkasse
(BLSK) und am Standort Hannover abgebildet.

In diesem Geschaftsfeld setzt die NORD/LB ihre einge-
schlagene Strategie weiter fort und positioniert sich
als Qualitatsanbieter am Markt. Ziel ist, die starke Posi-
tion als Marktfiihrer im Geschaftsgebiet bei der Privat-
kundschaft durch den Einsatz des S-Finanzkonzepts
und durch bedarfsorientierte Beratung in ausgewahl-
ten Produkten und Dienstleistungen mit attraktiven
Konditionen weiter zu festigen. Gleichzeitig strebt die
NORDI/LB die Etablierung als erste Adresse im Private
Banking sowie als Qualitdtsfihrer im Gewerbe- und
Firmenkundenbereich in ihrem Geschaftsgebiet an.

Ertragszuwdchse plant die NORD/LB vor allem durch
die Ausweitung des Neugeschdftsvolumens im Kredit-
bereich und aus einem Anstieg im Provisionsergebnis.
Dadurch soll der erwartete zinsniveaubedingte Riick-
gang der Erfolge aus der Einlagenseite kompensiert
werden.

Neue Stellen zur Umsetzung der Strategie und befris-
tete Stellen zur Umsetzung von Projekten lassen die
Verwaltungsaufwendungen ansteigen. Aus Vorsichts-
grinden hat der Bereich im Planansatz die Stan-
dardrisikokosten eingestellt und liegt damit tiber dem
Niveau des Vorjahres, in dem die Risikovorsorge fast
auf der Nulllinie lag.

Aufgrund der vorsichtigen Risikokostenplanung lduft
der Bereich insgesamt im Plan 2011 unter dem Ergeb-
nis des Vorjahres mit entsprechenden Entwicklungen
der Kennziffern aus.

Der Wettbewerbsdruck anderer Marktteilnehmer, vor
allem von Direktbanken und von den das Geschaft mit
Privatkunden und mittelstdndischen Firmenkunden
forcierenden GroBbanken, ist unverdndert hoch und
die Auswirkungen auf die Margen und Geschaftsvolu-
mina der BLSK gilt es abzuwarten.
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Verbundgeschift

Der Fokus im Verbundgeschaft liegt 2011, neben der
Intensivierung des Marktauftritts und dem Ausbau der
Vertriebsaktivitaten im assoziierten Geschaftsgebiet
Schleswig-Holstein, auf der erfolgreichen Betreuung
des Institutionellen Sparkassengeschafts und der
Offentlichen Kunden. Der Vertrieb und die Platzierung
von Provisions- und Handelsprodukten sollen ver-
starkt und der Ausbau des Vertriebs mit Sparkassen
im Norden Brandenburgs erhéht werden. Im Stiden
Brandenburgs plant die NORD/LB erste Geschaftsakti-
vitdten.

Wahrend sich die Ertrdge im zinstragenden Geschaft
(Volumensausweitungen im Kreditgeschaft kdnnen
zinsniveauinduzierte Rickgange im Einlagengeschdft
nicht kompensieren) riicklaufig entwickeln, sollen die
Ertrdge im Provisionsgeschaft mit Institutionellen
Kunden und im Handelsergebnis mit strukturierten
Produkten kraftig ausgebaut werden, so dass die
Ertrage insgesamt im Verbundgeschaft im Plan stei-
gen.

Investitionen im Zuge der Intensivierung des Markt-
auftritts sowie hoherer Aufwand fiir die Einhaltung
gesetzlicher Standards lassen 2011 die Verwaltungs-
aufwendungen des Verbundgeschdfts gegentber
2010 wachsen. Aufgrund der sich langsam entspan-
nenden Risikosituation am Markt geht der Bereich
davon aus, mit einer Risikovorsorge in Héhe des lang-
fristigen Mittelwerts auskommen zu kénnen.

Diese Entwicklung flihrtinsgesamt zu einem Ergebnis-
beitrag, der tber dem Niveau des Vorjahres auslaufen
soll und, daraus abgeleitet, wird eine Verbesserung
des RoRaC des Verbundgeschafts erwartet. Die CIR
wird etwa auf dem Niveau 2010 bleiben.

Zu Beeintrachtigungen beim Erreichen der angestreb-
ten Planungen kann der Konkurrenzdruck in- und
auslandischer Wettbewerber fiihren.

Financial Markets/Institutionelle Kunden
Das Geschaftsfeld Financial Markets bietet den
Anlegern, Investoren und Kunden der NORD/LB einen
effizienten Zugang zu den Finanzmarkten und setzt
dabei auf eine Kombination von Relationship-Manage-
ment und speziellem Fachwissen.

Mit der systematischen Ausrichtung auf die Kunden-
segmente der Bank wird von den Bereichen Corporate
Sales und Markets eine Biindelung der Kompetenzen,
verbunden mit einer Steigerung des Ertrags bei Cor-
porates- und Structured Finance-Kunden, angestrebt.

Jahresabschluss Anhang Berichte

Neben der Beratung anderer Geschaftsfelder der
NORD/LB plant Markets im Profit-Center Trading/
Structured Products, die Einfiihrung verschiedener
inflationsgebundener Finanzprodukte und bei den
Institutionellen Kunden die aktive Vertriebssteuerung
durch das Relationship Management iber die gesamte
Produktpalette voranzutreiben.

Der Fokus des Treasury liegt auf dem Liquidity Manage-
ment sowie dem sukzessiven Ausbau von Beratungs-
und Bepreisungskompetenz gegentiber den Kredit-
bereichen der Bank. Dariiber hinaus verantwortet der
Bereich das Transformationsergebnis der NORD/LB.
Das Projekt ,Liquiditdtsmanagement® zur Optimie-
rung der Liquiditatssteuerung der Bank wird verant-
wortlich vom Treasury fortgesetzt.

Im Bereich Portfolio Investment werden die nicht mehr
strategischen Portfolios der NORD/LB ausgesteuert.
Es erfolgt kein Neugeschdft, sondern die bestehenden
Portfolios werden innerhalb des Abbauprozesses hin-
sichtlich Eigenkapitalbindung, Risiko und Ertrdgen
optimiert. Darlber hinaus wird angestrebt, die nega-
tiven Effekte aus Ratingmigrationen in ABS-Portfolios
zu reduzieren.

Nach der sehr guten Vorjahresentwicklung insbeson-
dere in den Bereichen Markets und Treasury wird im
Segment Financial Markets vor allem infolge des prog-
nostizierten Zinsniveauanstiegs und der weiteren Aus-
steuerung nicht mehr strategischer Portfolios im Jahr
2011 ein Rickgang im Zinsergebnis erwartet. Die
Provisionserfolge sollen sich dagegen auf Basis der
vorgesehenen MaRnahmen verbessern.

Der erwartete Anstieg der Verwaltungsaufwendungen
gegeniiber dem Vorjahr resultiert aus Investitionen
in IT und der Besetzung von offenen Stellen, die erst
2011 voll kostenwirksam werden. Nach den Risiko-
vorsorgen fiir das ABS-Portfolio im Vorjahr hat der
Bereich vorsorglich weitere Positionen in die Risiko-
vorsorge in den Plan 2011 eingestellt. Aufgrund derim
Vergleich zum Vorjahr ricklaufig erwarteten Ertrags-
entwicklung verschlechtern sich 2011 der Betriebser-
gebnisbeitrag des Bereichs Financial Markets und die
Kennzahlen CIR und RoRaC.

Risiken in der Planung der Financial Markets-Bereiche
liegen in unerwarteten Entwicklungen der Credit-
Spreads und einer verhaltenen Wirtschaftsentwick-
lung mit negativen Folgewirkungen wie z.B. Bewer-
tungskorrekturen auf die Portfolios, einem Riickgang
des Kreditneugeschéfts mit den damit verbundenen
Méglichkeiten zur Generierung von Cross-Selling-
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Ertragen sowie nicht erwarteten Entwicklungen des
Zinsniveaus.

Firmenkunden

Die fokussierte Wachstumsstrategie, die bereits in den
letzten Jahren erfolgreich vorangetrieben wurde, wird
auch das kommende Jahr bestimmen. Dabei soll die
Ertragsbasis durch den Ausbau der Einbindung des
Bereichs Corporate Finance und erweiterte Cross-
Selling-Ansatze auf ein breiteres Fundament gestellt
werden.

In den Firmenkundenbeziehungen plant die NORD/LB,
die Ertrage vor allem auf der Einlagenseite aufgrund
von Volumensausweitungen und im Provisionsergeb-
nis 2011 zu steigern. Darlber hinaus tragen sowohl
der Agrarbereich als auch die Wohnungswirtschaft zu
dem prosperierenden planerischen Ergebnis bei.

Wichtige Voraussetzung dafiir ist der quantitative
und qualitative Ausbau der Marktfolgekapazitaten,
wodurch es zu steigenden Sekunddrkosten kommt
und die Umsetzung der geplanten EDV-Projekte
(z.B. die Weiterentwicklung der Kundenplattform FoCs
zum Firmenkundenmanagementsystem FoCs II). Auf-
grund der ebenfalls geplanten Erhéhung der eigenen
Mitarbeiterkapazitaten liegen die Verwaltungsaufwen-
dungen 2011 Uber denen im Jahr 2010.

Auch das Geschaftsfeld Firmenkunden hat die Risiko-
vorsorge im Plan in Hohe des Expected Loss angesetzt
und liegt damit leicht Giber dem Niveau des Vorjahres.
Durch die fir 2011 erwartete Entwicklung der Risiko-
vorsorge und der Aufwendungen erreichen die Kenn-
zahlen RoRaC und CIR trotz der geplanten Ertrags-
zuwachse nicht ganz das Niveau 2010.

Die Wiederentdeckung des mittelstandischen Firmen-
kundengeschafts durch einige Geschaftsbanken fihrt
zu weiterem Konkurrenzdruck mit entsprechendem
Risiko fuir Margen und Provisionen im Plan 2011.

Energie- und Infrastrukturkunden

Die Bereichsstrategie soll durch einen nachhaltigen
Ausbau der Kernkundenbeziehungen in den Zielbran-
chen Erneuerbare Energien und Infrastruktur unter
gezieltem Einsatz begrenzter Ressourcen umgesetzt
werden. Der Fokus liegt dabei auf RWA-schonenden
Transaktionen sowie dem Ausbau der Mandated-Lead-
Arranger-Positionierung. Aufgrund der globalen Steu-
erung des Bereichs plant die NORD/LB mit standort-
Ubergreifenden Workshops, auch den globalen Know-
how-Transfer zu erweitern sowie eine Vereinheit-

lichung von Prozessen und Strukturen zu erreichen.
Die angestrebte Intensivierung der Zusammenarbeit
mit dem Sales-Bereich dient dem Ausbau der Origina-
tion-Aktivitaten (inklusive Cross-Selling). Nicht stra-
tegische Bereiche in diesem Geschéftsfeld (z.B. Cor-
porates oder Financial Engineering) sollen dafiir im
kommenden Jahr verkleinert werden.

Mit diesen MaBnahmen soll das Kreditneugeschéft bei
stabilen Margen weiter ausgebaut werden. Dies
kompensiert die wegfallenden Einmaleffekte aus
Geschaftsauflosungen aus dem Vorjahr. Dartiber hin-
aus wird geplant, in Zusammenarbeit mit dem Bereich
Financial Markets, die Ertrdge im Handelsergebnis
positiv. zu entwickeln. Insgesamt erwartet die
NORD/LB im Geschéftsfeld Energie und Infrastruktur-
kunden, die Erlése auf dem hohen Niveau der Vergan-
genheit fortzusetzen und nachhaltig signifikante
Erfolgsbeitrage zu erzielen.

Voraussetzung fir die Erzielung der Ertréage ist neben
der Bereitstellung von zusdtzlichen RWAs die Beset-
zung von Stellen, die sich in steigenden Betriebs-
kosten niederschlagt. Im Zuge der vorgesehenen
Geschaftsausweitung werden sich auch die Sekundar-
kosten erhdhen. Die Risikovorsorge wird in Hoéhe
des Expected Loss angesetzt und liegt deutlich unter
dem Niveau des Vorjahres.

Insgesamt geht das Geschéftsfeld vor allem aufgrund
der riickldufigen Risikovorsorge von steigenden
Beitragen zum Betriebsergebnis und einem RoRac auf
weiterhin hohem Niveau aus. Die CIR wird durch die
Investitionen in dieses Geschdftsfeld etwas anwach-
sen.

Die NORD/LB als Pionier im Bereich der Finanzierung
von regenerativen Energien (wie Windkraftanlagen,
Bioenergie, Solarenergie) hat eine bedeutende Markt-
stellung in Europa erreicht. Durch den Einstieg von
Mitbewerbern in diesen Bereich werden mdogliche
Risiken bei der zukinftigen Margen- und Provisions-
entwicklung gesehen.

Schiffs- und Flugzeugkunden

Im Schiffskreditgeschaft, das 2010 vergleichsweise
gut durch die Schifffahrtskrise gekommen ist, will die
NORD/LB das erfreuliche Ertragsniveau auch 2011
anndhernd erreichen. Die sich seit Mitte letzten Jahres
abzeichnende positive Entwicklung halt die NORD/LB
bei aller weiterhin gebotenen Vorsicht fiir den Beginn
einer nachhaltigen Markterholung. In den meisten
Segmenten sind steigende Charterraten und wieder
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einsetzende Neubestellungen von Handels- und Pas-
sagierschiffen als deutlich positive Signale fiir eine
Normalisierung zu werten.

Im Bereich der Flugzeugfinanzierungen setzt die
NORD/LB auf ein qualitatives Wachstum, welches vor
allem durch ein aktives Portfoliomanagement, detail-
lierte Identifizierung der Kundenbedirfnisse und eine
darauf aufbauende individuelle Betreuung der Kunden
ermdglicht werden soll. Die stetige Diversifizierung
der Produktpalette méchte die NORD/LB auch im kom-
menden Jahr weiter vorantreiben. Neben riicklaufigen
Ratingmigrationen sollen die Risikiogewichteten
Aktiva (Risk Weighted Assets — RWA) auch durch das
mittlerweile von der Bundesanstalt fir Finanzdienst-
leistungsaufsicht abgenommene Ratingtool Flug-
zeuge zurlickgefiihrt werden. Des Weiteren ist die
Initialisierung einer Flugzeugpfandbriefemission vor-
gesehen.

Fur die Realisierung der zuvor genannten MaBnahmen
setzt die NORD/LB nicht nur auf die Schaffung neuer
Arbeitspldtze bei gleichzeitiger Reduzierung des Zeit-
personals, sondern es sind auch Aufwendungen fur
Projekte (Spezialfinanzierungsplattform) und Marke-
ting erforderlich. Die Risikolage wird sich entspannen,
so dass die NORD/LB ftir 2011 mit einer deutlich gerin-
geren Risikovorsorge als im Vorjahr rechnet. Mittel-
fristig werden Moglichkeiten zur Auflosung von Einzel-
wertberichtigungen gesehen.

Der Ergebnisbeitrag 2011 dieses Geschéftsfelds liegt
Uber dem Vorjahr. Die CIR erhéht sich leicht im
Planjahr 2011, was auf steigende Betriebskosten
bei anndhernd stabilen Erlésen zurtick zu fihren ist,
bleibt aber auf sehr niedrigem Niveau. Der RoRaC
steigt 2011 durch die erwartete geringere Risiko-
vorsorge gegentiber 2010.

Risiken der Ertragsentwicklung liegen in einer erst
spater als erwartet einsetzenden Erholung des Markts
fur Schifffahrtskredite und einem weiteren Andauern
der Krise.

Immobilienkunden

Planungspramisse der NORD/LB ist die mittelfristige
Ubertragung ihres Geschéftsbereich  Immobilien
Banking auf die Deutsche Hypo. Durch eine starkere
Bundelung und Harmonisierung der Produkte und
Prozesse konnen Synergieeffekte genutzt und somit
zusdtzliche Ertrage generiert werden. Die Geschafts-
feldibertragung wird schrittweise erfolgen.

Jahresabschluss Anhang Berichte

Die Ubertragung der Geschéftsaktivitdten fiihrt zu
einem Rickgang von Ertrdgen und Kosten auf Seiten
der NORD/LB, die gegenlaufige Entwicklung ist in der
Deutschen Hypo geplant.

Mittelfristplanung 2015

Den eingeschlagenen Weg der NORD/LB mit dem in
der Krise bewdhrten kundenorientierten Geschdftsmo-
dell und der risikobewussten Geschaftspolitik setzt die
Bank auch weiterhin konsequent fort. Fiir die Einschat-
zung der mittelfristigen Entwicklung der NORD/LB gilt
die Annahme einer positiven Konjunkturlage und dass
die Wirtschaft sich auf einem nachhaltigen Wachs-
tumspfad weiterentwickelt. Im Fokus der geplanten
mittelfristigen Ergebnissteigerung steht ein Zuwachs
aller Ertragskomponenten bei gleichzeitiger Verbesse-
rung der Ertragsstruktur und Rickkehr zur normalen
Risikovorsorge.

Trotz steigenden Personalaufwands (Faktorpreisstei-
gerungen, strategisch motivierte Investitionen sowie
fur die Einhaltung bankenaufsichtsrechtlicher Stan-
dards und Vorgaben) erh6hen sich die Verwaltungs-
aufwendungen im Mittelfristplan lediglich moderat.
Um einem weiteren Aufwdrtstrend der Verwaltungs-
aufwendungen entgegen zu wirken, wird die Effizienz
im Leistungserstellungsprozess permanent Uberprift
und verbessert.

Aufgrund der weit fortgeschrittenen Uberlegungen
des Gesetzgebers zur Errichtung eines Restrukturie-
rungsfonds fur Kreditinstitute rechnet die NORD/LB
damit, in den kommenden Jahren zu dessen Finanzie-
rung herangezogen zu werden. Der Entwurf einer Ver-
ordnung Uber die Beitrage zum Restrukturierungs-
fonds, mit deren Finalisierung in Kirze zu rechnen
ist, sieht eine Abgabe vor, die sich einerseits an der
Bilanzsumme und andererseits am Jahrestiberschuss
bemisst. Die NORD/LB geht davon aus, dass die
Abgabe in den kommenden Jahren die Ertragslage
splrbar beeinflussen wird.

In Summe der Ertrags- und Aufwandsentwicklung mit
Risikovorsorge in Hohe der kalkulatorischen Abschir-
mungsnotwendigkeiten erwartet die Bank bis 2015
einen spurbaren Zuwachs im Betriebsergebnis nach
Risikovorsorge/Bewertung bei entsprechenden Ver-
besserungen der Kennziffern.
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Zukunftsbezogene Aussagen

Dieser Bericht enthdlt zukunftsbezogene Aussagen.
Sie sind erkennbar durch Begriffe wie ,erwarten®,
»beabsichtigen®, ,planen®, ,anstreben®, ,einschatzen”
und beruhen auf den derzeitigen Planen und Einschat-
zungen. Die Aussagen beinhalten Ungewissheiten, da
eine Vielzahl von Faktoren, die auf das Geschaft ein-
wirken, auRerhalb des Einflussbereichs der NORD/LB
liegen. Dazu gehdren vor allem die Entwicklung der

Finanzmaérkte sowie die Anderungen von Zinssatzen
und Marktpreisen. Die tatsachlichen Ergebnisse und
Entwicklungen koénnen erheblich von den heute
getroffenen Aussagen abweichen. Die NORD/LB Uber-
nimmt keine Verantwortung und beabsichtigt auch
nicht, die zukunftsbezogenen Aussagen zu aktuali-
sieren oder bei einer anderen als der erwarteten Ent-
wicklung zu korrigieren.
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Aktivseite Norddeutsche Landesbank Girozentrale
31.12.2009
€ € € Tsd €
1. Barreserve
a) Kassenbestand 63 041323,04 74431
b) Guthaben bei Zentralnotenbanken 538515 264,06 546 297
darunter:
bei der Deutschen Bundesbank € 525609522,95 (541 062)
601556 587,10 620728
2. Forderungen an Kreditinstitute
a) Kommunalkredite 19807 026 651,70 20325087
b) andere Forderungen 11683099 598,55 17 037 442
31490126 250,25 37362529
darunter:
taglich fallig € 1750872897,45 (3206 418)
gegen Beleihung von Wertpapieren _ € 0,00 (0)
3. Forderungen an Kunden
a) Hypothekendarlehen 5858932183,19 6601887
b) Kommunalkredite 21222522 406,02 21456714
c) andere Forderungen 38430522 265,77 37632722
darunter: 65511976 854,98 65691323
gegen Beleihung von Wertpapieren ___ € 0,00 (0)
4. Schuldverschreibungen und
andere festverzinsliche Wertpapiere
a) Geldmarktpapiere
aa) von offentlichen Emittenten 33244 863,41 0
darunter: beleihbar bei der
Deutschen Bundesbank € 0,00 (0)
ab) von anderen Emittenten 222609342,72 504275
255854206,13 504275
darunter: beleihbar bei der
Deutschen Bundesbank € 200155649,43 (24 905)
b) Anleihen und Schuldverschreibungen
ba) von 6ffentlichen Emittenten 9561810189,10 93881411
darunter: beleihbar bei der
Deutschen Bundesbank € 9481867517,39 (9836366)
bb) von anderen Emittenten 24227 842703,00 29390751
33789652892,10 39272162
darunter: beleihbar bei der
Deutschen Bundesbank € 17593620525,99 (0)
c) eigene Schuldverschreibungen 635911 052,61 1214877
Nennbetrag € 630757 000,00 (1195026)
34681418150,84 40991314
Ubertrag 132285077 843,17 144 665 894
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Bilanz zum 31.Dezember 2010 Aktivseite
31.12.2009
€ € Tsd €
Ubertrag 132285077843,17 144665894
5. Aktien und andere
nicht festverzinsliche Wertpapiere 1216360 496,45 1488976
5a. Handelsbestand 7594562 376,40 -
6. Beteiligungen 265234 693,58 690361
darunter:
an Kreditinstituten € 4197 340,81 (426 768)
an Finanzdienstleistungsinstituten ____ € 1983523,31 (1984)
7. Anteile an verbundenen Unternehmen 2380987110,34 2201500
darunter:
an Kreditinstituten € 1594608226,95 (1414721)
an Finanzdienstleistungsinstituten ___ € 0,00 (0)
8. Treuhandvermégen 4288704611,23 4131792
darunter: Treuhandkredite € 4288704611,23 (4131792)
9. Immaterielle Anlagewerte
a) Selbst geschaffene gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche
Rechte und Werte 44314579,43 -
b) Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und dhnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten 8553542,82 10972
c) Geleistete Anzahlungen 118557,96 -
52986 680,21 10792
88751966,38 90456

10. Sachanlagen

1

=

. Sonstige Vermégensgegenstande

1886727 054,72 4033235

12. Rechnungsabgrenzungsposten

a) aus dem Emissions-

und Darlehensgeschift 292174872,82 306 844
b) andere 440428774,31 471118
732603 647,13 777962

Summe der Aktiva

150791996 479,61 158090968
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Passivseite Norddeutsche Landesbank Girozentrale
31.12.2009
€ € € Tsd €
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
a) begebene Hypotheken-Namenspfandbriefe 295184 829,45 558061
b) begebene 6ffentliche Namenspfandbriefe 2550425570,20 3056937
c) andere Verbindlichkeiten 38368015 274,68 38668149
41213 625674,33 42283147
darunter:
taglich fallig € 3790923224,53 (6811 604)
zur Sicherstellung aufgenommener Darlehen
an den Darlehensgeber ausgehdndigte
Hypotheken-Namenspfandbriefe ____ € 0,00 (0)
und 6ffentliche Namenspfandbriefe _€ 1294657221,26 (1432102)
2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
a) begebene Hypotheken-Namenspfandbriefe 448 689 992,85 517 857
b) begebene 6ffentliche Namenspfandbriefe 12671157 732,30 13377390
c) Spareinlagen
ca) mit vereinbarter Kiindigungsfrist von drei Monaten 810086 056,21 828802
cb) mit vereinbarter Kiindigungsfrist
von mehr als drei Monaten 443673 652,13 1253759708,34 425979
d) andere Verbindlichkeiten 26363 308257,12 26622953
40736915690,61 41772981
darunter:
taglich fallig € 10055389 275,28 (9819928)
zur Sicherstellung aufgenommener Darlehen
an den Darlehensgeber ausgehdndigte
Hypotheken-Namenspfandbriefe ___ € 0,00 (0)
und 6ffentliche Namenspfandbriefe _ € 5392 848,27 (7491)
3. Verbriefte Verbindlichkeiten
a) begebene Schuldverschreibungen
aa) Hypothekenpfandbriefe 1988627 156,04 2556120
ab) offentliche Pfandbriefe 14082726371,10 17911343
ac) sonstige Schuldverschreibungen 30663999 423,91 46735352 951,05 31877669
b) andere verbriefte Verbindlichkeiten 1848348630,91 2411821
48583701581,96 54756953
darunter:
Geldmarktpapiere € 1559225416,04 (2116517)
3a. Handelsbestand 1635477 891,01 -
4. Treuhandverbindlichkeiten 4288704611,23 4131792
darunter: Treuhandkredite € 4288704611,23 (4131792)
5. Sonstige Verbindlichkeiten 2614981 438,78 4026335
Ubertrag 139073406887,92 146971208
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Bilanz zum 31. Dezember 2010 Passivseite
31.12.2009
€ € € Tsd €
Ubertrag 139073406 887,92 146971208
6. Rechnungsabgrenzungsposten
a) aus dem Emissions- und Darlehensgeschaft 401077 851,41 466163
b) andere 272054 622,05 204377
673 132473,46 670540
7. Riickstellungen
a) Ruckstellungen fir Pensionen
und dhnliche Verpflichtungen 621275607,37 583924
b) Steuerriickstellungen 161542 552,30 182418
c) andere Riickstellungen 389244392,41 630827
1172062 552,08 1397169
8. Nachrangige Verbindlichkeiten 2703874780,00 2102975
9. Genussrechtskapital 401 238949,70 446 895
darunter:
vor Ablauf von zwei Jahren fillig € 198738949,70 (248156)
10. Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 852300000,00 722300
davon:
Sonderposten nach §340e Abs.4 HGB _ € 100000 000,00 =)
11. Eigenkapital
a) gezeichnetes Kapital
aa) Stammbkapital 1085483130,00 1085483
ab) Kapitaleinlage gem. 8§ 15 Abs. 1 Staatsvertrag 51129188,12 51129
ac) sonstige Kapitaleinlagen 2307056101,82 3443668419,94 2307 056
b) Kapitalriicklage
ba) Einlage gem.8§ 15 Abs.2 Staatsvertrag 37579953,27 37580
bb) andere Riicklagen 1778877562,69 1816457515,96 1778878
c) Gewinnriicklagen 557769 636,17 501702
d) Bilanzgewinn 98085 264,38 18053
5915980 836,45 5779881
Summe der Passiva 150791996 479,61 158090968
1. Eventualverbindlichkeiten
a) Eventualverbindlichkeiten aus
weitergegebenen abgerechneten Wechseln 0,00 0
b) Verbindlichkeiten aus Biirgschaften
und Gewahrleistungsvertragen 8600240957,75 9689 696
c) Haftung aus der Bestellung von
Sicherheiten fiir fremde Verbindlichkeiten 0,00 )
8600240957,75 9689696
2. Andere Verpflichtungen
a) Rucknahmeverpflichtungen aus unechten
Pensionsgeschaften 0,00 0
b) Platzierungs- und Ubernahmeverpflichtungen 0,00 0
c) Unwiderrufliche Kreditzusagen 8139860 044,25 11179289
8139860 044,25 11179289
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Norddeutsche Landesbank Girozentrale

2009
€ € € Tsd €
1. Zinsertrdge aus
a) Kredit- und Geldmarktgeschéften 3346226802,61 3831840
b) festverzinslichen Wertpapieren und
Schuldbuchforderungen 867 890627,30 1116765
c) laufende Ertrdge aus dem
Handelsbestand 1315241615,56 5529359 045,47
2. Zinsaufwendungen 4317988 805,40 3939877
1211370 240,07 1008728
3. Laufende Ertrdge aus
a) Aktien und anderen nicht
festverzinslichen Wertpapieren 14943 198,17 60658
b) Beteiligungen 18335342,05 27513
c) Anteilen an verbundenen Unternehmen 37020061,33 158419
70298601,55 246590
4. Ertrdge aus Gewinngemeinschaften, Gewinn-
abfiihrungs- oder Teilgewinnabfiihrungsvertrigen 9972226,97 15388
5. Provisionsertrage 248176211,46 197 277
6. Provisionsaufwendungen 48881178,65 50233
199295 032,81 147 044
7. Nettoertrag/-aufwand des Handelsbestands 120827 653,00 162507
8. Sonstige betriebliche Ertrage 71726477,02 84032
9. Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand
aa) Lohne und Gehalter 270244248,09 240239
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fir Altersversorgung und fiir Unterstitzung 52355121,74 322599369,83 113243
darunter:
fur Altersversorgung € 9673 650,68 (59 670)
b) andere Verwaltungsaufwendungen 357357 357,49 383015
679956 727,32 736 497
10. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen 20471932,62 21626
11. Sonstige betriebliche Aufwendungen 81734333,71 30555
12. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Forderungen und bestimmte Wertpapiere sowie
Zufiihrungen zu Riickstellungen im Kreditgeschaft 203595852,90 311484
13. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Beteiligungen, Anteile an verbundenen Unternehmen
und wie Anlagevermégen behandelte Wertpapiere 185642 206,47 313168
Ubertrag 512089 178,40 250959




Gewinn-und-Verlust-Rechnung fiir die Zeit vom 1.Januar bis 31.Dezember 2010
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2009
€ € Tsd €
Ubertrag 512089 178,40 250959
14. Aufwendungen aus Verlustiibernahme 5060 883,93 108540
15. Aufwendungen aus der Zufiihrung zum Fonds
fur allgemeine Bankrisiken 130000 000,00 0
davon:
Zufiihrung Sonderposten
nach§340eAbs.4HGB____ €  100000000,00 )
16. Ergebnis der normalen Geschéftstatigkeit 377 028 294,47 142 419
17. AuBerordentliche Ertrige 1640802 857,50 0
18. AuBerordentliche Aufwendungen 1648708 468,81 0
19. AuBerordentliches Ergebnis -7905611,31 0
20. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
(Vorjahr Ertrag) 110525708,71 7428
21. Sonstige Steuern, soweit nicht unter Posten 11
ausgewiesen (Vorjahr Ertrag) 3805826,19 10026
114331534,90 17454
22. Auf Grund einer Gewinngemeinschaft,
eines Gewinnabfiihrungs- oder eines Teilgewinn-
abfiihrungsvertrags abgefiihrte Gewinne 156 705 883,88 141830
23. Jahresiiberschuss 98 085 264,38 18043
24. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 0,00 10
25. Bilanzgewinn 98 085 264,38 18053
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[. Angaben zu Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden und
Grundsatzen der Wahrungsumrechnung

(Im nachfolgenden Text sind Vorjahreszahlen fiir das Berichtsjahr 2009 bzw. den 31. Dezember 2009
in Klammern angegeben.)

Grundlagen zur Aufstellung
des Jahresabschlusses

Der Jahresabschluss der Norddeutschen Landesbank
Girozentrale Hannover, Braunschweig, Magdeburg,
(NORD/LB) zum 31. Dezember 2010 wurde nach den
Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) in der
Fassung des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes
(BilMoG) sowie der Verordnung Uber die Rechnungs-
legung der Kreditinstitute und Finanzdienstleistungs-
institute (RechKredV) erstellt.

Die Gliederung der Bilanz und Gewinn- und Verlust-
rechnung basiert auf der RechKredV.

Die Bilanz ist gemadl3 § 268 Abs. 1 HGB unter Beriick-
sichtigung einer teilweisen Verwendung des Jahres-
ergebnisses aufgestellt worden.

Aufgrund der Einfihrung des BilMoG kann es in der
sogenannten BilMoG-Er&ffnungsbilanz zum 1. Januar
2010 zu Bewertungs- und Ausweisdnderungen von
Bilanzposten des Vorjahres kommen. Eine Anpassung
der Vorjahreszahlen im Rahmen der erstmaligen
Anwendungist nach Art. 67 Abs. 8 Satz 2 EGHGB unter-
blieben. Weiterhin werden durch das BilMoG die bis-
her fur Realkreditinstitute anwendbaren besonderen
Ausweisvorschriften der RechKredV insoweit gedn-
dert, dass diese nunmehr auf alle Pfandbriefbanken
anzuwenden sind. Die Regelungen des 81 Abs. 1
Pfandbriefgesetz gelten auch fiir die NORD/LB. Die
Vorjahreszahlen wurden aus diesem Grund ent-
sprechend dem Gliederungsschema der Bilanz nach
RechKredV angepasst.

Angewandte Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden —
Handelsbestand

Finanzinstrumente des Handelsbestands werden
gemal’ § 340e Abs. 3 Satz 1 HGB zum beizulegenden
Zeitwert abzlglich eines Risikoabschlags bewertet.
Die Veranderung des beizulegenden Zeitwerts im
Vergleich zum letzten Bilanzstichtag bzw. zu den
Anschaffungskosten — das Bewertungsergebnis — wird

im Posten Nettoertrag oder Nettoaufwand des Han-
delsbestands erfasst. Aufwendungen aus der Zufth-
rung zum Sonderposten nach § 340e Abs. 4 HGB wer-
den nichtim Nettoertrag oder Nettoaufwand des Han-
delsbestands, sondern im Posten ,Aufwendungen aus
der Zufihrung zum Fonds fur allgemeine Bankrisiken®
erfasst. Bezlglich der Ermittlung der beizulegenden
Zeitwerte wird auf das Kapitel ,Ermittlung von Zeit-
werten‘ verwiesen.

Die laufenden Zinsertrage und -aufwendungen aus
dem Handelsgeschdft werdenim Zinsergebnis gezeigt.
Die Dividendenertrage aus dem Handelsgeschaft wer-
denim Posten ,Laufende Ertrage aus Aktien und ande-
ren nicht fest verzinslichen Wertpapieren® erfasst.

Da es bei der NORD/LB derzeit keine bestandsmafige
Abweichung zwischen dem bilanziellen Handelsbe-
stand und dem aufsichtsrechtlichen Handelsbuch
gibt, hat die NORD/LB den fiir bankaufsichtsrechtliche
Zwecke ermittelten Value-at-Risk (VaR) unmittelbar als
Risikoabschlag im Sinne von & 340e Abs. 3 Satz 1 HGB
verwendet, d.h. den fir bankaufsichtsrechtliche Zwe-
cke ermittelten VaR-Betrag von den Handelsaktiva
abgesetzt. Die verwendete VaR-Berechnungsmethode
ist die Historische Simulation.

Die bankaufsichtsrechtlich verwendeten und damit
auch fur die handelsrechtliche Bilanzierung maligeb-
lichen VaR-Parameter sind:
e Verwendung eines unkorrelierten VaR, d.h. Addition
der VaR fiir die folgenden Risikoarten:
— Allgemeines Zinsrisiko
— Besonderes Zinsrisiko
(emittentenspezifisches Risiko)
— Wahrungsrisiko
— Aktienkursrisiko
— Optionspreisrisiko
e Konfidenznivau: 99 %;
e Haltedauer: 10 Tage;
e Beobachtungszeitraum: 1 Jahr.
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Jahresabschluss Anhang Berichte

Angaben zur Bilanzierung

Angewandte Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden —
Anlagebestand

Forderungen an Kunden und Kreditinstitute werden
zum Nennwert bilanziert. Soweit bei Hypothekendar-
lehen und anderen Forderungen Unterschiedsbetrage
zwischen Nennbetragen und Auszahlungsbetrdagen
bestehen, die Zinscharakter haben, erfolgt die Bilan-
zierung gemal § 340e Abs. 2 HGB zum Nennbetrag.
Die Unterschiedsbetrdge werden unter den Rech-
nungsabgrenzungsposten ausgewiesen und planma-
RBig aufgeldst.

Erkennbaren Risiken im Kreditgeschaft wird durch Bil-
dung von Einzelwertberichtigungen und Riickstellun-
gen ausreichend Rechnung getragen. Die Vorsorgen
fur Landerrisiken wurden nach unveranderten Grund-
satzen ermittelt. Fr sonstige allgemeine Kreditrisiken
bestehen angemessene Pauschalwertberichtigungen.
Die Berechnung der Pauschalwertberichtigung erfolgt
weiterhin in Anlehnung an die Verlautbarungen des
BFA 1/1990 und BMF vom 10.Januar 1994. Der fir die
Ermittlung der Ausfallquote maRgebliche Vergleichs-
zeitraum betragt acht Jahre.

Wertpapiere der Liquiditdtsreserve werden nach dem
strengen Niederstwertprinzip bewertet. Soweit bilan-
zielle Bewertungseinheiten zwischen bestimmten
Wertpapieren der Liquiditatsreserve und Zinsswaps
gebildet wurden, erfolgt die Niederstwertabschrei-
bung fuir diese Wertpapiere auf den Netto-Zeitwert aus
Wertpapier und Zinsswap. Wertpapiere des Anlage-
vermdgens werden zu Anschaffungskosten bewertet,
soweit keine dauerhaften Wertminderungen vorlie-
gen.

Optionspramien und Future-Margin-Zahlungen aus
noch nicht falligen Geschéften sowie anteilige Zinsen
aus Zinsswapgeschaften werden unter den Sonstigen
Vermdgensgegenstanden bzw. Sonstigen Verbindlich-
keiten ausgewiesen, noch nicht amortisierte Betrdge
aus Zinsbegrenzungsvereinbarungen bzw. noch nicht
amortisierte upfront-Betrdge aus Zinsswapgeschaften
sind in den Rechnungsabgrenzungsposten enthalten.

Fur Credit Default Swaps (CDS), bei denen die Bank in
der Sicherungsgeber-Position ist, erfolgt die bilan-
zielle Behandlung analog der Verfahrensweise bei
Eventualforderungen und -verbindlichkeiten aus Birg-
schaften und Gewahrleistungen. Ist mit einer Inan-
spruchnahme aus dem CDS zu rechnen, werden Rick-

stellungen gebildet. Erfolgskomponenten aus CDS in
der Sicherungsgeber-Position werden im Provisions-
ergebnis ausgewiesen. Wurden CDS zur Sicherung von
Wertpapieren (die Bank ist in der Sicherungsnehmer-
Position) abgeschlossen, wird die Sicherungswirkung
des CDS bei der Bemessung des Abschreibungs-
bedarfs fur das Wertpapier beriicksichtigt. Dem Risiko
einer zweifelhaften Bonitat des Sicherungsgebers
(Gegenpartei des CDS-Kontrakts) ist gesondert Rech-
nung zu tragen; dies erfolgt entsprechend der Vorge-
hensweise wie bei einer Garantie. Erfolgskomponen-
ten aus CDS in der Sicherungsnehmer-Position werden
im Zinsergebnis ausgewiesen.

Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unterneh-
men werden mit den Anschaffungskosten oder im
Falle einer dauernden Wertminderung zum niedrige-
ren beizulegenden Wert ausgewiesen, wobei sich der
beizulegende Wert aus dem Barwert der mit dem
Eigentum an dem Unternehmen verbundenen zukinf-
tigen Nettozuflisse an die Unternehmenseigner
(Zukunftserfolgswert) ergibt.

Bei Gegenstanden des Anlagevermdgens, deren Nut-
zung zeitlich begrenzt ist, werden in Anlehnung an die
steuerlichen Mdglichkeiten die maximal anerkannten
Abschreibungen geltend gemacht. AulRerplanmaRige
Abschreibungen nach § 253 Abs. 2 S. 3 HGB sind im
Berichtsjahr nicht angefallen (0,5 Mio €). Wirtschafts-
glter, deren Anschaffungskosten zwischen 150 und
1000 € liegen, werden als Sammelposten aktiviert
und Uber 5 Jahre pauschal mit jeweils 20 Prozent p.a.
abgeschrieben. Geringwertige Wirtschaftsgtter, deren
Anschaffungskosten 150 € nicht Gibersteigen, werden
im Jahr der Anschaffung voll abgeschrieben.

Die NORD/LB hat von dem Wahlrecht gemald §248
Abs. 2 HGB Gebrauch gemacht und weist erstmals
selbst geschaffene immaterielle Vermdgensgegen-
stande des Anlagevermdégens aus.

Minder- oder unverzinsliche Forderungen werden mit
dem Barwert angesetzt, gegebenenfalls korrigiert um
Einzel- und Pauschalwertberichtigungen.

Verbindlichkeiten gegentiber Kunden und Kreditinsti-
tuten sind mit ihren Erfullungsbetrdgen passiviert
worden. Unterschiedsbetrdge zwischen Aufnahme-
und Rickzahlungsbetrdgen mit Zinscharakter werden
unter den Abgrenzungsposten ausgewiesen und plan-
malig aufgeldst.
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Zerobonds werden mit dem Kursbetrag bei Ausgabe
zuzlglich Aufzinsung gemafl Emissionsrendite bilan-
Ziert.

Fir ungewisse Verbindlichkeiten und drohende Ver-
luste aus schwebenden Geschaften bestehen nach
dem Vorsichtsprinzip bemessene Riickstellungen.

Die Bank hat Einmalertrage aus der Gewdhrung von
Schiffsdarlehen unter den Provisionsertrdgen aus-
gewiesen.

Sowohl Abschreibungen und Wertberichtigungen
auf Forderungen und bestimmte Wertpapiere sowie
Zuftihrungen zu Riickstellungen im Kreditgeschdft als
auch Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Beteiligungen, Anteile an verbundenen Unternehmen
und wie Anlagevermégen behandelte Wertpapiere
werden mit den ihnen gegeniiberstehenden Ertrdgen
verrechnet.

Fur die Sachgesamtheit aus allen zinstragenden
Aktiva, zinstragenden Passiva und Zinsderivaten des
Anlagebestands wird dem handelsrechtlichen Vor-
sichtsprinzip zudem dadurch Rechnung getragen,
dass eine Drohverlust-Rickstellung gebildet wird,
wenn

¢ aus dem Geschdftsbestand per Saldo eine negative
Zinsmarge zu erwarten ist oder

e aus unterschiedlichen Zinsbindungsfristen der
Aktiva und Passiva (unter Einbeziehung der Transfor-
mationswirkung der Zinsderivate) Verluste drohen.

Die fur diesen Rickstellungstest erforderlichen
Berechnungen erfolgen bei der NORD/LB nach der
Barwertmethode, d.h. die Bank stellt fest, ob der mar-
genfreie Nettobarwert der in den Saldierungsbereich
einbezogenen Geschafte positiv oder negativ ist. Im
Falle eines negativen margenfreien Nettobarwerts
erfolgt eine Rickstellungsbildung, soweit die Verluste
nicht bereits anderweitig bilanziell berticksichtigt sind
(z.B.in Form einer Abschreibung). Standardrisiko- und
Verwaltungskosten werden bei der Barwertermittlung
berticksichtigt, indem die vertraglichen Cashflows aus
dem Kundengeschdft bereits um sdmtliche Margen-
elemente gekirztin die Berechnung eingehen. Die um
die Margenelemente gekiirzten Zahlungen werden zur
Swapkurve abgezinst. Zum 31. Dezember 2010 ergab
sich kein Rickstellungsbedarf.

Angewandte Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden -
Interne Geschafte

Die NORD/LB verwendet interne Geschafte, um Markt-
preisrisiken vom Anlagebestand in den Handels-
bestand zu transferieren, von wo aus sie im Rahmen
von Handelslimiten zentral gesteuert werden. Da diese
internen Geschafte handelsbuchseitig alle Voraus-
setzungen fiir die aufsichtsrechtliche Einbeziehung in
das Handelsbuch gemaR § 1a Abs.7 KWG erfillen, sind
sie in Folge des grundsatzlichen bestandsmaRigen
Gleichlaufs von Handelsbuch und bilanziellem Han-
delsbestand auch Teil des bilanziellen Handels-
bestands. Entsprechend werden die internen Handels-
geschéfte handelsrechtlich wie externe Handels-
geschéfte ergebniswirksam zum beizulegenden Zeit-
wert (abziglich Risikoabschlag) bewertet und ange-
setzt.

Anlagebestandsseitig gelten fur dieinternen Geschafte
dieselben Ansatz- und Bewertungsvorschriften wie
fur entsprechende externe Geschafte des Anlagebe-
stands. So werden beispielsweise interne Zinsderivate
des Anlagebestands in den Saldierungsbereich der
Rickstellung fiir die Zinsrisiken des Bankbuchs einbe-
zogen. Beziiglich weiterer Informationen zur anlage-
bestandsseitigen Bilanzierung von Derivategeschaf-
ten verweisen wir auf die Ausflihrungen im Kapitel
»Angewandte Bilanzierungs- und Bewertungsmetho-
den — Anlagebestand®.

Um eine einseitige Beeinflussung der Vermdgenslage
durch die handelsbestandsseitige Zeitwert-Bilanzie-
rung der internen Derivate zu vermeiden, rechnet die
NORD/LB die aus der Zeitwert-Bilanzierung von inter-
nen Geschaften resultierenden Handelsaktiva bzw.
-passiva mit den aus der Zeitwert-Bilanzierung von
externen Geschéften resultierenden Handelspassiva
bzw. -aktiva auf. Zum 31. Dezember 2010 wurden aus
internen Geschdften resultierende Handelsaktiva in
Héhe von 3392,8 Mio € von den externen Handels-
passiva und aus internen Geschdften resultierende
Handelspassiva in Hohe von 3187,6 Mio € von den
externen Handelsaktiva auf diese Weise abgesetzt.

Pro Risikoart erbringt die NORD/LB einen jeweils
gesamtbestandsbezogenen Nachweis, dass die Risiko-
positionen aus den internen Geschaften an den Markt
transferiert, d.h. externalisiert worden sind.
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Angaben zur Bilanzierung

Ermittlung von Zeitwerten nungen vorgenommen, um den beizulegenden Zeit-

wert zu ermitteln. Sofern 6ffentlich notierte Borsen-

Beizulegende Zeitwerte sind zum einen fir bilanzielle
Zwecke (Bewertung von origindren und derivativen
Finanzinstrumenten des Handelsbestands zum beizu-
legenden Zeitwert) und zum anderen fur Offenle-
gungszwecke (Angabe des beizulegenden Zeitwerts
fur derivative Finanzinstrumente des Anlagebestands)
zu ermitteln. Fir beide Verwendungszwecke werden
die beizulegenden Zeitwerte gleichermalRen wie folgt
ermittelt:

Fur in einem aktiven Markt gehandelte Finanzinstru-
mente entspricht der beizulegende Zeitwert unmittel-
bar dem Borsen- bzw. Marktpreis, d.h. es werden in
diesem Fall keine Anpassungen oder Barwertberech-

preise verfiigbar sind, werden diese verwendet.
Andernfalls wird auf andere Preisquellen zurtickgegrif-
fen (z.B. Quotierungen von Market Makern). Beispiele
fur in einem aktiven Markt gehandelte Finanzinstru-
mente sind bei der NORD/LB borsengehandelte Wert-
papiere, bérsengehandelte Optionen sowie Futures.

In allen Ubrigen Fallen ist der beizulegende Zeitwert
durch Anwendung allgemein anerkannter Bewer-
tungsmethoden zu bestimmen. Zu den allgemein
anerkannten und von der NORD/LB eingesetzten
Bewertungsmethoden zadhlen im Bereich der origina-
ren und derivativen Handelsgeschdfte folgende

Methoden:

Bewertungsmethode Anwendungsbereich

Wesentliche EinflussgroBen Datenquellen

(Input-Parameter)

llliquide verzinsliche Swapkurven, Murex,
Wertpapiere Bonitatsinformationen KRC/KRM
. Swapkurven, Credit-Spreads ~ Murex, MarkIT,
Credit Default Swaps ggf. Bonitatsinformationen KRM
. Zinsswaps, FRAs Swapkurven Murex
Discounted Cash Flow
Methode Kontraktdaten, Konkrete Gattungsdaten,
Wertpapiertermingeschafte Wertpapierterminkurse, Borsenwerte
Swapkurven
Swapkurven in den
Zins-Wahrungsswaps, getauschten Wahrungen,
. ; . . Murex
Devisentermingeschafte Basisswap-Spreads,
Devisenkurs
Hull & White-Modell . volatilitat des zugrunde-
. . Bermudan Swaptions liegenden Marktpreises / Murex
fur Optionen .. .
Kurses, risikoloser Zins
Wechselkurse
FX-Optionen Volatilitat des zugrundelle- Murex
genden Marktpreises/Kurses,
Black-Scholes Modell risikoloser Zins
OTC-Aktienoptionen Volatilitat des zugrunde-
. . Front Arena
liegenden Marktpreises
Caps und Floors Wechselkurse
Swaptions Volatilitat des zugrundelie-
Elasaiel Bondoptionen genden Marktpreises/Kurses, Murex

risikoloser Zins

Die wesentlichen Einflussgréflen konnten fir alle
anhand der oben genannten Bewertungsmethoden
bewerteten Handelsgeschdfte verldsslich ermittelt

werden, so dass bei der NORD/LB keine Falle auftraten,
in denen die Bestimmung des beizulegenden Zeit-

werts nicht moglich war.
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Bilanzierung von Wertpapierleihe

Aufgrund der Neufassung des § 246 Abs. 1 HGB im
Zuge des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes wur-
de die wirtschaftliche Zurechnung von Wertpapier-
leihegeschéften neu beurteilt: Die NORD/LB ordnet bei
Wertpapierleihgeschaften das wirtschaftliche Eigen-
tum dem Verleiher zu. Dies hat zur Folge, dass ver-
liehene Wertpapiere in der Bilanz der NORD/LB ver-
bleiben und nach Bewertungsregeln der jeweiligen
Wertpapierkategorie (regelmdf3ig handelt es sich um
Wertpapiere des Handelsbestandes) bewertet werden.
Entleiht sich die NORD/LB Wertpapiere, so werden die
Wertpapiere nicht durch die NORD/LB ausgewiesen,
da das wirtschaftliche Eigentum nicht auf sie Gberge-
gangen ist. Entsprechend diesem Grundsatz wurden
in der Eroffnungsbilanz zum 1.1.2010 verliehene
Wertpapiere mit einer Nominale von 183000 Tsd €
und einem Buchwertvon 181 631 Tsd € in den Bestand
eingebucht sowie entliehene Wertpapiere mit einer
Nominale von 761450 Tsd € und einem Buchwert von
792333 Tsd € ausgebucht.

Pensionsverpflichtungen

Die Pensionsverpflichtungen der NORD/LB werden
seit Inkraftreten des Bilanzrechtsmodernisierungsge-
setzes mit dem Anwartschaftsbarwertverfahren, der
Projected-Unit-Credit-Methode, bewertet. Bei diesem
Verfahren werden die am Stichtag laufenden Renten
und der auf die bisherige Dienstzeit entfallende, so
genannte erdiente Teil der Anwartschaften bewertet.
Zusatzlich berticksichtigt werden die hierauf entfallen-
den, kinftig zu erwartenden Erhéhungen durch
Gehaltssteigerungen oder Rentenanpassungen. Der

Barwert der Verpflichtung (DBO) wird ermittelt, indem
die erwarteten zukunftigen Versorgungsleistungen
(der Erfillungsbetrag im Sinne von 8 253 Abs. 1 Satz 2
HGB) gemaR 8§ 253 Abs. 2 HGB mit dem durchschnitt-
lichen Marktzinssatz der vergangenen sieben Jahre
abgezinst werden. Dabei wird von der Vereinfachungs-
regelung nach § 253 Abs. 2 Satz 2 HGB Gebrauch
gemacht und pauschal der Zinssatz fir eine Restlauf-
zeit von 15 Jahren angesetzt. Bis einschlieRlich 2009
erfolgte die Berechnung auf der Grundlage des steuer-
lichen Teilwerts.

Zum 1. Januar 2010 betrug der Barwert der Pensions-
verpflichtungen nach BilMoG 885858 Tsd €. Aufgrund
der Umstellung nach BilMoG im Berichtsjahr 2010
ergab sich ein Zuftihrungsbetrag im Vergleich zum
Vorjahresansatz von 301921 Tsd €. Unter Anwendung
der Vereinfachungsregel gemal’ Art. 67 Abs. 1 Satz 1
EGHGB wird der Zufiihrungsbetrag auf 15 Jahre ver-
teilt. Der Betrag belief sich im Jahr 2010 nach Bertick-
sichtigung von Erstattungen auf 18633 Tsd € und
wurde im aul3erordentlichen Aufwand gezeigt.

Die Rickstellung betrug zum 31. Dezember 2010
621276 Tsd €, wobei eine Verpflichtung von 280175
Tsd € nicht bilanziert wird.

Die Vorjahreswerte wurden nach dem bisher gelten-
den HGB ermittelt und mit dem Ubergang auf das
BilMoG nicht angepasst. Deshalb stimmt der Verpflich-
tungswert zum Ende des Jahres 2009 nicht mit dem
Verpflichtungswert zu Beginn des Jahres 2010 tber-
ein.

Bei der Ermittlung der Pensionsverpflichtungen wur-
den folgende Annahmen fiir Bank Inland verwendet:

31.12.2010 1.1.2010** 31.12.2009
Rechnungszins 5,15 %* 5,25% 6,00 %
Gehaltssteigerungen 2,00% p.a. 2,00% p.a. 0,00 %

Rentensteigerungen 2,75%1/2,87%/1,00 %

2,75%12,87 %/1,00 % 0,00%/1,00 %

Fluktuation 3,00%

Pauschal durch
Finanzierungsbeginn
gemal §6a EStG

3,00%

*)  Ein Teilbetrag in H6he von 50560 Tsd € wurde mit 5,17 Prozent Rechnungszins ermittelt.

)

BilMoG-Er6ffnungswert

Die Bewertung der Pensionsriickstellung der NORD/LB
erfolgte auf Basis der ,Richttafeln 2005 G* von Dr.
Klaus Heubeck.
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Sonstige Angaben

Wahrungsumrechnung

Die Wdhrungsumrechnung erfolgt im Nicht-Handels-
bestand nach den Grundsatzen des §256a i.V.m.
8 340h HGB (,besondere Deckung®), da sie das Wah-
rungsrisiko Uber separate Wahrungspositionen steu-
ert und die einzelnen Wéahrungsposten in die Wah-
rungspositionen tbernimmt. Die besondere Deckung
umfasst somit alle Verm6gensgegenstande, Verbind-
lichkeiten und schwebende Geschéfte, die nicht dem
Handelsbestand zugeordnet sind, Finanzinstrumente
sind und auf fremde Wahrung lauten.

Die Verm&genswerte und Schulden werden zum Refe-
renzkurs der Europdischen Zentralbank (EZB) bzw. zu
Kursen aus sonstigen zuverldssigen Quellen des
Bilanzstichtages umgerechnet. Die Bewertung von
noch nicht abgewickelten Kassageschdaften und von
Devisentermingeschaften erfolgt ebenfalls ausgehend
vom EZB-Referenzkurs.

Fur Termingeschdfte im Anlagevermdgen wird eine
Bewertung der anteiligen, noch nicht amortisierten
Swapaufschldage/-abschldge mit den aktuellen Swap-
satzen fiir die Restlaufzeit der Geschéfte durchgefihrt.

Die Ergebnisse aus der Reststellenbewertung werden
je Wahrung aufgerechnet, Verluste zurlickgestellt.
Verbleibende positive Ergebnisse wie unrealisierte
Gewinne aus offenen Positionen werden nicht bertick-
sichtigt.

Fur Finanzinstrumente des Handelsbestands erfolgt
die Wahrungsumrechnung im Einklang mit entspre-
chenden Bewertungs- und Bilanzierungsgrundsatzen.
Die Ergebnisse aus Wahrungsumrechnungen werden
im Posten Nettoertrag oder Nettoaufwand des Han-
delsbestands ausgewiesen.

Insgesamt belduft sich der Betrag der auf fremde
Wahrung lautenden Vermdgensgegenstande und
Schulden der NORD/LB auf 32992529 Tsd €
(29764498 Tsd €) bzw. 13872298 Tsd € (16347 147
Tsd €).

Bildung und Bilanzierung
von Bewertungseinheiten
Bei der NORD/LB werden in folgenden Féllen 6konomi-

sche Sicherungsbeziehungen durch die Bildung von
Bewertungseinheiten auch bilanziell nachvollzogen:

e Einzelgeschéftsbezogene Zinssicherungen von fest-
verzinslichen Wertpapieren der Liquiditdtsreserve
durch Zinsswaps (zum 31.12.2010 kein Bestand);

¢ Einzelgeschaftsbezogene Sicherungenderbestimm-
ten strukturierten Emissionen zugrundeliegenden
Aktienpreis- oder Wdhrungskursrisiken durch akti-
enpreis- oder wahrungskursbezogene Derivate;

e Einzelgeschaftsbezogene Sicherung des Wahrungs-
risikos aus der hoch wahrscheinlichen Riickzahlung
einer auf USD lautenden begebenen Hybridkapital-
anleihe durch einen Wahrungsswap.

Neben den vorgenannten als Bewertungseinheiten
abgebildeten Sicherungsbeziehungen bestehen fol-
gende wirtschaftliche Sicherungszusammenhdnge,
die nicht durch Bildung von Bewertungseinheiten,
sondern durch die im Folgenden genannten MaRnah-
men bilanziell nachvollzogen werden:

e Wahrungssicherungen im Bankbuch. Der wirtschaft-
liche Sicherungszusammenhang wird durch die
Umrechnung der Fremdwahrungs-Aktiva, Fremd-
wahrungs-Passiva und schwebenden Wahrungs-
geschaften gemal § 256a HGB i.V.m. § 340h HGB
bilanziell nachvollzogen.

Absicherung des allgemeinen Zinsanderungsrisikos
im Bankbuch im Rahmen der Aktiv-/Passivsteuerung
(Gesamtbanksteuerung). Der wirtschaftliche Siche-
rungszusammenhang wird durch die Einbeziehung
aller zinstragenden Bankbuch-Aktiva und -Passiva
sowie aller Zinsderivate des Bankbuchs in die Ermitt-
lung des Riuckstellungsbedarfs fir die verlustfreie
Bewertung von Zinsrisiken im Bankbuch abgebildet.

Absicherung des Ausfallrisikos aus Bankbuch-Aktiva
durch CDS-Kontrakte. Der wirtschaftliche Siche-
rungszusammenhang wird bilanziell abgebildet, in-
dem die Sicherungswirkung der CDS-Kontrakte bei
der Bemessung des Wertberichtigungsbedarfs fiir
die gesicherten Aktiva wie eine Kreditsicherheit
berticksichtigt wird.

Soweit handelsbilanzielle Bewertungseinheiten gebil-
det werden, kommt bei der NORD/LB die sogenannte
Einfrierungsmethode zur Anwendung, d.h. soweit sich
Wertdnderungen von Grund- und Sicherungsgeschaft
aus dem abgesicherten Risiko ausgleichen, werden
die Wertanderungen nicht gebucht.
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II. Angaben und Erldauterungen

zur Bilanz und Gewinn-und-Verlust-Rechnung

Die nachfolgenden Erlauterungen zu den einzelnen Positionen
der Bilanz und Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfolgen entsprechend
der Reihenfolge der Ausweispositionen:

Erlduterungen zur Bilanz Aktiva
(in Tsd €) 31.12.2010 31.12.2009
2. Forderungen an Kreditinstitute

a) mit einer Restlaufzeit von
taglich fallig 4322749 3206419
bis 3 Monaten 6664 764 9630156
mehr als 3 Monaten bis 1 Jahr 3292495 5306288
mehr als 1 Jahr bis 5 Jahren 9695422 9150799
mehr als 5 Jahren 7514696 10068 867
Bilanzausweis 31490126 37362529
davon
Forderungen an verbundene Unternehmen 6570438 6740350
Forderungen an Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht 1719893 1474003
nachrangige Forderungen 250905 264037
als Deckung des Altbestandes verwendet 4061556 4785991
In den gesamten Forderungen an Kreditinstitute sind enthalten:
Forderungen an angeschlossene Sparkassen 8388595 8366544
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Erlauterungen zur Bilanz
Aktiva
(in Tsd €) 31.12.2010 31.12.2009
3. Forderungen an Kunden
a) mit einer Restlaufzeit von
bis 3 Monaten 5159854 4584561
mehr als 3 Monaten bis 1 Jahr 3891616 4851243
mehr als 1 Jahr bis 5 Jahren 19383598 18881318
mehr als 5 Jahren 37076909 37374201
Bilanzausweis 65511977 65691323
davon
Forderungen an verbundene Unternehmen 81471 81744
Forderungen an Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhdltnis besteht 126 688 102 146
nachrangige Forderungen 1874 7289
als Deckung des Altbestandes verwendet 7926118 9881748
mit unbestimmter Laufzeit 1387492 1033749
4. Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere
a) Geldmarktpapiere
aa) von dffentlichen Emittenten
Bilanzausweis 33245 -
davon
im Folgejahr fallig 33245 -
borsenfdhige und nicht borsennotierte Geldmarktpapiere 33245 -
ab) von anderen Emittenten
Bilanzausweis 222609 504 275
davon
im Folgejahr fallig 222 609 504275
borsenfdahige und borsennotierte Geldmarktpapiere 200156 -
borsenfdhige und nicht bérsennotierte Geldmarktpapiere 22453 24905
b) Anleihen und Schuldverschreibungen
ba) von 6ffentlichen Emittenten
Bilanzausweis 9561810 9881411
davon
im Folgejahr féllig 2765715 2949282
borsenfdhige und borsennotierte Schuldverschreibungen 9420227 9688559
borsenfdhige, nicht bérsennotierte Schuldverschreibungen 141583 192 851
als Deckung des Altbestandes verwendet 674336 983 280
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Aktiva

(in Tsd €) 31.12.2010 31.12.2009

bb) von anderen Emittenten

Bilanzausweis 24227843 29390751
davon
im Folgejahr féllig 4293252 6399 069
bérsenfahige und bérsennotierte Anleihen und
Schuldverschreibungen 23042 869 26980124
borsenfahige, nicht borsennotierte Anleihen und
Schuldverschreibungen 1184974 2410627
Wertpapiere von verbundenen Unternehmen 2837722 1847064
Wertpapiere von Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht - 621339
nachrangige Schuldverschreibungen 56111 56105

c) eigene Schuldverschreibungen

Bilanzausweis 635911 1214877
davon
im Folgejahr féllig 475327 497 036

bérsenfahige und bérsennotierte Anleihen und
Schuldverschreibungen 628566 1204032

borsenfahige, nicht borsennotierte Anleihen und
Schuldverschreibungen 7345 10846

5. Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere

Bilanzausweis 1216360 1488976
davon
borsenfahige und bérsennotierte Aktien und andere
nicht festverzinsliche Wertpapiere 25423 282773
borsenfahige, nicht bérsennotierte Aktien und andere
nicht festverzinsliche Wertpapiere 132691 138439
5a.Handelsbestand
Bilanzausweis 7594562 -
davon
Derivative Finanzinstrumente 2067 604 -
Forderungen 2530123 -
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 2768119 -
Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 245427 -
Risikoabschlag 16711 —

6. Beteiligungen

Bilanzausweis 265235 690361
davon
borsenfahige, nicht bérsennotierte Anteile 13994 356993

Der Anteilsbesitz ist unter Ill. Ziff. 10 aufgefuhrt.
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Erlauterungen zur Bilanz

Aktiva

(in Tsd €) 31.12.2010 31.12.2009

7. Anteile an verbundenen Unternehmen

Bilanzausweis 2380987 2201500
davon
borsenfahige, nicht bérsennotierte Anteile 1108035 1053947

Der Anteilsbesitz ist unter lll. Ziff. 10 aufgefiihrt.

8. Treuhandvermégen

Bilanzausweis 4288705 4131792
davon
Forderungen an Kreditinstitute 467 615 461577
Forderungen an Kunden 3821090 3670215

9. Immaterielle Anlagewerte

Bilanzausweis 52987 10792
davon
selbst erstellte Software 44315 -

10. Sachanlagen

Bilanzausweis 88752 90456
davon
im Rahmen der eigenen Tatigkeit genutzte Grundstiicke und Gebadude 27518 29502
Betriebs- und Geschéaftsausstattung 61234 60929

11. Sonstige Verm6gensgegenstinde

Bilanzausweis ™ 1886727 4033235

davon
als wesentliche Positionen werden ausgewiesen:

anteilige und féllige Zinsen aus Zinstauschgeschaften 1054153 1660763
gezahlte Pramien fur Optionsgeschifte, Swaps und Caps 515900 686 670
Ausgleichsposten aus der Devisenbewertung - 154515
Steuererstattungsanspriiche 19594 69222
Bewertungsausgleichsposten - 39348
auf Zwischenkonten verbliebene Posten 202 287 1352891
zeitliche Buchungsunterschiede beziiglich Bundesbank-Position 52181 -

12. Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzausweis 732604 777962
davon
Agioabgrenzung gem. 8340e Abs.2 HGB 187421 169 987
Disagio aus dem Emissions- und Darlehensgeschaft 104753 136 857

) In dieser Position sind ohne Beteiligungsabsicht gehaltene nicht
bdrsennotierte Anteile in Hohe von 0,1 Mio € (1,2 Mio €) enthalten.

[
o
=

o
=

[
[aa]




82 NORD/LB Geschaftsbericht 2010

Aktiva

Die Entwicklung des Anlagevermdégens ist aus der
nachfolgenden Tabelle ersichtlich:

Anschaffungs-/ Zugange Abgdnge kumulierte Bilanzausweis Bilanzausweis Abschrei-
Herstellungs- Abschrei- bungen des
kosten bungen 31.12.2010 31.12.2009 Geschéfts-
(in Tsd €) jahres
Beteiligungen 265235 690361
Anteile an
verbundenen
Unternehmen 2380987 2201500
Wertpapiere
des Anlage-
vermdgens 21129129 26474047
Immaterielle
Anlagewerte” 55605 47025 24 49619 52987 10792 4712
Sachanlagen 295723 14259 3983 217 247 88752 90456 15760

") Der Gesamtbetrag der Forschungs- und Entwicklungskosten
des Berichtsjahres belduft sich auf 54,3 Mio €, davon entfallen auf die
selbst geschaffenen immateriellen Vermdgensgegensténde des
Anlagevermdgens 44,3 Mio €.
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Erlauterungen zur Bilanz

Passiva
(in Tsd €) 31.12.2010 31.12.2009
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
a) taglich fallig
Bilanzausweis 3790923 6811 604
davon
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 12134 32615
Verbindlichkeiten gegentiber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 42191 24 404
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist
darunter mit einer Restlaufzeit von
bis 3 Monaten 16781086 13756558
mehr als 3 Monaten bis 1 Jahr 3669729 4451178
mehr als 1 Jahr bis 5 Jahren 6843944 6583 268
mehr als 5 Jahren 10127944 10680539
Bilanzausweis 37422703 35471543
davon
Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen 942284 1181687
Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 947 304 909008
als Sicherheit Gibertragene Vermdgensgegenstande 3702275 3218163
In den gesamten Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
sind enthalten:
Verbindlichkeiten gegeniiber angeschlossenen Sparkassen 3066387 4241701

[
o
=

o
=

[
[aa]




84 NORD/LB Geschaftsbericht 2010

Passiva

(in Tsd €) 31.12.2010 31.12.2009

2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden

a) Spareinlagen

aa) mit vereinbarter Kiindigungsfrist von 3 Monaten

Bilanzausweis 810086 828802

ab) mit vereinbarter Kiindigungsfrist von mehr als 3 Monaten

darunter mit einer Restlaufzeit von

bis 3 Monaten 62272 36135
mehr als 3 Monaten bis 1 Jahr 60454 54637
mehr als 1 Jahr bis 5 Jahren 319916 334390
mehr als 5 Jahren 1032 817
Bilanzausweis 443 674 425979

b) andere Verbindlichkeiten

ba) taglich fillig

Bilanzausweis 10055389 9819928
davon
Verbindlichkeiten gegenuiber verbundenen Unternehmen 52454 52535

Verbindlichkeiten gegenuber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht 114 657 122 867

bb) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist

darunter mit einer Restlaufzeit von

bis 3 Monaten 7350597 7234946

mehr als 3 Monaten bis 1 Jahr 1914667 2080791

mehr als 1 Jahr bis 5 Jahren 6500394 5357 405

mehr als 5 Jahren 13662109 16025130
Bilanzausweis 29427767 30698272
davon

Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 110653 115709

Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht 178152 169 835

als Sicherheit tibertragene Vermdgensgegenstdande - 120241
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Erlauterungen zur Bilanz

Passiva

(in Tsd €) 31.12.2010 31.12.2009

3. Verbriefte Verbindlichkeiten

a) begebene Schuldverschreibungen

Bilanzausweis 46 735 353 52345132
davon
im Folgejahr féllig 9561052 11426793
Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen 4586413 4271927

Verbindlichkeiten gegentiber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht - 1397 665

b) andere verbriefte Verbindlichkeiten

darunter mit einer Restlaufzeit von

bis 3 Monaten 1217486 1630914

mehr als 3 Monaten bis 1 Jahr 346 165 513249

mehr als 1 Jahr bis 5 Jahren 13207 17812

mehr als 5 Jahren 271491 269 846

Bilanzausweis 1848349 2411821

3a.Handelsbestand

Bilanzausweis 1635478 -
davon

Derivative Finanzinstrumente 1401 007 -

Verbindlichkeiten (aus Wertpapier-Short-Positionen) 234471 -

4. Treuhandverbindlichkeiten

Bilanzausweis 4288705 4131792
davon
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten ™ 1374815 1237665
Verbindlichkeiten gegenitiber Kunden 2913890 2894127

") Darin ist das Eigenkapital der Investitionsbank Sachsen-Anhalt
in Hohe von 123,8 Mio € enthalten.
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Passiva

(in Tsd €) 31.12.2010 31.12.2009

5. Sonstige Verbindlichkeiten

Bilanzausweis 2614981 4026 335

davon
als wesentliche Posten werden ausgewiesen:

Zinsverpflichtungen aus Zinstauschgeschéften 457 695 1399714
erhaltene Pramien fiir Optionsgeschafte 521795 713917
Zinsverpflichtungen fiir Genussscheine, nachrangige Verbindlichkeiten

und Kapitaleinlagen 192 602 192 601
nicht umgegliederte offene Posten auf Zwischenkonten 220016 1411705
Gegenwerte fir Wertpapier-Short-Positionen - 165013
zeitliche Buchungsunterschiede beziiglich Bundesbank-Position - 66807
Ausgleichsposten aus der Devisenbewertung 1147810 -

6. Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzausweis 673132 670540
davon
Disagioabgrenzung gem. §340e Abs.2 HGB 54934 68804

8. Nachrangige Verbindlichkeiten
Fiir die ausgewiesenen Verbindlichkeiten wurden von der NORD/LB
119319 Tsd € (86839 Tsd €) aufgewandt.
Die Mittelaufnahmen, die jeweils 10 % des Gesamtbetrages libersteigen,
sind wie folgt ausgestaltet:

Waidhrungsbetrag Zinssatz falligam
580 Mio € 5,75%p.a. 1.12.2015
550 Mio € 6,00 % p. a. 29.6.2020

Eine vorzeitige Riickzahlungsverpflichtung besteht nur fiir den Fall, dass

sich die Besteuerung dndert, die zu Zusatzzahlungen an den Erwerber fihrt.
Die Bedingungen der Nachrangigkeit dieser Mittel entsprechen dem
Kreditwesengesetz.

Eine Umwandlung in Kapital oder eine andere Schuldform ist nicht vereinbart
oder vorgesehen.
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Erldauterungen zur
Gewinn- und Verlustrechnung

Passiva

1. Eventualverbindlichkeiten
Innerhalb der Eventualverbindlichkeiten bestehen zum 31.Dezember 2010
neun Verbindlichkeiten aus Biirgschaften und Gewdhrleistungsvertragen von
wesentlicher Bedeutung. Die Einzelbetréage umfassen eine Spanne zwischen
70 Mio € und 324 Mio €.

Weiterhin bestehen fiir Verbindlichkeiten aus Biirgschaften und
Gewahrleistungsvertragen Verbindlichkeiten aus Patronatserklarungen
gegeniiber:

Norddeutsche Landesbank Luxembourg S.A., Luxemburg

NORD/LB Covered Finance Bank S.A., Luxemburg

Skandifinanz AG, Ziirich (vormals: Skandifinanz Bank AG, Ziirich)
NORD/LB Asset Management Holding GmbH, Hannover

Nieba GmbH, Hannover

Deutsche Hypothekenbank (Actien-Gesellschaft), Hannover

Aus Sicht der Bank wird das Risiko einer Inanspruchnahme als gering
eingeschatzt.

2. Andere Verpflichtungen
Die unwiderruflichen Kreditzusagen verteilen sich im Berichtsjahr 2010

wie folgt auf:

Wirtschaftsunternehmen 7888
Privatpersonen 209
Kreditinstitute 43

Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechung

Der Gesamtsaldo aus den Posten 1.,3.,5.,7.und 8.
verteilt sich auf die folgenden Regionen:

(in Tsd €) 2010 2009
Bundesrepublik Deutschland 5364977 4868005
Europa (ohne Bundesrepublik Deutschland) 180008 251535
Nordamerika 218831 227531
Asien 176570 191 940

5940386 5539011
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(in Tsd €) 2010 2009

7. Nettoertrag/-aufwand des Handelsbestands

Als wesentliche Posten sind zu nennen:

positives Realisierungsergebnis aus dem Handelsbestand 189177 -
negatives Bewertungsergebnis aus dem Handelsbestand 118611 -
Ertrag aus der Veranderung des Value at Risk Abschlags 2829 -

8. Sonstige betriebliche Ertrdge

Als wesentliche Posten sind zu nennen:

Auflésungen von Riickstellungen 7939 40779
Leistungsverrechnung mit Forderinstituten 2686 2086
Grundstiicksertrage 4766 4945
Ertrage aus dem Weiterverkauf von Hard- und Software

sowie Dienstleistungen 19653 6787
EDV-Dienstleistungen fur Dritte 4401 3740
Buchgewinne aus Sachanlagenabgdngen 164 6326
Zinsertrage aus Steuererstattung 9816 6313

11. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Als wesentliche Posten sind zu nennen:

Zinsaufwendungen aus Steuernachzahlungen 5173 2507

Aufwendungen fiir Schadensfalle aus operationellen Risiken 408 8172

Aufwendungen fir den Weiterverkauf erworbener Hard- und Software

sowie Dienstleistungen 15246 7394
Zinsaufwendungen aus der Bewertung von Riickstellungen 50437 -
Zufuihrung zur Riickstellung fiir Regressrisiken 5926 -

15. Aufwendungen aus der Zufiihrung zum Fonds fiir allgemeine Bankrisiken

Als wesentlicher Posten sind zu nennen:

Zuftihrung Sonderposten nach §340e Abs.4 HGB 100000 -
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Sonstige Angaben

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

a) gemaB § 285 Nr. 3 HGB

Gegenlber der Sicherungsreserve der Landesbanken
bestehen fiir die NORD/LB maximale Nachschussver-
pflichtungen bis zur Héhe von 215,1 Mio € (219,4 Mio
€). Sofern ein Stltzungsfall eintritt, kénnten die Nach-
schisse sofort eingefordert werden.

Aus der Mitgliedschaft des zum 1. Januar 2007 aufge-
legten regionalen Reservefonds und ihrer Tragerkas-
sen ergibt sich im Sanierungsfall der angeschlossenen
Institute eine maximale Nachschusspflicht von 258,8
Mio € (269,2 Mio €), soweit die Mittel der Sparkassen-
stitzungsfonds zur Abwicklung der Sanierungsmal3-
nahmen nicht ausreichen.

Weitere Nachschussverpflichtungen bestehen fiir die
NORD/LB in Héhe von 30,5 Mio € (30,5 Mio €) neben
zuséatzlichen Mithaftungen fir andere Gesellschafter
gegenilber der Liquiditdtskonsortialbank GmbH.

Die eingegangenen Leasingvereinbarungen der
NORD/LB beliefen sich auf einen Betrag von 764,9
Tsd € fur IT-Systeme.

Gegenlber von Kunden bestehen fiir die NORD/LB
maximale Verpflichtungen aus Avalen bis zur Hohe
von 4757,6 Mio € und Akkreditiven bis zur Héhe von
315,4 Mio €.

b) gemaR § 285 Nr. 3 a HGB

Die NORD/LB tritt fir die Verpflichtungen des Sparkas-
senverbands Niedersachsen (SVN) ein, die aus dessen
Mitgliedschaft gegentiber dem Deutschen Sparkas-
sen- und Giroverband Kérperschaft des offentlichen
Rechts und der DekaBank Deutsche Girozentrale ent-
stehen. Daneben besteht gemeinsam mit den anderen
Gesellschaftern der DekaBank Deutsche Girozentrale
fur diese eine Haftung im Rahmen der Tragerfunktion.

Des Weiteren ist die NORD/LB neben dem Land
Bremen Trager der Bremer Landesbank Kreditanstalt
Oldenburg — Girozentrale —, Bremen, und bt zusam-
men mit dem Sparkassenverband Niedersachsen
(SVN) und der Landesbank Berlin Holding AG die Tra-
gerfunktion bei der LBS Norddeutsche Landesbau-
sparkasse Berlin-Hannover aus.

Die NORD/LB ist zu 100 Prozent an der Deutschen
Hypothekenbank (Actien-Gesellschaft) beteiligt. Sie
verpflichtet sich, dem Deutschen Sparkassen- und
Giroverband e.V. als Trager der Sicherungsreserve der
Landesbanken und Girozentralen, alle Aufwendungen
einschlieRlich Zinsen und Zinsentgang fur Hilfsmal3-
nahmen gemdl} der Vereinbarung vom 19. Dezember
2008 zwischen dem Deutschen Sparkassen- und Giro-
verband e.V. und der Deutschen Hypothekenbank AG,
die nicht aus Mitteln des fir die Deutsche Hypothe-
kenbank gebildeten Fonds bestritten werden konnen,
zu ersetzen.

Die NORD/LB hatte sich gegentiber dem Bundesver-
band deutscher Banken e.V. verpflichtet, ihn von allen
Verlusten freizustellen, die durch MaBnahmen gemal(3
§ 2 Abs. 2 des Statuts des Einlagensicherungsfonds zu
Gunsten der Deutschen Hypothekenbank (Actien-
Gesellschaft) entstehen. Die Mitwirkung der Deut-
schen Hypothekenbank (Actien-Gesellschaft) am Ein-
lagensicherungsfonds deutscher Banken wurde zum
31. Dezember 2008 gekiindigt. GemaR § 6 Nr. 8 des
Statuts des Einlagensicherungsfonds besteht fiur die
NORD/LB eine evtl. Haftung fiir zuvor eingegangene
Verbindlichkeiten der Deutschen Hypothekenbank
(Actien-Gesellschaft) fort.

39

[
o
=

o
=

[
[aa]




90

NORD/LB Geschaftsbericht 2010

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Gegenlber der NORD KB Beteiligungsgesellschaft
mbH und der NORD KB Dachfonds Il Beteiligungsge-
sellschaft mbH (Vj. eine Gesellschaft) besteht fur die
NORDI/LB die Verpflichtung zur Gewahrung von Gesell-
schafterdarlehen in Hohe voninsgesamt rd. 21,4 Mio €
(25,2 Mio €).

AuBerdem ist die NORD/LB zusammen mit anderen
Kommanditisten an der Immobilien Development und
Beteiligungsgesellschaft Niedersachsen mbH IDB &
Co. — Objekt Zietenterrassen — KG beteiligt. Eine
Kommanditistin hat die Komplementarin von der Haf-
tung freigestellt. Im Innenverhdltnis Ubernimmt die
NORD/LB 50 Prozent der mdglichen Verpflichtungen
aus dieser Haftungserklarung.

Die NORD/LB hat die personlich haftenden Gesell-
schafter eines Immobilienfonds von ihrer gesetzlichen
Haftung freigestellt.

Weiterhin hdlt die NORD/LB einen Direktor einer
Limited von samtlichen Kosten, Haftungs-, Schadens-
ersatzanspriichen und -forderungen, die im Zusam-
menhang mit seiner Tatigkeit als Direktor entstehen,
frei.

Die NORD/LB hat zusammen mit den anderen Kom-
manditisten der Braunschweig Grund Objektgesell-
schaft Driebenberg mbH & Co. KG die Komplementdrin
von der Haftung freigestelit.

Hinsichtlich des Verkaufes der Gesellschaften des Teil-
konzerns NILEG garantiert die NORD/LB gegenliber
dem Kaufer, dass die Steuern fir die Zeitraume, fur
welche noch keine steuerliche AuBenpriifung stattge-
funden hat, vollsténdig entrichtet oder entsprechende
Rickstellungen gebildet worden sind. In diesem
Zusammenhang besteht eine Haftung fir etwaige
Nachforderungen, sofern der Betrag 0,5 Mio € Uber-
steigt.

Im Zusammenhang mit der Einziehung der Geschafts-
anteile an der FinanzIT GmbH haben sich die ausschei-
denden Gesellschafter NORD/LB, Bremer Landesbank
und Landesbank Saar verpflichtet, gemeinsam mit den
verbleibenden Gesellschaftern der FinanzIT fir Risiken
der Gesellschaft aus der Zeit bis zu ihrem Ausscheiden
aufzukommen, sofern diese tatsdchlich eingetreten
und nicht durch bereits gebildete Rickstellungen
abgedeckt sind.

Der NORD/LB bestehen gegentiber der Beteiligung an
der AKA Mithaftungstatbestande im Zusammenhang
mit Finanzierungen in Hohe von 0,1 Mio €.

Beziiglich des Verkaufes des Beteiligungsanteils
an der LHI Leasing GmbH, Minchen garantiert die
NORD/LB gegeniiber dem Kaufer, dass alle bis zum
31. Dezember 2005 félligen Steuern gezahlt bzw.
entsprechende Verbindlichkeiten und fiir die dartiber
hinaus entstandenen Steuern Riickstellungen in den
Jahresabschliissen bis zum 31. Dezember 2005 passi-
viert wurden. In diesem Zusammenhang besteht eine
Haftung flr etwaige Nachforderungen, sofern der
Betrag 0,1 Mio € Ubersteigt.

Zum Jahresende bestanden Einzahlungsverpflich-
tungen flr Aktien und sonstige Anteile in Hohe von
14,5 Mio € (17,5 Mio €).

Daneben hat die NORD/LB im Zusammenhang mit
Geschdften an der EUREX, Frankfurt, bzw. an auslandi-
schen Terminborsen Wertpapiere in Hohe von nominal
213,5 Mio € (245,0 Mio €) als Sicherheit hinterlegt.

Die NORD/LB hat Verpflichtungen aus langfristigen
Miet- und Leasingvertragen bis in das Jahr 2024 in
Hohe von nominal 561,4 Mio €, davon 500 Mio €
gegenliber verbundenen Unternehmen.

Die Verpflichtungen aus bestehenden Pacht-, Garan-
tie- sowie dhnlichen Vertrdgen bewegen sich im
geschaftsublichen Rahmen.



Lagebericht Jahresabschluss Anhang Berichte 9].

Sonstige Angaben
ITII. Sonstige Angaben
1. Mitglieder des Vorstands
Dr. Gunter Dunkel Dr. Jurgen Allerkamp
(Vorsitzender) (bis 31. Januar 2010)
Christoph Schulz Martin Halblaub
(stv. Vorsitzender) (bis 11. Januar 2010)

Dr. Hinrich Holm
(seit 1. Februar 2010)

Eckhard Forst

Dr.Johannes-Jorg Riegler
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2. Mitglieder des Aufsichtsrats

Hartmut Méllring
(Vorsitzender)
Finanzminister des Landes Niedersachsen

Thomas Mang
(Erster stv. Vorsitzender)

Prasident des Sparkassenverbands Niedersachsen

Jens Bullerjahn
(Zweiter stv. Vorsitzender)
Finanzminister des Landes Sachsen-Anhalt

Frank Berg
Vorsitzender des Vorstands
OstseeSparkasse Rostock

Hermann Bréring
Landrat
Landkreis Emsland

Edda Dopke
Bankangestellte
NORD/LB Hannover

Ralf Dorries
Bankabteilungsdirektor
NORD/LB Hannover

Dr. Josef Bernhard Hentschel
Vorsitzender des Vorstands
Sparkasse Osnabrtick

Frank Hildebrandt
Bankangestellter
NORD/LB Braunschweig

Dr. Gert Hoffmann
Oberbirgermeister der Stadt Braunschweig

Martin Kind
Geschaftsftihrer
Kind Horgerate GmbH & Co. KG

Walter Kleine
Vorstandsvorsitzender
Sparkasse Hannover

Manfred Kohler
Vorsitzender des Vorstands
Salzlandsparkasse Staldfurt

Heinrich v. Nathusius
Geschaftsfuhrer
IFA Gruppe

August Noltker

Gewerkschaftssekretar

ver.di Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft
Bezirksverwaltung

Freddy Pedersen
Stv. Bezirksgeschaftsfihrer
ver.di Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft

[lse Thonagel
Bankangestellte
Landesforderinstitut Mecklenburg-Vorpommern

Mirja Viertelhaus-Koschig
Stv. Vorsitzende des Vorstands
VIEROLAG
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Sonstige Angaben

3. Angaben zu Mandaten

Zum 31.Dezember 2010 wurden folgende Mandate gemal’ § 340a Abs. 4 Nr. 1 HGB
von Angehorigen der NORD/LB wahrgenommen:

Vorstand

Name Gesellschaft”

Dr. Gunter Dunkel Bremer Landesbank Kreditanstalt Oldenburg — Girozentrale —, Bremen
Continental AG, Hannover
DekaBank Deutsche Girozentrale, Frankfurt
Deutsche Hypothekenbank (Actien-Gesellschaft), Hannover
Norddeutsche Landesbank Luxembourg S. A., Luxemburg
Skandifinanz AG, Ziirich (vormals: Skandifinanz Bank AG, Ztirich)
Johannes Berenberg, Gossler & Co. KG, Hamburg (bis 2. August 2010)

Christoph Schulz LBS Norddeutsche Landesbausparkasse Berlin-Hannover, Berlin und Hannover
Norddeutsche Landesbank Luxembourg S. A., Luxemburg
Totto Lotto Niedersachsen GmbH, Hannover
Johannes Berenberg, Gossler & Co. KG, Hamburg (bis 2. August 2010)

Eckhard Forst Bank DnB NORD A/S, Kopenhagen (bis 23. Dezember 2010)
DEUTSCHE FACTORING BANK GmbH & Co. KG, Bremen
Deutsche Hypothekenbank (Actien-Gesellschaft), Hannover
NORD/LB Capital Management GmbH, Hannover (vom 22. Februar bis 22. November 2010)
NORD/LB Kapitalanlagegesellschaft AG, Hannover (vom 22. Februar bis 22. November 2010)

Dr. Hinrich Holm Bank DnB NORD A/S, Kopenhagen (vom 1. Februar bis 23. Dezember 2010)
Investitionsbank Sachsen-Anhalt, Magdeburg (seit 25. Februar 2010)
LBS Norddeutsche Landesbausparkasse Berlin-Hannover, Berlin und Hannover
(seit 1. Februar 2010)

Dr. Johannes-Jorg Riegler  Bank DnB NORD A/S, Kopenhagen (seit 23. Dezember 2010)
Deutsche Hypothekenbank (Actien-Gesellschaft), Hannover
LBS Norddeutsche Landesbausparkasse Berlin-Hannover, Berlin und Hannover
Bremer Landesbank Kreditanstalt Oldenburg — Girozentrale —, Bremen
Johannes Berenberg, Gossler & Co. KG, Hamburg
Norddeutsche Landesbank Luxembourg S. A., Luxemburg (seit 1. Januar 2011)

Y Kreditinstitute werden grol3en Kapitalgesellschaften gleichgestellt.
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Andere Mitarbeiter

Name Gesellschaft / Firma®

Ulrike Brouzi NORD/LB Kapitalanlagegesellschaft AG, Hannover (seit 22. November 2010)
NORD/LB Luxembourg S. A., Luxemburg (seit 1.September 2010)
NORD/LB COVERED FINANCE BANKS. A., Luxemburg (seit 1.September 2010)
NORD/LB Asset Management Holding GmbH, Hannover (seit 1. August 2010)
NORDI/LB Capital Management GmbH, Hannover (seit 24. November 2010)

Jurgen Dolle NORD/LB Kapitalanlagegesellschaft AG, Hannover
Jorg Dresen NORD/LB Kapitalanlagegesellschaft AG, Hannover
Heinz-Werner Frings SWAN Malaysia Sdn. Bhd., Johore Bahru, Malaysia
Dr. Ridiger Fuhrmann Niedersachsische Landgesellschaft mbH, Hannover

Deutsche Saatveredelung AG (DSV), Lippstadt

Kurt Gliwitzky NORDI/LB Kapitalanlagegesellschaft AG, Hannover
Wolfgang Géhlich NORDI/LB Covered Finance Bank S.A., Luxemburg
Klaus Hillenhagen Toto-Lotto Niedersachsen GmbH, Hannover
Dietmar Kohne NORDI/LB Project Holding Ltd., London

Jirgen Machalett NORD/LB Covered Finance Bank S.A., Luxemburg

AS DnB NORD Bankas, Litauen (bis 17. Februar 2010)

Cord Meyer AS DnB NORD Banka, Lettland (bis 22. Dezember 2010)
AS DnB NORD Bankas, Litauen (bis 22. Dezember 2010)
DnB NORD Polska S. A., Polen (bis 22. Dezember 2010)
Bank DnB Nord A/S, Kopenhagen (bis 22. Dezember 2010)

Christoph Trestler NORDI/LB Project Holding Ltd., London

Torsten Windels NORD/LB Kapitalanlagegesellschaft AG, Hannover
Andreas Hahndel DnB NORD Polska S. A., Polen (bis 22. Januar 2010)
Christoph Dieng AS DnB NORD Banka, Lettland (bis 22. Februar 2010)
Michael Kiesewetter AS DnB NORD Banka, Lettland (bis 22. Februar 2010)
Andreas Fichelscher AS DnB NORD Bankas, Litauen (bis 17. Februar 2010)

‘) Kreditinstitute werden grofRen Kapitalgesellschaften gleichgestellt.
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Sonstige Angaben

4. Aufwendungen fiir Organe und Organkredite

(in Tsd €) 2010 2009

Gesamtbeziige der aktiven Organmitglieder

Vorstand 2551 4137
Aufsichtsrat 369 349
2920 4486

Gesamtbeziige friiherer Organmitglieder und deren Hinterbliebenen

Vorstand 4163 4483

Vorschiisse, Kredite und Haftungsverhaltnisse

Vorstand 848 808

Aufsichtsrat 157 157

Fir Pensionsverpflichtungen gegeniiber fritheren Organmitgliedern und ihren
Hinterbliebenen wurden 49733 Tsd € (36 008 Tsd €) zuriickgestellt, wobei eine
Verpflichtung von 11 843 Tsd € nicht bilanziert wird.

5. Honorare fiir Abschlusspriifer

(in Tsd €) 2010 2009
Abschlussprifung 3394 4236
sonstige Bestatigungs-/Beratungsleistungen 1221 1172
Steuerberatungsleistungen 26 4
Sonstige Leistungen 322 491

6. Durchschnittliche Anzahl der Arbeitnehmer

Mannlich Weiblich Gesamt
2010 2009 2010 2009 2010 2009
Mitarbeiter
(umgerechnet
auf Vollzeit-
arbeitskréfte) 1976 1826 2065 1965 4041 3791

Auf die Investitionsbank Sachsen-Anhalt und das Landesforderinstitut Mecklenburg-
Vorpommern entféllt zusatzliches Personal von 613 Personen (583 Personen).
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7. Weitere Angaben

Dritten gegeniiber erbrachte Dienstleistungen

Wesentliche fiir Dritte erbrachte Dienstleistungen beruhen auf:

— Verwaltung von Treuhandvermogen

— Depotverwaltung

— Vermittlung von Bausparvertragen, Beteiligungsprodukten, Krediten sowie Versicherungen
— Vermittlung von Sorten und Edelmetallen fiir angeschlossene Sparkassen

— Vermdgensverwaltung

— Vermittlung von Krediten und Beteiligungsprodukten

Unterbliebene Abschreibungen auf niedrigeren beizulegenden Wert

In den Posten ,Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere* und

»Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere“ sind wie Anlagevermdgen bewertete
Wertpapiere enthalten, bei denen eine Abschreibung auf den niedrigeren beizulegenden
Wert unterblieben ist. Es handelt sich um folgende Wertpapiere (Angabe von Buchwerten und
Zeitwerten jeweils ohne aufgelaufene Zinsen):

31.12.2010 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2009

(in Tsd €) Buchwerte Zeitwerte Buchwerte Zeitwerte
Anleihen und Schuldverschreibungen 10668 064 10353 645 13496 993 13183508
Aktien 560057 515120 665 075 595512

Die NORD/LB geht bei allen Anleihen und Schuldverschreibungen davon aus, dass die
Wertminderungen nicht von Dauer sind, da die Wertpapiere bis zur Endfélligkeit gehalten
werden und es sich bei den Emittenten ausschlieRlich um Emittenten mit erstklassiger
Bonitat handelt. Soweit am Bilanzstichtag wirksame handelsbilanzielle Bewertungseinheiten
zwischen bestimmten zinstragenden Wertpapieren und Zinsswaps bestehen, ist in die
vorstehende Tabelle der Netto-Zeitwert aus Wertpapier und Zinsswap als Zeitwert des Wert-
papiers eingegangen.

Bei folgenden Wertpapieren des Anlagevermdgens bestehen stille Reserven, d. h. liegt
der Zeitwert Giber dem Buchwert (Angabe von Buchwerten und Zeitwerten jeweils ohne
aufgelaufene Zinsen):

31.12.2010 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2009

(in Tsd €) Buchwerte Zeitwerte Buchwerte Zeitwerte
Anleihen und Schuldverschreibungen 8421132 8815189 10750802 11113369
Aktien 15000 15401 15000 15126

Nicht zum Niederstwert bewertete bérsenfahige Wertpapiere

In den Posten ,,Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere* und
»Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere* sind in folgendem Umfang nicht zum
Niederstwert bewertete — d.h. wie Anlagevermégen behandelte — borsenfdahige Wertpapiere
enthalten (Buchwerte ohne aufgelaufene Zinsen):

(in Tsd €) 31.12.2010 31.12.2009
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 20266042 24731600
Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 82707 187 750*

) Der Vorjahreswert wurde an die neuen Anforderungen der RechKredV angepasst.

Die nicht zum Niederstwert bewerteten borsenfahigen Wertpapiere wurden von den zum
Niederstwert bewerteten borsenfahigen Wertpapieren anhand der am Bestand hinterlegten
Vermogensart und der gewahlten Bewertungsmethode abgegrenzt.
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Sonstige Angaben

Nicht zum Zeitwert bewertete Derivate (Derivate des Anlagebestands)

Nominal- Positive Negative Buch- Erfasstin
werte Zeitwerte Zeitwerte werte | Bilanzposten
(in Mio €) 31.12.2010 31.12.2010 31.12.2010 31.12.2010 31.12.2010
Zinsrisiken
Zinsswaps 9207 981 -219 168 Aktiva12./
Aktiva 11./
Passiva 5.
FRAs - - - - -
Zinsoptionen
Kaufe 7033 853 - 414 Aktiva 11.
Verkaufe 2967 - -558 -233 Passiva 5.
Caps, Floors 2996 23 - 36 - 14 Aktiva 12.
Borsenkontrakte - - - - -
Sonstige Zinstermingeschéfte 2296 19 - 89 - -
Zinsrisiken insgesamt 24499 1876 -902 335 -
Wahrungsrisiken
Devisentermingeschafte 2813 25 - 45 - 29 Passiva 5.
Wahrungsswaps/
Zins-Wahrungsswaps 880 137 - 30 90 Aktiva 12./
Aktiva 11./
Passiva 5.
Devisenoptionen
Kaufe - - - - -
Verkdufe - - - - -
Wahrungsrisiken insgesamt 3693 162 - 75 61 -
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Nominal- Positive Negative Buch- Erfasstin
werte Zeitwerte Zeitwerte werte | Bilanzposten
(in Mio €) 31.12.2010 31.12.2010 31.12.2010 31.12.2010 31.12.2010
Aktien- und
sonstige Preisrisiken
Termingeschéfte - - - - -
Aktienswaps 1006 23 - 23 - 6 Aktiva 12.
Aktienoptionen
Kaufe 1397 103 - 107 Aktiva 11.
Verkaufe 1355 - - 103 -108 Passiva 5.
Borsenkontrakte 4 - - - Aktiva 11.
Aktien- und sonstige
Preisrisiken insgesamt 3762 126 - 126 - 7 -
Kreditderivate insgesamt 4717 12 - 102 - Aktiva 12.
Nicht zum Zeitwert bewertete
Derivate insgesamt 36670 2175 -1204 389 -

Die vorstehende Tabelle enthdlt auch diejenigen Derivate, die in Bewertungseinheiten
i.S.d. 8254 HGB eingebracht wurden. Bei denjenigen Derivaten, die nicht in Bewertungs-
einheiten eingebracht wurden, handelt es sich im Wesentlichen um Geschéfte, die zur
Deckung von Zins-, Wechselkurs- oder sonstigen Marktpreisrisikopositionen im Anlage-
bestand abgeschlossen wurden.

Die Nominalwerte stellen das Bruttovolumen aller Kaufe und Verkaufe bzw. Long- und Short-
Positionen dar. Bei Aktienoptionen wird zur Berechnung des Nominalwerts der Stichtagskurs
des Underlyings mit der Stiickzahl multipliziert. Fiir alle Kontrakte werden Zeitwerte und
Buchwerte exklusive Stiickzinsen gezeigt. Eine Verrechnung positiver und negativer Zeitwerte
von Kontrakten mit der gleichen Gegenpartei wurde nicht vorgenommen.

Alle in der vorstehenden Tabelle enthaltenen Zeitwerte lieRen sich verldsslich ermitteln.
Beziiglich der angewandten Bewertungsmethoden wird auf das Kapitel ,,Ermittlung von
Zeitwerten” verwiesen.
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Sonstige Angaben

Zum Zeitwert bewertete Derivate (Derivate des Handelsbestands)

Zum Zeitwert bewertete Derivate — Gliederung nach Risikoart und Geschaftstyp

Nominalwerte

(in Mio €) 31.12.2010
Zinsrisiken
Zinsswaps 187418
FRAs 17 259
Zinsoptionen

Kaufe 2443

Verkaufe 6 605
Caps, Floors 5421
Borsenkontrakte -
Sonstige Zinstermingeschafte 308
Zinsrisiken insgesamt 219454
Wahrungsrisiken
Devisentermingeschafte 12167
Wadhrungsswaps/Zins-Wahrungsswaps 36024
Devisenoptionen

Kaufe 270

Verkaufe 256
Wahrungsrisiken insgesamt 48717
Aktien- und sonstige Preisrisiken
Termingeschifte -
Aktienswaps -
Aktienoptionen

Kaufe 39

Verkaufe 4
Borsenkontrakte 30
Aktien- und sonstige Preisrisiken insgesamt 73
Kreditderivate insgesamt 337
Zum Zeitwert bewertete Derivate insgesamt 268581

Die Nominalwerte stellen das Bruttovolumen aller Kdufe

und Verkaufe bzw. Long- und Short-Positionen dar.

Bei Aktienoptionen wird zur Berechnung des Nominalwerts der
Stichtagskurs des Underlyings mit der Stiickzahl multipliziert.
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Zum Zeitwert bewertete Derivate — Gliederung nach Risikoart und Geschaftstyp

Nominalwerte
(in Mio €) 31.12.2010

Zinsrisiken

Restlaufzeiten

bis 3 Monate 33248
bis 1 Jahr 28726
bis 5 Jahre 87975
tber 5 Jahre 69 505
219454

Wahrungsrisiken

Restlaufzeiten

bis 3 Monate 8560
bis 1 Jahr 5864
bis 5 Jahre 17294
tber 5 Jahre 16999

48717

Aktien- und sonstige Preisrisiken

Restlaufzeiten

bis 3 Monate 19
bis 1 Jahr 35
bis 5 Jahre 19

tber 5 Jahre -

73

Kreditderivate

Restlaufzeiten
bis 3 Monate 6
bis 1 Jahr 38
bis 5 Jahre 253
tber 5 Jahre 40
337

Die Fristengliederung der Geschéfte beruht auf Restlaufzeiten. Dabei wird
bei Zinsrisikokontrakten mit einem verzinslichen Underlying (z. B. Futures)
auf die Laufzeit des Underlyings abgestellt und bei den tbrigen Risiken
die Kontraktlaufzeit herangezogen.
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Sonstige Angaben

Zum Zeitwert bewertete Derivate — Gliederung nach Kontrahent

Nominalwerte
(in Mio €) 31.12.2010
Banken in der OECD 237356
Banken auRerhalb der OECD 257
Offentliche Stellen in der OECD 8060
Sonstige Kontrahenten” 22908
insgesamt 268 581

*) inklusive Borsenkontrakte

Angaben zu Bewertungseinheiten

Die NORD/LB hat folgende Vermégensgegenstande, Schulden und schwebende
Geschafte als Grundgeschaéfte in handelsbilanzielle Bewertungseinheiten einbezogen
(Angaben fiir Vermdgensgegenstande und Schulden in Buchwerten ohne aufgelaufene
Zinsen, Angaben fiir schwebende Geschéfte in Nominalvolumina):

31.12.2010
Grundgeschaft abgesichert gegen
Zins- Aktienpreis- Wadhrungs-

(in Tsd €) risiko risiko risiko
Vermogensgegenstdande
Festverzinsliche Wertpapiere der Liquiditatsreserve - - -
Vermogensgegenstiande insgesamt - - -
Schwebende Geschifte
Von strukturierten Emissionen abgespaltene Derivate

Aktienpreisbezogene Derivate - 998790 -

Wahrungskurzbezogene Derivate - - 5000
Schwebende Geschift insgesamt - 998790 5000
Mit hoher Wahrscheinlichkeit erwartete Transaktionen™
Riickzahlung einer begebenen USD Hybridkapitalanleihe - - 335255
Mit hoher Wahrscheinlichkeit
erwartete Transaktionen insgesamt - - 335255
Bewertungseinheiten insgesamt - 998790 340 255

") Bei der mit hoher Wahrscheinlichkeit erwarteten Transaktion handelt es sich um eine Riick-
zahlung einer von der NORD/LB begebenen auf USD laufenden Hybridkapitalanleihe. Die
Riickzahlung der Anleihe wird mit hoher Wahrscheinlichkeit zum friihestméglichen Zeitpunkt
(30.Juni 2020) erfolgen, da sich ansonsten der zu zahlende Zinskupon erhéht (sogenannter
Step Up).
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Die Gesamtsumme aller in Bewertungseinheiten einbezogenen Grundgeschafte
betragt damit 1339 045 Tsd €.

Es handelt sich bei allen Bewertungseinheiten der NORD/LB um perfekte Micro Hedges,
worunter die NORD/LB solche Sicherungsbeziehungen versteht, bei denen die Cashflow-
bestimmenden Parameter von Grund- und Sicherungsgeschaft exakt tibereinstimmen.
Entsprechend erfolgt beispielsweise die Absicherung der in strukturierten Emissionen
eingebetteten Derivate (z.B. eingebettete Aktienderivate) durch den Abschluss von
Sicherungsgeschaften, die der Struktur der eingebetteten Derivate exakt entsprechen.

Bei Bewertungseinheiten zwischen festverzinslichen Wertpapieren der Liquiditdtsreserve
und Zinsswaps (zum 31.Dezember 2010 kein Bestand) wird jeweils nur die feste Seite der
Zinsswaps in die Bewertungseinheit i.S.v. 8254 HGB einbezogen, so dass Wertveranderungen
der variablen Seite der Zinsswaps auBerhalb der Bewertungseinheit abgebildet werden und
so die Wirksamkeit der Bewertungseinheit nicht beeintrachtigen. Die Ubereinstimmung der
Cashflow-bestimmenden Parameter von Grund- und Sicherungsgeschaft wird bei Bildung
der Bewertungseinheit sowie wahrend der Laufzeit durch eine handelsunabhéngige Stelle
kontrolliert. Aus den vorgenannten Griinden gleichen sich die zwischen Bildung der Bewer-
tungseinheiten und dem Bilanzstichtag eingetretenen Wertanderungen von Grund- und
Sicherungsgeschift, soweit diese Gegenstand der Bewertungseinheit sind, vollstandig aus.
Die rtickwirkende Ermittlung der bisherigen Unwirksamkeit erfolgt daher bei der NORD/LB
fur alle Bewertungseinheiten durch die Critical Terms Match Methode. Zudem erwartet die
NORD/LB aus den vorgenannten Griinden, dass sich auch zukinftige Wertanderungen
(soweit die Wertanderungen Gegenstand der Bewertungseinheiten sind) iber die gesamte
Laufzeit einer Bewertungseinheit in vollem Umfang ausgleichen werden, d. h. die prospektive
Beurteilung der Wirksamkeit der Sicherungsbeziehungen erfolgt ebenfalls fiir alle Bewer-
tungseinheiten nach der Critical Terms Match Methode.
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Sonstige Angaben

Steuerabgrenzungen

Die Bewertung der latenten Steuern der NORD/LB Inland erfolgt mit dem zum
Bilanzstichtag gultigen und auch zukiinftig geltenden Steuersatz von 31,5 Prozent.
Die Steuersatze der auslandischen Niederlassungen weichen hiervon ab.

Die folgenden zum 31.Dezember 2010 bestehenden abziehbaren temporaren
Differenzen fuihren zu aktiven latenten Steuern:

(in Mio €) 31.12.2010

Aktiva
Forderungen an Kunden 120
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 30
Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 18
Handelsbestand 11
Beteiligungen 11
Anteile an verbundenen Unternehmen 69

Sonstige Vermdgensgegenstdande -

Passiva
Pensionsriickstellungen 39
Sonstige Riickstellungen 112
Sonstige Verbindlichkeiten 56
Ubrige 29
Zwischensumme 495
Saldierung mit passiven latenten Steuern -495
Gesamt 0

[
o
=

o
=

[
[aa]




]. 04 NORD/LB Geschaftsbericht 2010

Passive latente Steuern ergeben sich aus den nachfolgenden zu versteuernden
temporédren Differenzen:

(in Mio €) 31.12.2010
Aktiva
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 224
Beteiligungen 78
Immaterielle Vermdgenswerte 44
Sonstige Vermdgensgegenstande 28
Passiva
Sonstige Verbindlichkeiten 93
Ubrige 28
Zwischensumme 495
Saldierung mit aktiven latenten Steuern —-495
Gesamt 0

Ausschittungsgesperrte Betrdage

In 2010 wurden selbst geschaffene immaterielle Vermégensgenstande des Anlage-
vermdgens in Hohe von 44,3 Mio € aktiviert. Die im 8268 Abs.8 HGB fiir derartige Betrage
kodifizierte Ausschittungssperre kommt fiir den Gewinn des Geschéftsjahres 2010 nicht
zum Tragen, da die nach einer méglichen Ausschiittung verbleibenden frei verfligbaren
Riicklagen zuziiglich des Gewinnvortrags die immateriellen Vermégensgegenstdnde des
Anlagevermogens iibersteigen.
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Anhang

Sonstige Angaben

Berichte

Im Rahmen von echten Pensionsgeschaften wurden Wertpapiere und andere Vermégensgegenstdande
mit einem Buchwert von insgesamt 9440 Mio € (7 240 Mio €) von der NORD/LB iibergeben.

Investmentsondervermdgen

Name des Sondervermdgens NORD/LB NORD/LB NORD/LB NORD/LB
AM 52 AM 56 AM 65 AM 118 NLB
Vormals NORDCON NORDCON NORDCON NORDCON
Fonds SP 52 Fonds SP 56 Fonds 65 Fonds SP 118 NLB
Art des Sondervermdégens Spezial- Spezial- Spezial- Spezial-
sondervermégen  sondervermdgen  sondervermdgen  sondervermdgen
Anlageziel Anlageziel des Der Fond dient als  Ziel des Fonds ist Anlageziel des
Fonds ist eine Teilportfolio der eine diversifizierte Fonds ist eine
Partizipation an strategischen Anlage in Asset diversifizierte
Marktrenditen Zinsdisposition. Backed Securities. Anlage in Asset
nordamerikanischer Backed Securities
Renten- und sowie in
Aktienmarkte. Corporate Bonds.
Stichtag 30.12.2010 30.12.2010 30.12.2010 30.12.2010
Sondervermadgen (Tsd €) 173645 258163 452106 143292
Anteile gesamt 2305 2500 5000 1506
Anteile der NORD/LB
zum Stichtag 2305 2500 5000 1506
Werte der Anteile gem. 826 InvG
zum Stichtag 75 103 90 95
Buchwert (Tsd €) 172608 250000 492350 143288
Differenz zwischen Marktwert
und Buchwert (Tsd €) 1022 8150 -40250 -
Im Geschaftsjahr erfolgte
Ausschittungen auf die Anteile
der NORD/LB (brutto in Tsd €) 11539 136 3910 1256
Berichtsjahr der NORD/LB 1.1.-31.12. 1.1.-31.12. 1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
Berichtsjahr des Sondervermégen 1.12.-30.11. 1.1-31.12. 1.1-31.12. 1.12.-30.11.
Beschrankungen in der Moglichkeit keine keine keine keine

der taglichen Riickgabe

Griinde fur unterbliebene
Abschreibung
8253 Abs.3 Satz 4 HGB

Wertminderung
ist voraussichtlich
nicht von Dauer

Anhaltspunkte dafiir, dass die
Wertminderung nicht von Dauer ist

Im Fonds
gehaltene
Vermdgensgegen-
stande decken
voraussichtlich
bei Ruckfiihrung
den Buchwert
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Name des Sondervermdgens NORD/LB AM NORD/LB AM
NORD/LB AM Emerging Global NORD/LB AM
High Markets Challends VT Renten
Yield-Fonds Bond-Fonds Index-Fonds Classic-Fonds

Vormals NORDCON NORDCON
NORDCON Emerging Global NORDCON
High Markets Challends VT Renten
Yield-Fonds Bond-Fonds Index-Fonds Classic-Fonds

Art des Sondervermdgens

Publikumfonds

Publikumfonds

Publikumfonds

Publikumfonds

Anlageziel Anlageziel des Anlageziel des Anlageziel des Anlageziel des
NORD/LB Fonds ist das NORD/LB NORD/LB AM VT
AM High Yield- Erwirtschaften AM Global Renten Classic-
Fonds ist die eines liber- Challenges Fonds ist es,
Erwirtschaftung durchschnitt- Index-Fonds ist  durch Anlagen in
einer attraktiven lichen Wertzu- eine madglichst verzinslichen
Rendite durch wachses durch exakte Nach- Wertpapieren
eine diversifizierte das Auszutzen bildung des einen
Anlage in Hoch- von Chancen Global langfristigen
zinsanleihen. an den Challenges Wertzuwachs
internationalen Index® unter zu erzielen.
Anleihemarkten. Wahrung einer
angemessenen
Risikomischung.
Stichtag 30.12.2010 30.12.2010 30.12.2010 30.12.2010
Sondervermdgen (Tsd €) 52199 32753 34337 77251
Anteile gesamt (Tsd €) 553 319 415 742
Anteile der NORD/LB
zum Stichtag 494 150 198 501
Werte der Anteile gem. 8§26 InvG
zum Stichtag 94 103 83 104
Buchwert (Tsd €) 49148 15000 18558 49985
Differenz zwischen Marktwert
und Buchwert (Tsd €) - 2482 400 -2204 2204
Im Geschéftsjahr erfolgte
Ausschuttungen auf die Anteile
der NORD/LB (brutto in Tsd €) 2952 1224 175 1021
Berichtsjahr der NORD/LB 1.1.-31.12. 1.1.-31.12. 1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
Berichtsjahr des Sondervermégens 1.4.-31.3. 1.5.-30.4. 1.9.-31.8. 1.10.-30.9.
Beschrankungen in der Moglichkeit keine keine keine keine

der téglichen Rickgabe

Griunde fur unterbliebene
Abschreibung
8253 Abs.3 Satz 4 HGB

Anhaltspunkte dafir, dass die
Wertminderung nicht von Dauer ist
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Sonstige Angaben
8. Deckungsrechnung (Altbestand/Emissionen vor dem 19. Juli 2005)
(in Tsd €) 31.12.2010 31.12.2009
Pfandbriefdeckung
Deckungspflichtige Verbindlichkeiten
Pfandbriefe 1538142 2026 692
geloste und gekiindigte Stiicke - 3

Namenspfandbriefe (zur Sicherung aufgenommener Darlehen) - -

1538142 2026 695
Deckungswerte
Darlehen gegen Grundpfandrechte an Kunden 1955062 2487817
Wertpapiere o6ffentlicher Emittenten - -
Ersatzdeckung 69000 100000
2024062 2587817
Uberdeckung 485920 561122
Kommunaldeckung
Deckungspflichtige Verbindlichkeiten
Kommunalschuldverschreibungen 8002182 11307 481
geloste und gekiindigte Stiicke - -
Namenskommunalschuldverschreibungen
(zur Sicherung aufgenommener Darlehen) 1225442 1356043

9227624 12663 524

Deckungswerte

Kommunaldarlehen

an Kreditinstitute 3376709 4335723
an Kunden 5971056 7393931
Wertpapiere 6ffentlicher Emittenten 674336 983280
Termingelder 6ffentlich-rechtlicher Kreditinstitute 2497 268
Ersatzdeckung 613350 350000

10637948 13 063 202

Uberdeckung 1410324 399678

Dieser Altbestand (Deckung und Umlauf) wurde gemal3 § 51 PfandBG
gekapselt und wird getrennt vom neuen Deckungsregister nach
den bis zum Inkrafttreten des PfandBG geltenden Vorschriften gefiihrt.
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9. Deckungsrechnung der NORD/LB gemal? § 28 Pfandbriefgesetz

Im Umlauf befindliche Pfandbriefe und Deckungsmassen:

Risikobarwerte
Wédhrungs-
(in Mio €) Nennwert Barwert +250 bp —250 bp stress
Hypothekenpfandbriefe
Gesamtbetrag des Umlaufs 1033 1091 1015 1174 1015
(1139) (1194) (1104) (1291) (1104)
Gesamtbetrag
der Deckungsmasse 2347 2483 2340 2637 2340
(2469) (2604) (2453) (2766) (2450)
Uberdeckung 1314 1392 1325 1463 1325
(1330) (1410) (1349) (1475) (1346)
Uberdeckung in % 127 128 131 125 131
(117) (118) (122) (114) (122)
Offentliche Pfandbriefe
Gesamtbetrag des Umlaufs 20702 22286 20159 24899 20432
(22 251) (23762) (21622) (26318) (22 033)
Gesamtbetrag
der Deckungsmasse 24564 26054 23689 29035 23696
(25822) (27197) (24716) (30287) (24716)
Uberdeckung 3862 3768 3530 4136 3264
(3571) (3435) (3094) (3969) (2683)
Uberdeckung in % 19 17 18 17 16
(16) (14) (14) (15) (12)
Schiffspfandbriefe
Gesamtbetrag des Umlaufs 110 109 106 111 106
(400) (401) (394) (405) (394)
Gesamtbetrag
der Deckungsmasse 707 721 667 762 559
(1046) (1057) (985) (1122) (864)
Uberdeckung 597 612 561 651 453
(646) (656) (591) (717) (470)
Uberdeckung in % 543 562 529 587 427
(162) (164) (150) (177) (119)

In den Deckungsmassen sind keine Derivate enthalten.
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Sonstige Angaben

Laufzeitstruktur der im Umlauf befindlichen Pfandbriefe
sowie Zinsbindungsfristen und Deckungsmassen:

bis 1 Jahr mehr als mehr als mehr als
1 Jahr 5 Jahre 10 Jahre
bis zu bis zu
(in Mio €) 5 Jahren 10 Jahren
Hypothekenpfandbriefe 372 261 350 50
(152) (569) (368) (50)
Deckungsmasse 469 972 805 101
(426) (1120) (886) (37)
Offentliche Pfandbriefe 3294 8714 5111 3583
(4653) (8837) (5477) (3284)
Deckungsmasse 2611 11612 6315 4026
(3143) (7930) (10805) (3944)
Schiffspfandbriefe 100 10 - -
(300) (100) -) =)
Deckungsmasse 144 380 163 20
(168) (625) (215) (38)
Zur Deckung von Pfandbriefen verwendete Forderungen
nach GréBenklassen:
Deckungswerte
(in Mio €) 31.12.2010 31.12.2009
Hypothekenpfandbriefe
bis 0,3 Mio € 832 808
mehr als 0,3 Mio € bis 5 Mio € 434 428
mehr als 5 Mio € 915 1051
2181 2287
Schiffspfandbriefe (ausschlieRlich Seeschiffe)
bis 0,5 Mio € 1 -
mehr als 0,5 Mio € bis 5 Mio € 133 191
mehr als 5 Mio € 534 588
668 779
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Zur Deckung von Hypothekenpfandbriefen verwendete Forderungen nach Staaten,
in denen die Grundstiickssicherheiten liegen, und nach Nutzungsart:

Deckungswerte
gewerblich gewerblich wohnwirt- wohnwirt- Sonstige Sonstige
schaftlich schaftlich

(in Mio €) 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009
Deutschland
Wohnungen - - 160 160 - —
Einfamilienh&user - - 496 487 - -
Mehrfamilienhauser - - 413 372 - -
Blirogeb&dude 448 587 - = - -
Handelsgeb&aude 62 102 - - - =
Industriegebaude 3 5 - = - -
Sonstige gewerblich
genutzte Gebaude 324 344 - - - =
Unfertige und
nicht ertragsfahige
Neubauten - 19 1 — - -
Bauplatze - - 1 - - _
Grundstiicke 2 2 - = - -
Luxemburg
Biirogebdude 121 12 - - - =
Frankreich
Biirogebdude - 25 - - - =
Niederlande
Blirogebaude 40 40 - - - =
Osterreich
Handelsgebdude 9 9 - = — _
Polen
Biirogebaude 90 90 - - - =
Spanien
Biirogebdude 11 11 - = - -
USA

(inkl. Puerto Rico)

Blirogebaude - 21 - = _ _

Mindestens um 90 Tage riickstandige Leistungen bei den zur Deckung von
Hypothekenpfandbriefen verwendeten Forderungen bestanden in Hohe von 28 Tsd €
(414 Tsd €) gegenuber in Deutschland liegenden Grundstiickssicherheiten.

Zwangsversteigerungs- und Zwangsverwaltungsverfahren sowie Ubernahme von
Grundstiicken zur Verhiitung von Verlusten sind nicht durchgefiihrt worden.
Riickstdande auf zu entrichtende Zinsen bestanden in Hohe von 458 Tsd € (997 Tsd €).
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Sonstige Angaben

Zur Deckung von offentlichen Pfandbriefen verwendete Forderungen
nach Art des Schuldners bzw. der gewahrenden Stelle und deren Sitz:

Staat Regionale Ortliche Sonstige
Gebiets- Gebiets- Schuldner

korper korper

(in Mio €) schaften schaften
Deutschland 187 5971 4404 13 466
(115) (4 809) (3662) (16 015)
Irland - - - -
(19) =) =) -)
Griechenland - - - -
) =) =) (80)
Spanien - - - -
) (89) (10) -)
Italien 50 - - -
(50) =) =) -)
Lettland - = 45 -
) ) (44) -)
Ungarn 20 - - _
(20) ) =) )
Luxemburg - - - 30
-) ) =) (443)
Osterreich 38 - - 353
(88) ) ) (353)
Schweden - - - -
(25) =) =) -)

Zur Deckung von Schiffspfandbriefen verwendete Forderungen
nach Staaten, in denen die beliehenen Schiffe und Schiffsbauwerke
registriert sind, getrennt nach Schiffsarten:

Deckungswerte
Seeschiffe Seeschiffe Binnen- Binnen- Sonstige Sonstige
schiffe schiffe
(in Mio €) 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009
Deutschland 513 601 - - - -
Zypern 155 178 - - - -
sichernde
Uberdeckung - - - - 15 20

Zwangsversteigerungs- und Zwangsverwaltungsverfahren sowie Ubernahme
von Schiffen oder Schiffsbauten zur Verhiitung von Verlusten sind nicht durch-
gefiihrt worden. Ruckstande auf zu entrichtende Zinsen bestanden in Hohe
von 6442 Tsd € (2646 Tsd €).
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10. Aufstellung des Anteilsbesitzes

Die nachstehende Liste enthdlt den Anteilsbesitz
gemaR §285 Nr. 11 und 11a HGB sowie Beteiligungen
im Sinne von 8340a Abs. 4 Nr. 2 HGB. Erfasst sind alle
Unternehmen, an denen ein Anteilsbesitz von 20 Pro-

zent oder mehr besteht, soweit sie fiir die Darstellung
der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage nicht von
untergeordneter Bedeutung sind, sowie Beteiligun-
gen an grol3en Kapitalgesellschaften, die 5 Prozent der
Stimmrechte tberschreiten.

Nr.  Name/Sitz Kapital- Eigen- Ergebnis

anteil kapital'>

(in%) (inTsd €) (in Tsd €)
Verbundene Unternehmen
1 BGG Bremen GmbH & Co. KG, Bremen V1% 100,00 1918 165
2 BGG Oldenburg GmbH & Co. KG, Bremen 10 100,00 7715 919
3 BLB Immobilien GmbH, Bremen 13610 100,00 44 695 -
4 BLB Leasing GmbH, Oldenburg 310 100,00 511 -
5 BLBI Beteiligungs-GmbH, Bremen 11 100,00 43 21
6 Braunschweig Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Braunschweig 329 100,00 30626 -
7 g::z:zzﬂng 2G);und Objektgesellschaft Driebenberg mbH & Co. KG, 100,00 537 ~191
8 Braunschweig Grundstiicksentwicklungsgesellschaft mbH, Braunschweig V' 100,00 26 3
9 Braunschweig Grundstticksvertriebsgesellschaft mbH, Braunschweig ¥ 100,00 26 -1
10  Braunschweig-Beteiligungsgesellschaft mbH, Braunschweig 13 100,00 8597 -
11  Braunschweig-Informationstechnologie-GmbH, Braunschweig 310 100,00 3160 -
12 Bremer Landesbank Kreditanstalt Oldenburg — Girozentrale —, Bremen 1912 92,50 1298677 48 000
13 Bremische Grundstiicks-GmbH, Bremen V19 100,00 57 433 7761
14 Bremische Grundstiicks-GmbH & Co. KG, Prasident-Kennedy-Platz, Bremen V1% 100,00 4200 820
15  Bremische Grundstiicks-GmbH & Co. Wohnanlagen GroR-Bonn, Bremen V1% 100,00 100 85
16  City Center Magdeburg Hasselbach-Passage Grundstticksgesellschaft mbH, 100,00 42 -1

Hannover ?

17  Combined Operations Inc., Monrovia, Liberia ¥ 100,00 0 0
18 Deutsche Hypo Delaware Blocker Inc., Wilmington, USA 1011 100,00 10 685 -120
19  Deutsche Hypothekenbank (Actien-Gesellschaft), Hannover / Berlin 1912 100,00 930949 31177
20 FL FINANZ-LEASING GmbH, Wiesbaden 29 58,00 561 -100
21 HALOR GmbH, P6cking 100,00 1863 14
22 :::rl:doé/;/relr)v:)altungs- und Beteiligungsgesellschaft mit beschrankter Haftung, 100,00 2146 69
23 et ettt i bt i Warenhands s
24  LBT Holding Corporation, Wilmington, USA 1© 100,00 - -
25  LHI Leasing GmbH & Co. Immobilien KG, Pullach i.Isartal 29 90,00 953 17
26  MALIBO GmbH & Co. Unternehmensbeteiligungs-KG, Pullach i.Isartal *% 77,81 13 637 1090
27  Medicis Nexus GmbH & Co. KG, Icking * 66,01 9762 -37
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Sonstige Angaben

Nr.  Name/Sitz Kapital- Eigen- Ergebnis

anteil kapital'?

(in %) (in Tsd €) (in Tsd €)
28  NBN Grundstticks- und Verwaltungs-GmbH, Hannover 100,00 1148 -1063
29 gi:'N:;::x:i?: Beteiligungsgesellschaft fiir Immobilien in Niedersachsen 90,00 1894 ~1653
30 Nieba GmbH, Hannover 3219 100,00 382200 -
31  NORD/Advisors Norddeutsche Financial & Strategic Advisors GmbH, 100,00 34 10

Hannover ¥

32  NORD/FM Norddeutsche Facility Management GmbH, Hannover 3219 100,00 636 =
33  NORD/LB Asset Management Holding GmbH, Hannover 100,00 6721 -12
sq LORDLE Bl sgestlsutn MecburgVorporman -
35  NORD/LB Capital Management GmbH, Hannover 11 100,00 1304 241
36 NORD/LB Covered Finance Bank S.A., Luxembourg, Luxemburg V10112 100,00 67 708 7197
37  NORDI/LB Financial Services LLC, New York, USA ? 100,00 417 404
38 NORD/LB G-MTN S. A., Luxembourg, Luxemburg *© 100,00 31 0
39  NORD/LB Informationstechnologie GmbH, Hannover 329 100,00 25 -
40  NORD/LB Kapitalanlagegesellschaft AG, Hannover 11912 100,00 4634 - 654
41  NORD/LB Project Holding Ltd., London, GroBbritannien * 100,00 346 -8
42  NORD/LB RP Investments LLC, Wilmington, USA ? 100,00 1771 -7019
23 groe;DeiAll;JnHamburger Wohnungs- und Baubetreuungsgesellschaft mbH i.L., 100,00 48 -1
44  Norddeutsche Investitionen Beteiligungsgesellschaft mbH, Hannover 100,00 15160 89
45  Norddeutsche Landesbank Luxembourg S.A., Luxembourg, Luxemburg 191112 100,00 671357 69316
46  NORDIG Norddeutsche Investitionsgesellschaft mbH, Hannover 100,00 201 -1
47  Nord-Ostdeutsche Bankbeteiligungs GmbH, Hannover 3219 100,00 289520 -
48  NORDWEST VERMOGEN Bremische Grundstiicks-GmbH & Co. KG, Bremen V10 100,00 7 835 4179
49  Offentliche Facility Management GmbH, Braunschweig 319 100,00 25 -
50 Offentliche Facility Management Leben GmbH & Co.KG, Braunschweig 10 100,00 19011 505
51  Offentliche Facility Management Sach GmbH & Co.KG, Braunschweig 1 100,00 15 647 281
52  Offentliche Lebensversicherung Braunschweig, Braunschweig 12 75,00 30372 2318
53  Offentliche Sachversicherung Braunschweig, Braunschweig 1 75,00 262 846 14979
54  PANIMA GmbH & Co.Objekt Hannover KG, Pullach i.Isartal 112 94,00 -14723 3155
55  PANIMA GmbH & Co.Objekte Braunschweig KG, Pullach i.Isartal 94,00 8076 928
56 PLM Grundstiicksverwaltung GmbH, Hannover 100,00 34 1
57 Porzellanmanufaktur FURSTENBERG GmbH, Fiirstenberg/Weser 1329 98,00 3088 -
58  Ricklinger Kreisel Beteiligungs GmbH, Hannover V> 100,00 45 1
59 Schiffsbetriebs-Gesellschaft Bremen mbH, Bremen V9 100,00 1070 11
60 SGK Servicegesellschaft Kreditmanagement mbH, Frankfurt am Main 100,00 1192 -1410
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Nr.  Name/Sitz Kapital- Eigen- Ergebnis

anteil kapital®®

(in %) (in Tsd €) (in Tsd €)
61  Skandifinanz AG, Zurich, Schweiz (vormals: Skandifinanz Bank AG, Ziirich) V101112 100,00 31715 0
62  TANGENS Grundstiicksverwaltung GmbH & Co. Vermietungs-KG, 100,00 23 -2

Pullachi. Isartal ?

63  Terra Grundbesitzgesellschaft am Aegi mbH, Hannover V19 100,00 256 -934
64  Themis 1 LLC, Wilmington, USA 100,00 0 k.A.
65 gnmtsasltg:ztr;negnsiig?richtung der Bremer Landesbank Kreditanstalt Oldenburg 100,00 37 485 1849
6o Lemtsenmealungsgeselacat Tieds Gt .. e 2
67 Yomossmenalungspesdchat Tede it o,
68 xz:2?33:Z\;elzvg?::::gzssfglgchaft Thiede GmbH & Co. Tiefgarage Stade 90,00 ~2876 23
69 \éf;'?nbsgcir;vs;/i(;r\llf;t;:ngsgese]]schaft Thiede mit beschrankter Haftung, 100,00 1278 a
Sonstige Unternehmen von mindestens 20 v.H.
1 Ammerlander Wohnungsbau-Gesellschaft mbH, Westerstede V9 32,26 27 493 1117
2 BHS Berliner Hannoversche Software GmbH, Hannover 2 50,00 1144 13
3 BREBAU GmbH, Bremen V9 48,84 63 392 4563
4 Bremer Spielcasino GmbH & Co. Kommanditgesellschaft, Bremen 14 49,00 - -
5 Bremer Toto und Lotto GmbH, Bremen 9 33,33 4283 181
6 Brocken Verwaltungs- und Vermietungs-GmbH & Co. KG, Wernigerode ? 50,00 5200 393
7 Biirgschaftsbank Mecklenburg-Vorpommern GmbH, Schwerin ? 20,89 14539 662
8 Biirgschaftsbank Sachsen-Anhalt GmbH, Magdeburg ? 20,44 9599 250
9 Deutsche Factoring Bank Deutsche Factoring GmbH & Co., Bremen 1 27,50 55879 8 600
10  Gewobau Gesellschaft fiir Wohnungsbau Vechta GmbH, Vechta 9 20,46 9111 515
11  GSG OLDENBURG Bau- und Wohngesellschaft mbH, Oldenburg 29 22,22 60132 3307
12 Herrenhausen Verwaltungs GmbH Gastronomie & Co. KG, Hannover V9 25,00 1696 -176
13 [l Devlopmertdeeelonouenelsdledemdi it | 5256 1763
14 INIInternational Neuroscience Institute Hannover GmbH, Hannover V913 22,67 -11131 -1066
15  KreditServices Nord GmbH, Hannover 49,00 4609 11
16  LBS Norddeutsche Landesbausparkasse Berlin-Hannover, Hannover 9 44,00 312670 15500
17  LHI Leasing GmbH, Pullachi. Isartal 2419 49,00 46 598 4007
18  LINOVO Productions GmbH & Co. KG, Pécking 913 45,17 -44598 3415
19  Medical Park Hannover GmbH, Hannover V9 50,00 1513 127
20 QASEELerir;?ische Beteiligungsgesellschaft Mecklenburg-Vorpommern mbH, 26,00 8511 746
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Sonstige Angaben
Nr.  Name/Sitz Kapital- Eigen- Ergebnis
anteil kapital*
(in %) (in Tsd €) (in Tsd €)
271 Ml'ttelstanq‘lsche Beteiligungsgesellschaft Niedersachsen (MBG) 39,82 5982 740
mit beschrankter Haftung, Hannover ?
22 NBV Beteiligungs-GmbH, Hamburg 2 28,57 19396 1746
23 NORD Holding Unternehmensbeteiligungsgesellschaft mbH, Hannover 40,00 90 142 10232
24 NORD KB Beteiligungsgesellschaft mbH, Hannover 28,66 8376 950
25  Offentliche Versicherung Bremen, Bremen 9 20,00 5710 360
26 SALEG Sachsen-Anhaltinische Landesentwicklungsgesellschaft mbH, 56,61 11874 467
Magdeburg ?
27  Toto-Lotto Niedersachsen GmbH, Hannover 212 49,85 37779 27 554
28  USPF Il Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. KG, Diisseldorf V' ® 42,86 6624 -797
29  Wohnungsbaugesellschaft Wesermarsch mbH, Brake V' 21,71 22704 198

Bei folgendem Unternehmen ist die NORD/LB unbeschrankt haftende Gesellschafterin (8 285 Nr. 11 a HGB)

1 GLB GmbH & Co. OHG, Frankfurt am Main

Beteiligungen im Sinne von 8 340a Abs. 4 Nr. 2 HGB,
soweit nicht bereits als verbundenes Unternehmen oder als sonstiger Anteilsbesitz erfasst

1 CeWe Color Holding AG, Oldenburg

2 HCI HAMMONIA SHIPPING AG, Hamburg

Niedersachsische Biirgschaftsbank (NBB) Gesellschaft mit beschrankter
Haftung, Hannover

U Mittelbar gehalten.

2 EinschlieRBlich mittelbar gehaltener Anteile.

3 Mit der Gesellschaft besteht ein Ergebnisabfiihrungsvertrag.

3 Es besteht ein Ergebnisabfiihrungsvertrag mit einer anderen Gesellschaft.

4 Quotal konsolidiert.

' Esliegen Daten zum 31.12.2008 vor.

9  Esliegen Daten zum 30.06.2009 vor (abweich. Geschaftsjahr).

7 Esliegen Daten zum 15.09.2009 vor (Liquidationsschlussbilanz).

8  Esliegen Daten zum 30.09.2009 vor (abweich. Geschaftsjahr).

9  Esliegen Daten zum 31.12.2009 vor.

19 Die Angaben beziehen sich auf den letzten vorgelegten, aber noch nicht festgestellten Jahresabschluss 2010.
1 Abschlusswerte nach IAS/IFRS.

12 Angabe auch gemaR § 340a Abs. 4 Nr. 2 HGB (Kreditinstitute werden als grol3e Kapitalgesellschaft interpretiert).
13 Eine tatsachliche Uberschuldung der Gesellschaft liegt nicht vor.

4 Angaben unterbleiben nach § 286 Abs. 3 Satz 2 HGB.

15 Eigenkapitalbegriff entsprechend 88 266 und 272 HGB abzgl. ausstehender Einlagen.

19 Die Gesellschaft wurde in 2010 gegriindet. Ein Jahresabschluss liegt noch nicht vor.
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemdl den
anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der
Jahresabschluss ein den tatsachlichen Verhadltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage der Norddeutsche Landesbank Giro-
zentrale vermittelt und im Lagebericht der Geschafts-

verlauf einschlielich des Geschaftsergebnisses und
die Lage der Landesbank so dargestellt sind, dass ein
den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und
Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der Landes-
bank beschrieben sind.

Hannover / Braunschweig / Magdeburg, den 28. Februar 2011

Norddeutsche Landesbank Girozentrale

Der Vorstand

Dr. Dunkel

Forst Dr. Holm

Schulz

Dr. Riegler
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter
Bestatigungsvermerk

Bestdatigungsvermerk

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus
Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang —
unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lage-
bericht der Norddeutschen Landesbank Girozentrale,
Hannover, Braunschweig und Magdeburg, fir das
Geschaftsjahr vom 1.Januar bis 31. Dezember 2010
geprift. Die Buchfiihrung und die Aufstellung von Jah-
resabschluss und Lagebericht nach den deutschen
handelsrechtlichen Vorschriften und den ergéanzenden
Bestimmungen der Satzung liegen in der Verantwor-
tung des Vorstands der Landesbank. Unsere Aufgabe
ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten
Prifung eine Beurteilung Uber den Jahresabschluss
unter Einbeziehung der Buchfihrung und Uber den
Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317
HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
prufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsdtze
ordnungsmaRiger Abschlussprifung vorgenommen.
Danach ist die Prifung so zu planen und durchzu-
fuhren, dass Unrichtigkeiten und VerstoR3e, die sich auf
die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter
Beachtung der Grundsdtze ordnungsmaRiger Buch-
fiihrung und durch den Lagebericht vermittelten Bil-
des der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesent-
lich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt
werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen
werden die Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit
und tber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der

Gesellschaft sowie die Erwartungen Uber mdogliche
Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden
die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen
internen Kontrollsystems sowie Nachweise fir die
Angaben in Buchftihrung, Jahresabschluss und Lage-
bericht Uberwiegend auf der Basis von Stichproben
beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der
angewandten Bilanzierungsgrundsdtze und der
wesentlichen Einschdtzungen des Vorstandes sowie
die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Jahres-
abschlusses und des Lageberichtes. Wir sind der Auf-
fassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere
Grundlage fir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Pru-
fung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Jahres-
abschluss den gesetzlichen Vorschriften sowie den
ergdnzenden Bestimmungen der Satzung und vermit-
telt unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmal3i-
ger Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Verhdltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage der Landesbank. Der Lagebericht steht in
Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt ins-
gesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Landes-
bank und stellt die Chancen und Risiken der zukinf-
tigen Entwicklung zutreffend dar.

Hannover, 1.Marz 2011

Ernst & Young GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Mdaller-Tronnier
Wirtschaftsprifer

Hultsch
Wirtschaftsprtfer

Berichte
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Bericht des Aufsichtsrats

Der Vorstand der Bank unterrichtete den Aufsichtsrat
und die von ihm eingesetzten Ausschisse im Berichts-
jahr regelmaRig tber die geschdftliche Entwicklung
und Uber die Lage der Bank. Der Aufsichtsrat und seine
Ausschiisse haben Uber die ihnen vorgelegten
Geschaftsvorfalle und sonstigen Angelegenheiten, die
nach der Satzung und den in deren Rahmen erlasse-
nen Regelungen der Entscheidung dieser Gremien
bedurfen, Beschluss gefasst. Grundsatzfragen der
Geschaftspolitik und des betrieblichen Bereiches
wurden in mehreren Sitzungen eingehend erdértert.

Den Abschluss der NORD/LB fir das Geschéftsjahr
2010 hat die Ernst & Young GmbH Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft gepriift und mit einem uneinge-
schrdnkten Bestdtigungsvermerk versehen. Ergan-
zend nahm der Wirtschaftsprifer an der Jahresab-
schlusssitzung des Aufsichtsrats am 28. Marz 2011 teil
und berichtete Uber die Ergebnisse der Jahres-
abschlussprifung.

Der Aufsichtsrat hat dem Ergebnis der Prifung der
Abschlussprifer zugestimmt und nach dem abschlie-
RBenden Ergebnis seiner eigenen Prifung keine Ein-
wendungen erhoben. In seiner Sitzung am 28. Marz
2011 billigte der Aufsichtsrat den Abschluss zum
31.Dezember 2010, der damit festgestellt ist.

Der Aufsichtsrat schlagt der Trdgerversammlung
vor, den Uberschuss des Geschéftsjahres 2010 der
NORD/LB wie folgt zu verwenden:

Ausschittung einer Dividende von 76 Mio € an die
Trager

Einstellung eines Betrages von 20 Mio € in die
Gewinnrticklagen

Vortrag von 2 Mio € auf neue Rechnung

Hannover / Braunschweig / Magdeburg
im Mdrz 2011

Hartmut Méllring
Finanzminister
Land Niedersachsen
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Bericht des Aufsichtsrats
Bericht der Tragerversammlung

Bericht der Tragerversammlung

Die Trdgerversammlung nahm im Berichtsjahr die ihr  Aus der Tragerversammlung schieden aus:

durch Staatsvertrag und Satzung auferlegten Aufga- zum 28.02.2010 Herr Franz Halbritter

ben wahr. Die Tragerversammlung hat Gber die vom zum 30.09.2010 Herr Klaus Brandes

Aufsichtsrat vorgeschlagene Verwendung des Jahres-

Uberschusses beschlossen. Neu in die Tragerversammlung entsandt wurden:
zum 22.03.2010 Herr Jirgen Kiehne

In ihren Sitzungen im Jahr 2010 hat die Trdger- zum 01.10.2010 Herr Hans-Heinrich Hahne

versammlung wesentliche Beschlisse zur Aufnahme

von langerfristigen nachrangigen Verbindlichkeiten

gefasst.

Hannover / Braunschweig / Magdeburg
im Mdrz 2011

Thomas Mang
Prasident
Sparkassenverband Niedersachsen
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